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Sammanfattning
Sammantaget prognostiseras en budget 1 balans efter
resultatoverforingar.

Arendet

Arendet har utarbetats av ekonomiavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar. Syftet med manadsrapporten ér att folja upp och
prognostisera avvikelse jamfort med budget for stadsdelsndmndens
verksamheter utifrdn kommunfullmaiktiges fyra inriktningsmal;

e Ett Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e FEtt ekonomiskt hallbart Stockholm

o FEtt demokratiskt hallbart Stockholm
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning Budgetfo rutSéttningar

Flonomiavdelningen Stadsdelsndmnden har en av kommunfullmiktige beslutad

stockholm.se driftbudget for 2017 pa netto 1 116,6 mnkr och en investerings-
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budget pa netto 13,3 mnkr. Den 15 februari fattade kommun-
styrelsen beslut om budgetjusteringar fér Spadnga-Tensta
stadsdelsnamnd om totalt 17,0 mnkr 1 6kade driftmedel och

0,5 mnkr i minskad budget {for internrénta. Den 21 juni beslutade
kommunstyrelsen om budgetjusteringar for stadsdelsndmnden om
totalt 1,3 mnkr i 6kade driftmedel och 1,5 mnkr for investeringar
avseende inventarier och maskiner.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jamfort med den av nimnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatoverforingar
och berdknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar atgirder och inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad [Prognos
budget- Beraknad|avvikelse |Ingaende |utgdende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Individ och familj 158,9 0,0 158,9 -74 1,7 1,7 -74
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder 121,5 0,0 121,5 1,3 1,3
Stadsdelsutveckling 78,7 0,0 78,7 0,0 0,0
varav kapitalkostnader stadmilj6é 55 0,0 55 0,0 0,0
Forskola mm. 280,1 0,0 280,1 -0,9 4,6 3,7 0,0
Aldreomsorg 236,3 0,0 236,3 -4,1 -4,1
Stéd och service till personer med
funktionsnedséttning 1941 8,3 202,4 -0,4 6,8 6,9 -0,5
Socialpsykiatri 18,6 0,0 18,6 -0,9 0,9 0,9 -0,9
Namnd och
forvaltningsévergripande
administration 46,7 0,0 52,4 11,6 11,6
Totalt 1134,9 8,3| 11489 -0,8 14,0 13,2 0,0

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i1 balans.
Prognoserna kommenteras nidrmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Individ- och familj
.. o
Aktuell prognos éver drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto
Beraknade Prognos Beraknad |[Prognos
budget- Beraknad|avvikelse |Ingdende [utgéende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Barn och ungdom 94,0 94,0 -7.1 -7,1
Familiestod 13,0 13,0 1,0 1,0
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0
Missbruk/vuxna 39,0 39,0 -1,3 -1,3
OSA 32 3,2 0,0 0,0
Verksamhetsledning m.m. 8,9 8,9 0,0 0,0
Totalt 158,1 0,0 158,1 -7,4 1,7 1,7 -7,4

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 7,4

mnkr vilket dr ofordndrat jamfort med foregdende rapport.

Barn och ungdom

Enheten prognostiserar ett underskott om 7,1 mnkr varav 4,0 mnkr
for handldggning och 3,1 mnkr for placeringskostnader.
Avvikelsen for placeringskostnader beror pa en stor 6kning av
HVB- och jourhemsplaceringar. Familjevérden har haft ménga
vakanta tjinster och inte kunnat arbeta tillrdckligt snabbt med
rekrytering av familjehem som i sin tur resulterat i ménga nya och
forlingda HVB-/jourhemsplaceringar. Svarigheter med att hitta nya
familjehem é&r ocksé en bidragande faktor till langa och kostsamma
jourhemsplaceringar. I syfte att minska placeringskostnader har
enheten arbetat med metodutveckling for att i hdgre utstriackning,
och 1 ett tidigt skede, anvinda forebyggande insatser.

For nirvarande prognostiseras ingen avvikelse for nettokostnaderna
avseende ensamkommande barn. Det pagér ett intensivt arbete med
att forhandla ned priser med externa leverantorer utifrdn det nya
ersdttningssystemet. Nimnden har av kommunstyrelsen i
tertialrapport 1 fatt tilldelat en budgetjustering om 0,8 mnkr med
anledning av befarade kostnadsokningar i samband med
forandringar 1 ansvar for asylsokande som passerat 18 ar.

Enhetens avvikelse for handlédggning beror pd bide hoga
konsultkostnader samt 6verbemanning vid nyanstéllningar av
socialsekreterare. Detta for att sdkerstdlla god introduktion och
successiv Overlamning av drenden. Ménga av handldggarna ér
relativt nya 1 yrket och kan dérfor inte hantera ”full d&rendeméngd”.
Inflodet pa nya drenden dr konstant och déarfor kriavs viss
dubbelbemanning for att hantera situationen. Implementeringen av
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handlingsplanen for arbetssituationen i socialt arbete pagar. Fokus
ligger pa néra och tillgénglig arbetsledning, rimlig arbetsbelastning
och utdkad administrativ stdd till handldggarna.

Aven dessa insatser ir initialt kostnadsdrivande.

Den totala sjukfranvaron for verksamheten dr oférédndrad och ligger
pa 7,5 procent. Detta dr ldgre dn den totala sjukfranvaron for
forvaltningen pa 7,9 procent.

Familjestod

Enheten prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr.

Avvikelsen beror pd vakanshéllning av tjdnster 1 avvaktan pd 6kat
antal drenden fran enheten for barn och ungdom.

Sjukfranvaron ligger pé 2,0 procent, en mycket l1ag siffra i
jamforelse med snittet for forvaltningen pa 7,9 procent.

Missbruk/vuxna

For omradet missbruk/vuxna prognostiseras ett underskott om 1,3
mnkr. Den negativa avvikelsen avser kostnaden for insatser for
relationsvald. Orsakerna till avvikelsen ér att allt fler vénder sig till
relationsvaldsteamet (RVT). Under véren har drygt 90 personer
inom stadsdelsforvaltningen utbildats i att uppticka tecken pé
relationsvald och hur man vénder sig till RVT i sddana situationer.
Med 6kad kunskap kommer sannolikt fler utsatta for relationsvald —
men dven utdvare — kontakta RVT med behov av stod och hjélp
vilket 6kar kostnaderna.

Kostnader for 6vriga placeringar inom missbruk ryms inom

ordinarie budget och dr 3,4 mnkr ldgre dn utfallet for 2016.

Det finns dock en viss osédkerhet i prognosen géllande stddboendekostnader.
Enheten fortsétter att arbeta aktivt med att bade minska dygns-

kostnaderna och korta ned placeringstiderna.

Sjukfranvaron pé enheten &r 6,6 procent vilket dr en ldgre niva én
snittet for hela forvaltningen pa 7,9 procent.

Resultatenhet

Bromstensgarden dr helt intdktsfinansierad och ér
verksamhetsomradets enda resultatenhet med en resultatfond om 1,7
mnkr. Enheten prognostiserar en budget i balans.
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder
Aktuell prognos over arsutfallet
Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos

budget- Beréknad|avvikelse |Ingaende [utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- |resultat- [efter

Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Ekonomiskt bistand 117,0 117,0 1,8 1,8
Arbetsmarknadsatgarder 4,5 4,5 -0,5 -0,5
Totalt 121,5 0,0 121,5 1,3 0,0 0,0 1,3

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,8 mnkr

De positiva avvikelserna hérror fran handlaggningskostnader (0,6
mnkr) samt utbetalat forsorjningsstod (1,2 mnkr).

Avvikelsen for handlaggningskostnader beror pa vakanta tjanster
som nu bdrjar tillsdttas. Den positiva avvikelsen for utbetalat
forsorjningsstod grundar sig pa en fortsatt minskning av antalet
hushall som erhéller bidrag. Den preliminéra siffran for maj dr 720
hushall vilket dr en minskning med 46 hushall sedan januari 2017.
Kostnaderna per hushall dr dock alltjimt ganska hdg och dverstiger
snittet for hela staden Till en viss del forklaras detta med att antalet
bistdndstagare per hushéll dr betydligt hogre jamfort med hela
staden men ocksa 6kade kostnader for boende under éret.
Sjukfranvaron for omradet dr ldgre &n snittet for forvaltningen och
ligger pé 5,8 procent.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten bestar av visstidsanstillningar genom projektet
snabbsparet. Mélséttningen &r att fler individer ska fi anstéillning
och darigenom prognostiseras ett underskott om 0,5 mnkr. Dessa
anstéllningar bidrar till sdnkta kostnader for ekonomiskt bistand.
Feriearbeten ligger organisatoriskt under stadsdelsutveckling och
redovisas i sin helhet dér.
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Stadsdelsutveckling

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig
Budget [under aret [budget |budget

Falt och fritid 25,5 25,5 0,0
Feriejobb 13,9 13,9 0,0
Medborgarkontor 53 53 0,0
Stadsmiljo, trygghet, sakerhet 18,2 18,2 0,0
Kapitalkostnader stadsmiljé 55 55 0,0
Verksamhetsledning inkl SIG mm 10,3 10,3 0,0
Totalt 78,7 0,0 78,7 0,0

Verksamheten prognostiserar ingen avvikelse jaimfort med budget.
Inom omrédet finns budget for framforallt kultur- och fritids-
verksamhet for barn och unga samt fritidsgdrdarna i Tensta, Hjulsta
och Spénga samt ett uppstartat projekt avseende etablering av
Techgérden 1 Tensta. Inom ramen for uppsdkande féltarbete och
trygghetsskapande verksamhet samverkar faltassistenter,
medborgarvirdar och den sociala insatsgruppen. Inom avdelningen
finns handlidggning av feriearbeten for ungdomar. Vidare finns
ocksé den verksamhet som ansvarar for all skotsel och underhéll av
forvaltningens mark, parklekar och plaskdammar.

Budgetjusteringar har den 15 februari tilldelats for driftatgirder
Billstaan om 3,1 mnkr och demokratimedel om 2,6 mnkr. Den 21
juni beslutade kommunstyrelsen om budgetjustering for
julbelysning i stadsdelsndmndsomrédet om 0,2 mnkr. De sociala
insatsgrupperna har fatt utdkad kostnadsram utover budgeterade
medel via socialndmnden om 7,0 mnkr.

Medborgarkontoret i Tensta utvecklar kontinuerligt sin
samhaéllsvédgledning och arbetar med informationskampanjer
gentemot olika malgrupper. Stadsdelsndmndens demokratiarbete
utgér fran medborgarkontoret.
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. o

Aktuell prognos over drsutfallet
Belopp i mnkr, netto

Beréknade Prognos Beréknad |Prognos

budget- Beréknad|avvikelse |Ingaende |utgaende |avvikelse

justeringar  [slutlig mot slutlig [resultat- |resultat- |efter

Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Forskola inkl 6ppen forskola 242,8 242,8 -0,9 4,6 3,7 0,0
Verksamhetsledning inkl kollo o
Stddenheten 37,3 37,3 0,0 0,0
Totalt 280,1 0,0 280,1 -0,9 4,6 3,7 0,0

For verksamheten prognostiseras efter resultatéverforingar en
budget 1 balans. Enligt den senaste statistiken i maj dr antalet
inskrivna forskolebarn 1 921, varav 740 sma och 1 177 stora barn.
Av dessa gar fyra pd allmén forskola. Prognosen for dret ar i
genomsnitt 1 825 barn varav 808 sma barn och 1 014 stora barn. |
budget 2017 bedémdes antal barn 1 genomsnitt till 1 832 barn.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen 1 samband med
tertialrapport 1 tilldelats 0,3 mnkr for sommarkollo.

Sjukfranvaron, kort — och langtidssjukfranvaro sammantaget, var
under de senaste 12 manaderna i genomsnitt 8,8 procent for hela
verksamheten. Genomsnittet for forvaltningen ér 7,8 procent. Den
forskoleenhet med ldgst sjukfrdnvaro har 6,4 procent och enheten
med hogst sjukfranvaro 14,4 procent. Forvaltningen har inréttat en
ny tjanst, HR-specialist rehabilitering, pd prov under 1,5 ars tid for
att stotta chefer framforallt inom férskolan med hantering av ohélsa
pa individniva. Uppdraget dr att utveckla arbetssitten kring
rehabilitering, avlasta cheferna och ge dem kvalitativt stdd genom
hela rehabiliteringsprocessen. HR-specialisten har nu paborjat
arbetet med att identifiera de individer som hamnat 1 en
ohilsosituation samt driva lamplig process. Tjdnsten och
arbetssittet dr ett led 1 forvaltningens arbete med att sdnka
ohilsotalen.

Utforarenheter

Forskolan har sju resultatenheter. Prognosen for resultatenheterna ar
forbattrad jamfort med tertial 1. Prognosen exklusive resultatfond ar
ett underskott med 0,9 mnkr. Prognosen efter resultatoverforing &r
en budget 1 balans. Fyra resultatenheter har en budget i balans fore
resultatoverforing. Tva resultatenheter planerar att gora inkdp som
skall finansieras fran resultatfonden. Sammanlagt &r denna kostnad
0,9 mnkr. Inkdpen avser mobler och digitala verktyg for utveckling
av den pedagogiska verksamheten.
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Aldreomsorg
Aktuell prognos over drsutfallet
Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos

budget- Beraknad|avvikelse

justeringar  [slutlig mot slutlig

Budget |under dret [budget |budget

Bestallarenhet 198,3 0,0 198,3 0,0
Utférarenheter 241 0,0 24,1 -4,8
Verksamhetsledning 13,9 0,0 13,9 0,7
Totalt 236,3 0,0 236,3 -4,1

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 4,1
mnkr, vilket frimst beror pa underskott avseende hemtjénst i egen
regi.

Aldrendmnden har fattat beslut om stimulansmedel, dér
Spénga-Tensta hemtjanst har beviljats 0,9 mnkr, dagverksamheten
0,1 mnkr och traffpunkt for psykisk ohédlsa 0,5 mnkr

Bestéllarenheten prognostiserar en budget i balans. Prognosen for
kop av hemtjédnst 1 ordindrt boende dr ett Gverskott mot budget med
2,9 mnkr. Prognosen for kostnaderna beddms minska med 2 procent
per manad. Prognosen for platser 1 heldygnsomsorg dr ett
underskott mot budget med 3,7 mnkr. Antalet platser 1
heldygnsomsorg prognostiseras till 172,2 platser vilket &r 5,2 platser
fler &n budgeterat. Prognosen for platser 1 korttidsboende ar hojd
till 3,8 mnkr vilket dr 0,7 mnkr hdgre &n budgeterat. Kostnaderna
for hemtjanst 1 servicehus ar 2,8 mnkr ldgre 4n budget. Antalet
personer med denna insats minskar. Bestéllarenheten planerar en
omorganisation med hogre chefstéthet for att sikerstilla en bra
arbetsmiljo och en god kvalitet 1 handldggning och uppf6ljning.
Syftet med en fordndring av bestéllarorganisationen dr ocksa att den
1 framtiden ska bidra till en budget i balans.

Overskottet hos ledningen om 0,7 mnkr beror pa ligre kostnader for
Fristads servicehus. Intidkterna for andrahandsuthyrning bedoms bli
hogre och tomgangshyror ldgre. Det finns en viss osdkerhet kring
prognosen for lokalkostnaderna for Tensta servicehus. I juni ar det
planerat att vissa lokalytor i servicehuset kommer att tas i
anviandning for flyktingbostdder. Hur detta paverkar prognosen for
lokalkostnaderna &r dnnu inte klart. I tertial 2 kommer
forvaltningen att ansoka om medel for avvecklingskostnader
avseende Tensta servicehus.
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Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta hemtjénst prognostiserar ett
underskott med 5,0 mnkr. Prognosen innebér en effektivisering
from augusti. Det dr inte sdkert att de atgdrder som planeras
kommer att kunna ge effekt i ar. Darfor ar prognosen oséker,
underskottet kan komma att bli hogre. Det pagar ett kontinuerligt
arbete med att sinka kostnaderna. Ett samarbete med
dldreforvaltningen har paborjats. Syftet ar att se dver och jamfora
olika nyckeltal och statistik som péverkar enhetens ekonomiska lage
och som ér viktiga att styra utifran. Schemaldggningen kommer att
ses over med en extern konsult som har lang erfarenhet av
schemaldggningsarbete. En tydligare kontroll och bevakning
utifrdn dverskridna bevakningsgrinser dr nodvéndig. Enhetschef
kommer att ha genomgang och uppfoljning med samordnare varje
vecka for dessa drenden. For driften av Tensta servicehus
prognostiseras ett overskott med 0,2 mnkr. Avtalet for larm &r
uppsagt och det blir inga kostnader for detta 1 ar. For
dagverksamheten prognostiseras

en budget 1 balans.

Sjukfranvaron kort-och ldngtidssjukfrdnvaron sammantaget var

under de senast 12 ménaderna i genomsnitt 11,18 % vilket dr hogre
dn genomsnittet for forvaltningen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos over arsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad [Prognos

budget- Beraknad|avvikelse |Ingaende |utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter

Budget |under dret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 188 8,3 196,3 -4,1 -4,1
Utférarenheter (resultatenheter) 0,0 0 3,8 6,8 6,9 3,7
Utforarenheter (ej
resultatenheter) 0,0 0 -0,1 -0,1
Verksamhetsledning mm. 6,1 6,1 0,0 0,0
Totalt 194,1 8,3 202,4 -0,4 6,8 6,9 -0,5

Verksamhetens samlade prognos ar ett underskott om 0,5 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen ér ofordndrad jamfort med
foregéende period.

Bestéllarenheten prognostiserar 4,1 mnkr hogre kostnader dn
budgeterat. Placeringskostnader inom bostdder med sérskild service
LSS berdknas fortsatt utgora den storsta delen av enhetens
underskott. Aven konsultkostnaderna inom bistdndshandléiggningen
ligger hogre dn budget pa grund av svéarigheter att rekrytera.
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Utforarenheter

Resultatenheten bostidder med sérskild service prognostiserar
fortsatt ett overskott om 3,7 mnkr. Enheten har uppnatt maxgransen
for resultatfonden och kan darfor inte fora med sig nagot av 2017
ars overskott till ndsta &r. Resultatenheten daglig verksamhet
prognostiserar ett dverskott pa 0,1 mnkr och kommer till skillnad
frén bostdder med sidrskild service att kunna fylla pa sin
resultatfond.

Ovriga utforare inom verksamhetsomradet prognostiserar ett samlat
underskott om 0,1 mnkr. Underskottet dterfinns hos restaurangen i
Fristad. Kostnader for livsmedelsinkdp okar, vilket bland annat
beddms bero pa okat inkdp av ekologiska livsmedel. Ovriga enheter
prognostiserar en budget 1 balans.

Niér det géller sjukfranvaron ar det tva av utforarenheterna,
restaurangen och daglig verksamhet inklusive sysselsdttning inom
socialpsykiatrin, som uppfyller kommunfullmiktiges indikator om
en sjukfranvaro pa hogst 7,8 procent. Sjukfranvaron var dér

6,3 procent respektive 7,4 procent under de senaste 12 ménaderna
fram till och med juni. De ligger ocksa lidgre dn forvaltningens snitt
pa 7,7 procent. Inom bostdder med sirskild service ligger
sjukfranvaron pa 10,0 procent. Inom personlig assistans inklusive
stddboende och boendestdd inom socialpsykiatrin ligger
sjukfranvaron pa 10,7 procent.

Socialpsykiatri

Aktuell prognos over arsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |[Prognos

budget- Beraknad|avvikelse |Ingaende |utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter

Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 17,4 17,4 -0,6 -0,6
Utforarenheter (resultatenhet) -1,2 0,0 -1,2 0,0 0,9 0,9 0,0
Utforarenheter (ej resultatenhet) 1,3 0,0 1,3 -0,3 -0,3
Verksamhetsledning m.m. 1,1 1,1 0,0 0,0
Totalt 18,6 0,0 18,6 -0,9 0,9 0,9 -0,9

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr efter
resultatoverforing, vilket &r detsamma som foregédende prognos.

Bestiéllarenhetens prognos ér ett underskott om 0,6 mnkr, vilket
framst beror pa hoga konsultkostnader till {61jd av vakanser.
Tillkommande placering pdA HVB-hem innebér en osédkerhet i
prognosen.
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Utforarenheter

De tva resultatenheterna Praist och stodboende prognostiserar en
budget i balans. Boendestddet prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Enheten prognostiserar med att ha i
genomsnitt fler brukare under hosten dn under varen. Samtidigt
raknar de med att utdka personalstyrkan, vilket medfor att
kostnaderna okar i hogre omfattning én intikterna.

Sjukfranvarostatistiken for utforare inom socialpsykiatrin redovisas
sammanslaget med utférare inom funktionsnedsittning.

Namnd och administration

Ett 6verskott om 11,6 mnkr prognostiseras, vilket dr ofordndrat
jamfort med foregdende méanadsrapport. Overskottet utgdrs framst
av den buffert (totalt 9,0 mnkr) som reserverats for oférutsedda
kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorg, stod och
service till personer med funktionsnedséttning samt dldreomsorg.




