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1 Detta dokument

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststallas av styrgruppen. Detta dokument ska
inte forandras under projektets gang. Eventuella avvikelser fran
projektplanen beslutas av styrgruppen och dokumenteras i
styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av nagot skal &nda maste revideras ska beslut tas
i styrgrupp. Versionsbeteckningen ska uppdateras och andringen
ska tydligt framga i det reviderade dokumentet.

1.2 Revisionshantering

Om revidering kravs ska foljande tabell fyllas i:

Revnr | Datum Notering Ansvarig

1.3 Definitioner

Benamning Forklaring

Funktionsprogram | Forvaltningens bestallningsunderlag som
anvands vid alla om- till- och
nybyggnadsprojekt. Det syftar till att
sakerstélla andamalsenliga lokaler.

Maldokument for Bestallningsunderlag som kompletterar
skolgardar funktionsprogram med inspirerande bilder
och exempel pa vad forvaltningen anser vara
en skolgard med hog kvalitet.

Inventeringsresultat | Resultatet av den inventering av
kommunens grund- och gymnasieskolor
som genomfordes mellan 2013-2015. |
denna ingar en kvalitativ beddmning av
skolgardarnas kvaliteter utifran
funktionsprogrammet som anvands som en
av flera urvalsgrunder nér projektet valjer
skolgard att utveckla.
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1.4 Bilagor

Bilaga 1: Funktionsprogram for skolgardar
Bilaga 2: Inspirationskatalog

Bilaga 3: Tid- och aktivitetsplan

Bilaga 4: Forteckning 6ver skolor 2016-2017

Bilaga 5: Forteckning 6ver skolor som ingick i pilotprojekt 2015-
2016

Skolgardsutveckling
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2 Projektets bakgrund och projektprocessen

2.1 Bakgrund

Under 2015 startade utbildningsférvaltningen ett pilotprojekt for att
utvardera och forbattra arbetssitt for utveckling av skolgardar
utifran beslut fran utbildningsnamnd 2015-02-19. Pilotprojektet
omfattar fem skolgardar som pa olika satt utvecklats utifran det
koncept som tagits fram i funktionsprogrammet. Elever har pa olika
sétt varit delaktiga i pilotprojektet for att sakerstalla delaktighet och
inflytande. Projektet fardigstélls och utvarderas under 2016.

Med hansyn till den inventering som gjordes av kommunens
skolgardar (2013-2015) dar en gradering och beddmning gjorts i
syfte att fa en 6vergripande och jamforbar bild av skolornas
utemiljo ansag projektet att det finns ett behov av att utdka arbetet
med upprustning av skolgardar innan utvérdering av piloten ar
gjord. Enligt inriktningsbeslut i utbildningsnamnd 2016-10-20
startade projektet en utékning av skolgardutvecklingsprojektet
under 2016 som omfattar ytterligare sju skolgardar. Aven om den
slutgiltiga utvarderingen annu inte ar fardigstalld fran pilotprojektet
ar en stor del av arbetet utfort och erfarenheter kommer kunna
tillgodoses i en utokning av projektet skolgardsutveckling.

Vid projekt med utemiljoer 6ppnas det upp vardefulla mojligheter
att involvera barn och unga i arbetet. Enligt FN:s Barnkonvention
ska barn ha mojlighet att uttrycka sig i fragor som rér dem. Barn har
stor kunskap om sitt naromrade och skolgardarna anvands inte
endast under skoltid utan ar viktiga miljoer for barn och unga dven
pa kvallar och helger. Stora vinster kan ges av att ha okat
elevinflytande, enligt Boverkets riktlinjer Gor plats for barn och
unga! kan utemiljon vara ett frirum for barn och unga och att
engagera sig for sin fysiska omgivning och sitt sociala sammanhang
kan ge okad lust till att lara sig, ta ansvar och respektera ménskliga
rittigheter.” En av erfarenheterna i pilotprojektet &r att tidsplanen
var for snav for att kunna fa den grad av elevinflytande som &r
onskvart. Tidsplanen for det fortsatta projektet har darfor forlangts
sa att en hel termin kan ges till att ta fram férslagshandlingar
tillsammans med eleverna samt att tid ges till aterkoppling.
Aterkoppling ar en viktig del i arbete med elever, manga elever kan
acceptera varfor alla idéer inte kan forverkligas men att inte ge dem
tiden till att beratta varfor ar att underminera deras rosters varde.
Genom att involvera eleverna i arbetet &r forhoppningen att de ska
kanna en stolthet for sin ndrmiljé och en vilja till att ta hand om
den.
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2.2 Administrativa uppgifter
Projektets namn ar Skolgardsutveckling.
Projektets diarienummer ar 2.6.3-7960/2016.

2.3 Projektprocessen

Projektet foljer Lilla Rattens projektprocess och ar en fortsattning
pa pilotprojektet for skolgardsutveckling.

3 Mal

3.1 Effektmal

Projektet foreslar att arbeta efter nedanstaende effektmal.
Effektmalen speglar de férslag som framkommit under
pilotprojektet som programkontoret, tillsammans med
grundskoleavdelningen och lokalenheten, tagit fram som forslag
infor det fortsatta arbetet med skolgardsutveckling. Effektmalen kan
behdva revideras efter beslut i styrgrupp.

e Oka likvardigheten mellan skolgardar sett till de funktioner som
beskrivs i funktionsprogrammet. Den genomfdrda inventeringen
visar pa stora skillnader mellan olika gérdar.

e Att de skolor som ingar i projektet i hogre utstrackning
anvander utemiljon i den pedagogiska verksamheten for
flexiblare och mer varierande arbetssatt.

e Okat elevinflytande genom att eleverna ges en viktig roll i
utformningen av skolgardsombyggnad.

e Att de skolor som ingar i projektet nyttjas av barn och unga i
hogre utstrackning pa kvéllar, helger och lov.

o Att skolgardar efter projektets slut fortsatter att utvecklas i
enlighet med funktionsprogrammet.

3.2 Projektmal

e Utveckla ca 6-9 skolgardar 2016/2017 respektive 2017/2018
utifran funktionsprogram for skolgardar och
inspirationskatalogen som bestallarunderlag.

o Sakerstalla elevinflytande i arbetet med utveckla skolgardar.

e Bidratill tryggare och mer lekvanliga for de skolor som ingar i
projektet.

o Att skapa mojligheter till att skolgardsutvecklingsprojektet blir
ett fortlopande projekt/program sa att fler skolgardar utvecklas.
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4 Projektbeskrivning och avgransningar

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Projektet tar avstamp i pilotprojektet som genomférdes 2015-2016.
Projektet kommer utveckla sex-nio skolgardar 2016/2017 respektive
2017/2018 utifran utbildningsforvaltningens funktionsprogram for
skolgardar med tillhérande stéddokument.

Elevinflytande ska sakras i arbetet med férslagshandling
tillsammans med landskapsarkitekt. Aterkoppling till elever ska ske
under hela processen samt avslutas med utvardering nar projektet ar
fardigstallt.

Urvalet av skolgardar for 2016/2017 baseras pa det resultat som
framkommit efter den skolgardsinventering som gjordes 2013-2015.
Hénsyn har &ven tagits till socioekonomiskt perspektiv. Projektet
har tagit fram urvalet och &r forankrat hos grundskoledirektor,
grundskolechefer och lokalstrateger pa Utbildningsforvaltningen. Se
bilaga 4 for vilka skolor som ingar.

Lampliga skolgardar infér 2017/2018 beslutas i styrgrupp.

4.2 Malgrupp for projektresultatet

Projektets resultat ar tankt att dels direkt forbattra skolans
skolgardsmiljo och dels att starka lokalenhetens erfarenhet av att
driva skolgardsprojekt. | detta ligger att arbeta med elevinflytande
samt att skapa fler goda exempel pa det vi anser vara en god
skolgardsmiljo. En forbattrad skolgardsmiljé kommer aven gynna
dem som bor i narheten av skolgarden da den kan nyttjas kvallar,
helger och lovdagar.

4.3 Beroenden, avgransningar och forutsattningar

e Antal skolor som budget tillater

e Paborjade ny- och ombyggnadsprojekt pa skolor som krockar
med skolgardsprojekt

e Projektet har avgrénsats till att gélla elevers och pedagogers yta
pa skolgarden (sa kallad friyta) och beror saledes inte
trafiksituationer.

e Begransning i tid
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5 Aktivitets- och tidsplan

5.1 Aktivitetsplan

De overgripande aktiviteterna for projektet ar enligt féljande.

Ar1(2016-2017)

Host 2015: urval av lampliga utemiljoer att utveckla

Var 2016: forankra arbetet med elevinflytande pa valda
skolor

Host 2016: framtagande av forslagshandlingar tillsammans
med elevgrupper pa respektive skola och landskapsarkitekter
Var 2016: upphandling av entreprenor

Var 2016: Soka boverkets bidrag ”Stadsbidrag for
upprustning av utemiljoer vid skolor, férskolor och
fritidshem”

Sommar 2017: produktion

Host 2017: invigning och utvardering

Ar 2 (2017-2018)

Host 2016: urval av lampliga utemiljoer att utveckla

Var 2017: forankra arbetet med elevinflytande pa valda
skolor

Host 2017: framtagande av forslagshandlingar tillsammans
med elevgrupper pa respektive skola och landskapsarkitekter
Var 2017: upphandling av entreprendr

Var 2016: Soka boverkets bidrag ”Stadsbidrag for
upprustning av utemiljoer vid skolor, férskolor och
fritidshem”

Sommar 2018: produktion

HOst 2018: invigning och utvérdering

Arbetet med elevinflytande for skolgardsprojekt 2016-2017 kan
brytas ned till féljande aktiviteter.

Skolgardsutveckling

Inspirationsforelasning (Workshop 1)

Gatur med inventering (Workshop 1)

Workshop med skissférslag (Workshop 2)
Presentation av skiss med utrymme for revidering
(Workshop 3)

Presentation av forslagshandling (Workshop 4)
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e Kontinuerlig information under projektets gang till berérda
representanter genom besok pa skolan

e Studiebesok under byggnation

e Invigning

o Aterkoppling och utvirdering

5.2 Tidsplan
Projektet pagar 2016-03-01- 2018-12-31. Se bilaga 3.

5.3 Projektgodkédnnande och projektavslut
Slutligt projektgodkénnande anses foreligga nér:

e Projektmalen &r uppnadda
e Samtliga leveranser har godkénts av styrgruppen

5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, dvs. na de uppsatta
malen pa den tid och budget som anges i projektplanen, &r att:

e Tillgang till landskapsarkitekt.

e SISAB hinner handla upp entreprendrer i tid alternativt ha
mojlighet till att avropa entreprendrer enligt SISAB:s ramavtal

e Medverkande skolor utser elevrepresentanter som ges tid att
medverka

e Resurser tillsatts pa lokalenheten.

6 Projektbudget

Projektet for skolgardsutveckling 2016/2017 innebér en
sammanlagd investeringskostnad om ca 18 mnkr vilket innebar en
hyresokning om ca 300 tkr per genomférd skolgard. Samt en
investeringskostnad for Svenska kungliga balettskolan/ESS-
gymnasiet som betalas kontant under 2016 och 2017 till en kostnad
om ca 1 mnkr. Upphandlad landskapsarkitekt betalas kontant 2016
och 2017 till en kostnad om ca 500 tkr.

Projektet kommer, tillsammans med SISAB, stka boverkets bidrag
”Stadsbidrag for upprustning av utemiljoer vid skolor, férskolor och
fritidshem” for finansiering av projekten. Bidraget kan uppga till
hogst 50 % av totalkostnaden for projektet.

Skolgardsutveckling
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7 Projektorganisation

7.1 Roller
Detta projekt bestar av foljande roller:

o Bestéllare: Grundskoledirektor, gymnasiedirektor,
avdelningschef for Avd. for ekonomi och styrning

e Styrgruppens ordférande: Asa Harkegard

e Styrgruppsmedlemmar: Bengt Olsson, Mats Oblad, Per Backe

e Projektledare: Malin Jonsson, Anni Arnefjord,

e Arbetsgrupp: Malin Jonsson, Anni Arnefjord, Frida Nyberg

7.2 Resursplanering

Namn Roll From Tom % av
datum datum arbetstid

Malin Projekthandlag |2016- 2018- 50%
Jonsson gare 03-01 12-31
Anni Projekthandlag |2016- 2018- 50%
Arnefjord gare 12-19 12-31

8 Andringar

Avvikelser och beslut om férandringar inom projektets ramar tas
upp i minnesanteckningar vid projektgruppsmaoten och i
styrgruppsprotokoll vid styrgruppsmdten. Om andringarna inverkar
pa projektets budget, tidplan, resursatgang eller omfattningen av
resultatet sa ska projektledare i lagesrapporten bildgga en
andringsbegéran som ska godkéannas av styrgruppen innan projektet
far fortsatta.

9 Kuvalitetssakring

For att sakerstalla att projektet uppfyller projektmalen &r
kvalitetssakringsarbetet viktigt. Kvalitetssékring sker i detta projekt
genom att:
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e Styrgruppen ska ha regelbundna moten till vilka projektgrupp

ger en lagesrapport

e Utvardering av pilotprojekt inklusive jamférelse med pagaende

projekt

e Nadra samarbete med SISAB i tidigt skede
e Nara samarbete med berdrda skolor
e Projektet &r knutet till programkontoret

10 Risker och beroenden

De risker som bedomts som allvarligast och vara forslag till
atgarder beskrivs i nedanstaende tabell.

Risker

Atgarder

Projekthandlédggare kan behdvas
i andra projekt.

Férankra resursplan med
ledningsgrupp pa lokalenheten.

Lokalenheten har bristande
erfarenhet av att arbeta med
elevinflytande i projekt.

Inl&sning av liknande projekt,
noggrann dokumentation for att
dra lardom av projektet.

Undersdka mojlighet for
projektdeltagare att delta i
kompentenshojande aktiviteter sa
som kurser, seminarier etc.

Projekt krockar med andra
planerade projekt.

Urvalet av skolor maste
samordnas med lokalstrateger
(UtbF), grund-och
gymnasiechefer (UtbF) och
forvaltare (SISAB).

Att inte lyckas knyta
markentreprendr som kan utfora
arbetet i tid.

Fa klara handlingar redan i slutet
av januari for att kunna pabérja
upphandling i borjan av februari.
Alternativt att redan under hosten
2017 avropa SISABs ramavtal
for markarbete.

Att inte lyckas fa tag pa arkitekt
som kan utfora arbetet i tid.

Arkitekt upphandlades i tidigt
skede.
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Risker

Atgarder

Att deltagande elever inte far
paverkar slutresultat i 6nskad
utstréckning.

Landskapsarkitekter handlas upp
av lokalenheten for att minska
avstandet mellan elever och
forslagshandling.

Att tappa elevernas intresse pa
grund av langa
handlaggningstider.

Halla elever informerade under
projektets gang genom
regelbundna lagesrapporter.




