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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder drenden som beslutas av kommunfullmaktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullmaktiges beslut och fullgdr de uppdrag som
kommunfullmaktige lamnat till styrelsen. Kommunstyrelsen dvervakar att planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Kommunstyrelsens budgetuppfoljning for forsta halvaret avser, utéver kommunstyrelsen,
verksamheter inom politisk ledning, sektorn for administration, ledning och service, sektorn for
ekonomi och uppféljning, fastigheter KS, Storstockholms brandférsvar, kommunstyrelsens
planutskott samt plan, mark och exploatering.

Kommunstyrelsen redovisar per juni ett budgetdverskott om 15,3 mnkr beroende bl a pa annu ej
ianspraktagna projektmedel, outnyttjad reserv for avstallda lokaler samt av hogre OH-intakter.
Arsprognosen berdknas visa ett dverskott om 11,3 mnkr. Budgetéverskottet forklaras framst av att en
del av kommunstyrelsens flerariga projektmedel inte kommer att forbrukas under 2017.

Kommunstyrelsen ar Varmdoé kommuns personalmyndighet. Per sista juni 2017 hade kommunen
2334 tillsvidareanstallda. Av dessa var 1821 kvinnor och 513 man. Visstidsanstéllda var 280 personer
(184 kvinnor och 96 man).

Kommunstyrelsen har antagit sex effektmal for 2017. Fyra av effektmalen bedoms vara uppfyllda
eller delvis uppfyllda. Ett effektmal kan inte bedomas forran vid helarbokslutet medan ett effektmal
inte bedoms vara uppfylit.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet 2| ek | buager: | Arste | Fororukat | Arets | prognogavvietse | oot
avvikelse

Kommunstyrelsen 61 708 76 974 15 266 163 628 38 152 317 11 311 124 857

Politisk ledning 2 648 2 642 -6 5284 50 5284 0 5532

Politiska projekt 2 822 3852 1030 7 704 37 5704 2 000 5114

SALS/SEU 27 794 41 356 13 562 92 393 30 76 643 15 750 59 607

Fastigheter KS 6725 6 764 39 13 529 50 13 529 0 13 405

Storstockholms 12 296 12 358 62 24 716 50 24 716 0 24 336

Brandférsvarsférbund

Plan, mark och 9424 10 002 578 20 002 47 26 440 -6 438 16 862

exploatering

Kommunstyrelsens

planutskott

Resultat wttsh | budger | eveikcise | budger | ok | progmes | vedketoe | Fo Bokslut

VERKSAMHETENS -55 645 -51 014 4 631 -101 945 55 | -103 698 1753 -113 049

INTAKTER

Foérsaljning -43 053 -40 677 2376 -81 269 53 -83 071 1802 -90 689

Taxor och avgifter -9 106 -7 419 1687 -14 839 61 -14 072 -767 -17 275

Hyror och arrenden -2 304 -2 257 47 -4 514 51 -5 232 718 -2716

Bidrag (intakter) -1182 -662 520 -1323 89 -1323 0 -2 365

Finansiella intékter -5
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Ack Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognosa
R utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse R bt
varav interna -43 175 -40 637 2 538 -81 190 53 82 992 -164 182 -89 526
intékter
VERKSAMHETENS 117 353 127 989 10 636 265 573 44 256 015 9 558 237 906
KOSTNADER
Personalkostnader 48 982 52 544 3 562 105 688 46 102 790 2 898 93 064
inkl PO
Ovriga 3281 3813 532 7 737 42 7 406 331 7 280
personalkostnader
Kop av verksamhet 22 420 24 424 2 004 48 899 46 51 222 -2 323 49 915
Bidrag (kostnader) 120 198 78 897 13 743 154 1873
Hyror 6 996 7 189 193 14 378 49 14 378 0 13 984
Ovriga 30 959 34 970 4011 78 277 40 69 114 9 163 61 042
verksamhetskostna
der
varav oattesterade 0 0 0
fakturor
Kapitalkostnader 4 595 4 849 254 9 697 47 10 362 -665 10 748
varav interna 18 693 22 115 3422 36 559 51 36 599 -40 34 487
kostnader
NETTORESULTAT 61 708 76 974 15 266 163 628 38 152 317 11 311 124 857

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Outnyttjad reserv for avstéllda lokaler 4 000
Hogre OH-intakter 1 800
Lagre Kapitalkostnader 800
oEn del av budgetmedel avseende nedan namnda projekt kommer ej att tas i ansprak under

aret:

Reserv for oférutsedda handelser 750
Hdgskolesatsning 2 000
e-arkiv 1 800
e-handel 1 500
Budgetsystem och utveckling av befintliga stddsystem 1 000
Combine 850
Miljémiljon 600
Overenskommelsen 300
Div. utredningsmedel 2 349
PEX, prognosens avvikelse forklaras under avsnittet -6 438
Totalt 11 311

Kommunstyrelsens driftoudget har justerats enligt kommunfullméktiges beslut om

resultatbalansering fran ar 2016 samt om revidering av arets driftbudget.

Arsdriftbudgeten har av fullméktige reviderats med +2,0 mnkr, medel som har dverflyttats fran
investeringsbudget avseende digital agenda. Ej ianspraktagna projektmedel om 9,2 mnkr fran 2016
har overforts till 2017.
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Kommunstyrelsen redovisar for forsta halvaret en sammantagen nettokostnad pa 61,7 mnkr, vilket
ger ett budgetoverskott om 15,3 mnkr. Overskottet hanfors framst till d&nnu ej ianspraktagna
projektmedel.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett budgetéverskott om 11,3 mnkr med hansyn tagen till det
prognostiserade underskottet om 6,4 mnkr inom Plan, mark och exploateringsenheten.

Kommunstyrelsens politisk ledning redovisar per juni en nettokostnad som &r i nivan med
budgetramen och &ven arsprognosen beraknas visa ett resultat inom ram.

Politiska projekt knutna till kommunstyrelsen redovisar for forsta halvaret ett Gverskott om 1 mnkr.
Balansering av projektmedel om 0,5 mnkr fran 2016 ingar i arets budget. Budgetéverskottet beror bl
a pa annu ej forbrukade avsatta medel avseende bl a Overenskommelsen samt reserven for
oforutsedda handelser. Arsprognosen beriknas visa ett 6verskott om 2,0 mnkr.

Ledning, administration och ekonomi, (SALS/SEU) redovisar per juni ett budgetéverskott om 13,6
mnkr beroende framst pa outnyttjad reserv for avstallda lokaler, hogre OH-intéakter och pa annu ej
ianspraktagna projektmededel avseende bl a digital agenda, miljomiljon samt hogskolesatsning.
Prognosen vid arets slut ar preliminart ett Gverskott om 15,8 mnkr.

Fastigheter KS redovisar for forsta halvaret en nettokostnad pa 6,7 mnkr, vilket &r i niva med
budgetramen. Ett utfall inom ram beraknas till arets slut.

Kommunens nettokostnader for medverkan i Storstockholms brandférsvarsforbund per juni uppgick
till 12,3 mnkr, vilket &r i nivén med medlemsavgiften. Arsprognosen beriknas visa ett resultat inom
budgetram.

Plan, mark och exploateringsenheten redovisar for forsta halvaret en sammantagen nettokostnad pa
9,4 mnkr, vilket ger ett budgetdverskott om 0,6 mnkr. Ett prognostiserat underskott om 6,4 mnkr
beréaknas till arets slut. Budgetunderskottet ar foranlett av bl a felbudgeterade planavgifter samt av
felperiodiserade plankostnadsavtal. En detaljerad forklaring till prognosens avvikelse mot budget
finns under avsnitt plan, mark och exploatering.

Uppfoljning av kostnader och intékter for Gustavsbergsprojektet sker under plan, mark och
exploatering. Budgetanslaget finns centralt under finansiering, medlen dverfors till projektet
periodvis och tacker respektive periods faktiska nettoresultat. Driftkostnaderna per juni uppgick till
2,1 mnkr av dessa har 1,7 mnkr tillskjutits fran centrala medel. Helarsprognosen for driftkostnaderna
beraknas uppga till 3,1 mnkr, vilket ger ett budgetunderskott om 1,1 mnkr.

1.4 Viktiga hdndelser forsta halvaret 2017

Kommunstyrelsen har under det forsta halvaret 2017 haft atta sammantraden, varav tva varit
extrainsatta for att hantera bradskande drenden. Sammantaget har cirka 160 arenden behandlats av
kommunstyrelsen under varen. Ett urval av viktiga handelser inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
presenteras nedan.

Farstavikens skola/Ekedal.

Kommunstyrelsens beslutade i maj 2017 om att genomfdra ett fordjupat utredningsuppdrag och
komplettera befintliga underlag i drendet avseende alternativa losningar for Farstavikens
skola/Ekedal. Som en del av utredningsuppdraget ska en enkatundersékning samt medborgardialog
genomforas for att inhamta berdrda vardnadshavares samt 6vriga berérda medborgares synpunkter
kring de fyra alternativ som nu ar aktuella.

Aterrapportering infor beslut i kommunstyrelsen ska ske vid styrelsens sammantrade i oktober 2017.
Ny kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsen har anstéllt en ny kommundirektér, Camilla Broo, som tilltradde sin tjénst i
februari. Camilla Broo kom narmast fran Sodertalje dar hon arbetade som tillforordnad statsdirektor.
Kommunstyrelsen har dven fatt en ny ordférande, Deshira Flankor, som tilltradde sitt uppdrag i
januari. Deshira Flankor var tidigare ordférande i bygg-, miljo och hélsoskyddsnamnden och ledamot
i kommunfullmaktige.

Upprustning av Krokviksvagen

| april 2017 beviljades intresseforeningen for Krokviksvagen kommunal medfinansiering for
upprustning av korvag under forutsattning att medel fran évriga finansiarer enligt foreningens
uppgivna fordelning blir beviljade. Krokviksvagen &r belagen pa Namdo och ar cirka 200 ar gammal,
nedsliten och svarframkomlig. En upprustning av Krokviksvagen i kombination med utbyggnad av
bredbandsnét och forbéttrad elsékerhet bedoms medfora flera positiva effekter for saval fritidsliv,
foreningsliv, besokare och permanentboende.

Redovisning av Varmdo kommuns stipendier och fonder

Under forsta halvaret 2017 slutfordes en systematisk genomgang av kommunens stipendier och
fonder. Kommunen arbetar aktivt med stipendierna. En del &r relativt nya, t.ex. "Snabb slant" som
riktar sig till ungdomar 13-15 ar. "Snabb slant" syftar till att stimulera och stédja ungas egna initiativ
samt att ta tillvara ungas engagemang och idéer. Ett annat stipendium &r "Arets pedagog”. Detta
syftar till att lyfta fram pedagoger som goda forebilder som kan ses som en inspiration till andra
pedagoger med malet att 6ka kvaliteten i forskolan och skolan, inklusive fritidshem. Kommunens
fonder konstaterades dock vara gamla och innehalla mindre kapital. Kommunstyrelsen beslutade
darfor att uppdra at kommundirektéren att ansoka hos Kammarkollegiet om permutation, for att fa
mojlighet att dela ut fondernas kapital och darefter avsluta dem.

Yttranden

Kommunstyrelsen har yttrat sig 6ver sju remisser fran regeringen och dess myndigheter som bland
annat handlat om atgarder for minskad nedskrapning, vissa skollagsfragor del 4 samt forenklat
beslutsfattande och sérskilda boendeformer for aldre. Vidare har kommunstyrelsen yttrat sig i fyra
arenden som inkommit fran andra kommuner, bland annat Stockholms stads 6versiktsplan och
Lidingo stads Blaplan, samt en revisionsrapport om flyktingmottagande och en
trafikforandringsremiss fran landstinget.

Nya styrdokument

| januari antog kommunstyrelsen riktlinjer for tillganglighet och service. Syftet ar att tydliggora
Varmdo kommuns forhallningssatt gentemot medborgarna och 6ka medvetenheten om vikten av god
service. Vidare har kommunstyrelsen antagit en handlingsplan for att uppna malen i
naringslivspolicyn, en strategisk lokalforsérjningsplan samt nya riktlinjer for ungdomsdialog.
E-arkiv

For att kunna séakerstalla hallbar informationshantering 6ver tid som ger béttre mojlighet att mota
kraven pa 6ppenhet, atersokning av handlingar samt for battre service och tillganglighet har Varmdo
kommun vid arsskiftet 2016/2017 infort e-arkiv, ett system for digitalt langtidsbevarande. Under
varen 2017 har tva system flyttats Gver till e-arkivet och gallrats. Under hosten 2017 kommer
ytterligare tre system att anslutas dvs. flyttas 6ver till e-arkivet.

1.5 Maluppfoljning

1.5.1 En hallbar kommun

Inriktningsmalet en hallbar kommun tar sikte pa ar att kommunen ska vara ett samhalle som i alla
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aspekter ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framat. | effektmalet
preciseras detta till vad kommunstyrelsen inom ramen for sitt ansvarsomrade ska bidra med.

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi, sékerstélla att naturkapitalet tas tillvara och standigt
utveckia socialt ansvarstagande.

Balanserad och stark ekonomi

Att kommunens ekonomi ar balanserad och stark méts i forsta hand genom Gverskottsmalet om 1
procent. Utfallet for Varmdo forsta halvaret 2017 &r 1,0 procent, d v s i princip i paritet med malet,
dock ar den ekonomiska marginalen ytterst liten. Varens budgetuppfoljning visade ett visst
underskott. Det dr av yttersta vikt att ndmnder som prognostiserar underskott upprattar, verkstéller
och foljer upp atgardsplaner i syfte att nedbringa underskotten. Mot denna bakgrund beslutade
kommunstyrelsen att samtliga ndmnder som prognostiserar budgetunderskott ska uppratta
atgardsplaner. Vidare beslutades att samtliga namnder med underskott ska gora ekonomiska
manadsuppfoljningar.

Lokalforsorjning

Kommunen &r under stark tillvaxt och behovet av kommunal service med tillhérande
verksamhetslokaler kommer bade att 6ka och forandras framdver. For att mota dessa behov antogs
den 7 juni 2017 en strategisk lokalforsorjningsplan for 2017 i syfte att planera, strukturera och
budgetera kommunens samlade lokalbehov. Den strategiska lokalforsorjningsplanen visar pa ett stort
framtida investeringsbehov av saval forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, vard- och
omsorgsboenden m.m. En val fungerande strategisk lokalplanering i enlighet med
lokalférsorjningsplanen bedéms mojliggora en kostnadseffektiv lokalhushallning inom kommunen.

Kommunstyrelsen har uppdragit &t kommundirektoren att utreda behovet av framtida
vélfardsfastigheter inom utbildning och aldreomsorg, av framtida kultur- och idrottsanldggningar
samt behovet av framtida bostader. Uppdraget kommer redovisas under hosten.

Bostadsbyggande och befolkningsprognos

Detaljplanearbetet &r en viktig forutsattning for att mojliggéra den framtida befolkningsékningen och
mota den bostadsbrist som rader i kommunen. Antalet bostader som fardigstalls, byggs ut, och
planeras i kommunen f6ljs kontinuerligt upp. Uppféljningen ligger till grund fér bostadsbyggnads-
och befolkningsprognosen. Arbetet med kommunens bostadsbyggnadsprognos har utvecklats och
arets prognos har en tydlig koppling till aktuella och planerade detaljplaneprojekt. Vidare gors
bostadsbyggnadsprognosen i ett planeringsalternativ och ett maxalternativ for att utgdra underlag for
den kommunala planeringen. Bostadsbyggnadsprognosen ar en viktig faktor i framtagandet av
kommunens arliga befolkningsprognos, for de kommande tio aren, som bland annat utgor ett
underlag i berékning av skatteintakter samt for budgetering och planering fér kommunala
verksamheter. Prognosen gor aven en utblick mot 2050 for att mojliggora den langsiktiga
planeringen.

Leader Stockholmsbyqd

| sin stravan att pa basta satt leva upp till sina malsattningar kring hallbar utveckling har kommunen
valt att medverka i Leader Stockholmsbygds program. Leader Stockholmsbygd arbetar for en
livskraftig skargard och landsbygd i hela Stockholms skérgard och i delar av tillhérande
kustkommuner mellan Osthammar och Nynashamn. Varmdo kommun deltar i Féreningen Leader
Stockholmsbygds nuvarande programperiod for lokalt ledd utveckling genom att bidra med medel
samt delta i styrelsearbetet. Programmet Leader Stockholmsbygd finansieras fran EU:s
jordbruksfond, EU:s havs- och fiskerifond och EU:s socialfond samt offentlig medfinansiering fran
Varmdo och 6vriga kommuner. Flera projekt inom Varmdd kommun har godkants, bla. upprustning
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av Krokviksvagen pa Namdo som kommunen ocksa ar med och medfinansierar.
Bredband

Varmdo kommun arbetar kontinuerligt med att uppna uppstéllda mal for bredband.
Bredbandsutbyggnad ska enligt kommunens strategi ske genom marknadsdriven utbyggnad. Varmdo
kommun har en viktig uppgift att stodja utvecklingen. Under det forsta halvaret har kommunen
genomfort informationsinsatser for att oka kunskapen om bredband i kommunen, verkat for att
underlatta tillstdndsgivning och fort dialog med berorda aktorer. Bredbandsutbyggnaden ar for
narvarande stor inom kommunen. Bland annat har ett projekt i Varmdos och Haninges skargard fatt
narmare 60 mnkr i stod fran landsbygdsprogrammet for utbyggnad av fiber till ett stort antal oar i
skargarden.

RUFES 2050

Arbetet med att ta fram en regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen RUFS 2050 pagar.
Varmdo kommun har foljt processen att ta fram ett utstallningsforslag och bevakat de fragor som ror
Véarmdo kommun. Under hésten kommer Varmdoé kommun ges tillfalle att yttra sig 6ver
utstallningsforslaget, forslag till Landsbygds- och skargardsstrategi samt Klimatfardplan 2050.

Naturkapitalet

Varmdo kommun &r en snabbt véaxande kommun och med en 6kande befolkning 6kar dven
belastningen pa vart naturkapital. Genom att félja mal och rekommendationer i 6versiktsplanen och
av fullmaktige antagna styrdokument, tar kommunen hé&nsyn till naturkapitalet. Kommunens samlade
miljoarbete foljs upp i det arliga miljobokslutet. En genomlysning av alla styrdokument och policys
pa hallbarhetsomradet har paborijats under varen 2017, vilket finansieras med den av fullméktige
avsatta miljomiljonen.

Energirddgivning

Inom ramen for den kommunala energiradgivningen har ett antal aktiviteter riktade till medborgare
genomforts under varen. I samband med tva bygglovskvéllar i maj erbjéd kommunen
energiradgivning till besokande smahuségare och i slutet av maj holls ett valbesokt seminarium pa
temat solenergi i kommunhuset. Varmdd kommuns solkarta, som mojliggdér for medborgare att gora
en forsta bedomning om deras tak har potential for solel, lanserades under varen.

KOMPIS

Som ett ytterligare led i kommunens satsning pa det hallbara samhallet och miljon har Varmdo
kommun, tillsammans med 6vriga skargardskommuner i Stockholms I&n, ansokt om KOMPIS-medel.
KOMPIS &r ett bidrag som administreras av lansstyrelsen och som syftar till att 6ka kunskaperna om
havs- och kustvattenplanering i kommunerna. Syftet med projektet ar att gemensamt klargéra
kommuners ansprak och utvecklingsintressen pa skargardshavet, hur dessa kan samverka och vilka
eventuella konflikter som kan véntas uppsta. Projektet ska ledas av processledare och ska resultera i
en beskrivning och kartmaterial som visar och beskriver befintliga och framtida intressen, lyfter
samspelet mellan dessa samt identifierar eventuella konflikter som kan uppsta nar omradena
utvecklas. I nésta steg bor materialet kunna ligga till grund for kommande Oversiktsplan.

Seastop: Central Baltic

Véarmdo kommun har under varen beslutat att anséka om Interreg-bidrag till Central Baltic och ansla
medel for medfinansiering for projektet Seastop. Projektets mal &r att utveckla 21 mindre
gasthamnar. Nio hamnar i Varmdo planeras att byggas ut for ssmmanlagt 18 mnkr. Varmdd kommun
medfinansierar projektet med cirka 2,2 mnkr. Projektet foreslas ske i samverkan med Norrtalje,
Osteréker, Mariehamn, Féretagsam skargard pa Aland samt Bromarv och Peterzéns i Finland.
Varmdoé kommun kommer att ha évergripande samordningsroll och ansvar for forskottering av en del
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av projektmedlen. Central Baltic har i juni 2017 lamnat positivt besked pa ansokan steg ett. Varmdo
kommun kommer som lead partner att tillse att ansokan steg tva lamnas in i september 2017.

Socialt ansvarstagande

For att mojliggora en standig utveckling av socialt ansvarstagande kravs en samordning av
kommunens framjande och férebyggande arbete. Detta sker bland annat genom intern samverkan,
genom samverkan med polisen och stéd till idéburna organisationer, féraldrar med tondrsbarn samt
foretag. Inom ramen for detta ansvar har ett flertal aktiviteter genomforts under forsta halvaret 2017.

Forebyggande arbete (ANDT)

| april arrangerade Varmdoé kommun, tillsammans med polisen och Varmdo nattvandrare en guidad
busstur for tonarsforaldrar. Syftet med bussresan &r att ge foraldrar en bild av omfattningen av
alkohol- och droganvandning bland tonaringar i Varmdo, visa vilka platser tonaringar samlas pa och
vad som kan hénda en vanlig kvéll. Aktiviteten syftade &ven till att informera foréldrar om vad de
kan gora for att minska risken for att deras barn ska anvanda alkohol och andra droger. Pa varens
bussresa deltog cirka 30 foréldrar.

Varmdo kommun samverkar med krognaring, vaktbolag och polis for att eliminera krogrelaterat vald
med metoderna "Ansvarsfull alkoholservering™ och "Krogar mot knark". Metoderna bestar av tre
delar; samverkan mellan bransch och myndighet bland annat i form av krégarméten och genom en
referensgrupp med intresserade krdgare, utbildning om ansvarsfull alkoholtillsyn samt forstarkt
tillsyn dar kommun samverkar med polis, Skatteverket och brandfdrsvaret. I april holls en
tvadagarskurs i Ansvarsfull alkoholservering i samarbete med Nacka och Tyresé kommuner.
Utbildningen erbjuds till krogpersonal i dessa tre kommuner och omfattar féljande omraden:

Krogarens och personalens ansvar enligt alkohollagen.
Alkoholkonsumtionens konsekvenser.

Hur tillsynsmyndigheterna arbetar.

Vad begreppet "markbart paverkad person™ innebir.
Utmaningar i knepiga serveringssituationer.

Narkotika i krogmiljo.

Deltagarna examineras med ett skriftligt prov. Under juni genomfordes en narkotikautbildning inom
ramen for Krogar mot knark. All krogpersonal i kommunen var inbjuden. Deltog gjorde cirka 40
personer fran fem krogar i kommunen.

Trygghetsradet

Trygghetsradet har under varen haft tva moten dar olika trygghetsrelaterade fragor diskuterats. Bland
annat har ungdomsrelaterad problematik blivit en standardpunkt pa radets agenda da det forekommer
problem med motorburen ungdom framforallt i centrumomraden i kommunen.

Trygghetsradet har aven diskuterat fragan kring en 6kad asiktspolarisering bland ungdomar pa
Varmdo. Socialtjansten har fatt in ett 6kat antal anmalningar och ungdomar beskriver en lag tilltro till
att vuxna ska gripa in. Ett arbete har inletts med att utbilda fritidsledare i dessa fragor och ge dem
verktyg att kunna hantera de situationer som kan uppkomma.

Pa radets moten har dven planering infor skolavslutning faststallts samt en diskussion kring tema for
arets trygghetsdialog paborjats. Dialogen kommer genomforas i slutet av aret.

Under varen har en utvardering av radet genomforts och godkants av kommunfullméktige. Det
framkommer i utvarderingen att det inte tydligt framgar att Trygghetsradet ar ett strategiskt forum for
samverkan med andra myndigheter, organisationer och foretag i det trygghetsskapande arbetet.
Vidare rader det vissa oklarheter kring medlemmarnas roller och ataganden i radet. For att atgarda
detta beslutade fullméaktige om en reviderad arbetsordning for radet som bland annat klargor att
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Trygghetsradet ar ett strategiskt forum for samverkan med andra myndigheter, organisationer och
foretag i det trygghetsskapande arbetet. Vidare tydliggors att trygghetsradet dven ansvarar for det
strategiska arbetet mot valdsbejakande extremism.

| syfte att fortydliga medlemmarnas roller och ataganden, beslutades om ett tillagg om att teckna
overenskommelser mellan kommunen och évriga deltagande myndigheter och nyckelorganisationer i
Trygghetsradet.

Vidare foreslogs radet utse en arbetsgrupp med representanter som dagligen arbetar med eller nara
ungdomar i kommunen. Syftet med arbetsgruppen ar mer regelbundna och tata samverkansmote for
att I6pande kunna aterrapportera en aktuell lages- och problembild till Trygghetsradet.

Overenskommelse med polisen

Den polisiara éverenskommelsen reglerar ambition och forutsattningar for samverkan mellan Nacka
lokalpolisomrade och kommunerna Nacka, Tyreso och Varmdo. Till 6verenskommelsen kopplas
underbilagor med aktiviteter. Under 2017 samverkar kommunen och polisen kring féljande omraden:

e Ungdomar och brott genom bl.a. samordnade ungdomsinsatser mot narkotika
(Linkdpingsmodellen) och genom att polisen medverkar i arbetet med ungdomar som &r
under behandling.

e Ungdomar i riskzon genom bl.a. bussresor for tonarsforaldrar, faltsamverkan,
foraldraseminarier och Kronobergsmodellen.

e Trafik genom bl.a. hastighetskontroller inom Gustavsbergs centrum och forstarkt kontroll av
efterlevnad av busskorfaltet pa Idrottsvagen.

e Brottsoffer/unga brottsutsatta genom bl.a. information till elever i ak. 8 och regelbunden
informationsdelning och avstamning kring brottsutsatta invanare i kommuner.

e Vald i nara relationer genom projektet Huskurage dar kommunen tillsammans med Tyres6
och Nacka ingar i ett pilotprojekt som initierats av polisen.

e Krog genom bl.a. samordnad tillsyn av alkohol, tobak och lakemedel, krogarfrukostar,
utbildning 1 ”Ansvarsfull alkoholservering” och Krogar mot Knark” samt utbildning av
poliser i yttre tjanst.

Arbetet med aktivitetsbilagorna foljs upp i en évergripande styrgrupp med polis och
kommunrepresentanter.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens ekonomi &r balanserad i bemarkelsen att delarsresultatet, ett dverskott om 1,0 procent,
ligger i linje med beslutat 6verskottsmal. Dock finns inte nagon marginal i férhallande till malnivan.

Varmdo kommun har lag arbetsloshet och en stark befolkningstillvaxt men samtidigt har kommunens
ekonomi forsamrats. Den 6kande befolkningstillvaxten avspeglas i en kraftigt stigande efterfragan pa
kommunal service samt boende. Detta resulterar i ett allt storre investeringsbehov bade pa kort och
nagot langre sikt. Kommunen kan uppna dverskottsmalet dven pa langre sikt men det racker inte till
att finansiera investeringsbehovet.

Kommunens pagaende interna och externa arbete med att utveckla miljo- och klimatarbetet inom alla
verksamheter har utvidgats och stracker sig numera 6ver Sveriges granser i t.ex. projektet Race for
the Baltic. Daremot f6ljs den del av malet som beror naturkapitalet upp genom det arliga
miljobokslutet.

Under kommunstyrelsen finns det samordnande ansvaret for alkohol-, narkotika-, doping- samt
tobaksprevention, vilket &r en viktig aspekt av socialt ansvarstagande. Flertalet aktiviteter har
genomforts under aret med fokus pa ungdomar t.ex. minska risken for alkohol- och droganvandning
bland barn och ungdomar pa Varmdo samt minska polarisering bland ungdomsgrupper.
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En sammanvagd bedémning av de indikatorer som anvénds samt alla aktiviteter och atgarder som har
genomforts visar pa att kommunstyrelsens effektmal om en hallbar utveckling ar delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Langtidsarbetsloshet, 25-64-8ringar. 1,5% Andelen l8ngtidsarbetsldsa utgdrs av andel personer 25-64 &r i
kommunen som varit 6ppet arbetslésa eller i program med
aktivitetsstéd i minst sex manader.

Andelen I8ngtidsarbetslésa i Varmdo uppgar till 1,5 procent forsta
kvartalet 2017 (kalla: Kolada), vilket ar en forbattring jamfért med
foregdende &r d& andelen uppgick till 1,7 procent. Detta resultat &r
battre an genomsnittet for alla kommuner, som ar 3,8 procent, och
battre an genomsnittet fér kommunerna i Stockholms 1&n, som &r 2,7
procent.

L&ngtidsarbetsléshet, 16-24-8ringar. 0,6% Andelen I8ngtidsarbetslésa i kommunen utgérs av andel personer 16-
24 &r i kommunen som varit 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod i minst sex m8nader.

Andelen 18ngtidsarbetslésa unga i Varmdé &r 0,6 procent forsta
kvartalet 2017 (kalla: Kolada), vilket ar en forbattring jamfort med
foregdende &r d& andelen uppgick till 1,1 procent. Varmdds resultat &r
battre an genomsnittet for alla kommuner, som ar 2,5 procent, och
genomsnittet féor kommunerna i Stockholms lan, som &r 1,0 procent

Overskottsmal 1% Driftresultatet for forsta halvaret 2017 uppgick till + 10,6 mnkr,
vésentligt lagre &n utfallet motsvarande period féregdende &r, + 84,7
mnkr. Resultatet motsvarar 1,0 procent (egentligen 0,97 procent) av
skatteintakter/statsbidrag/utjamning och ligger darmed i princip i
paritet med Sverskottsmalet om 1 procent. Det ar dock véasentligt
lagre &n de senaste arens resultatnivier, hogst var heldrsbokslutet
2016 med 6,3 procent (exklusive jamforelsestdorande poster).

Andel av befolkningen med Andel invnare som ndgon gang under &ret erhallit ekonomiskt
ekonomiskt bistand bistdnd mats inom ramen fér Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)
och ger information om kommunens sociala struktur.

Nytt resultat kommer senare under aret och kommer att foljas upp i
heldrsbokslut 2017.Férra rets resultat (1,9 procent) visade att andel
invdnare som erhallit ekonomiskt bistdnd i Varmdsé kommun ar lagre
an genomsnittet for riket.

1.5.2 Inflytande och dialog

Inriktningsmalet anger att medborgarinflytande, exempelvis genom dialoger, forslag och mojligheten
att stalla fragor till fullmaktige, ska utvecklas. Detta avser sarskilt ungdomars och unga vuxnas
inflytande. | effektmalet preciseras detta till vad kommunstyrelsen inom ramen for sitt ansvarsomrade
ska bidra med.

Kommuninvénarna ska alltid kdnna fortroende for den offentliga servicen. Nojd-kund-index avseende
bemdtande samt utfall pa tillgénglighet, telefoni och e-post ska oka.

Tillganglighet och service

En kommun &r inte som vilket annat foretag eller organisation som helst. Kommunen finansierar sin
verksamhet genom skatter och avgifter och har inom flera omraden/verksamheter monopol pa
tjanster. En missn6jd medborgare kan inte vélja bort kommunens tjanster avseende till exempel
myndighetsutévning till forman for ett foretag som levererar béttre service. Darfor ar servicekravet
och férvantningarna hogre pa en kommun. Kommunens tillganglighet och service méats genom den
arliga servicematningen som genomfors pa hosten inom ramen for SKL:s jamforande undersokning;
Kommunens kvalitet i korthet.

Kommunstyrelsen antog nya riktlinjer for tillgdnglighet och service i januari 2017. Riktlinjerna
beskriver kommunens vision och mal samt vilka vardeord som géller for anstallda inom kommunen. |
riktlinjerna tydliggdrs ocksa vilka krav som stalls pa anstéllda inom Varmdo kommun for att uppna
god tillganglighet och service.

Varmdo kommun har aven under forsta halvan av 2017 vidtagit flera atgarder inom kommunens
kontaktcenter och synpunktshantering for att forbattra kommunikationskanalerna och pa sa satt skapa
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ett 6kat medborgarinflytande. Kommunen har pabérjat implementering av en ny
kommunikationskanal i form av frageforumet KUNDO pa webben dar medborgare kan stalla sin
fraga och fa svar men ocksa se svar pa andra kunders fragor. Forumet lanserades pa hemsidan i juni
2017. Dessutom har arbetet pabdrjats med utveckling och forbattring av Kontaktcenter och den
fysiska receptionen i kommunhuset.

Medborgardialog Hemmesta:

For att fa till stand en mer transparent planeringsprocess och 6ka medborgarnas demokratiska
deltagande, genomfardes en medborgardialog om Hemmestaomradets framtida utveckling i maj
2017. Syftet med den pagaende planerings- och medborgardialogen &r att fordjupa kunskaperna och
diskutera utvecklingsalternativ for Hemmesta med naromrade som ocksa bygger pa olika
trafiklosningar. Genom dialogen fick medborgare, boende, bestkare, naringsidkare méjlighet att
bidra med sina erfarenheter, uttrycka sina tankar samt i ett tidigt skede fa delta i och paverka
processen.

Dialogens genomfdrande

Nastan 200 personer deltog sammanlagt vid dialogmétena. Pa motet deltog ocksa tjansteman,
politiker samt konsulter knutna till projektet. For de medborgare som inte kunde delta pa dialogen,
eller som foredrog att lamna sina synpunkter digitalt, erbjods mojligheten att [amna sina synpunkter
via kommunens hemsida.

Deltagarnas synpunkter pa dialogen

Omkring 300 personer har lamnat synpunkter via formular i samband med motena och i efterhand pa
kommunens hemsida. Synpunkterna stalls nu samman och vévs in i arbetet med att ta fram forslag till
utvecklingsplaner for omradet. Tva arkitektkontor har fatt i uppdrag att ta fram utvecklingsplanerna. |
oktober kommer en ny medborgardialog att &ga rum och da kommer det att finnas ytterligare en
mojlighet att tycka till om utvecklingsalternativen.

Ungdomsinflytande

Forsta halvaret 2017 har tre storre aktiviteter genomforts med syfte att 6ka ungas delaktighet och
inflytande i kommunen.

Ungdomsradet VKUNG

Ungdomsradet VKUNG:s arbete ingar i det ordinarie arbetet med att 6ka ungas inflytande.
Ungdomsradets funktion &r att agera lank mellan kommunens unga invanare, i aldern 13-18 ar, och
fortroendevalda i kommunen. VKUNG har under arets forsta halva fokuserat pa ungas skolmiljo.
Ungdomsradet valde att nyttja allméanhetens fragestund i kommunfullméktige i mars och stélla fragor
kring ungas skolmiljo. Arbetet kommer att foljas upp under andra halvan av 2017.

Meet & Greet

Den 1 juni arrangerades Meet & Greet pa Gustavsbergsteatern. 240 hogstadieelever deltog under
arrangemanget. Medverkande politiker representerade de olika partierna som finns representerade i
kommunstyrelsen. Infor Meet & Greet samlades fragor in fran ungdomar i kommunen men det fanns
aven mojlighet att direkt pa plats stélla fragor till politikerna. Syftet med Meet & Greet &r att unga
och politiker under mer avslappnade former kan traffas och fora dialog.

Kommunutvecklarna

Under sommaren har unga anstéllts for att pa heltid under tre veckor jobba med inflytande och
delaktighet i kommunen. Tva olika projekt har genomforts. Totalt 18 ungdomar har jobbat med
uppdragen. Ungdomarna har i sin tur intervjuat ett femtiotal ungdomar. Projekten kommer utvérderas
och avrapporteras under hosten.
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Synpunktshantering

Antalet insanda synpunkter till kommunen var 206 under fosta halvaret 2017 vilket kan jamféras med
234 samma period 2016. Cirka 40 procent var olika klagomal, medan ca 31 procent handlade om

upplysningar och tyckande, 11 procent var insanda forslag medan cirka tio procent av synpunkterna
handlade om diverse fragor.

Nér det galler fordelning av kommunikationskanaler har de flesta synpunkter inkommit via
kommunens webbplats, drygt 70 procent, medan cirka 14 procent inkom via e-post. Resterande
synpunkter inkom via brev, blanketter/svarskort samt telefon.

Synpunktstyp (Férdelning)

[ Berom
[ Felanmélan
[ Fraga
[ Farslag
I Klagomal
[ Synpunktiupplysningtyckande
[ viérdighetsgarant
= Swrigt
/m
s ———— |
Synpunktstyp Antal
Berdgm 5
Felanmalan 1
Fraga 30
Farslag 34
Klagomal 115
Synpunkt/upplysning/tyckande 9
Vardighetsgaranti 13
Ovrigt 2
Totalt: 291

*vardighetsgaranti &r nagot som utlovas att de aldre ska fa och en garanti om hur det ska vara,
synpunkter om denna sorteras i denna kategori.

E-forslag

E-forslag ar en mojlighet till inflytande och delaktighet fér medborgarna och ett satt for kommunens
fortroendevalda att fa information om vilka fragor som medborgarna anser ar viktiga. Forslag lamnas
in pd kommunens hemsida och under den tid ett e-forslag ar aktivt kan andra personer stodja
forslaget. Under forsta halvaret 2017 inkom atta godkénda e-forslag som handlade om bland annat
trafikmiljo, friluftsanldggningar, solenergi och byggnationer i Gustavsbergs hamn. Av de publicerade

BUP 2 Delarsrapport 2017 13



forslagen har annu inget uppnatt 500 roster. Detta kan jamforas med tio godkanda e-forslag under
forsta halvaret 2016. Inget forslag uppnadde 500 roster.

Utveckling av kommunikationen

Det dkade kravet pa snabb och tillganglig information fran bade media och medborgare stéller nya
krav pa val av kommunikationskanal, budskapsformuleringar och snabbhet — bade vid krissituationer
och allménna informationsinsatser. Under det forsta halvaret har darfor fokus varit pa en annu
snabbare samt mer transparent, proaktiv och 6ppen kommunikation. Narvaron i sociala medier har
okat genom Facebook och Instagram. Kommunen har ocksa ¢kat anvandningen av rorlig media.

Medborgartidningen Vart Varmdo

Kommunens tidning Vart Varmdo syftar till att kommunicera aktuella handelser inom kommunens
verksamhet och Varmdé kommun som helhet pa ett satt som lockar till 1asning bland kommunens
medborgare. Tidningen for proaktivt ut information som kan 6ka medborgares intresse och aktivera
deltagande i kommunens verksamhet. Vart Varmdo &r ett komplement till varmdo.se for information
och service gentemot medborgare och andra intressenter i kommunens verksamhet. Tidningen ges ut
med fyra nummer per ar och har ett for arstiden angeléget tema.

Sociala medier

Sociala medier ar verktyg fér kommunen att anvanda i kommunikationsarbetet, sérskilt for att
utveckla kund- och medborgardialog, samt vid kriskommunikation. De sociala medierna &r inte
endast en informationskanal utan en plats for dialog. Varmdo kommun &r aktivt pa sociala medier
med malet att vara aktiva i de kanaler dar kunder, medborgare och andra intressenter finns.
Kommunens narvaro ska halla en hog kvalité och 6ka narvaron i de kanaler som medborgarna
anvander.

Facebook

Véarmdo kommuns officiella Facebook-sida startade den 31 januari 2017. Facebook ar i férsta hand
en plats for dialog och inte en traditionell reklamkanal. Det handlar férst och frimst om
kommunikation, konversation och relationsskapande. Kommunikation via Facebook ska ses som en
integrerad del av kommunens samlade kommunikation och stétta vid de tillféallen dér det passar.
Inlagg pa kommunens officiella Facebook-sida besvaras inom 24 timmar pa vardagar. Under det
forsta halvaret har kommunen fatt drygt 1 600 foljare, varav 69 procent ar kvinnor. Ungefar en
tredjedel av foljarna ar i aldern 35-44 ar och knappt en tredjedel i aldern 45-54 ar. | genomsnitt har
kommunen 33 "likes", tre kommentarer och fyra delningar per inlagg.

Instagram

Varmdo kommuns Instagramkonto dppnades 24 april 2017. Bilduttrycket pa Instagram ska vara en
del av att bygga och starka bilden av Varmdo kommun. Bilderna ska férmedla kénslan av Varmdo, vi
som arbetar har, de som bor har och den utveckling som sker. Bilderna ska visa bredden i
kommunens verksamheter genom medarbetarberéttelser och spegla vardagen i Varmdo. Under de
drygt tva manader som kontot varit i drift har kommunen fatt 310 foljare, varav 71 procent ar
kvinnor. Foljarna ar 6vervagande i aldern 35-44 ar. | genomsnitt har kommunen 35 "likes" per inlagg.

Twitter

Varmdo kommuns Twitter-konto 6ppnades 26 januari 2010. Twitter &r en kanal som har stor
betydelse for mediakontakt. Manga journalister och tidningar foljer Varmdé kommuns konto.
Inlaggen ar ofta korta med nagra fa ord som uppmanar till att lasa mer pa kommunens webbsida,
pressrum eller Facebook. Varje pressmeddelande Varmdo kommun skickar ut postas ocksa med
rubrik pa Twitter. Under det forsta halvaret har kommunen fatt 1 620 foljare. | genomsnitt har
kommunen 3,3 "likes", och en delning per inlagg.
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Kundo

Kundforumet ar en sjélvserviceportal som &r 6ppen dygnet runt med en dynamisk FAQ som samlar
fragestallningar angadende kommunens verksamhet och lyfter fram de fragor som for stunden ar mest
férekommande. Kommunens facebooksida har en koppling till Kundo-portalen for att ytterligare dka
tillgangligheten och servicen. Via Kundo kan medborgare aven stalla fragor och fa svar av en
servicehandlaggare.

Digital utveckling

Den samhaélleliga och tekniska utvecklingen leder till nya utmaningar knutna till medborgarnas dkade
behov av snabbhet och tillganglighet till digitala tjanster. For att kunna méta medborgarnas
nuvarande och framtida digitala behov béttre, annorlunda och med hogre kvalitet, samordnar
kommunstyrelsen det 6vergripande arbetet inom digitalisering. Arbetet utgar fran Digital agenda
2020.

Tva projekt; Digitala nycklar och Betaltjanst kommer att genomforas under aret.
eBlomladan

For att kunna utvérdera sitt arbete med digital service och verksamhetsutveckling i kommunen och
skapa en jamforelse med andra kommuner deltar Varmdé kommun i arets e-Blomlada. eBlomladan
ar ett verktyg for utvérdering av digital service och verksamhetsutveckling i kommunen.

Varmdo Kommun forbattrat sitt resultat i nastan alla kategorier, och ligger langt fram i
underkategorierna ledning, arbetssatt och metoder, barn och elever. Kommunens resultat ligger i niva
med genomsnittet for riket.

Bedémning av maluppfyllelse

Kommunen arbetar aktivt med att pa olika satt 6ka medborgarnas demokratiska deltagande samt
mojlighet till inflytande och dialog. Under forsta halvaret 2017 har medborgardialoger genomforts
dar sammanlagt cirka 200 personer deltog. Dessutom har medborgarna mojlighet att lamna in e-
forslag och synpunkter och under forsta halvaret inkom atta e-forslag och 291 synpunkter till
kommunen. Samtidigt har kommunen utvecklat sin kommunikation och 6kat antalet
kommunikationskanaler genom att lansera kommunens Facebook-sida, kommunens sida pa
Instagram, lansering av frageforumet KUNDO, samt paborijat arbetet med utveckling och forbattring
av receptionsytan i kommunhuset. Kommunens tillganglighet for medborgarna har saledes 6kat.

Daremot saknas resultat fran medborgarundersokning och servicematningen. Dessa matningar
genomfors under hosten och ger en inblick i medborgarnas attityder avseende mojligheten till insyn
och inflytande samt ger en indikation pa hur snabbt en medborgare far svar pa enkla fragor via e-post
och telefoni och hur gott bemdtande som kommunen ger. Utifran forra arets resultat for dessa
maétningar kan dock noteras att det finns en diskrepans mellan kommunens utbud nér det galler antal
kommunikationskanaler samt medborgarnas mojligheter till inflytande och dialog och medborgarnas
bedomning av majligheten till detsamma. Dock torde de forbattringsatgarder som genomforts under
varen medfora ett battre resultat an foregaende ars matningar, vilket bedéms medfora att malet kan
uppfyllas under helar 2017.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal e-forslag 8 Under forsta halvaret 2017 inkom &tta godkénda e-férslag som har
publicerats pd hemsidan. De 8tta publicerade forslagen berér bland
annat om trafikmiljo, friluftsanlaggningar, solenergi och byggnationer i
Gustavsbergs hamn. Av de publicerade forslagen har &nnu inget
uppnatt 500 roster. Detta kan jamféras med tio godkénda och
publicerade e-forslag fran foregdende métning. Inte heller foregdende
ar uppnadde ett e-férslag 500 roster.

Nojd-medborgar-index (NMI) Medborgarnas bedémning av kommunens verksamheter mats genom
det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-Index (NMI).
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Resultat kommer senare under aret och kommer att Ft.')ljas upp i
hel8rsbokslut 2017.

I forra matningen uppgick NMI fér Varmdo kommun till 50, vilket var
en positiv forandring fran foregdende ar. Trots detta var resultatet
lagre an genomsnittet for deltagande kommuner, vilket uppgick till
index 55. Inom omradena &dldreomsorg och raddningstjanst hade dock
V&rmdo ett hogre resultat an genomsnittet. Resultatet uppdelat pa
koén visade att kvinnor och man ar lika néjda med kommunens
verksamheter.

N6jd inflytande-index (NII) Medborgarnas bedémning av inflytandet i kommunen mats genom det
sammanfattande betygsindexet ndjd-inflytande-index (NII), inom
ramen fér SCB:s medborgarundersdkning. Resultat for 2017 kommer
senare under aret och kommer att foljas upp i heldrsbokslut.

I férra matningen fr@n 2016 uppgick NII fér Varmdé kommun till 33,
vilket &r i nivd med féregdende ars resultat. I jamférelse med
genomsnittet for deltagande kommuner, som uppgick till index 40, har
V&rmdo ett |agre resultat. Resultatet uppdelat pa kon visade att
kvinnor bedémer méjligheten till inflytande som ndgot battre (NII 35)
an man (NII 31).

Andel som far ett gott bemétande i Beddmningen av bemdétandet genomfors i serviceméatningen inom
kontakt med kommunen via telefon ramen for Kommunens kvalitet i korthet (KKIK). Resultat kommer
senare under aret och kommer att féljas upp i heldrsbokslut 2017.

I féregdende métning hade Varmdé kommun index 83 som resultat.
Varmdds resultat var bland de basta kommunerna nar det géller
bemétande i telefon.

Andel som far svar p8 e-post inom 2 Matningen av kommunens tillganglighet via e-post utférs arligen av
dagar ett externt foretag inom ramen for KKIK. Resultat kommer i slutet av
dret och kommer att foljas upp i heldrsbokslut 2017.

V&rmdos resultat i den senaste méatningen frdn 2016 var en
forbattring fran foregdende &r och var i nivd med genomsnittet for
deltagande kommuner.

Andel som far svar pa enkel fraga Mé&tningen av tillgdngligheten inom telefoni utférs av ett externt

via telefon inom 60 sekunder foretag inom ramen for KKIK. Under oktober/november 2016 har
foretaget ringt 108 samtal via kommunens vaxel. Tillgédngligheten
beddéms som andelen samtal som besvaras inom en minut och dar
fradgan blir besvarad.

Resultat kommer senare under 8ret och kommer att féljas upp i
hel8rsbokslut 2017.Varmdés resultat for 2016 &r battre &n foregdende
&r men lagre &n genomsnittet bland deltagande kommuner. Under
2016 forbattrade sitt resultat avseende andelen samtal som inte far
svar direkt (inkl. vidarekoppling). Endast sex procent far inte svar pa
sin frdga utan hanvisas till telefontid eller person som inte &r pa plats.
Genomsnittet for deltagande kommuner ar 36 procent som inte far
svar direkt pa en fraga.

Delaktighetsindex Delaktighetsindexet mats inom ramen for kommunens kvalitet i
korthet och bestdr av en egenskattning utifr@n 18 kriterier.
Indexvéardet berdknas som andel av maxpodng. Indexet visar en
samlad bild av hur val kommunen méjliggér for invdnarna att delta i
kommunens utveckling.

Resultatet for 2017 kommer under hdsten och redovisas i samband
med &rsbokslutet. De senaste dren har kommunen en positiv trend
dar mojligheten till inflytande och delaktighet i beslutsfattandet har
okat for medborgarna genom bl.a. ett 6kat anvandande av
medborgardialog men ocksad genom nya kommunikationskanaler.

1.5.3 Omsorg och trygghet

Kommunstyrelsen har inte antagit nagot effektmal kring inriktningsmalet omsorg och trygghet. Dock
finns det samlade ansvaret for kommunens krisberedskap hos kommunstyrelsen och risk och
sakerhetsarbetet. Darmed redogors har for exempel pa det arbete som bedrivits under forsta halvaret
inom ramen for kommunstyrelsen som har baring pa inriktningsmalet omsorg och trygghet.

Kommunens sékerhetsarbete styrs av t.ex. Lagen om extraordinéra handelser och lagen om skydd
mot olyckor. Under varen har arbetet fortsatt med att ansluta samtliga kommunens verksamheter till
en enhetlig rapportering av brandskyddet. Detta sker i samarbete med rdddningstjénsten och
Stockholmregionens Forsakring AB. Dryga hélften av verksamheterna ar nu anslutna och dvriga
utbildas och ansluts under hosten.
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Informationssakerhet

EU:s nya dataskyddsforordning som trader i kraft den 25 maj 2018 séatter fokus pa
informationssékerhetsfragor och i synnerhet hantering av personuppgifter. Kommunen har sedan
2015 arbetat med att forbattra systemforvaltning, systemadministration och hantering av
personuppgifter och register. Arbetet startades i december 2016 med att analysera och
sakerhetsklassa tio system. En analys av tio utvalda informationstillgangar visar att informationen
som behandlas inom kommunen &r en viktig tillgang med hogt skyddsvarde och det kravs ett
strukturerat informationssékerhetsarbete for att uppna och bibehalla en acceptabel skyddsniva.
Insatser inom informationssékerhet ar prioriterat och analysen pekar pa flera viktiga insatser som
maste géras. Kommunen kommer att utveckla organisationen, revidera styrdokument, férbattra
rutiner och utveckla avtal vid behandling av personuppgifter. Syftet med arbetet ar att méta de krav
som EU:s dataskyddsforordning staller.

Beredskap

Under varen har workshops och seminarier genomforts for att starka kommunens generella
beredskap. Fokus har legat pa omradena vatten och avlopp samt kommunens psykologiska- och
socialomhandertagande vid kris. Efter de vattenhéndelser som har intraffat i kommunen finns nu en
forbattrad rutin och beslutsstod fér de som arbetar med vatten och avlopp inom kommunen. Fokus i
rutinen ligger pa att handelsen kan bedomas snabbare och att ansvariga darefter snabbare kan larma
ratt instanser och fa ut relevant information till medborgare sasom internt till kommunens
verksamheter.

Terrorattentatet den 7 april innebar att det psykologiska- och sociala stodet (POSOM) etablerades for
att ge stod till eventuellt drabbade. Kommunen kunde i samband med handelsen snabbt reagera pa de
onskemal som samverkansfunktionen i lanet stéllde avseende kontaktpunkter samt behov av
informationsspridning och lankning till relevanta informationsresurser. Samtidigt satte handelsen
ljuset pa behovet av att ytterligare fortydliga rutiner och arbeta med POSOM-funktionens uppdrag
och de forvantningar som finns. Ett arbete som paborjades under varen och bland annat innebar att ett
antal utvecklingsomraden identifierades.

Kommunstyrelsen har informerats om det regionala samarbetet inom ramen for den
samverkansfunktion som aktiveras vid en allvarlig hdndelse. Samtidigt diskuterades
krisledningsndmndens uppdrag.

Inom ramen for inriktningsmalet Omsorg och trygghet faller dven vissa delar av kommunens
trygghetsskapande arbete som bedrivs i Trygghetsradet, framforallt kopplat till ungdomars upplevda
trygghet. Eftersom detta aven har béaring pa kommunstyrelsens effektmal kring social hallbarhet och
da arbetsordningen for trygghetsradet foreskriver uppfoljning av radets arbete i halv- och
helarsbokslut redovisas radets arbete samlat under kommunstyrelsens effektmal kring En hallbar
kommun.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Upplevd trygghet bland Inom ramen fér SCB:s medborgarundersdkning undersdks
medborgarna medborgarnas upplevda trygghet. Indexet & en sammanvagning av

svaren pa tre fragor rérande trygghetsaspekter utomhus pd kvallar
och néatter, mot hot, rdn och misshandel samt avseende inbrott i
hemmet. Resultat kommer senare under aret och kommer att féljas
upp i heldrsbokslut 2017.

I férra matningen frén 2016 uppgick index for Varmdo kommun till 62
vilket var ndgot samre an foregdende &rs resultat. I jamforelse med
genomsnittet for deltagande kommuner, som uppgick till index 58,
hade Varmdo ett lagre resultat. Samtliga tre underliggande faktorer
uppvisade en marginell férsdmring jamfort med foregaende 8r, dock
inte statistiskt sakerstalld. Resultatet uppdelat pa kon visade att
kvinnors upplevda trygghet (index 59) ar lagre &n méans (64). Dock
har skillnaden minskat sedan f('jregf;’\ende 3r. Skillnaden mellan konen
&r storst avseende trygghetsaspekter utomhus pd kvillar och natter.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Kommunens trygghet och sé@kerhet 75 Kommunens trygghet och sdkerhet mats inom ramen fér SKL:s Oppna
Jamforelser (0J). Nyckeltalet utgérs av ett sammanvagt index for fyra
faktorer: personskador, utvecklade brander i byggnader, anmalda
valdsbrott och anmaélda stéld- och tillgreppsbrott. M3let ar ett 13gt
index-varde.

Varmdo kommun far ett sémre resultat 2017 och tappar 22
placeringar jamfort med 2015 men trots det ligger kommunen pé& plats
75 av 296 deltagande kommuner. Kommunen visar oférandrad trend
nér det galler utvecklade brander i byggnader, anmaélda valdsbrott och
anmalda stdld- och tillgreppsbrott. Kommunens samre index och
darmed samre platsrankning kan delvis forklaras med ett 6kat antal
personskador men ocksd med att de andra deltagande kommunerna
har férbattrat sina resultat.

1.5.4 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Kommunstyrelsen har inte antagit nagot effektmal kring inriktningsmalet livslangt larande for livet
och arbetslivet men eftersom kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar redogérs har for viktiga
nyckeltal och kommunens arbete inom omradet.

Varmdo kommun har en hdg andel forvéarvsarbetande i befolkningen. Manga kommuninvanare ar
aven foretagare; andelen nystartade foretag per 1 000 invanare uppgar i Varmdo till atta. Detta
placerar Varmdo pa plats 23 bland landets kommuner. Detta &r dock nagot lagre an forra matningen.
Déremot har foretagsklimat forbattrats med 10 indexenheter jamfort med 2016 och det ligger numera
runt genomsnittet for riket, enligt servicematningen Lépande Insikt som genomfors av Sveriges
kommuner och landsting (SKL) i samarbete med bl.a. Stockholm Business Alliance (SBA).

Kommunfullméktige antog 2016 en ny évergripande naringslivspolicy, som har som malsattning att
kommunen ska ha ett fortsatt gott foretagsklimat och utgdra ett attraktivt etableringsalternativ. Under
varen har kommunstyrelsen antagit en handlingsplan for att konkretisera kommunstyrelsens arbete
med att naringslivets utveckling och bidra till att uppfylla naringslivspolicyn. I handlingsplanen
betonas arbetet med infrastruktur, planarbete, kommunikation och information samt upphandling och
samverkan. Handlingsplanen avser ar 2017 och kommer f6ljas upp i helarsbokslutet.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Nojd-region-index (NRI) Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva
p& méats genom det sammanfattande betygsindexet néjd-region-index
(NRI), inom ramen for SCB:s medborgarundersdkning. Indexet utgors
av resultatet av 25 fr&gor inom omraden som bland annat
arbetsmojligheter, bostader, trygghet, fritidsmojligheter och
rekommendation.

Resultat kommer senare under 8ret och kommer att féljas upp i
hel8rsbokslut 2017. I férra matningen fran 2016 uppgick NRI for
Varmdo kommun till 60, vilket var en forsamring fran fbreggende 3r,
dock inte statistiskt sékerstalld. Resultatet var detsamma som
genomsnittet for deltagande kommuner.

Foretagsklimat (NKI) index:71  Kommunens féretagsklimat mats genom det sammanfattande
betygsindexet ndjd-kund-index (NKI), inom ramen fér SKL:s Oppna
jamfdérelser i samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA).
Undersokningen &r en kvalitetsmatning av kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot foretagare inom fem
myndighetsomraden; brandtillsyn, bygglov, markuppl3telse, miljé-
och hélsoskydd samt serveringstillstand. Féretagare som har varit i
kontakt med kommunen besvarar frdgor inom sex serviceomraden.

Foretagsklimat har 6kat med hela 10 indexenheter och det ligger
numera runt genomsnittet for riket. Varmdoé kommun har visat samma
eller battre resultat jamfort med 2015 i alla fem myndighetsomréden.
De storsta forbattringarna har gjorts inom myndighetsomradena miljo-
och hélsoskydd samt serveringstillstdnd. Samtidigt har Varmdo
kommun visat ett battre resultat i samtliga sex serviceomrdden som
mats: information, tillganglighet, bemd&tande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.
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1.5.5 Ledarskap och medarbetarskap

Inriktningsmalet pekar pa att politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges béasta mojliga
forutsattningar for att skapa en gemensam kultur som inger mod, éppenhet och engagemang. Detta
mojliggor standiga forbattringar. Genom kommunens personal forverkligas kommunens mal och
utvecklas verksamheterna. Vidare tydliggor malet att medborgarna ska fa basta mojliga service och
goda insatser i livets alla skeden. | effektmalet preciseras detta till vad kommunstyrelsen inom ramen
for sitt ansvarsomrade ska bidra med.

Védrmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och utmdérkas av goda ledare. Friskndrvaron ska oka.

Attraktiv arbetsgivare

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebér att kommunen vill attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Under varen har arbetet fortsatt med att marknadsfora
kommunens "arbetsgivarmanifest”, vilket togs fram under féregaende ar. Bland annat har
platsannonserna utvecklats for att lyfta fram varfor Va&rmdo kommun &ar en attraktiv arbetsgivare.
Vidare pagar ett arbete med att ta fram nytt material att anvanda pa massor. Medarbetare bidrar i
marknadsforingsarbetet genom att lana kommunens Instagramkonto under en vecka for att beratta om
sin vardag och darigenom lyfta kommunens varuméarke som arbetsgivare.

Nya formaner

Kommunen har infort tva nya férmaner fran och med 1 januari 2017: "Min Friskvard" som ersatter
all kvittohantering samt ”bruttoléneavdrag for privat sjukvird” for alla medarbetare som uppfyller
kraven. Implementeringen av de nya formanerna har genomforts och kommunen har dven tydliggjort
kommunikationen kring gallande férmaner. Till grund for satsningen ligger kommunens 6kade
rekryteringsbehov utifran Varmdos tillvaxt samt den utmaning kommunen delar med hela
kommunsverige gallande rekrytering till bristyrken.

Nya annonsmedier

For att starka kommunens majligheter att na ut och rekrytera har aven nya annonsmedier inforts pa
prov under varen 2017: Blocket jobb och Linkedin. Utvéardering kommer att ske i slutet av 2017 och
resultatet kommer att redovisas i arsherattelsen 2017.

Personalomséttning

Personalomséttningen kan ge en viss indikation pa hur attraktiv kommunen ar som arbetsgivare men
paverkas ocksa av faktorer som kommunen inte kan paverka, exempelvis marknadskrafter som
framst paverkar rorligheten avseende bristyrken. Personalomséttningen féljer i stort de nivaer den
legat pa de senaste aren men ser ut att minska nagot i jamforelse med foregaende ar.

Goda ledare

Ett gott ledarskap ar en forutsattning for att fa engagerade medarbetare som anser att kommunen &r
en attraktiv arbetsgivare. For att uppna detta har kommunen under férsta halvaret genomfort en rad
aktiviteter, av vilka nagra beskrivs nedan.

Ledarakademin

Inom ramen for den s kallade Ledarakademin har kommunen under forsta halvaret 2017 genomfort
utbildning inom I6nebildning. Dessutom har utbildningen “Klart ledarskap” erbjudits, vilken riktar
sig till erfarna ledare, samt Nychefsprogrammet for nya chefer. | utvarderingen av Klart ledarskap
ger deltagarna 3,8 poang av méjliga 5, som helhetsbedémningsbetyg, samtidigt som 89 procent av
deltagarna kan tanka sig att rekommendera andra att ga utbildningen.

Nychefsprogrammet hade 16 deltagande chefer, vilket var maximalt antal. Pa klart ledarskap deltog
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18 chefer och pa I6neuthildningen deltog 16 personer forsta dagen men enbart fem aterkom till dag
tva. Totalt har kommunen 134 chefer pa olika nivaer, vilket innebdr att ca en tredjedel av
kommunens ledare har deltagit i ndgon internt anordnad utbildning under varen 2017.

Okad frisknarvaro

Kommunstyrelsen avsatte 2017 resurser for 6kad frisknarvaro. Satsningar har skett inom kultur- och
utbildningssektorn samt omsorgs- och vélfardssektorn. Under varen har satsningar pa rehabilitering
genomforts genom att en konsult har tagits in for att arbeta med sarskilt utsatta verksamheter. Vidare
har chefer i de prioriterade verksamheterna erbjudits utbildning i rehabilitering genom
foretagshalsovarden, i syfte att starka chefers kunskap i fragan. Vidare har dven skyddsombudens roll
i arbetsmiljoarbetet, i vilket rehabilitering ar en del, starkts genom utbildning under varen.

Ett flertal riktade utbildningar med fokus pa arbetsmiljoforbéattringar har genomforts samtidigt som
ett webbaserat verktyg for arbetsmiljouppfoljning har utvecklats och genomférs nu i kommunens
verksamhetssystem Stratsys. Verktyget mojliggér for kommunen att identifiera och folja upp tre
overgripande atgardsomraden:

e Forbattrad information om arbetsmiljopolicyn pa vart intranét till alla medarbetare

o Okade resurser till utbildning och stod till kommunens chefer avseende béttre fordelning av
arbetsmiljéuppgifter

e Forbattrat underlag for malsattningar for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Bedomning av maluppfyllelsen

Effektmalet om att Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare mats genom utfall av
indikatorer och en kvalitativ beddmning av de aktiviteter som genomforts.

Ett antal atgarder och aktiviteter har vidtagits for att kommunens ska vara en attraktiv arbetsgivare
som utmarks av goda ledare. Dock saknas resultatet fran medarbetarundersékningen som kommer
genomforas under hosten. Utifran detta kan denna del av malet inte bedomas forran vid
helarsbokslutet.

Frisknarvaron har daremot 6kat jamfort med foregaende ar. Dock ar forbéattringen liten och
kommunen har fortsatt relativt lag frisknarvaro, varfér denna del inte bedéms vara uppfylld.

Sammantaget kan effektmalets maluppfyllelse inte bedémas forran vid helarsbokslutet.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Friskndrvaro bland kommunens 91,6%  Frisknarvaron var per den 30 juni 2017 i Varmdo kommun 91,6
anstéllda procent. I jamfdrelse med 2016 har frisknérvaron ékat med 0,3

procent. Resultaten kan tyda pd att vidtagna atgarder for att 6ka
friskndrvaro har borjat ge resultat.

Skillnaden mellan kvinnors och mans 4,8%  Per den 30 juni 2017 var sjukfrdnvaron fér kvinnor 9,5 procent och

frisknarvaro sjukfr@nvaron for man 4,7 procent. Skillnaden mellan kvinnors och
mans frisknarvaro ar 4,8 procentenheter, vilket ér en minskning med
0,6 procentenheter jamfért med utfallet 2016. Kvinnors frisknarvaro
har 6kat med 0,5 procentenheter medan mans frisknarvaro har
minskat med 0,1 procentenheter jamfort med foregdende period.

Andel anstéllda som nyttjar Indikatorn féljs enbart upp for heldr. Under 2017 har p& prov en

kommunens friskvardsbidrag friskvardsapp inforts for att underlatta hanteringen internt samt
forenkla nyttjandet fér medarbetarna. Under forsta halvaret 2017 har
603 ménadsavlonade medarbetare nyttjat friskvardsbidraget, vilket
kan jamfoéras med 203 medarbetare samma period 2016. Dock
mojliggér appen en l6pande uppfdljning tillskillnad frén
kvittohanteringen dar majoriteten lamnades in i slutet av aret. Darfor
far det inte att beddma om nyttjandet av friskvardsbidraget okat
forran vid drsskiftet.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel medarbetare som &r nojda Medarbetarindex baseras pa data fran medarbetarenkatsvar. Indexet
med sin arbetssituation mater medarbetarnas uppfattning om engagemang, ledarskap och
styrning.

Ny medarbetarenkat kommer att genomféras under hosten 2017.
Resultat kommer att féljas upp i heldrbokslut. Resultatet fran forra
medarbetarundersékningen 2015 (undersékningen genomfors
vartannat 8r) och uppvisar en positiv trend jamfért med méatningen
2013. Varmdos resultat ar relativt hégt med 81 procent néjda
medarbetare.

Ledarskapsindex Indexet utgdrs av frAgor om medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet i kommunen, vilka stélls inom ramen for senast utférd
medarbetarundersdkningen.

Ny medarbetarenkat kommer att genomféras under hdsten 2017.
Resultat kommer att foljas upp i hel8rbokslut. I férra méatningen fran
2015(undersdkningen genomférs vartannat ar) uppgick index for
Varmdo kommun till 72 vilket &r en positiv forandring sedan
matningen 2013.

LEAN-processen ar pdborjad i ytterligare en enhet,

Kommunstyrelsen har antagit effektmal att LEAN ska inforas i ytterligare en enhet. Under forsta
halvaret 2017 har processen att inféra LEAN slutforts inom mark- och exploateringsgruppen. Arbetet
med forbattringsatgarder enligt genomford LEAN-kartlaggning, for bade plan, mark- och
exploateringsprocesserna, har pagatt under varterminen 2017. En handlingsplan med 123
forbattringspunkter for mark- och exploateringsenheten har tagits fram och arbetet med att
genomfora forbattringsforslagen har paborjats. De forbattringsforslag som enheten har startat med i
dagsléaget ar att ta fram en mall for exploateringsavtal, inférande av ett huvudprojektnummer for
exploateringsprojekten, sammanstalla information om olika projektkostnader for att kunna ta fram
béattre projektkalkyler i tidiga skeden samt béttre rutiner for arbetet i budgetprocessen.

Forbattringsarbetet for Planenheten har fortgatt och den handlingsplan med ursprungligen 136
forbattringspunkter som togs fram under processkartlaggningen har fortsatt féljts upp och forslagen
genomfors succesivt. | dagslaget aterstar 92 forbattringspunkter och 20 av dessa ar prioriterade for att
effektivisera planarbetet och korta ner handlaggningstider. Under perioden har bland annat en ny
mall for tjansteskrivelser, en ny rutin for uppfoljning av projektlistan och en ny rutin for framtagande
av projektnummer tagits fram. For att sakerstélla att den lagstadgade handlaggningstiden om fyra
manader for ansékan om planbesked inte 6verskrids och for att fa en battre kvalitet i handlaggningen
har en ny version av checklista for planansékningar tagits fram och implementerats i arbetet.

Bedomning av maluppfyllelsen

Effektmalet om att pabdrja LEAN-processen i ytterligare en enhet bedoms som uppfylld, da
processen har slutforts inom mark- och exploateringsgruppen under 2017. LEAN-metoden har inforts
och integrerats i verksamheten och processen att infora LEAN i ytterligare en enhet &r darmed
avslutad. Utifran dessa forutsattningar rekommenderas en utvardering om effektmalets framtid infor
planeringen av 2018.

Indikator Utfall Senaste kommentar
LEAN-processen ar paborjad inom Ja Inférandet av LEAN-processen i mark- och exploateringsgruppen ar
plan- och exploateringsavdelningen slutfort. Ddrmed blev LEAN-processen integrerad i verksamheten och

betraktas numera som avslutad.
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1.5.6  Resurshushadllining

Ldneskulden ska minskas eller prolongeras i nivd med investeringar som gagnar kommuninnevénarna. Den
kommunala skattesatsnivén ska minska under mandatperioden.

Kommunens laneskuld har stigit under arets forsta sex manader fran 1 579 mnkr till 1 715 mnkr vid
halvarsskiftet 2017, en 6kning med 136 mnkr (drygt 8 procent). Okningen ska ses i perspektivet av
snabb befolkningsokning och hog investeringstakt. Den hanger ocksa samman med vasentligt lagre
driftresultat an tidigare ar, vilket innebar lagre sjalvfinansiering av investeringar. Skuldtillvéxten ger
sig uttryck i sénkt soliditet.

En betydande del av skulden, 694 mnkr, har lanats inom koncernen, fran Kommunhuset i Vamdo
AB, efter att bolaget ar 2015 salt aktier i dotterbolaget VarmdoBostader AB.

Varmdo kommuns laneskuld r relativt stor, men nivan &r inte anméarkningsvart hég om man
beténker att kommunen véxer snabbt. Emellertid &r skuldékningen markant, en fortsatt 6kning
framgent innebar allt storre sarbarhet for forandringar pa finansmarknaden och nér det géller
ranteutvecklingen.

Kommunalskatten i Varmdo séanktes med 70 ore per skattekrona ar 2017.
Bedomning av maluppfyllelsen

Forandringen av kommunalskatten ligger i linje med effektmalet om att sénka skattesatsen under
mandatperioden.

Laneskulden har inte minskat utan i stallet 6kat betydligt. Okningen hinger i férsta hand samman
med omfattande investeringar, som i allt vasentligt far anses gagna kommuninvanarna; darmed kan
utvecklingen an sa lange bedomas ligga i linje med effektmalet (notera att laneskulden ligger under
det lanetak, 2 350 mnkr, fullméktige beslutade om i budget 2017). Det finns dock anledning att vara
uppmarksam pa utvecklingen pa langre sikt, en stadigt 6kande laneskuld kan leda till rantekostnader
som far undantrangningseffekter av verksamheter.

Sammantaget bedéms malet vara delvis uppfylIt.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Kommunens soliditet 28%  Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finansierats
med egna medel. Under férsta halvret 2017 har en fler8rig trend
med stigande soliditet brutits. Soliditeten uppgick den 30 juni 2017 till
28,0 procent, att jamféra med 29,0 procent vid motsvarande tidpunkt
2016 och 29,8 procent arsskiftet 2016/17. Utvecklingen 2017 hanger
samman med hdg investeringstakt i kombination med betydligt lagre
driftresultat an tidigare ar.

Kommunala skattesatsen 19,18% Ar 2017 sénktes den kommunala skatten 0,7 procent dvs. med 70 o6re
per 100 kr. Darmed genomférde Varmdd kommun storsta
kommunalskattesankningen av landets alla 290 kommuner. Numera
ar kommunala skattesatsen i Varmdo 19,18 kronor per 100 kronor.

Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i genomsnitt 1 r frdn start till antagande.

Under varen har en omorganisation genomforts av plan, mark och exploatering for att effektivisera
arbetet och bidra till att malet om att genomsnittstiden for detaljplaner fran start till antagande inte
overstiger ett ar. Fran och med juni organiseras arbetet inom en avdelning som ar direkt understalld
kommundirektéren. Omorganisationen innebar aven att avdelningen utokas till att ocksa ansvara for
kommunens strategiska utvecklingsfragor och éversiktsplaneringen.

Under varen har 14 planansokningar inkommit, 10 detaljplaner har antagits av kommunfullméktige
och sju detaljplaner har vunnit laga kraft. Totalt har kommunen 41 pagaende detaljplaner, fem
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vilande och elva pagaende genomférandeprojekt. Den genomsnittliga tiden for detaljplaneprocessen,
fran Start-PM till antagande, har under perioden varit 26,5 manader for de detaljplaner som antagits
under arets forsta sex manader. Att jamfora med foregdende ars genomsnittstid pa 43 manader.

Den snabbaste (Vasterby 5:101) har tagit 13 manader och den langsta (Brunn 1:507 - Pilhamn) har
tagit 49 manader. Tva detaljplaner som antagits under perioden har inte raknats med i statistiken,
Gustavsberg 1:268 m.fl., Stallet och Torsby 1:342, Dragudden. Stallet ingick ursprungligen i
detaljplan for Fabriksstaden Gustavsberg 1:29 m fl (Dnr 11KS/0057) under samrad och utstéllning,
men infér antagande 2011, beslot kommunfullméktige att undanta kvarteret dar Stallet ingar.
Detaljplanearbetet fortsatte sedan som en separat detaljplan, men utan nytt Start-PM varfor tiden ar
svar att berakna. Detaljplanen for Dragudden antogs 2014 men blev éverklagad till lansstyrelsen och
vidare till mark- och miljédomstolen som upphéavde detaljplanen. Planen togs om fran samradsskedet
under 2016 och startade aldrig om med fornyat Start-PM.

Detaljplanearbetet omfattar sammantaget 44 aktuella detaljplaner, i olika skeden av
detaljplaneprocessen enligt figuren nedan.
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Utstallning /eranskning

Cverklzgad

Lagakraftvunnen
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Bedoémning av maluppfyllelsen

For att bidra till att na malet har en omorganisation genomforts, vilket innebér att plan-, mark- och
exploatering nu ar en egen avdelning direkt understalld kommundirektdren. For att ytterligare
effektivisera detaljplaneprocessen pagar ocksa ett arbete med att genomfora de forbattringsforslag
som LEAN-arbetet pavisat.

Genomsnittstiden paverkas bade for perioden och tidigare ar i hog grad av ett fatal planer som har
tagit lang tid, mer an tre ar till antagande. Den stora tidsatgangen for dessa planer har flera orsaker,
men genomgaende kan konstateras att arbetet med dessa planer periodvis varit valdigt lagintensivt
eller helt avstannat. En atgard for att komma tillratta med detta &r att KSPU under 2016 i beslut om
detaljplaneprioriteringar har satt hogsta prioritet pa att fardigstalla paborjade detaljplaner.

Malet bedoms inte vara uppfyllt da genomsnittstiden for antagna detaljplaner under forsta halvaret
2017 var 26,5 manader vilket ar drygt dubbelt sa lang tid som malet om 12 manader. Dock &r
resultatet en markant forbattring fran foregaende ar da genomsnittstiden var 43 manader. Om man
enbart ser till de detaljplaner som har paborjats efter det att malet om ett ars genomsnittstid
formulerades 2015 ar genomsnittstiden 16,5 manader. Som en jamfarelse kan man titta pa Sveriges
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Kommuner och Landstings studie ”Planlédggning och tidsatgang 2016 dér den genomsnittliga
mediantiden fran start till antagande av detaljplaner for kommungruppen ”Pendlingskommun néra

storstad” diar Varmdo ingér dr 22,5 ménader.

Indikator Utfall

Senaste kommentar

Genomeshnittstiden for detaljplaner 26,5
frén start till antagande.

Den genomsnittliga tiden for planarbete fran Start-PM till antagande
for de detaljplaner som har antagits under det férsta halvaret 2017
har varit 26,5 manader. Det kortaste planarbete tog 13 manader och
det langsta 49 manader vilket &r en forbattring jamfort med heldr
2016 da genomsnittstiden for samtliga detaljplaner var 43 manader.

1.6 Uppdragsuppféljning

1.6.1 En hallbar kommun

Uppdrag

Status Senaste kommentar

" Revidering av bilpolicy

Avslutad enligt plan Rese- och transportpolicy for
Varmdd komun antogs av
kommunfullméktige i maj
2017. Policyn ersatter tidigare
bilpolicy, riktlinjer for resor i
tjdnsten samt regler for
Varmdd kommuns tjanstebilar.

Flexibel parkeringsnorm

P8gdende Arbetet med utvérdering av
flexibel parkeringsnorm pagar
och kommer presenteras under
hésten 2017.

Detaljplanering av
Sveviatomten

Pdgdende Detaljplanearbetet for
Sveviatomten p&gar och &r i
processen infor samrad.

Justering av kommungréns
mellan Varmdo och Nacka

Pagdende Arbetet med justering av
kommungranser avvaktar
pagdende detaljplanearbete for
mdjlighet att samordna
lampliga gransjusteringar.
Detaljplan for Kil
kretsloppscentral ar for
narvarande under samr&d och
beddéms bli antagen av
fullmaktige i februari 2018.

> Medborgardialog om
vagpassage nordvast om
Gustavsberg

Avslutad enligt plan En medborgardialog om
utvecklingen av centrala
Gustavsberg genomfoérdes den
4 juni 2016 foljt av en politisk
hearing den 6 juni.

Utvardering av Race for the
Baltic

Pdgdende Kommunstyrelsen behandlade
en lagesrapport for Race for
the Baltic vid sitt sammantréade
i juni 2017. Fr&gan om medel
for fortsattning av projektet
har hanforts till
budgetprocessen som sker
under hésten 2017.

Avsiktsforklaring om
verksamhetsomrade Kil

Pdgdende Arbetet med avsiktsforklaring
om verksamhetsomrade Kil
pégdr i samverkan med Nacka
kommun och Trafikverket.
Detaljplanen fér omradet &r
under samr&d och bedéms bl
antagen i februari 2018.

Bostader for nyanlanda

Pdgdende De tre projekt som planerades
under 2016 &r genomférda och
kommunen har ordnat bostad
&t alla som anvisats till
kommunen. Kommunen sdker
storre bostader for familjer,
bdde inom VarmdoBostaders
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

bestand och privata
hyresvardar.

Riktlinjer for
bostadsforsoérjning

Pdgdende

Uppdraget om att ta fram mal
till Riktlinjer for
bostadsforsorjning har
forlangts till den 31 januari
2018. En samhallsekonomisk
analys utarbetas och kommer
tillsammans med analyser av
planeringslaget att ligga till
grund for en seminarieserie
under hdsten. Seminarieserien
har bland annat till syfte att
precisera malsattningar for
riktlinjer for bostadsférsérjning
som ska vara fardiga for
antagande i borjan pa 2018
enligt plan.

Uppfdljning av bvergﬁng till
Storstockholms
bostadsférmedling (2017 och
2018)

Pdgdende

Uppdraget kommer att
genomfoéras enligt plan under
2017 och 2018.

Forlangning av avtal med
Stockholms Bostadsférmedling

Pdgdende

Uppdraget kommer att
genomfdras under 2017.

Atgardsvalsstudie
Ingardkrysset

Pdgdende

Kommunen verkar
kontinuerligt for att objektet
ska foras in i lansplanen
genom dialog med Trafikverket
och med Lansstyrelsen. Enligt
kommunens yttrande over
forslag till dtgérder som bor
inféras i kommande lénsplan
prioriteras dtgarderna vid
Ingardkrysset hogt.
Stadsmiljdavtal har inte sokts
2017 da det lampar sig béattre
att soka dessa medel nar
arbetet kommit langre fram i
planeringsprocessen.

Redovisning av
Overenskommelsens
verksamhet

Pdgdende

Kommunstyrelsen
dterremitterade
verksamhetsplanering samt
budget 2017 vid sitt
sammantréde i juni. Arendet
kommer 8ter att behandlas vid
kommunstyrelsen i september.

Kapacitetsbehov i lokaler och
anlaggningar

Risk for avvikelse

Arbetet med uppdraget har
paborijats, i samarbete med
konsult, avseende bedémning
réorande demografisk
utveckling, befintlig kapacitet i
dagens lokalbestand,
platsantal, inskrivningsgrader
mm. Analysen berdknas
redovisas i bérjan av hosten,
dock inte innan den 31 augusti
d3 hostens forsta
kommunstyrelsesammantrade
ar den 13 september.

Riktlinjer for IOP

Avslutad enligt plan

Kommunstyrelsen behandlade
riktlinjer for IOP pa
sammantradet den 7 juni och
fullmaktige beslutade om
desamma den 21 juni, 2017-
06-21 § 152. Uppdraget ar
darmed avslutat enligt plan.

Seastop - Interreg-bidrag fren  P3gdende Kommunen fick i juni 2017

Central Baltic besked om att bidrag beviljats
for projektet. Arbetet med
projektet fortgar.

Verksamhet i Elverket, Pagdende Kommunstyrelsen beslutade pd

Kattholmen

sammantradet den 7 juni 2017
att restaurangverksamhet ska
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

bedrivas i Elverket,
Kattholmen.
Kommundirektéren uppdrogs
att teckna hyresavtal med
lamplig entreprendr, hyrestid
10-15 3r. Uppdraget bedéms
kunna slutféras under 8ret.

Utvardera och ev. revidera
riktlinjer for IOP

Ej p&borjad

Uppdraget gavs i juni 2017 och
kommer genomfodras enligt
plan, nar en lokal
dverenskommelse &r
framtagen.

1.6.2 Inflytande och dialog

Uppdrag Status Senaste kommentar
Oversyn av styrdokument, Pagdende Uppdraget kommer att
rutiner, utbildning mm kopplat redovisas i delar vid
till jav, korruption och annat kommunstyrelsens
fortroendeskadligt beteende sammantrdde i september
samt behov av 2017.
visselbl&sarfunktion.

1.6.3 Omsorg och trygghet
Uppdrag Status Senaste kommentar

v

Utvardering av Trygghetsradet
i Varmdo

Avslutad enligt plan

Kommunfullmaktige godkande
utvardering av Trygghetsradet
vid sitt sammantrade i maj
2017. I samband med
utvarderingen antogs en
reviderad arbetsordning for
radet.

Utvardering av alkohol- och
drogpolicy

Avslutad enligt plan

Utvardering av alkohol- och
drogpolicyn godkandes av
kommunfullméktige vid
sammantradet i maj 2017.

Redovisning av 6ppet
kontorslandskap

Avslutad enligt plan

Uppdraget, avseende
flexlandskap inom delar av
omsorgs- och valfardssektorn,
o .
aterrapporterades till
kommunstyrelsen i april 2017.

Okad insyn vid delegation av
byggprojekt

Pdgdende

Arendet aterremitterades av
kommunfullmaktige i juni for
att bland annat belysa hur den
politiska insynen kan
sakerstallas och for att
tydliggéra namndernas roller
och ansvar i byggprocessen.

Okad polisnarvaro i Varmdo

pagdende

Varmdo kommun har kontaktat
Polismyndigheten for att fa till
stdnd ett mote for att bland
annat diskutera polisnarvaro i
kommunen.

v

Redovisning om
missforhallanden pd
Gustavsgarden

Avslutad enligt plan

En redovisning presenterades
vid kommunstyrelsen méote
den 5 april 2017.

1.6.4  Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Framtida anvéndning av
Torkhuset samt passage till
kulturhuset

Pagdende

Nar Porslinsfabriken &r
fardigstalld kommer vissa av
verksamheterna i Runda huset,
Torkhuset och Gula
Byggningen att flytta in i de
nya verksamhetslokalerna. Det
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

ar av stor strategisk vikt att
utvardera vilka kommunala
lokaler som behdvs for
kommunala &ndamal, och vilka
som bor avyttras, kopplat till
de utmaningar som finns
avseende investeringar.

Alternativa I6sningar for
upprustning av Farstavikens
skola/Ekedal

Pagdende

Forberedelse pagar for
genomfdrande av
enkatundersékning samt
medborgardialog i
augusti/september 2017.
Beslut i drendet ska fattas av
kommunstyrelsen i oktober.

1.6.5

1.6.6

Ledarskap och medarbetarskap

Resurshushallning

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Inférande av e-handelssystem

Pdgdende

E-handelssystemet har
aktiverats under forsta
kvartalet 2017 for ett 20-tal
bestallare och tre leverantérer.
Arbetet med utbildningar och
anslutning av nya anvéandare
och leverantérer pagar liksom
kontroll och férbattring av
systemets funktionalitet.

Utvardering av arbetsmetoden
strategisk partnering

Avslutad enligt plan

Strategisk partenring
utvarderades i samband med
bokslut 2016 for
fastighetsenheten.

Utredningsuppdrag om
forsaljning av G-studion och
Dekorhuset

Risk for avvikelse

En rapport kring detta uppdrag
kommer att presenteras under
hdsten. Det ar av stor
strategisk vikt att utvardera
vilka kommunala lokaler som
behdvs for kommunala
andamal och vilka som
lampligen bor avyttras, kopplat
till de utmaningar som finns
avseende investeringar.

Uppféljning av kép av
vindkraftverk

Avslutad enligt plan

Uppfdljning av kdp av
vindkraftverk redovisades fér
kommunstyrelsen i maj 2017.

Overlatelse av drift av
Gustavsbergs porslinsmuseum

Avslutad enligt plan

Nationalmuseum har tagit éver
driften av Gustavsbergs
porslinsmuseum fran den 1
april 2017.

Oversyn av intern kontroll

Pdgdende

Uppdraget kommer
genomfoéras under hosten 2017
och rapporteras enligt plan.

Permutation av fonder

Pagdende

Forberedelse fér ansdkan om
permutation av berdrda fonder
pagar.

Kommunalt/enskilt
huvudmannaskap for allman
plats

Pagdende

Utredningen om
kommunalt/enskilt
huvudmannaskap for allman
plats har pdbérijats och
kommer att
aterrapporteras/delredovisas i
KSPU oktober 2017.
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1.7 Sammanstidllning av investeringar

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala investeringar, inklusive Gustavsbergsprojektet uppgick forsta halvaret till
63,4 mnkr. Arets budget uppgar till 574,2 mnkr varav 396,3 mnkr avser oférbrukade medel fran
2016. Arsprognosen beraknas visa ett budgetéverskott om 417,7 mnkr, vilket framst kommer fran
pagaende projekt som pagar under flera ar.

Bland de storre investeringarna under forsta halvaret kan namnas:

e lordningstallande av bostader i form av moduler samt bostadshus for nyanldnda. Avsatta
investeringsbudget om 30 mnkr har forbrukats och projektet ar nu avslutat.

e Fortsatt iordningsstallande av Kattholmen med bryggor och hamnar samt utveckling av
tillgangligheten for allmanheten. Projektet pagar och investeringskostnader for forsta halvaret
har uppgatt till 16,3 mnkr. Projektet beraknas vara klart under kvartal 4 2017.

1.8 Bilagor

Bilaga 1: KS Sammanstallning av Investeringar 20170630
Bilaga 2: Uppf6ljning detaljplaner mm.

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2 648 2 642 -6 5284 50 5284 0 5532
KOSTNADER

NETTORESULTAT 2 648 2 642 -6 5284 50 5284 0 5532

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Kommunstyrelsen, dvs den politiska ledningen redovisar per juni en nettokostnad som ar i niva med
budget. Aven det prognostiserade resultatet berdknas visa en budget inom ram.
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3 Politiska projekt

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -1 -496
INTAKTER

VERKSAMHETENS 2823 3852 1029 7 704 37 5704 2 000 5610
KOSTNADER

NETTORESULTAT 2 822 3852 1030 7 704 37 5704 2 000 5114

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Reserv oférutsedda handelser 750
Div utredningar 650
Overenskommelsen 300
Social ekonomi 154
Bré & Lugnet/Munkmora 146
Totalt 2 000

Ovanstaende ekonomisk sammanstallning inkluderar balansering av projektmedel om 0,5 mnkr fran
2016.

Nettokostnader totalt per juni uppgar till 2,8 mnkr, vilket ger ett sammantaget budgetoverskott pa 1
mnkr. Overskottet beror framst pa annu ej ianspraktagna projektmedel avseende bl a reserven for
oftrutsedda héndelser, 6verenskommelsen samt medel avsedda for diverse utredningar. En del av
dessa projektmedel berdknas ej forbrukas under aret och av denna anledning beraknas arsprognosen
visa ett Overskott om ca 2 mnkr.

4 SALS/SEU

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -36 576 -34 492 2 084 -68 901 53 -71 454 2 553 -72 937
INTAKTER

VERKSAMHETENS 64 370 75 848 11 478 161 294 40 147 944 13 350 132 544
KOSTNADER

NETTORESULTAT 27 794 41 356 13 562 92 393 30 76 643 15750 59 607
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4.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgirder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Medel avseende ComE)ine, Hogskolesatsning, miljomiljon, e-arkiv samt évr utredningsmedel 6 650
kommer ej att ianspraktas

Outnyttjad reserv for avstallda lokaler 4 000
Hogre OH-intakter 1 800
Lagre kapitalkostnader 800
En storre del av avsatta medel fér e-handel och inIt)rande av ett nytt ekonomisystem samt 2 500
ett budgetsystem kommer ej att férbrukas under aret.

Totalt 15 750

Ledning, administration och ekonomi (SALS/SEU)

Den ekonomiska sammanstéllningen for Ledning, administration och ekonomi visar det
sammanlagda resultatet for kommunens forvaltningsledning som omfattar Sektorn for administration,
ledning och service, Sektorn for ekonomi och uppféljning samt SALS/SEUs- gemensamma
intakter/kostnader. Sammanstéallningen inkluderar resultatbalansering fran 2016 samt revidering av
arets driftoudget om totalt 9,7 mnkr, enligt kommunfullmaktigebeslut som togs den 21 juni 2017.

Den sammantagna nettokostnaden per juni uppgar till 27,8 mnkr, vilket ger ett budgetoverskott om
13,6 mnkr. Budgetoverskottet forklaras bland annat av hdgre OH-intakter till foljd av en forsiktig
intaktsbudgetering, lagre personalkostnader pga vakanta tjanster, lagre kapitalkostnader samt dnnu ej
ianspraktagna projektmedel.

Till arets slut prognostiseras ett budgetéverskott om 15,8 mnkr.

Belopp i tkr Utf 201706 Bu 201706 Bu avvikelse | Bu 2017 Prognos Prognos avv | Utf 2016
SALS, inkl 29 630 38 018 8 388 82 631 75 981 6 650 61 183
kommunledn

SEU 14 218 15 543 1325 34 085 31 585 2 500 25 375
SALS/SEUS -16 054 -12 205 3849 -24 323 -30 923 6 600 -26 951
gemensamt

Nettoresultat 27 794 41 356 13 562 92 393 76 643 15 750 59 607

Sektorn for administration, ledning och service, SALS

Den ekonomiska sammanstéllningen for SALS visar det sammanlagda resultatet for kommunledning,
kansli- och utredning, avdelning for digital utveckling, sakerhets- & serviceavdelning,
marknadsavdelning samt personalavdelning. Arets driftbudget har justerats med dels éverféring av
projektmedel om 4,7 mnkr fran 2016 och dels 6verflyttning av investeringsmedel om 2 mnkr for

digital agenda.

Sektorn redovisar per juni en sammantagen nettokostnad pa 29,6 mnkr, vilket ger ett budgetoverskott
om 8,4 mnkr. Overskottet beror framst av annu ej ianspraktagna projektmedel avseende bl a digital
agenda, e-arkiv, miljomiljon, samt Hogskolesatsning. Vakanta tjanster inom avdelning for digital
utveckling, marknadsavdelning samt kansli- och utredningsavdelning &r ocksa en forklaring till

Overskottet.

Arsprognosen for SALS berdknas visa ett 6verskott om 6,6 mnkr pga. att en storre del av ovan

namnda projektmedel inte kommer att férbrukas under aret.

BUP 2 Delarsrapport 2017

30




Budgetoverskottet forklaras delvis enligt nedan:

e Hogskolesatsning, 2015 avsattes medel om 2,0 mnkr i syfte att teckna avtal med kungliga
Tekniska Hogskolan for att samverka avseende kandidat- och examensarbeten,
seminariearbeten kring gemensamt aktuella fragor inom fastigheter, byggande och hallbar
utveckling. Inga intresseanmalningar har tillhandahallits och darmed avsatta medel om 2
mnkr kommer gj att ianspraktas.

e e-arkiv, under varen 2017 har tva system flyttas dver till e-arkivet och gallrats. Under hosten
2017 planeras ytterligare tre system att anslutas. Eventuellt ett budgetoverskott om 1,8 mnkr
berdknas uppsta vid arets slut.

e Combine, ansvaret for inférande och utveckling av verksamhetssystemet Combine ligger
under omsorgs- och vélfardssektorn. Under forsta halvaret har arbetet med att 16sa de
felaktigheter i de befintliga systemdelarna prioriterats. En del kostnader berdknas uppsta i
samband med att man nyttja en juristtjénst for att genomfora arbetet med kvalitetssakring av
systemet. Arsprognosen beréknas visa ett dverskott om 850 tkr pga att en av systemets
centrala moduler, fér barn och unga, har forsenats och planeras inféras med start i november
och avslut i mars 2018.

o Digital agenda, digitala nycklar och Betaltjanst presenterades och godkéndes av
kommunledningsgruppen i mars. Dessa tva storre projekt och andra utvecklingsarbeten inom
ramen for agendan dr i full gang och det avsatta budgetanslaget om 3,0 mnkr beraknas
forbrukas under aret.

Sektorn for ekonomi och uppféljning, SEU

Det sammanlagda utfallet for SEU &r en sammanstallning av resultatet for controllers, redovisning
och upphandling. Sektorns driftbudget har justerats med resultatéverforing fran 2016 om 3,0 mnkr.

Ett budgetoverskott om 1,3 mnkr redovisas for forsta halvaret beroende pa att avsatta medel for bl a
e-handel, budgetsystem samt for utveckling av IT-verktyg for planering och uppféljning av ekonomin
har annu ej tagits i ansprak.

e-handelssystemet har aktiverats under forsta halvaret for ett 20-tal bestallare och tre leverantdrer.
Arbetet med utbildningar och anslutning av nya anvéandare och leverantorer pagar liksom kontroll
och forbéttring av systemets funktionalitet.

Upphandling av ett budgetsystem och ett nytt ekonomisystem har pagatt under forsta halvaret.
Budgetsystemet kommer eventuellt att implementeras under hosten.

Upphandlingsenheten har forstarkts med 2 nya medarbetare. Den ena tilltréder sin tjanst i augusti och
den andra i oktober.

Sektorn prognostiserar ett 6verskott om 2,5 mnkr beroende pa att medel avsedda fér ovannamnda
projekt ej kommer att hinna tas i ansprak under aret.

SALS/SEUs gemensamma intakter/kostnader

Inom Ledning, administration och ekonomi finns en del intdkter och kostnader som
budgeteras/redovisas centralt inom forvaltningen, namligen kommunstyrelsens centrala
overheadintékter, kommunens forvaltningslednings gemensamma rambuffert for kapitaltjénst, ett
gemensamt anslag for bland annat tryck och porto samt en omdisponerad reserv for avstéllda lokaler.

Utfallet for kommunens forvaltningslednings gemensamma intakter/kostnader for forsta halvaret ar
en nettointdkt om 16 mnkr vilket ger ett budgetdverskott om 3,8 mnkr. Budgetoverskottet forklaras
av outnyttjad reserv for avstéllda lokaler, hogre OH-intékter till foljd av en forsiktig
intaktsbudgetering samt av lagre Kapitalkostnader beroende pa annu ej avslutade investeringsprojekt.
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Av samma anledning beraknas arsprognosen visa ett éverskott om 6,6 mnkr.

5 Fastigheter KS

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -279 -278 1 -556 50 -556 0 -550
INTAKTER

VERKSAMHETENS 7 004 7 043 39 14 085 50 14 085 0 13 955
KOSTNADER

NETTORESULTAT 6 725 6 764 39 13 529 50 13 529 0 13 405

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Budgeten avser den centrala administrationens lokaler i Skogsbo samt lokaler pa Skargardsvagen 7.

Ett mindre 6verskott om 40 tkr redovisas for forsta halvaret och arsprognosen beraknas visa en
budget inom ram.

6 Storstockholms Brandforsvarsforbund

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS

INTAKTER
VERKSAMHETENS 12 296 12 358 62 24716 50 24716 0 24 336

KOSTNADER
NETTORESULTAT 12 296 12 358 62 24716 50 24716 0 24 336

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Verksamheten avser Kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms Brandférsvarsférbund
(SSBF). Arsavgiften uppgar till 24,5 mnkr inklusive tilliggstjanster om ca 0,2 mnkr.

Utfallet per juni ar ett 6verskott pa 62 tkr beroende pa outnyttjade tillaggstjanster under perioden.
Arsprognosen beraknas visa ingen avvikelse.
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7 Plan, mark och exploatering

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -16 739 -16 244 495 -32 488 52 -31 841 -647 -29 371
INTAKTER

VERKSAMHETENS 26 163 26 246 83 52 490 50 58 281 -5791 46 233
KOSTNADER

NETTORESULTAT 9 424 10 002 578 20 002 47 26 440 -6 438 16 862

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget innan planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Taxor och avgifter, felbudgeterade planavgifter -2 000
Taxor och avgifter plan, felperiodiserade plankostnadsavtal 2015 -900
Taxor och avgifter mex, exploateringsavgift av engdngskaraktar +1 500
Hyror och arrenden mex, forandrade tomtrattsavgalder och arrende +700
Personalkostnader mex +1 600
Personalkostnader plan +1 900
Kop av verksamhet/ évriga verksamhetskostnader mex, marksanering -1 300
Ovriga verksamhetskostnader plan, konsultkostnader felaktig niv8 i budget -2 438
Ovriga verksamhetskostnader plan, konsultkostnader PFO -2 250
Ovriga verksamhetskostnader plan, konsultkostnader Hemmesta végval -2 350
Kapitalkostnader mex, felbudgeterat -900
Totalt -6 438

Taxor och avgifter
Felbudgeterade planavgifter
Nivan pa budgeterade planavgifter har historiskt varit orealistiskt hdga och &r justerade.

Felperiodiserade plankostnadsavtal
Avser vandning av periodiserade intakter for plankostnadsavtal fran 2015.

Exploateringsavgifter av engangskaraktar
Tidigare ofakturerade exploateringsavgift.

Hyror och arrenden

Forandrade tomtrattsavgélder och arrenden

Tomtrattsavgalden for SKB berdknas kunna tas ut forst fran och med 1 januari 2018 beroende pa att
beslut om bygglov kommer att ske senare &n forvéntat (-1000 tkr). Intdkt tomtrattsavgald for
Vargbacken from 2017-07-01 ar inte budgeterad (+700 tkr). Tomtrattsavgald fran Riksbyggen
kommer att starta ett kvartal tidigare &n budgeterat (+200 tkr).
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En industrifastighet har ny arrendator vilket innebar en dkad arrendeintakt fér 2017 (+800 tkr).

Personalkostnader
Vakanta tjanster och paborjad rekrytering senare &n beréknat.

Kop av verksamhet

Marksanering )

Storre saneringskostnader an budgeterat forvantas for genomforandeprojekten Osby 1:79 och Brunns
centrum.

Ovriga verksamhetskostnader
Konsultkostnad felaktig niva
Justerat till niva faktiskt utfall 2016. Hogre konsultkostnader pa grund av vakanser.

Konsultkostnader PFO
For att mojliggora ett okat antal detaljplaneprojekt for utbyggnad av PFO-omraden anlitas konsulter
vilket innebar 6kade kostnader.

Konsultkostnader Hemmesta vagval
Kostnader for politiskt uppdrag att genomféra medborgardialog for forbifart Hemmesta.

Kapitalkostnader
Felaktig uppgift om forvantade kapitalkostnader i budget.

7.3 Atgirder vid avvikelse/Effektiviseringsatgirder

Atgéarder for att nd budget i balans

Berdaknad Besparing

Planerade atgarder effekt 2017 hittills i &r aSLu;c:ztum Kommentar
(tkr) (tkr) 9
Debitering av ofakturerade planavgifter Kommundirektd 2017-12-31 Planavgifter som inte
fr@n 2014-2016 ren har bestallt debiterats ut i samband
rapport med med bygglov. Idag finns en
analys och fungerande rutin i samband
forslag till med bygglov.
framtida
kvalitetskontroll
. Rapport
redovisning HT
2017.
Debitering av ofakturerade Kommundirektd 2017-12-31 Pagdende genomgang av
exploateringsavgifter. ren har bestallt aldre exploateringsavtal
rapport med med eventuellt
analys och ofakturerade
forslag till exploateringsavgifter.
framtida Faststalla rutiner for att
kvalitetskontroll sakerstalla framtida
. Rapport exploateringsintakter.
redovisning HT
2017.

Totalsumma:
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7.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2017

Kommunstyrelsens planutskott

Under varen 2017 har kommunstyrelsens planutskott haft sex sammantraden dar sammanlagt cirka
40 arenden har behandlats. Av de 14 planarenden som inkommit under varen har planutskottet provat
nio, varav sju fick ett positivt planbesked for bostadsandamal. Resterande tva planansokningar
omfattade upphéavande av aldre detaljplaner och ansékan kring drift och underhall av allman eller
enskild mark. Bada dessa planer aterremitterades av kommunstyrelsens planutskott.

Pa sammantradet i mars behandlade planutskottet rapporten: Idrott i Gustavsberg,
lokaliseringsutredning, som var ett uppdrag som utskottet gav i oktober 2016. Bakgrunden var de
parallella arkitektuppdrag som pagar i Gustavsberg som utgar fran att idrottsomradet bebyggs med
bostader, vilket kraver att delar av idrottsverksamheten flyttar. Lokaliseringsutredningen for idrott i
Gustavsberg analyserar och presenterar ett forslag till vilka idrottshallar som kan flytta och vilka
platser som &r lampliga for en flytt.

Pagaende utbyggnad av de centrala delarna av Gustavsberg, det s.k. Gustavsbergsprojektet redovisas
i en sarskilt bilaga. Till Gustavsbergsprojektet hor dven Kvarnbergsterrassen som kommunstyrelsens
planutskott har beslutat att genomfdra markanvisningstavling for under hosten 2017. Detta for att
utreda och fa forslag pa ett sa valanpassat utbyggnadsforslag som maéjligt med hansyn till platsens
kansliga lage mitt i riksintresset Gustavsberg och med hénsyn till fastighetens dramatiska topografi.

P& sammantradet i juni gav utskottet forvaltningen i uppdrag att foresla och redovisa hur de
fritidshusomraden med gamla byggnadsplaner dar Lansstyrelsen ar 1987 beslutade om en storsta
byggnadsyta for huvudbyggnad om 60 kvm och en storsta byggnadsyta for komplementbyggnad om
40 kvm kan utvecklas for permanentboende med normalstora enbostadshus och byggas ut med
kommunalt vatten och avlopp. Uppdraget ska genomféras och aterrapporteras under hosten.

Plan-, mark- och exploateringsavdelningen

Under varen har det genomforts en omorganisation genom att den tidigare plan-, mark- och
exploateringsenheten har flyttats fran samhéllsbyggnad- och tillvéxtsektorn och nu ar en avdelning
direkt understalld kommundirektoren. Omorganisationen har ocksa omfattat att avdelningen utokades
med strategisk planering, dversiktsplanering samt utvecklingsfragor.

Arbetet med forbattringsatgarder enligt genomford LEAN-kartlaggning, for bade plan, mark- och
exploateringsprocesserna, har pagatt under varterminen och kommer att fortsatta under hosten. En
handlingsplan for plan, mark och exploateringsavdelningen med 258 forbéttringspunkter, fordelat pa
136 for plan och 122 f6r mark och exploatering, har tagits fram och genomfors nu successivt. Under
perioden har bland annat en ny mall for tjansteskrivelser, en ny rutin for uppféljning av projektlistan,
ny rutin for framtagande av projektnummer och en ny version av checklista for planansokningar
tagits fram.

Avdelningen har ocksa varit involverad i medborgardialogen kring framtidens Hemmesta, dar tva
dialoger genomforts under maj med sammanlagt drygt 200 deltagare. Ny dialog kommer hallas under
hosten.

Avdelningen har ocksa fatt i uppdrag att utreda och foresla principer for kostnadsfordelning och
omfattning av allmén platsmark i kommande detaljplanearbete, bade for nyexploatering och for
plandndringar av aldre detaljplaner.

7.5 Utmaningar och planer for 2017

Arbetet med att uppna malet att handlaggningstiden for en detaljplan i genomsnitt ska ta hogst 1 ar ar
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avdelningens storsta utmaning tillsammans med att utveckla ekonomisk kontroll 6ver hela
detaljplaneprocessen, fran start till slutfort genomférande. Malet om handlaggningstid och
mojligheten att genomfora laga kraft vunna planer &r helt beroende av att kunna bibehalla befintlig
personal och majligheten att aterbesatta de nu svarrekryterade vakanta tjansterna.

For att nd malet om handlaggningstid och utveckla detaljplaneprocessen kommer arbetet med
forbattringsatgarder enligt genomford LEAN-kartlaggning som pagatt under varterminen fortsétta
under hostterminen. En utredning kommer ocksa genomfaras och redovisas under hostterminen om
mojligheten och realismen i att na malet om handlaggningstid med utgangspunkt i detaljplanernas
olika karaktar och omfattning sasom t.ex. de prioriterade forandringsomradena respektive
nyexploatering. Aven arbete med att fortydliga kraven pa detaljplanebestillningar ska utvecklas
under hostterminen med avseende pa finansiering, bestallning, handlingar och 6nskad
bebyggelseutveckling enligt beslutad detaljplaneprioritering.

For forbattrad ekonomisk kontroll av hela detaljplaneprocessen, fran start till slutfort genomforande,
behover ett projektledningssystem inforas kopplat till ekonomisk support. Rutiner inférs under hosten
for att i ett tidigt detaljplaneskede bedéma projektens totala projektekonomi, t.ex. i samband med
handlaggningen av inkomna planansokningar.

Avdelningens uppdrag att foresla och redovisa principerna for kostnadsfordelning och omfattning av
allméan platsmark i kommande detaljplanearbete kommer att paverka kommunens framtida
investeringar. Under varen har darfor ett tillvaxtteam bildats for att kommunen ska kunna véaxa pa ett
ansvarsfullt satt och kunna planera for kommande investeringsbehov i egna verksamhetslokaler,
kommande bebyggelseutveckling, som kraver kommunala investeringar och krav pa drift och
underhall av kommunala anlaggningar. Detta med beaktande av 6nskad och prognostiserad
befolkningstillvéxt.

For att lyckas med rekryteringsarbetet marknadsfors kommunens pagaende och kommande
samhéllshyggnadsprojekt for att visa pa den nybyggaranda som rader i kommunen. Avdelningen
erbjuder aven praktikplatser och deltar i branschrelaterade massor, intressegrupper, seminarier och
natverk.

7.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Under varen har 14 planansokningar inkommit, tio detaljplaner har antagits av kommunfullmaktige
och sex detaljplaner har vunnit laga kraft. FOr de lagakraftvunna planerna uppskattas antalet bostader
uppga till drygt 550 bostadsenheter. Totalt har kommunen 41 pagaende detaljplaner, tre vilande och
elva pagaende genomférandeprojekt. De pagaende detaljplanerna omfattar totalt cirka 3 000 bostader,
inklusive Porslinskvarteren. Bland pagaende genomforandeprojekt kan namnas Alvsby
industriomraden som omfattar cirka 69 000 kvm planlagd industrimark.

Ovriga pagaende genomforandeprojekt ar Strandvik, Porslinskvarteren, Brunn infartsparkering,
Brunn Vargbacken, Mortnas 1:12, Torshall N2, Varmdo-Loknas 1:4, Osby 1:79, Préstgarden och
Biotopskyddsomrade Gustavsberg.

Statistik, planprojekt 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antagna planer 7 11 4 7 3 3 9 6 8 10
Laga kraftvunna planer 12 7 9 4 6 5 7 3 10 6
Ansdkningar av detaljplaner 23 17 19 23 15 15 12 17 11 14

Den genomsnittliga tiden for detaljplaneprocessen fran Start-PM till antagande, for de detaljplaner
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som har antagits under varen 2017, har varit 26,5 manader, vilket ar en forbattring med ca 16
manader jamfort med foregaende ar. Den snabbaste detaljplanen; Vasterby 5:101, har tagit 13
manader och den langsta; Brunn 1:507 - Pilhamn, har tagit 49 manader.

Tva detaljplaner som antagits under perioden har inte raknats med i statistiken, Gustavsberg 1:268
m.fl., Stallet och Torsby 1:342, Dragudden. Stallet ingick ursprungligen i detaljplan for Fabriksstaden
Gustavsberg 1:29 m fl under samrad och utstéllning, men infor antagande 2011, beslot
kommunfullméktige att undanta kvarteret dar Stallet ingar. Detaljplanearbetet fortsatte sedan som en
separat detaljplan, men utan nytt Start-PM, varfor tiden ar svar att berakna. Detaljplanen for
Dragudden antogs 2014 men blev 6verklagad till lansstyrelsen och vidare till mark- och
miljodomstolen som upphéavde detaljplanen. Planen togs om fran samradsskedet under 2016 och
startade aldrig om med fornyat Start-PM.

Antagna planer 2017 Tidsdtgéng fran start-PM till antagande
Brunn 1:330 14 mén
Tjustvik 1:1 30 mén

Gustavsberg 1:268, Stallet

Vésterby 5:101 13 man
Koviksudde 32 mén
Brunn 1:507, Pilhamn 49 man

Torsby 1:342, Dragudden

S4D 18 mén
Skeviksstrand 36 man
Ekno 1:501 20 man

Laga kraftvunna planer 2017

Torsby 1:177

S4c

Brunn 1:330

Tjustvik 1:1

Gustavsberg 1:268, Stallet

Véasterby 5:101

Ansdkan om planbesked 2017

11 st

Det kan konstateras att efterfragan pa kommunens detaljplane- och exploateringsarbete ar fortsatt
stort med hénvisning till antalet, under perioden inkomna planansékningar, antagna detaljplaner och
genomforandeprojekt. Tendensen for helaret ar att antalet planansokningar, handlagda detaljplaner
och antalet genomforandeprojekt kommer att dvertréffa tidigare ars antal, vilket ocksa indikerar ett
stort bebyggelsetryck.

Antalet handlagda detaljplaner och genomférandeprojekt visar dven att avdelningens effektivitet har
forbattrats. Dock fordras, for att kunna bibehalla och ¢ka antalet handlagda samhéllsbyggnadsprojekt,
konsultstdd i minst samma omfattning som nu och att de nu vakanta tjansterna kan aterbesattas.
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