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Sammanfattande analys

Bostadsforsorjningen ar prioriterad for Stockholms stad. Stadens Vision 2040 om en bra stad
att leva och bo 1, ”Ett Stockholm for alla”, ar utgangspunkt.

Malséttningen é&r att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostéder fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Den hoga bostadsproduktionen &r
avvigd mot bedomt investeringsutrymme, forvintad inflyttning och tillvaxt.

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
112 000 ldgenheter och projekt omfattande cirka 26 000 lagenheter pagar i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med 138 000 ldgenheter.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo ver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70-80 % pa
stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2017 uppga till minst 8 500 bostéder, varav minst
hilften ska vara hyresritter. Till och med augusti 2017 har beslut om markanvisningar
omfattande 2 366 ldgenheter fattats. Av dessa dr 1 355 hyresritter.

For att sékerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska namnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter 2017. Till och med augusti har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar for 266 studentldgenheter.

Alla miljokrav har sammanstillts 1 ett miljobyggprogram som kommer att tillimpas i samtliga
markanvisningsavtal frdn och med oktober 2017. En av flera miljdambitioner som behandlas
ar gronytefaktor vid planering av bland annat kvartersmark.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige godkidnde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Nar detaljplanen vinner laga kraft har projekt Slussen ett

uppdrag att planera for byggstart runt 2019. Om sa sker kommer terminalen st klar cirka
2023.

Exploateringsndmnden fortsétter att utveckla Fokus Skdrholmens profilprojekt for socialt
héllbar stadsutveckling. Under vdren 2017 markanvisades ytterligare 115 hyresritter 1
delprojektet Hemholmen och i augusti fattade exploateringsndmnden beslut om en
markanvisning innehéllande cirka 100 bostdder och cirka 4 500 kvadratmeter kontorsyta.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgér till 1 239,0 mnkr. I prognosen for driftverksamheten dkar
overskottet ytterligare med 34,3 mnkr till totalt 1 273,3.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2017 netto uppgér till 3 805,9 mnkr, inklusive
medel avseende klimatinvesteringar om 95,9 mnkr. Prognosen avseende den totala
investeringsportféljen bedoms ligga i niva med budget, dock med en bruttojustering om
50,0 mnkr pa bade utgifts- och inkomstsidan.

Kontorets bedomning &r att markforsdljningar i samband med exploatering kan uppga till
3 500 — 4 000 mnkr for ar 2017 vilket ar ca 500 mnkr ldgre dn vad som bedomdes i
verksamhetsplanen 2017. Ett flertal forséljningar bedoms genomforas vid och omkring
arsskiftet.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhéllen stad som sjuder av liv och
rorelse 1 alla stadens delar. Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stadens
offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som é&r inbjudande och
levande.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i1 enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst arbetet med ndmndens alla projekt 1 hela staden.

Perioden Utfall Utfall Perioden Prognos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor VB 2016
7 Andel genomforda 80 % 100%  100% 2017

atgarder inom
ramen for risk- och
sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Vision 2040 och Oversiktsplan

Bostadsforsorjningen dr prioriterad for staden. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva
och bo 1, ”Ett Stockholm for alla”, ar utgangspunkt.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. Ett arbete pagar med att uppdatera
oversiktsplanen.
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I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutsittningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allmédnna platser. Utbyggnaden av den allméinna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ihop med grona samband.

Exploateringsnimnden beslutade i mars om en markanvisning for en skola och idrottshall 1
Rinkeby-Kista stadsdelsomrade. I samrad med fastighetskontoret och idrottsférvaltningen har
SISAB undersokt mojligheten att bygga en ny skola i anslutning till den planerade
idrottshallen vid Dalhagens BP i Husby. Skolan skulle kunna betjdna bade forskola och
arskurs 1-9 och har ett bra lage for att ticka upp skolbehovet frén den planerade
bostadsutbyggnaden i Husby och Kista. Den planerade idrottshallen skulle d&ven kunna
utnyttjas for skolidrott.

Exploateringsndmnden fortsétter att utveckla Fokus Skédrholmens profilprojekt for socialt
héllbar stadsutveckling. Under varen 2017 markanvisades ytterligare 115 hyresratter 1
delprojektet Hemholmen och i augusti fattade exploateringsndmnden beslut om en
markanvisning innehéllande cirka 100 bostdder och cirka 4 500 kvadratmeter kontorsyta.

I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett viktigt mal varit att fa till fler
kontorsarbetsplatser. Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsnimnden
paborjat ett programarbete for Soderstaden. Som en del i utvecklingen av Soderstaden utlystes
under slutet av 2016 en markanvisningstivling. Anvisningsomradet ligger inom
Globenomrédet och innehéller idag tomten diar Soderstadion tidigare 1ag samt Hovet.
Forutsittningen for markanvisningstivlingen dr att Hovet rivs och eventuellt ersitts med nya
underjordiska trdningsrinkar inom anvisningsomréadet. Den framtida bebyggelsen inom
anvisningsomradet dr viktig for att realisera visionen om Sdderstaden vad géller att skapa en
mer mangfunktionell och tét stadsmiljo som lankas samman med omkringliggande stadsdelar.
Utvérdering av de inkomna tévlingsbidragen kommer genomforas under hosten.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
arbeta med att utveckla city. Under juni till augusti har samrad och dialog géllande forslaget
Program for City genomf0rts.

Exploateringsnimnden fattade i mars beslut om en markanvisning for Orgelpipan 7. Projektet
uppfyller flera mél som finns for stadsutvecklingsomrade City.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

Exploateringsndmndens och kontorets sdkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser och de
atgdrdsforslag som arligen tas fram.

Hittills, under 2017, har sex hdandelser anmadlts i stadens incidentrapporteringssystem, IA.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten 1 bostadsbyggandet
ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresritter med rimliga hyror. For att kunna oka
byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan stadens nimnder forbéittras.

Befintliga bostadsomrdden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges mojlighet
att delta 1 byggandet av Stockholm. Stadsplaneringen ska ocksd genomsyras av ett barn- och
jamstélldhetsperspektiv.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nAmndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
beddms uppna drsmalen och nimndens arbete med att genomfora ndmndens aktiviteter.

Perioden Utfall Utfall Perioden Prognos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor VB 2016
) 7 Antal markanvisade 2 366 st 10616st 8500st 8500st 8500st Aug
bostader 2017
D U Antal markanvisade 1501 st 4727st  2300st 2300st tasfram Tertial
bostader i enlighet av 22017
med 2013 ars namnd
Stockholmsférhandli en
ng
7 Antal markanvisade 1355 st 5189st  5189st  4250st 4250st Aug
hyresratter 2017
) 7 Antal markanvisade 635 st 300 st 300st tasfram 2017
studentbostader av
namnd
en
Analys
Redovisas i bokslut 2017.
i 7 Antal paboriade 3411 st 6870st  7000st 7000st 7000st Jul
bostader 2017
U Antal pabdrjade 1070 st 3137 st 3000 st 3500st 3500st Tertial
hyresratter 22017
Analys
Se kommentar géllande studentbostader, nedan.
. U Antal paborjade 292 st 901 st 1000 st 1500st tasfram Jul
studentbostader av 2017
namnd
en
Analys
Arsmalet har baserats pa ett flertal projekt varav ett av de stérre, innehallande cirka 800 studentbostader, skulle pabérjas
under 2017. De 800 studentlagenheterna bedéms nu kunna pabdrjas tidigt 2018. Markarbeten och marksanering kommer att
paborjas under 2017.
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostider

Malséttningen &r att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostéder fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda ndmnder skapa forutsittningar
for detta. Den hoga bostadsproduktionen dr avvdgd mot bedomt investeringsutrymme,
forvantad inflyttning och tillvéxt.

Bostadsbolagen och stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna har i uppdrag att utveckla
ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresrétter
snabbare och mer kostnadseffektivt. Malet dr 3 500-5 000 byggstartade hyresbostider fram till
2020. Detaljplanearbetet kommer att 16pa parallellt for att de forsta Stockholmshusen ska
kunna byggstartas under slutet av 2017.

Detaljplanen for det forsta projektet inom Stockholmshusen, Ledinge, innehéllande 172
hyresritter i Tensta har antagits i1 stadsbyggnadsnamnden. Beslutet 4r dock 6verklagat.
Ytterligare ett projekt inom Stockholmshusen langst med Folkparksvédgen i Solberga har
antagits.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden har fortsatt sitt arbete med att prova nya
metoder for effektiva processer, sdsom storre generella detaljplaner. Syftet ar att 6ka volymen
1 bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare
planprocesser. Projektet Fokus Skédrholmen fortsétter och metoden utvecklas och anvénds 1
omrddet Hagsétra-Ragsved.

Forhandlingar har skett inom ramen for Sverigeforhandlingen. Stockholms stad atar sig enligt
overenskommelsen att medfinansiera de olika infrastruktursatsningarna samt att bygga nya
bostidder. Av dessa planeras 48 000 1 anslutning till den nya tunnelbanestrackningen och
ytterligare 500 vid Ostra Station, pA mark som frigors nir Roslagsbanan forléngs till City.

Piagiaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
112 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 26 000 ldgenheter pagér i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med 138 000 ldgenheter.

Exploateringsndmnden leder arbetet och ansvarar for att tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och 6vriga berérda nimnder fortsitta planeringen av
utvecklingen av Bromma. Stadsbyggnadsndmnden godkénde i april 2017 redovisningen for
programsamridet for centrala Bromma, vilket omfattar mellan 3 000 och 4 000 bostéder.

I bilaga 5 redovisas samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns ocksé via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/
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Markanvisa minst 8 500 liigenheter ar 2017

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/dverlatas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy.

Exploateringsnimnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70-80 % pa
stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2017 uppga till minst 8 500 bostéder, varav minst
hilften ska vara hyresritter. Till och med augusti 2017 har beslut om markanvisningar
omfattande 2 366 ligenheter fattats. Av dessa dr 1 355 hyresritter. Se redovisning 1 bilaga 1.

Under hosten kommer ett stort antal bostdder markanvisas varfor malet om 8 500
markanvisade bostidder kommer uppnas.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre
aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm.

Det ér vésentligt att staden fortsdtter att bidra med goda exempel for att visa pa mojligheter att
sinka byggkostnaderna. Aven nya metoder for att minska boendekostnaderna ska prévas.
Exploateringsndmnden verkar for yteffektiva ldgenheter med ldgre boendekostnad vilket &r en
viktig del 1 arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet.

Studentbostider

For att sdkerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska namnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter 2017.

Exploateringsndmnden beslutade 1 augusti om en markanvisning for 148 respektive 28
student- och forskarbostdder i Slakthusomrédet. Till och med augusti har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar for 266 studentlégenheter.

Arsprognosen for antalet pabdrjade studentbostider har baserats pa ett flertal projekt varav ett
av de storre, innehallande cirka 800 studentbostider, skulle ha paborjats under 2017.
Beddmningen nu ér att dessa bostéder istéllet kommer att paborjas tidigt 2018 men att
markarbeten och sanering paborjas under 2017. Huruvida dessa bostéder paborjas 2017 eller
2018 fér séledes stora konsekvenser péd arsprognosen for dessa ar.

Trots detta bedoms drygt 1 000 studentbostdder paborjas vilket dr en historiskt hog siffra.
Forra dret paborjades drygt 900 studentbostdder. Byggnationen av studentbostidder tog rejél
fart under aren 2014 och 2015.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden foljer kontinuerligt upp
studentbostadsmaélet, dels genom kontroll pa plats, dels genom dialog med byggbolagen men
ocksa genom att se Gver de interna processerna.

et Utfall Utfall Perioden Bt
Indikator man/ kvinnor/ s utfall 9

A o KF:s
s utfall . . L
pojkar flickor VB 2016

5 a a Period
helar arsmal
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Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
. Antal markanvisade 954 st 1948 st 2125 st 2125 st Tertial
bostader till de 22017
allmannyttiga
bostadsbolagen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for

alla

@ Uppfylls helt

Under mandatperioden satsas 1 mdkr for att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag
hdmmar Stockholms vixande idrottsliv.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berérda naimnder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[a U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden 2017-01-01 2017-12-31
undersoka lamplig plats inom stadens vattenomraden for
borsttvattar for batar. (1.5)

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

I februari beslutade exploateringsnimnden om ett reviderat inriktningsbeslut for fastigheten
Stadshagen 1:5. Beslutet, som fattades tillsammans med idrottsndmnden och
fastighetsndmnden, innebér anldggande av en 11-spels- och en 7-spelsplan pd Stadshagens IP
samt en 11-spelsplan inom Fredhéll 1:4.

Exploateringsndmnden beslutade 1 april om en markanvisning for en idrottsplats 1 Béllsta.
Forslaget innehdller en storre idrottsplats med hallbyggnader for friidrott, idrott och
multisport samt eventuellt en framtida ishall. Vidare foreslds idrottsplatsen inrymma ett antal
utomhusanldggningar sdsom konstgrasplaner, friidrottsplan och ytor for spontanidrott.

Exploateringsnimnden beslutade 1 augusti om en markanvisning for en idrottshall 1
Slakthusomradet. Idrottshallens tak kommer att fungera som en gérd vilket bidrar till
samordningen mellan bostdder och sjédlva idrottshallen.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Kultur ger plats for manniskor att mdtas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjilvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhéllningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pé inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E 0 Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden préva  2017-01-01 2017-12-31
krav pa offentlig konst i markanvisningar. (1.6)

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

@ Uppfylls helt

Det finns faststillda samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst.
Stockholm konst uppréttar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden.

Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pé offentlig konst i
markanvisningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

@ Uppfylls helt

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen édldre i staden pé sikt okar
kraftigt. Detta kraver en ldngsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sdkra langsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram.

Exploateringsndmndens bidrar till att uppnd kommunfullméktiges mél genom att delta 1
Styrgrupp for dldreboendeplanering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla dldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Varje ar tar staden fram en boendeplan angaende det ldngsiktiga behovet av vird- och
omsorgsboenden till 2040. I planen ingér dven en prognos av omfattningen av nybyggnation
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fram till 2040. Under 2016 presenterades ocksa dldreboendeutredningens delrapport.
Delrapporten omfattar en nuldgesbeskrivning av boenden, behovsutvecklingen, en analys och
forslag for att tillgodose behovet av bostader for dldre. En slutrapport ska l&dmnas under 2018.

Exploateringsnimnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pa s sétt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebar att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att dventyra forutsdttningarna for framtida
generationer vixer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhdrande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nar staden véxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bla och grona virden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pé langsiktigt hallbar
niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En héllbar energianvindning syftar till att minska klimatpéverkan, effektivisera anvdndningen
och att stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvaxt skapar en efterfrdgan pa mer energi
samtidigt som stadens dkande tdthet ger forutsittningar for energieffektiva bostader och
hallbara transporter.

Malet dr att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040. Under hosten 2016 fattade
kommunfullmaiktige beslut om stadens langsiktiga ”Strategi for fossilbranslefritt Stockholm
2040 som utgor riktlinje for mélet om fossilbranslefrihet 2040. Malet om fossilbrinslefrihet
innebér en komplex strukturomvandling och staden behdver mdta utmaningarna i samarbete
med andra aktorer.

Staden ska minska energiforbrukningen 1 sévil befintliga som nya byggnader. Stockholm
satter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa lag
energianviandning vid nybyggnation. Hiansyn ska tas till produktionens hela piverkan pa
klimatet.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens deltagande i arbetet med att genomfora
exploateringsndmndens miljohandlingsprogram utifran stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgdrdsstaden.

Utfall Utfall Perioden

Perioden Prognos KF:s

Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor VB 2016
U Energianvandning i 55 55 55 2017
nyproducerade kWh/m kWh/m
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Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016

byggnader kWh/m2 2 2
Analys
Redovisas i bokslut 2017.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden ska 2017-01-01 2017-12-31
utarbeta rekommendationer och veriferingsmetod for
livscykelanalyser avseende klimatpaverkan kopplat till val av
material, utférande och byggprocess som kan anvandas vid
husbyggnation.

E U Exploateringsnamnden ska bistd Fortum Varme i dess arbete med  2017-01-01 2017-12-31
att 6ka anslutningarna till 6ppen fjarrvarme och utreda
mojligheterna till ytterligare anslutningar.

E U Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden ta fram en handlingsplan
fér anvandande av fossilbranslefria arbetsmaskiner.

E U Fastighetsndmnden, exploateringsnamnden, miljé- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Uppfylls helt

Ett av stadens miljomal &r ”Héllbar energianvindning” dar ett delmal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Detta mal innebér att staden vid markanvisningar ska
tillimpa mal om att nd energianvindning pa 55 kWh/m2 med malsittning att strdva mot

45 kWh/m2. Exploateringsndmnden dr huvudansvarig for stadens uppf6ljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi ér en langsiktig process och de forsta uppmatta virdena fran
energikraven som borjade stdllas 2012 finns tidigast 2020. Energikravet dr ett av flera
miljokrav som exploateringsndmnden ska stélla i samband med markanvisningar pd stadens
mark. Alla miljokrav har sammanstillts 1 ett miljobyggprogram som kommer att tillimpas 1
samtliga markanvisningsavtal frdn och med oktober 2017.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet &r att stadens transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden véxer. Nér fler ska resa pa en begrinsad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gdng och cykel prioriteras. Det ger forutséttningar for en béttre
miljo och en stad dar framkomligheten okar.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
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for bedomningen ligger att ndimndens trafikplanering sker i samverkan med trafikndmnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsnamnden ska i samrad med milj6- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsndmnden, trafiknamnden, stadsbyggnadsndmnden
och Stockholms Stadshus AB ta fram en handlingsplan for
hantering av byggmassor inom staden.

E U Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie, i samverkan med 2017-01-01 2017-12-31
trafiknamnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser.
Servicenamnden och exploateringsndmnden ska bista i detta
arbete.

[a U Trafikndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, 2017-01-01 2017-12-31
exploateringsndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB och
bostadsbolagen ska samverka for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund for arbetets inriktning. Grunden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven 1 kollektivtrafikplanering 1 samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling i1 Stockholms stad” och “Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” i Stockholm beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga omraden.
Arbetet med att bygga ut infrastrukturen for cykling pagér planenligt men variationer mellan
aren kan forekomma da utbyggnaden dr en del av, och ddrmed dr beroende av tidsplanerna
for, nimndens projekt.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige godkidnde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Det innebér att projektet fortsitter enligt plan. De
arbeten som regleras i detaljplanen for bussterminalen ligger négra ar framét i tiden och
kommer inte att padborjas forrdn planen vunnit laga kraft. Nir detaljplanen vinner laga kraft
har projekt Slussen ett uppdrag att planera for en eventuell byggstart runt 2019. Om sé sker
kommer terminalen st klar cirka 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning
@ Upptylls helt

Anspraken pa markanvéndning, i kombination med pagaende klimatforandringar, stédller hoga
krav pa hur staden planerar och strategiskt arbetar med gronytor, vattenféorekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra milj6hdnsyn som
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buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas i enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Régsveds friomrade och
Alvsjoskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsdtter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stérkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjénster, gronytekompensation och arbetet med atgérder utifran
stadens handlingsplan for god vattenstatus.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

Perioden
s utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos Arsmal Period
helar

7 Andel 70%  70% 2017
exploateringsprojekt
som gor relevant
gronytekompensatio
n vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska och
rekreativa varden

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

) 7 Andel pa av staden 100 % 100%  100% 2017
markanvisad
fastighet med krav
enligt
dagvattenstrategin

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

0 7 Andel arliga 100%  100% 2017
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett
krav.

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden
inratta naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet
med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds friomrade och
Alvsjoskogen fortskrider.

E U Exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsbyggnadsnamnden 2017-01-01 2017-12-31
och Stockholm Vatten Ab ska utga ifran riktlinjerna och
atgardsmattet vid planering och projektering av
dagvattenhanteringen vid nybyggnad och stdrre ombyggnationer.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Alla miljokrav har sammanstillts i ett miljobyggprogram som kommer att tillimpas i samtliga
markanvisningsavtal frdn och med oktober 2017. En av flera miljdambitioner som behandlas
ar gronytefaktor vid planering av bland annat kvartersmark.

Exploateringsndmnden planerar for lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt
deltar 1 arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten och
Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt ska nimnden planera med hiansyn tagen till
effekter av fordndrat klimat. Nimnden ska ocksa bistd i kommunstyrelsens arbete med
klimatanpassning.

Arbetet med grinsdragning for naturreservatet i Arstaskogen och i Arsta holmar pégar. 1
augusti fattade exploateringsnamnden beslut om att godkénna projektdirektivet for
Arstaskogen och att utreda forutsittningarna for projektet. Exploateringsnimnden har dven
fortsatt arbetet med att upprétta naturreservat i Ragsveds friomrédde.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Stockholm ska utveckla kretslopp som ir resurseffektiva. Det mest miljovénliga sattet att 6ka
hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer
ska tas om hand pa ett resurseffektivt sitt. Mojligheten att atervinna ska forbéttras 1
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med utveckling av avfallssystem 1 Norra
Djurgérdsstaden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med att 6ka kunskapen om god planering av héllbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och aterbruk. I
arbetet ingar att ta tillvara de erfarenheter som har genererats i projektet Norra
Djurgérdsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Hallbara Stockholm.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga @mnen och ett speciellt
fokus ligger pa att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka atgérder som ska genomforas for att nd méalet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland ndmndens pagaende utvecklingsarbete med pilotstudier utifran
Byggvarubeddmningen.

Utfall Utfall Perioden

Indikator E?Jch;‘I‘Ien man/ kvinnor/ s utfall :;?égrnos Arsmal éKrFs:riél Period
pojkar flickor VB 2016
9 7 Andel bygg- och 100 % 100%  75% 2017

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har pdbdrjat ett utvecklingsarbete med pilotstudier av metoder och
rutiner for kravstillande pa materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB) som tilldmpas 1
bygg- och anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt.

Stadens ambition att minska anvdndningen av bygg- och anldggningsvaror som innehéller
miljo- och hélsofarliga &mnen 4r en av flera miljdambitioner som exploateringsndmnden ska
ta med 1 markanvisningar pa stadens mark. Alla miljokrav har sammanstéllts 1 ett
miljobyggprogram som kommer att tillimpas 1 samtliga markanvisningsavtal frdn och med
oktober 2017.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véixande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfallen.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

] Uppfylls helt

Att stidrka samverkan mellan akademi och samhille 4r en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostéder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndimndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

For att uppné de ambitiosa hillbarhetsmélen 1 Norra Djurgardsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta 1 triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska stiarkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingar det att utreda mojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB, ta
fram en policy for utveckling och uppféljning av nya arbetsplatser
och kommersiella lokaler i stadens stadsutvecklingsomraden (3.2)

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i méste gynnsamma
forutsittningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Som exempel pa projekt som innehaller manga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresenérer byggts och 1 anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Utgangspunkten for planeringen av omradet Telefonplan ir att skapa forutsittningar
for 2 000 bostdader och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhéngande stadsmiljo.

e Projekt Slakthusomridet omfattar cirka 4 000 ligenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Manga arbeten skapas pa Stockholms véxande arbetsmarknad och arbetsldsheten sjunker
kraftigt. Det finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsloshet 1 vissa grupper
och en arbetskraftsbrist i minga yrken.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens prognos for indikatorn om tillhandahéllandet av
sommarjobb.

Utfall Utfall Perioden

Indikator :i?;;?len man/ kvinnor/ s utfall :;?égrnos Arsmal éKrFs:;él Period

pojkar flickor VB 2016
. 0 Antal aspiranter som 0 st 1st 0 st 2 st 850 st Tertial
fatt Stockholmsjobb 22017
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Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016

[ | ¥ Antal praktiktillfallen 0 st 0 st 0 st 1st 0 st 2 st 500 st Tertial
som genomfors 22017
inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

i U Antaltilhandahalina 5 st 5t 5t 8500st 2017
platser for
sommarjobb

. U Antal tillhandahallna 0 st 0 st 0 st 2 st 900 st Tertial
platser for 22017
Stockholmsjobb

. U Antal ungdomar som O st 0 st 0 st 0 st 0 st 8500st 2017

fatt sommarjobb i
g‘ stadens regi

Analys

Platserna har fordelats av andra namnder. Under 2017 har fem ungdomair, tre pojkar och tva flickor, haft sommarjobb pa
exploateringskontoret.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylis helt

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr mélet att skapa en jamlik och hallbar stad.
En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget 1 god ekonomisk balans. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att expolateringsndamndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Utfall Utfall Perioden

Indikator :irtlfc:rlen man/ kvinnor/ s utfall :;?égrnos Arsmal éKrFs:;él Period
pojkar flickor VB 2016

) 7 Exploateringsnamnd 101,99 % 106,55 % 100%  100%  Tertial
ens 22017
budgetfoljsamhet
efter
resultatoverféringar

0 7 Exploateringsnamnd 102 % 106,6 % 100%  100%  Tertial
ens 22017
budgetfoljsamhet
fore
resultatoverféringar

9 7 Namndens 4% HA%  +H-1% 2017

prognossakerhet T2

Analys
Redovisas i bokslut 2017.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden arbeta  2017-01-01 2017-12-31
fram driftsnyckeltal att tilldmpa i planeringsprocessen for att
mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska bedémningar samt
Oka forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya
omraden

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mojligt. Namnden uppléter cirka 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och cirka 1 000
fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att f4 en god
avkastning pd markinnehavet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med dé stadens finansiella resurser dr begriansade. Det innebér att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I16nsamma och icke Ionsamma
projekt. Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak ekonomiskt lonsamma. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ar frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnimnden ska sdkerstilla att investeringsmedel for gronkompensation och andra
investeringar i park- och naturmark fordelas jamlikt 6ver staden. Infor beslut om
inriktningsbeslut gors oversiktliga bedomningar inom olika omraden varav bedomning om
kompensation for eventuellt ianspraktagen gronyta ér en. I exploateringsnimndens
inriktningsbeslut redovisas detta. Uppfoljning kan ocksé goras av hur mycket av projektens
utgifter som redovisats under allmén platsmark och parker.

Det pdgar dven ett arbete inom kontoret om hur kvalitativa mal pd allmén platsmark kan
utvirderas och f6ljas upp. Ett pilotprojekt, Annedal, har bedrivits i vilket Gvergripande
kvalitativa mal som tagit sin utgangspunkt 1 omrédets gestaltningsprogram utvérderats. I
Annedal finns de 6vergripande malen beskrivna som “Barnen som malgrupp”, “Tillgdnglighet
och trygghet” och ”Rekreation for alla”. Det finns dven mal kopplade till olika typer av
miljoer som gator och strak, platser och torg och parker. Utvarderingstekniker som anvints
har varit giturer, fokusgrupper och intervjuer. Under 2017 fortsitter arbetet och ytterligare tva

piloter genomfors; Henriksdalshamnen och Arstadal.

Under rubriken "Uppfoljning av ekonomi" lamnas en utforligare ekonomisk prognos.

Perioden Utfall Utfall Perioden
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

KF:s
arsmal

Prognos

helar Period

Arsmal
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Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

Perioden

Prognos o KF:s
s utfall Arsmal

5 A , Peri
helar arsmal oriod

Indikator

. Andel ekonomisk 46 % 2017
avvikelse for
samtliga
slutredovisade
projekt under aret
jamfoért med
genomférandebeslut

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

0 Andel 94,1 % 89,2 % 90 % 90 % Tertial
genomférandebeslut 22017
med positivt nuvarde

)  Namndens 5,6 % +-5 % 2017
prognossakerhet T2,
investeringar

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstilld stad ddr makt, méjligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Jimstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att pdverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i1 stadens alla verksamheter. Stadens
egen verksamhet ska dirigenom bidra till 6kad jimstélldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsitta.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv samt ndimndens pagaende arbete med jamstilldhetsintegrering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[¥] ¥ Namnden ska etablera rutiner for jamstalidhetsanalyser i enlighet ~ 2017-01-01  2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstaélld stad

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden tillhandahaller mark for nya bostédder, arbetsplatser och service.
Staden ska byggas tdtare och nya funktionsblandade stadsdelar ska véxa fram med en
méngfald av upplételseformer. Exploateringsndmnden har en nira samverkan med de
ndmnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhéllsservice for att se
till att stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

Néamnden avser att succesivt implementera jimstilldhetsintegrerad stadsplanering i rutiner
och i arbetet med att utveckla Stockholms stad till en stad fri fran diskriminering. Ett
samarbete har inletts med stadsbyggnadsndmnden om hur arbetet med att
jamstélldhetsintegrera budgeten kan utvecklas. Arbetet med att analysera vilka vésentliga
aspekter och data som kan anvindas for bedomning i konkreta projekt och dven fragor kring
forhallningssitt och arbetssitt har fortsatt under varen 2017. Exploateringsndmnden planerar
dven for att genomfora projektledarutbildningar dér jamstilldhetsaspekten kommer att utgora
en del.

Stadsutvecklingsprocessen har i sin helhet en extern paverkan pa jidmstélldheten. Det kan
gilla fragor om samrad och medborgardialog, mins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgéng till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer. Under mél 4.7
redovisas arbetet med en utokad medborgardialog. I arbetet med att utveckla stadens
exploateringsprojekt dr ambitionen att inkludera jimstélldhetsperspektivet i tidigt skede for att
sakerstilla jamstdllda stadsmiljoer pa lang sikt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sa goda arbetsvillkor att fler vill arbeta i
staden. Trygghet och god arbetsmiljo ska vara lika sjdlvklar i upphandlad verksamhet.
Stadens nya personalpolicy ska implementeras och vara ett konkret stod pa alla arbetsplatser 1
staden. Jamstilldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att ndmnden arbetar med att vara en vilkénd och attraktiv
arbetsgivare.

Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
U Aktivt 84 83 84 85 83 2017
Medskapandeindex
U Index Bra 89 90 faststall 2017
arbetsgivare s 2017
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Perioden Utfall Utfall Perioden Proanos KE:s
Indikator s utfall man/ kvinnor/ s utfall helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2016
U Index Psykosocial 80 82 faststall 2017
arbetsmiljo s 2017
0 T sjukfranvaro 2,1 % 09% 31%  23% 2,1 % 21%  tasfram Tertial
av 22017
g‘ namnd
en
B U sjukfranvarodag1-  0,9% 06%  11% 1% 1% tas fram  Tertial
14 av 22017
g‘ namnd
en
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E U Namnden ska ta fram kompetensforsérjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram
en strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Strategisk kompetensforsorjning, och framtagande av en plan for detta, &r ett prioriterat
fokusomrade under 2017. Att fortsitta arbeta med ndmndens och stadens
arbetsgivarvarumarke dr nddvindigt for att sakra kompetensforsorjningen.
Exploateringsndmnden fokuserar pa utvirdering och uppfoljning av genomforda aktiviteter
och processer. Arbetet har initierats och planering infér framtagandet av planen har paborjats.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2017 sin satsning och sina aktiviteter pa LinkedIn i
syfte att marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare.
Tillsammans med 6vriga tekniska ndmnder har ett arbete att ta fram ett gemensamt arbetssétt
genomforts. For att utveckla hanteringen av examensarbetare frn landets olika universitet
och hogskolor uppdaterades rutinerna under varen. Exploateringsndmnden har dven péaborjat
ett samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan for att satsningar och aktiviteter gentemot
studenter ska bli mer effektiva och véirdefulla, savil for kontoret som for studenterna.

Exploateringsndmnden deltar i TN-akademin 2017/2018, som &r en gemensam satsning av de
tekniska ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmdjligheter. Fran varje teknisk forvaltning deltar tre medarbetare och nista
omgang startar 1 september.

Arbetet med att sikerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa har fortsatt under varen 2017. Exploateringsndimnden har paborjat en
kartlaggning géllande uttaget av friskvardstimmar. Ett arbete med medarbetareportritt pa
forvaltningens intranét har paborjats, ndgot som syftar till att 6ka medvetenheten i fragan. I
april bjods samtliga anstdllda in till en inspirationsforeldsning om vikten av fysisk traning och
dess positiva effekter. Under 2017 kommer samtliga medarbetare att uppmarksammas pa
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kontorets friskvardsformaner.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och véardegrund, och att engagera alla medarbetare
i detta arbete, fortsitter. Samtliga medarbetare deltar i arbetet med att ta fram kontorets
virdeord, som ska beskriva vad den gemensamma kulturen ska utgoras av. Ett arbetsstod for
cheferna kommer tas fram utifran resultatet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

] Uppfylls helt

Stockholm ska i den egna verksamheten sikerstilla respekt for ménskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till médnskliga réttigheter r att synliggdra exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utméarkas av ldrande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljo och bemdtande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret ser under 2017 dver arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljon utifrén
stadens nya arbetsmiljoprocess. For kontorets arbetsplatstriaffar har gemensamma teman tagits
fram som ska diskuteras.

Se dven exploateringsnimndens redovisning under kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm dr en jamstélld stad dér makt och resurser fordelas
lika.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Barns réttigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Under aret ska en strategi for
barnets rattigheter beslutas och implementeras.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[¥] ¥ Namnden ska etablera rutiner fér arbetet med 2017-01-01  2017-12-31
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(4.4)
E U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31

och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsnamnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Deltagande forvaltningar ar
stadsbyggnadskontoret som &r projektledare for arbetet, stadsledningskontoret,
kulturférvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, miljéforvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Ett forslag till vigledning for det fortsatta arbetet har tagits fram och
remissbehandling pagar.

Staden arbetar idag med olika dialogmetoder for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna
foreslas stadens goda exempel redovisas for att ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksa att
fortydliga de forutsittningar som bor rdda vid barn- och ungdomsdialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invénare. Alla, oavsett funktionsformaga,
ska ha rétt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
tillgéngliga sd att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostédder ska vara tillgéngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger namndens medverkan i arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt

Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Exploateringsndimnden samverkar redan i
planeringsprocessens tidiga skeden med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor.
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Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostidder. I samband med
utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sidkerstiller
ndmnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionshinder" foljs.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och
exploateringsndamndens rad for funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2017 som ska
bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 goérs i samband
med tertialrapporter och bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstirkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgidngligheten och utdka kontakterna med de invénare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska se dver 2017-01-01 2017-12-31
mojligheten att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna
system och digitala hjalpmedel fér dialog med medborgarna.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

En god dialog med medborgarna bidrar till att staden kan komma fram till en béttre planering
genom att ta tillvara den kunskap och de idéer som medborgarna har om sin ndrmiljo.
Exploateringsndmnden har, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, stort fokus pé
medborgardialog 1 projekten. Nya dialogmetoder har valts utifrdn behov, krav och resurser i
respektive stadsutvecklingsprojekt. Under 2017 vidareutvecklas de metoder for dialog som
har provats under de senaste dren med malgruppsanpassning.

Arbetet med att vidareutveckla olika former for aterkoppling, bland annat genom digitala
verktyg fortgér. I dialogarbetet dr stadsdelsndmnderna en viktig samarbetspart for samordning
och for att gemensamt kunna kommunicera effekter av dialogen till medborgarna.
Erfarenheter fran dialog med digitala verktyg inom ramen for Fokus Skidrholmen har anvints
och utvecklats vidare i den tidiga dialogen i Hagsétra-Ragsved.
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Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik &r titt sammankopplat for att staden
ska véxa héllbart. Exploateringsnimnden ska fortsitta utveckla samarbetet med 6vriga
ndmnder, stadens bostadsbolag och trafikforvaltningen sa att kommunikationen till
stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Stadens ”Program for upphandling och inkdp” har utarbetats med utgangspunkten att
kvaliteten 1 verksamheterna ska stirkas och de anstilldas réttigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Det nya programmet har som utgdngspunkt att offentlig
upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbar riktning. All upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kérnkonventioner
respekteras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Utfall Utfall Perioden
man/ kvinnor/ s utfall
pojkar flickor VB 2016

i 7 Andel upphandiade 100%  80% 2017
avtal dar en plan for
systematisk
uppféljning har tagits
fram

KF:s
arsmal

Perioden
s utfall

Prognos

helar Arsmal

Indikator Period

Analys
Redovisas i bokslut 2017.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden arbetar med stindiga forbéattringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvirdering. En annan viktigt del 1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.

For att sdkerstédlla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktdrer.

Exploateringskontorets medarbetare med bestéllarfunktion genomgér regelbundna
kompetensutvecklingsinsatser.
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Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 239,0 mnkr. I prognosen for driftverksamheten okar
overskottet ytterligare med 34,3 mnkr till totalt 1 273,3. Fordndringen bestar huvudsakligen
av en nettodkning av tomtrittsavgilder om 36,6 mnkr, en nettookning avseende
forvaltningsfastigheter om 8,4 mnkr, en drojsmalsranta till Locum om 7,0 mnkr,
aterbetalningar av tomtréttsavgilder efter domstolsbeslut om 4,2 mnkr och en minskning av

kapitalkostnader om 2,0 mnkr.

En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 4:1 och 4:2. De fordndringar som
skett jamfort med budget framgér av bilaga 4:3. Beslutade budgetjusteringar under 2017 av
kommunstyrelsen framgér av bilaga 4:4.

E‘x:::ate'ings"am nden 2017 Budget T T2 Awvikelse
Budget/T2
Kostnader 117,0 132,0 130,5 -13,5
Avskrivningar 245,0 245,0 256,0 -11,0
Internrantor 933,0 920,0 920,0 13,0
Summa kostnader 1 295,0 1297,0 1306,5 -11,5
Intakter 2534,0 25735 2579,8 45,8
Driftbudget — netto 1239,0 1276,5 1273,3 34,3

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
”Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom kommungréansen,
arrendemark inom kommungrinsen och évrig mark utanfor kommungrinsen. Med ~Ovrig
verksamhet” avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med Stockholms Hamn AB,
farjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skdter
pa uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering, geoarkiv och 6vriga
kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till markforvaltning.

Markforvaltning inom kommungrinsen

Markforvaltning tomtratter och mark inom
kommungrénsen Budget T1 T2 Avvikelse
mnkr

Budget/T2
Kostnader 51,1 51,1 55,3 -4,2
Avskrivningar 245,0 245,0 256,0 -11,0
Internrantor 932,4 9194 9194 13,0
Summa kostnader 1228,5 1215,5 1230,7 -2,2
Intakter 24439 24684 2480,0 36,1
Driftbudget — netto 1215,4 1252,9 1249,3 33,9
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Kostnader

Prognosen for avhysningar frn stadens mark och hantering av bdtvrak under 2017 bedéms
uppga till ca 3,4 mnkr vilket &r 1,0 mnkr hogre &n budgeterat.

Utfall i domar avseende avgéldsregleringar leder i vissa fall till negativa utfall for staden och
kostnaderna for dessa bedoms uppga till 4,2 mnkr. Dessa kostnader ér ¢j budgeterade.

I 6vrigt bestar kostnaderna av markforvaltning av personal- och administrationskostnader med
24,7 mnkr, fastighetsskatt om 14,5 mnkr och 6vriga kostnader kopplade till sjdlva forvaltandet
av marken om 8,5 mnkr. Dessa kostnader berdknas minska med 1 mnkr jaimfort med budget.

Kostnaden for avskrivningar 2017 bedoms uppga till 256,0 mnkr och kostnaden for
internrdnta beddms uppga till 920,0 mnkr. Avskrivningarna 6kar med 11,0 mnkr jAimfort med
budget till f61jd av aktivering av Henriksdalshamnen 1 och forvérvet av byggnader 1
Slakthusomradet. Réntekostnaderna minskar med 13,0 mnkr vilket till stor del beror pa
forsdljning av tomtritter 1 Botkyrka.

Intikter

Det budgeterade intiktskravet for markforvaltningen uppgér till 2 443,9 mnkr. Prognosen dr
36,1 mnkr hogre och beddms till 2 480,0 mnkr. Okningen gentemot budget forklaras i
huvudsak av att exploateringsndmnden retroaktivt fakturerat for tva ar avseende fastigheten
Féardarna 1 motsvarande ca 11 mnkr. Under aret har 4ven Fardarna 6 fastighetsbildats och
fakturerats vilket ger en 6kad intdkt om ca 4 mnkr. Exploateringsndmnden har dven fakturerat
for ett kvartal mer an vad som budgeterats for avseende den mark som under aret séldes till
Botkyrka. Faktureringen har reglerats via kopeskillingen och uppgick till ca 3 mnkr.

Prognosen i dvrigt forutsitter tillkommande intékter for nyupplatelser, regleringar och i
samband med domar i avgidldsmal enligt plan.

Markforvaltning utanfor kommungrinsen

Sedan ar 2011 ansvarar exploateringsnimnden for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. I avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna
och intdkterna avser denna forvaltning och exploateringsndmndens kostnad for forséljning av
fastigheterna. Ar 2017 planeras cirka 600 hektar kunna siljas. Vid utgdngen av 2017 &terstar
dé drygt 200 hektar, dvs. 2 % av det ursprungliga innehavet som dverfordes till
exploateringsndmnden.

Markforvaltning utanfér kommungréansen Budget T T2 Awvikelse

k
mmer Budget/T2
Kostnader 2,0 2,0 1,4 0,6
Internréntor 0,6 0,6 0,6 0,0
Intakter 7,0 7,0 11,0 4,0
Driftbudget — netto 4,4 4,4 9,0 4,6

Okningen jamfort med budget om 4 mnkr avseende intikter ir endast av redovisningsteknisk
karaktir.
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Ovrig verksamhet
el e G Budget T T2 Awvikelse
mnkr

Budget/T2
Kostnader 63,9 78,9 73,8 -9,9
Intakter 83,1 98,1 88,8 5,7
Driftbudget — netto 19,2 19,2 15,0 -4,2

Den 6vriga verksamhetens prognostiserade netto uppgar till 15,0 mnkr. Det &r en
nettominskning om 4,2 mnkr jamfort med budget. Kostnaderna 6kar huvudsakligen pa grund
av en drojsmaélsrénta avseende ett avtal med Locum om 7,0 mnkr. Forvaltningsuppdragen
bidrar positivt till nettoforindringen med 3,8 mnkr. Okningen beror pa att nimndens forvirv i
Slakthusomrédet. Ovriga forindringar ir hiinforliga till den 16pande verksamheten.

Investeringar

'm"ﬁisrteri"gsmgmer Budget T T2 Awvikelse
Budget/T2

Utgifter 39559 4005,9 4 005,9 -50,0

Inkomster 150,0 200,0 200,0 50,0

Investeringsutgifter netto 3805,9 3805,9 3805,9 0,0

Exploateringsinkomster 200,0 200,0 200,0 0,0

Investeringsutgifter netto,

inklusive exploateringsinkomster 3605,9 3605,9 3605,9 0,0

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2017 netto uppgér till 3 805,9 mnkr, inklusive
medel avseende klimatinvesteringar om 95,9 mnkr. Prognosen avseende den totala
investeringsportfoljen bedoms ligga i nivd med budget, dock med en bruttojustering om

50,0 mnkr pa bade utgifts- och inkomstsidan. Det finns dock viss osékerhet i prognoserna dar
sma procentuella fordndringar kan fa stor paverkan pa utfallet. Namnden kommer dérfor
fortsatt under hosten att f6lja upp investeringsnivaerna.

For exploateringsndmnden dr 300,0 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2017 ar 60,0 mnkr avsatta inom nimndens investeringsplan. Utfall varierar dver aren da
arbeten foljer de olika exploateringsprojektens tidsplaner. Uppfdljning av nyanlagda
cykelvdgar och 6vriga cykelatgidrder kommer att Ilimnas i samband med
verksamhetsberittelse for 2017.

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt ldamnas 1 bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre dn 50,0 mnkr.

Klimatinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges beslut ska 1 mdkr investeras 1 klimatforbattrande atgérder under
aren 2015-2018. Investeringsdtgirderna ska bidra till att:

e Naé stadens klimatmal och minska de klimatpdverkande CO2-utslédppen
e Bidra till en hog beredskap for kommande klimatforandringar

I verksamhetsplan for 2017 har exploateringsnimnden erhallit medel f6r klimatinvesteringar
om sammanlagt 95,9 mnkr. I nedan tabell listas projekten som avses och den prognos som
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bedoms for 2017. Da flera av projekten har forsenats finns behov av att ombudgetera medel.
Om detta dterkommer ndmnden i1 verksamhetsberéttelsen for 2017.

::::(erkt Scost k2 oml?jg::tz‘:ing omt?j:::t:‘:ing
2017,0 2017 2018 2019
Utjdmningsmagasin for Baallstaan under Bromsten bollplan 42,6 0,0 42,6 -
Dagvattendammar mellan Tensta och Rinkeby 16,6 6,0 10,6 -
Dagvattenprojekt, Arstaféltet-Arstastraket 5,0 0,2 4,8 -
Sorterade avloppssystem i Norra Djurgardsstaden 0,2 0,2 - -
Cykelparkering i Gasverket, Norra Djurgardsstaden 1,0 0,0 0,5 0,6
Masshantering med sj6transport inom Norra Djurgardsstaden 10,1 3,1 52 -
Avfallshantering med sopsug byggomraden Norra Djurgardsstaden 04 0,01 - -
Oversvamningsanpassning for Varbergs idrottsplan 20,0 0,4 9,6 10,0
Summa 95,9 9,9 73,3 10,6

I bilaga 3 redovisas respektive projekt.

Forsaljningar

Kontorets beddmning &r att markforsiljningar i samband med exploatering kan uppga till
3 500 — 4 000 mnkr for ar 2017 vilket dr ca 500 mnkr ldgre dn vad som beddmdes i
verksamhetsplanen 2017. Ett flertal forséljningar bedoms genomforas vid och omkring
arsskiftet. Det dr sdledes svart att bedoma om projekten genomfors under 2017 eller under
2018. Justeringen av beloppet beror huvudsakligen pa forskjutningar i tid.

I budget specificeras forsdljningar som avser mark utanfor kommungrénsen och frikop av
tomtrétter och detta forsédljningsbeting ar budgeterat till 200,0 mnkr. Kontoret bedomer att
forsdljningarna kommer att uppga till 1 440,0 mnkr och inkluderar genomford forséljning av
mark till Botkyrka om ndrmare 1 mdkr. Darutéver har exploateringsndmnden 1 maj fattat
beslut om att sélja fastigheten Bjorksétra 1:3 1 Huddinge kommun for 205,0 mnkr.
Forséljningen ar villkorad av att kommunfullmiktige godkanner forséljningen.

Andelen av exploateringsinkomsterna som utgors av bokforda vérden, dvs. tidigare nedlagda
investeringsutgifter, varierar mellan projekt. Exploateringsinkomsterna 2017, dvs. det
bokforda virdet av markforsiljningarna, prognostiseras enligt budget till 200,0 mnkr.
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Synpunkter och klagomal

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafiknimndens telefon-app "Tyck
till”. Pa stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer till
respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast, dock senaste inom tre dagar.
Till de storre projekten finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av
projektledare och kommunikator. E-post till funktionsbrevldda eller direkt till ansvarig
tjdnsteperson ska besvaras senast inom tre dagar.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Hittills under 2017, till och med den 31 augusti, har 103 drenden
registrerats som klagomal/protester och 132 drenden har registrerats som synpunkter/forslag.
Motsvarande uppgifter for hela 2016 visade att 133 drenden registrerats som
klagomaél/protester och 172 drenden har registrerats som synpunkter/forslag.

Darutdver finns samlingsakter for Slakthusomréadet, Nobel Center och Slussen som registreras
som egna drenden och som inte ingér i ovanstdende statistik. Antalet drenden som har
inkommit géllande dessa tre projekt &r totalt 20, samtliga ror Slussen.

Arenden som rér olovligt ianspriktagande av mark registreras pa ett sirskilt diarienummer.
Hittills 1 ar har 300 drenden rérande olovligt ianspréktagande av mark registrerats. Av dessa
svarar merparten for boséttningar/boplatser, batar och bryggor.
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Bilagor

Bilaga 1 Markanvisade lagenheter

Bilaga 2 Uppf6ljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2017 till
”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning”

Bilaga 3 Uppfoljning klimatinvesteringar

Bilaga 4:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 4:2 Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet

Bilaga 4:3 Avvikelser mot nimndens driftbudget

Bilaga 4:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

Bilaga 5:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 5:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 5:3 Investeringsplan - kommentarer om “’Stora projekt”
Bilaga 6:2 Resultatrikning

Bilaga 7 Internkontroll 2017 - uppf6ljning
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