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I utvecklingsprojektet Stockholm-Norvik Hamn har en ligesrapport tagits fram for att
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1 Inledning

Detta ir den tredje ligesredovisningen fér projekt Stockholm - Notvik.

2 Projektets bakgrund och syfte

2.1 Bakgrund

2.1.1  Detaljplan
Detaljplan i norra Nynishamn fér Stockholm Norvik hamn.

For att mota framtidens krav pa en effektiv godshantering bygger Stockholms Hamnar en
container- och rorogodshamn pi Notvikudden i Nynidshamn. Stockholm — Notvik blir en
av Sveriges storsta godshamnar. Férutom container- och rorogodshamnen kommer

Norvikudden att inrymma en logistikpark pa 450 000 kvadratmeter, som NCC stér
bakom. I planen ingar dven bygge av ett industrispar frin Nynidsbanan. Planen 4r antagen

i Nyndshamns kommuns kommunfullmiktige 2009-06-10. Planen vann laga kraft genom
ett regeringsbeslut 2011-02-24.
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Figur 1. Detaljplan for Norvik



21.2 Mark och exploateringsavtal

Nynishamns kommun, Stockholms Hamn AB och NCC Construction Sverige AB har
2009 tillsammans tecknat ett Mark och Exploatetingsavtal. Syftet med avtalet ir att
reglera genomférandet av detaljplanen f6r Norvik.

Avtalet reglerar markéverforingar, servitutsupplatelser, ersittningar och utbyggnader av
vigar, jirnvig och andra tekniska installationer.

2.1.3 Stockholms Hamns Kajstrategi

Stockholms Hamnar har fatt i uppdrag att samordna arbetet mellan olika forvaltate av
stadens kajet och ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas och
vilka principer som bor gilla. I uppdraget ingér dven att skapa férutsittningar for
kollektivtrafik pd vatten, samt att gbra kajerna si tillgangliga f6r stockholmarna som
mojligt. For att beskriva hur det arbetet skall genomféras tog Stockholms Hamn under
viren 2014 fram en kajstrategi som redovisas i rapporten “Kajstrategi f6r Stockholms
Hamnar”. Rapporten utgdr en strategi f6r hur Stockholms Hammnars kajer anvinds pa
bista sitt. Rapporten ir ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet och i dialogen med
andra forvaltate av kajer och strandlinjer i Stockholm. Kajstrategin antogs av
Kommunfullmiktige 2015-06-15.

I rapporten besktivs en Gvergripande strategi f6r godshanteringen.

”Stockholms Hamnar strivar efter att renodlad godshanteringen lokaliseras till
Kapellskirs Hamn och Nyndshamn samt Stockholm Norvik Hamn.
Containerhantetingen flyttas frin Frihamnen till Stockholm Norvik da denna 6ppnar.”

2.1.4 Utveckling av Norra Djurgardsstaden

Idag ir Stockholms Hamnars containerterminal forlagd till Frihamnen. Nér den nya
containerterminalen Sppnar i maj 2020 avvecklas terminalen i Frihamnen liksom
industrispéaret kopplat till Virtabanan.



215 Genomfbrandebeslut for Stockholm - Norvik
Stockholms Stads kommunfullmiktige beslot vid méte 2007-03-05 foljande

e  Genomfdtrandet av utbyggnad av hamn Stockholm-Nyndshamn, Norvikudden
omfattande investeringskostnader om 1,7 mdkr godkinns.

e Finansiering av investeringsutgiften sker dels genom aktiedgartillskott frin
moderbolaget Stockholms Stadshus AB pa 1,0 mdkr, motsvarande
exploatetingsvirdet f6r nuvarande containerterminal 1 Frihamnen, dels genom
upplining frin finansenheten inom Stockholms stad av resterande 0,5 mdkr.

Nuvirdet for investeringen bedémdes till 548,9 Mkr.

22 Syftet med projektet
Det finns tre huvudsakliga syften med projektet

e Trygea varuférsorjningen i det vixande Stockholm. Forbattrad infrastruktur behévs
for att sikra godsflodet till den vixande huvudstadsregionen. Norvik ir en viktig del 1
den utvecklingen.

e Mota framtidens krav pd 6kade volymer och stérre fartyg. Den internationella
handelsflottans fartyg blir allt stérre och djupare. Norvik byggs for att tillgodose
fartygens krav pa en djup, snabb och isfri inseglingsled.

e For miljons skull — forflyttning av transporter fran land till sj6. Sjéfarten ar
miljémissigt Gverligsen andra transportslag. Etablerandet av en ny godshamn féljer
EU:s ambitioner att 6ka andelen transporter som flyttas frin vig till sjo.

Figur 2. Illustration av hamnen



. Projektets omfattning

3.1 Omfattning

e Projektets malsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras 1 sirskilt
projektdirektiv.

e Hamnen ir en godshamn och bestér av en rorodel och en containerdel

e Den exploaterade ytan ir 44 ha. Totalt omfattar omridet 60 ha inklusive grénytor och
barriirer.

e Den nya hamnen har sju kajligen och totalt 1 400 meter kaj.

e Djupet ir 16,5 m vid containerligena och 10,5 m vid roroligena

e Fem byggnader planera att uppforas, en terminalbygenad for container, tva
incheckningsbyggnader, en 61 roro och en for container, en tullvisitationsbyggnad
och en byggnad fér livsmedelsverkets grinskontroll

® Ytan fOr containerhamnen 4r ca 250 000 m? och fér rorohamnen ca 100 000 m?

o T etapp 1 utf6rs hela hamnen med alla byggnader och installationer férutom
ca 85 000 m? containeruppstillningsyta som utférs i etapp 2.

4 Véasentliga handelser

4.1 Prévning enligt Miljébalken

Projektet erholl shutligt tillstind f6r anldggande och drift av hamn den 25 april 2016 1 och
med att Hogsta Domstolen inte medgav provningstillstind fér Mark- och
miljdéverdomstolens dom frin den 30 september 2015. Ansckan limnades in till
dévarande Miljodomstolen 2007 s& prévningen har tagit lang tid.

4.2 Jarnvagsplan

Nir tillstdnd for anliggande och drift av hamn hade erhallits i april 2016 kunde
Trafikverket avsluta processen med faststillande av Jirnvigsplan vilket skedde den 27 juli
2016.

4.3 Provning av vattenverksamhet i samband med byggande av
jarnvag

Den 13 juli 2017 limnades ansékan om vattenverksamhet i samband med byggande av

jarnvig. Provningen avser flera vattenverksamheter som i sig é4r relativt sma men som

sammantaget medfor att en prévning skall gras. Vattenverksamheten har av

Linsstyrelsen bedémts vara mindre betydande.



5 Projektorganisation

Projektet 4r indelat 1 fem delprojekt, Férberedande arbeten, Masshantering, Vatten och
Konstbyggnader, Infrastruktur samt Byggnader. Projektchefen leder organisationen och
ir 6vergripande ansvarig f6r projektet. Projektchefen rapporterar till VD fér Stockholms
Hamn och Betedningsgruppen for Stora projekt.

Projektorganisationen ir etablerad. Stora delar av organisationen har himtats frin vara
tidigare projekt Virtan och Kapellskir vilket ar en stor férdel da flera av medarbetarna
frin de projekten har kunnat ga in i en liknande roll i Notvik. De flesta
projektmedlemmar 4r konsulter som 4r avropade frin vira ramavtalsleverantorer.

Stockholm Norvik Hamn
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Figur 3. Organisationsplan



6 Beslut

6.1 Beslut och tillstand

Beslut och tillstind styrande {6t projektet dr f6ljande:
Detaljplan

e Beslut i Nyndshamns kommun KIF 2009-06-10

e BeslutiRegeringen 2011-02-24

Miljotillstind f6r Hamnverksamhet och vattenverksamhet

* Miljédomstolen 2009-12-10. Avslag.

e Miljssverdomstolen 2010-12-22. Tillstyrker. Villkor skall prévas i MOD.

e Hogsta domstolen 2012-04-26. Medger ej provningstillstind. Tillitlighet har laga kraft.
e Mark- och miljédomstolen 2014-10-10. Tillstyrker villkor.

e Mark- och miljéverdomstolen 2015-10-30. Tillstyrker villkor.

e Hogsta domstolen 2016-04-26. Medger ej provningstillstind. Villkor har laga kraft.

Politiska beslut
¢  Genomférandebeslut i Kommunfullmiktige 2007

Jarnvigsplan
e Trafikverket faststillde jairnvigsplan 2016-07-27.

6.2 Godkannande av projektets budget och nuvardesberakning
I samband med ligesredovisning i december 2015 faststillde Koncernstyrelsen en ny
reviderad budget for projektets etapp 1 till 3,638 mdkt.

Nuvirdesberikning frin augusti 2017 visar att nuvirdet for etappen 1 4r 609 Mkr vilket 4r
10% hogte 4n nuvirdet 1 genomfdrandebeslutet fran 2007.

Kostnadsmissigt 4r berakningen av nuvirdet baserat pé att projektet startar med
masshantering och muddring under 2016. 2017 avslutas muddringen och kajbyggnationen
stattar. Under 2018 fortsitter masshanteting och kajbyggnation. Arbetet med
infrastruktur, jarnvig och byggnader pabdrjas. Under 2020 avslutas alla arbeten.

P3 intaktssidan riknar vi med att containerterminalen inledningsvis hanterar 100 000
TEU per ar. Volymerna beriknas att 6ka med 7 % per 4r. Det innebir att 2030 hanteras
200 000 TEU per 4r. Inledningsvis tiknar vi dven med att ett Ro/ro tedeti etablerar sig i
Notvik. Efter 5 r etablerar sig ytterligare ett rederi. Vidare har ett aktiedgartillkott om

1 000 mnkr lagts till som representerar virdet pa matken som frigérs i Frihamnen nir
containerterminalen avvecklas.



Beslut om utbyggnad av etappen 2 tas nir marknaden har utvecklats sa att behovet av
ytor hat 6kat. I det fallet kan intikter fran ytterligare 200 000 TEU per 4r erhallas for en
investeting av 300 mnke. Dirmed innebir ett beslut om etapp 2 en kraftig forbittring av

nuvirdet.

6.3 Programandringar

Hamnens ledning har i februari 2017godkint ett tillskott till budgeten pa 75 mnkr som ir
tinkt att finansiera dels en 75 m langre kaj 1 etapp 1 och dels en utékning av rilsen till
kajkranarna i containerhamnen for att mojliggtra lossning av stérre fartyg. Férlingningen
av kajen ir foranlett av att vir kund HPH i sin marknadsanalys har kommit fram till att
behovet finns f6r den lingte kajen. Utdkningen finansieras med dels en 6kad érlig intikt
frin HPH och dels med egna medel.

Hamnens ledning har i juni 2017 godkiint ett tillskott pa 2,5 mnkr f6r en tillkommande
incheckningsbyggnad f6r containerterminalen.

Ny budget £6r projektet ar 3,715 mnkr.



7 Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystemsystem. De erfarenheter som gjorts 1
utvecklingsprojekten Virtan och Kapellskir har implementeras i Norvik.

Revision. Utéver de sedvanliga revisionerna som Stockholms Hamn respektive
Stockholms Stadshus genomf6r 1 projektet si genomfor projektet 1 egen regi interna
revisioner med revisorer frin Sweco. Revisionerna planerar att genomforas tva ginger per
ar och fokus 1 varje revision beslutas av projektets projektchef och KIMA-samordnare. De
tva revisoner som hittills genomforts har fokuserat pa Uppstatt av projekt respektive
Dokumenthantering.

¥ Kvalitetsledning
Projektet har en vil fungerande dokumenthantering samt sirskild projektportal for
lagring av dokument.

72 Miljo
Projektet har omfattande miljokrav frin Stadens milsittning, villkor i miljédom och
detaljplan samt inte minst hamnens egna miljéambitioner. Hamnen har vil definierade
miljémal 6t projektet.

I samband med muddringsarbetet visade det sig att vattenintaget till Nynas raffinader,
lokaliserat ca 300 séder om Notvik, inte klarade av de turbiditetsnivéer (grumling) som
miljotillstandet medger. Av den anledningen vidtogs skyddsatgirder utéver de vi
ursprungligen planerat fér att minska risken fér skador pa Nynas anliggning.

Springningsatbetet pa Norvik har genererat vibrationer 1 marken som uppfattats i
bostadsomriden i Nyndshamn ca 2 km frin springningsplatsen. Ett antal fastighetsigare
har rapporterat att de upplevt skakningar i husen och dven att husen har skadats. Vi har
genom var springkonsult inlett skadeutredningar i ett 10-tal fall.

13 Arbetsmiljé

Hamnen har vil definierade arbetsmiljémal £6r projektet. Projektet satsar stora resurser
Pé att minimera risker for arbetsskador. Hamnen gor detta genom att stilla krav 1
upphandlingar, ta ansvar f6r projekterade 16sningar samt genom att paverka
entreprendrerna i genomférandet.

De stora massforflyttningarna i omradet genererar omfattande trafik men tunga fordon.
Omridet har delats in i olika omriden fOr att separera de olika entreprendrerna som
arbetar inom omradet. Fér vatje omride har vi utsett en Byggarbetsmiljésamordnare f6r
utforandet (BAS/U) som ansvarar ot samordningen av alla atbeten inom det egna
omradet. Arbetsmiljéverket har utfért inspektion pa plats och 4r néjda med hur arbetet
bedtivs.



8 Tidplan

Under 2016 och forsta halvan av 2017 har vi arbetat under mark och under vatten med
muddring, jordférstirkning och bergschakt. Dessa arbeten ar fardigstillda pa hamnplanen
och nu inleds arbetet med byggande av kaj, markanligeningar och byggnader. Arbetet
med bergschakt kommer att fortsitta i jarnvigslinjen en tid in 1 2018. Under 2018
planerar vi iven att starta de arbeten som ligger utanf6r hamnplanen for jairnvigen och

dess anslutning till Nynisbanan.

Entreprenaden Kaj och Fyllning har under sommaren handlats upp och arbetet har

startat hos entreprenéren under sommaren 2017. Arbete pa plats forvintas starta under

hosten.

Undet hésten 2017 planerar vi att pibétja atbete med Bro &ver jirnvigen in pa

hamnplanen och byggnaden fér Tullverket.

Planeting ir ett fokusomtide och projektet arbetar intensivt med planering av de olika
atbetsmomenten béde i tid och i rum. Enligt gillande plan kan vi ha f6rsta anlép i

containerhamnen under Q2 2020 och rorogodshamnen Q3 2020.

Projektet atbetar efter foljande styrtidplan

Handelse Start/Klar | Planerad Prognos

Statt Jordforstirkning Klar 2016-04-01 2016-04-01
Start Bergschakt Klar 2016-06-01 2016-08-08
Start Muddtingsatbeten Klar 2016-09-16 2016-09-16
Start Kaj och Fyllning Start 2017-03-01 2017-07-20
Start Markatbeten p4d hamnplan | Start 2018-04-01 2018-01-01
Start Mark kommunens mark Start 2017-02-01 2018-04-01
Inkoppling vixel Nynisbanan Start 2018-07-01 2018-10-01
Start BEST-arbeten Start 2018-11-01 2019-01-01
Start Byggnadsarbeten Start 2018-09-01 2017-10-01
Ovetlimning till HPH Start 2019-11-01 2019-11-01
Driftsittning Rorohamn Start 2020-02-01 2020-09-01
Driftsittning Containerhamn Start 2019-12-20 2020-05-01




9 Ekonomi

9.1 Intékter / Finansiering

Projektets investering finansieras av Stockholms Hamnat. Investeringens budgeterade
prognostiserade intikter och kostnader pa 85 érs sikt, nuvirdesberiknades 2015 till + 508
Mks. Med hinvisning till ovan nimnda programandringar si arbetar projektet nu med
foljande budget.

Budget

Kalkyldatum ~ 2015-06

3715 206 tkr

222 000 thr
165 000 tkr
2 500 tkr
624 500 tkr
1275 000 thr

4707 Byggnader
4709 Férberedande arbeten

4702 Risker 300 000 tkr
Summa 3 389 500 tkr|
4702 Index 3,5% per ar 325 706 tkr
Totaltinkl. index 3715 206 tkr

9.2 Prognos
Slutkostnadsprognos for projektet dr 3 663 Mkr inklusive index vilket 4r ca 50 Mkr under
budget. Bakgrunden till detta 4r frimst att arbetet med bergschakt gir bittre 4n planerat.

9.3 Upparbetning
Upparbetning per 2017-07-31 4t 1 001 miljoner kronor.

94 Avvikelser

Inom vatje delprojekt finns en del mindre avvikelser men sammantaget har projektet inga
avvikelser.



9.5 Upphandling
Foljande entreprenader dr upphandlade
® Jordférstirkning. Kontraktssumma 136 miljoner kronor. Entreprenér Hercules
Trevi Foundation AB.
*  Muddring. Kontraktssumma 112 miljoner kronor. Entreprendr Terramare OY.
¢ Kaj och Fyllning. Kontraktssumma 547 miljoner kronor. Entreprentr Terramare
&

Ut6ver dessa entreprenader utfér NCC arbeten med Jord- och Betgschakt samt Fyllning
enligt 6verenskommelse i samband med upprittande av Mark och Exploateringsavtal
2009.

Entreprenaderna Jordforstirkning och Muddting 4r avslutade och 4r godkinda vid
slutbesiktning.



10  Riskhantering

10.1 Rutin for riskhantering

Rutin for riskhantering ir ett av de viktigaste styrande dokumenten i projektet. I Norvik
finns en rutin och ett arbetssitt som bygger pi de erfarenheter som har gjorts 1 projekten
Viirtan och Kapellskir.

Aktuella risker

Om prévningen av vattenverksamhet i samband med byggande av jirnvig drar ut pa
tiden kan det innebira att hela projektet inte kan starta i tid alternativt att hamnen fir
6ppna utan en fardigstilld jirnvigsanslutning.

Overprovningar i upphandling.

Vi gir mot en dverhettning i anliggningsmarknaden avseende resurset inom
ptojektering, entteprenader och projektledning.

Dilig kompetens hos upphandlade konsulter. Generellt problem inom marknaden.
Problem att Nynishamns kommun inte kan ta emot avloppsvatten. Det ir visentligt
att det beslutas tidigt eftersom det paverkar designen av infartsvigen som i sin tur ar
en av de forsta aktiviteterna i projektet.

Projektet och dven NCC:s foretagspark har ett stort Gverskott pa bergmassor. Det
finns dven andra stora infrastrukturprojekt i regionen som genererar bergmassor. Om
vi inte lyckas silja delar av Sverskottet kan det péverka framdriften i projektet samt
utvecklingen av foretagsparken.

Ttrafikolyckor pa arbetsomridet.

Fornlimningar inom omtadet dir bangirden skall byggas. En férundersékning har
genomfdtts som visat pé stor omfattning av fornlimningar. En undersokning kommer
att genomféras under 2018 och kan komma att paverka framdriften och dérmed
kostnader for bergschakten.

11 Avslutning

Driftsattoing av hamnen.

Baserat pa de etfarenheter som vi gjort i de tidigare projekten har vi nu, tidigt 1 projektet
inlett ett arbete tillsammans med hamnens 6vriga funktioner for att sikerstilla att
kravbilden ir ritt samt att dvetlimnandet sker pé ett planerat och strukturerat sitt.

,/

/] A )
W UAA / Vg

gtétéillare: Johan Castwall Projektch-eili J'»-I.Hé;r*.us Sjoberg





