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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat forslag till “Forstarkt gemensam
upphandlings- och inkdpsorganisation” till miljo- och hélsoskydds-
ndmnden for svar senast den 25 oktober 2017. I forslaget beskrivs
hur ett inférande av ett inom inkdp etablerat arbetssétt, kategori-
styrning, kan ge staden forutsittningar att pa ett strukturerat sétt
uppnd en mer aktiv och samordnad ink&ps- och upphandlings-
verksambhet.

Stadsledningskontoret foreslar i sitt tjdnsteutlatande att kommun-
styrelsen ska besluta om att infora ett for staden gemensamt

arbetssatt enligt kategoristyrning och utveckla och implementera
detta i stadens nimnder under perioden 2018-2020.
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Arendet har beretts av upphandlingsenheten pa stadslednings-
kontorets finansavdelning i samrdd med juridiska avdelningen pa
stadsledningskontoret, Stockholms Stadshus AB samt
serviceforvaltningen.

Miljoforvaltningen stiller sig positiv till kategoristyrning som
arbetssétt for inkop och upphandling men ser en del risker som kan
leda till att inforandet av den nya organisationen inte faller vil ut.
Forvaltningen anser att en kategoristyrd inkdpsorganisation kan
underldtta for staden att nd malen genom att kombinera
kompetenser frén olika delar av stadens bolag och forvaltningar i
inkopsarbetet. Detta leder till ett mer effektivt och viardeskapande
arbete som bittre kan ta tillvara pa t.ex. den specialkompetens
miljoforvaltningen besitter inom miljdomréadet.

Att infora och uppritthélla det nya arbetssittet kommer att vara
mycket kompetens-, resurs- och tidskrdvande och riskerar att bli
alltfor betungande om det inte finns extra stod att tillga.
Forvaltningen anser att extra medel for inférande av den nya
inkdpsorganisationen bor tilldelas forvaltningar och bolag for att
sakerstélla att utrymme finns att 1dgga pé detta fordndringsarbete.
Miljoforvaltningen anser ocksé att hog kompetens inom
upphandling, primért hos serviceférvaltningen men ocksé hos
ovriga deltagande forvaltningar och bolag, dr en vésentlig del for att
kategoristyrt arbetssdtt ska kunna inforas. Serviceforvaltningens
upphandlingsorganisation bor darfor forstarkas.

Bakgrund

[ kommunfullméktiges budget for 2016 gavs kommunstyrelsen 1
uppdrag att, “med utgédngspunkt frén analysen i1 utredningen om
stadens inkop och upphandling, ta fram ett forslag till forstarkt
gemensam inkdps- och upphandlingsorganisation samt en
genomforandeplan for detta”. Projekt Verksamhetsnira Inkop (VI)
initierades for att arbeta fram forslag pa hur 6versynens
utvecklingsomraden och forslag kan tas till vara och hur kommun-
koncernens inkdpsorganisation kan forstérkas.

I programmet for upphandling och inkdp anges vad upphandling i
staden ska bidra till inom olika malomrdden sdsom miljomassig
héllbarhet och goda anstéllningsvillkor for de anstéllda hos de
leverantorer som utfor uppdrag at kommunkoncernens
verksamheter. Program och anvisningar pekar dven pd vikten av att
upphandlingsverksamheten genomfors pa ett sddant sétt att
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konkurrensen pa marknaden utvecklas i gynnsam riktning och att
forsorjningsriskerna minskar. Det medfor att det &r nodvéandigt for
kommunkoncernen att bygga upp kunskap om olika branscher och 1
vilken utstrdckning dessa ar riskbranscher avseende t.ex.
miljomassiga villkor och arbetsvillkor. Detta forutsétter att nagon i
kommunkoncernen genomfor och underhaller riskanalyser. Nar
beddmningen om det finns behov av att stilla arbetsrittsliga- eller
andra miljomaéssiga krav dr genomford, sa méste ocksa kontrakts-
villkor som paverkar leverantorsmarknaden pé ett onskvért sétt
utformas och f6ljas upp. Att omséitta dessa mal till praktisk
tillampning pa bred front kraver att det finns ett arbetssétt som
bidrar till att upphandlare samordnar sig med andra kompetenser
inom snarlika avtalsomréden 1 syfte att agera enhetligt och
professionellt, samt anvédnder resurserna pa ett effektivt stt. Dessa
krav innebdr dven att organisationen maste ges mdjlighet att
specialisera sig.

For att mota de utmaningar och hoga krav som kommunkoncernens
upphandlare stills infor och for att kunna tillvarata de potentialer
som kommunkoncernens medarbetare identifierat inom flera
omraden foreslar stadsledningskontoret att kommunkoncernen infor
ett nytt arbetssétt inom inkdp. Forslaget bygger vidare pa den
organisation som kommunkoncernen har idag, med bland annat
serviceforvaltningens upphandlingsavdelning som en viktig
komponent.

Projekt VI har utifran detta utvecklat ett forslag pa nytt arbetssétt
for inkdp och upphandling i kommunkoncernen, baserat pa
kategoristyrning. Det innebdr att ett strukturerat samarbete mellan
verksamhet och inkdp etableras, genom att anvinda sig av
permanenta team som tillats specialisera sig samt en styrning och
organisation som stddjer detta arbetssitt. Ett etablerande av en
inkdpsorganisation baserad pa kategoristyrning kommer att medfora
en 0kad kdinnedom om och transparens avseende kostnaderna for att
driva kommunkoncernens inkdps- och upphandlingsarbete. Detta
genom nya arbetssétt, verktyg och nyckeltal.

Program och anvisningar for upphandling och inkGp ger pa en
overgripande niva en tydlig vdgledning kring hur mélen ska uppnés,
genom bland annat ett 6kat fokus pa strategifasen av
inkdpsprocessen. Kommunkoncernen har idag starkt fokus pé
upphandlingsprocessen och ar framgéangsrik i att sluta avtal.

Ett storre fokus pé det strategiska arbetet kommer medfora battre
planering och samordning efter en lyckad implementering.
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Verksamhetens insatser forskjuts till andra delar av
inkdpsprocessen, som bilden nedan illustrerar.

Onskat lage

Tids- & resursatgang

Nuldge

Strategi Upphandling Avtalsimplementering Tid

Figur 8 Forskjutning av verksamhetens insatser i inkdpsprocessen

I kategoriorganisationen kombineras kompetenser fran olika delar
av stadens bolag och forvaltningar, vilket innebér ett effektivare och
mer virdeskapande arbete.

Kategoristyrning

Kategoristyrt arbetssétt syftar till att lyfta ink&p till att bli en
strategisk ledningsfraga och ger ledningen direkta verktyg att
paverka strategiska och taktiska beslut inom inkdpsomradet.
Arbetssittet dr strategiskt, proaktivt och tvarfunktionellt och leder
till att verksamhet och inkop knyts samman 1 kategoriteam som
tillsammans arbetar fram strategier och forbéattringsforslag for
inkopskategorier utifrdn en vedertagen metodik. Det innebér inte en
organisatorisk centralisering av resurser eller att arbetet likstills
med att enbart etablera stora centrala avtal, utan strategierna kan
ocksa peka pa att lokalt genomforda avtal bist tar tillvara hela
kommunkoncernens intresse. Arbetsséttet innebar att kommun-
koncernen prioriterar inkdps- och verksamhetsresurser utifran hur
kritisk varan eller tjénsten dr for verksamheten och hur stora
riskerna dr 1 forsorjningen. Exempel pa kategorier r lokalvard,
vard- och omsorg, tekniska konsulter, fordon och livsmedel.

For att forankra de kategoristrategier som kategoriteamen arbetar
fram tvirs stadens forvaltningar och bolag krdvs att en organisation
med kategorirdd och ett kommunkoncerndvergripande inkopsrad
etableras. Som st6d till inkdpsradet och till verksamheterna foreslas
aven att ett kategorikontor etableras med uppgift att styra, stodja
och folja upp kategoriarbetet. Kategorikontoret inréttas enligt
stadsledningskontoret forslag 1 enlighet med figuren nedan.
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Figur 1. Kategoriorganisationen med sitt tvarfunktionella upplagg.

Organisationen for kategoriarbete med team och rad som &r en
central del 1 kategoristyrning har likheter med Stockholms stads sétt
att organisera sig kring forvaltningsobjekt inom IT-omradet — F-
guide. I kategoriorganisationen kommer dven stadens befintliga
kompetenscentrum' vara mycket virdefulla. Ett lyckat inforande
forutsitter att det finns en central funktion som ansvarar {for
arbetssétt samt prioriterar, planerar, stodjer och foljer upp
kategoriarbetet och fangar upp forbéttringsinitiativ. Detta foreslar
stadsledningskontoret 16ses genom etablerandet av ett inkopsrad
knutet till stadsdirektoren samt ett stodjande kategorikontor.
Inkopsradet ges i1 ansvar att planera och prioritera genomforande av
kategorier och utifran planen foresla for kommunfullméktige
etablering av kategorier och kategoriorganisationer. Radet far
ansvar for att godkdnna kategoristrategier samt i forekommande fall
rekommendera kategoristrategier infor beslut 1 aktuella ndmnder
eller kommunfullméktige dér sa bedoms pékallat. For att lyckas
kravs en bred representation och radet foreslds darfor vara
permanent bemannat av upphandlings- och verksamhetschefer fran
forvaltningar och bolag med upphandlingschefen pa stadslednings-

' Ett kompetenscentrum 4r en organisatorisk enhet i staden som besitter stor
kompetens inom ett specifikt omrade. I vissa fall sammanfaller detta med ett
centralt utpekat ansvar, ex. kemikaliecentrum.
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kontoret som ordférande. Radet bor sammantrédda ca 4-6 ganger per
ar.

Kategorikontoret ska fungera som stod till inkdpsradet.
Stadsledningskontoret foreslar att ett kategorikontor etableras pa
stadsledningskontoret. Kategorikontorets syfte &r dels att stodja
verksamheterna i etablering av och deltagande i kategoriteam/rad
samt med inkdpsanalys, dels att bistd inkopsradet med prioritering,
planering, bemanning och uppfoljning av kommunkoncernens
kategori- och inkdpsarbete. Darutdver ska kontoret ansvara for
beslutsunderlag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige och
forse inkopsradet med uppfoljningsdata.

Kategorirad behdvs for att ge ledning och styrning till kategori-
teamet samt kvalitetssdkra och besluta om de strategier som
kategoriteamet utvecklar.

Kategoriteamen formas primart utifran kdp- och anvindarmonster
och ges ett strategiskt ansvar for kommunkoncernens samlade inkop
inom den aktuella kategorin.

Referensgrupp/-er behovs for att sdkerstilla att analyser &r korrekta
och strategier vél forankrade 1 organisationen

Kategorierna etableras succesivt utifrdn dvergripande
kategorietableringsplanen som bereds av inkdpsradet och som
kommunfullméktige beslutar om. Kategorikontoret foreslas fa
ansvara for framtagandet av kategorietableringsplanen. I detta
underlag ingar forslag till att ge ndmnder eller bolagsstyrelser
ansvar att etablera kategorierna samt ett forslag pa de kategori-
organisationer som beddms ldmpliga, inklusive vilka personella och
kompetensenliga resurser som kréivs 1 kategoriteamen. Detta
forutsitter att en kartlaggning av kommunkoncernens nyckel-
kompetenser genomfors.

Nyttokalkyl

I projekt VI har en prelimindr nyttokalkyl enligt en
effekthemtagningsmodell gjorts, se bilaga 2. Kalkylen baseras pa
erfarenhetsbaserade analyser av de kategorier som ingar i en ténkt
kategorietableringsplan, uppskattad potential och en samlad analys
av kommunkoncernens totala inkdp, sa kallad spendanalys. Av
kommunkoncernens totala inkdpspend pa 32 mdkr uppskattas att
6,2 mdkr kan hanteras med kategoristyrning som arbetssétt under
inférandeperioden. Besparingspotentialen uppskattas till 5,7% eller
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motsvarande totalt ca 356 mkr i identifierad och planerad besparing.
I och med de virdeldckage som uppstar berdknas 230 mnkr, eller ca
4 %, 1 frigjorda medel kunna realiseras 4 r efter det att arbetsséttet
etablerats.

Tidplan och inférande av kategoristyrning som arbetssétt

Ett inforande enligt stadsledningskontorets forslag skulle gora
upphandlings- och inkdpsorganisationen mer overblickbar samt
tydliggora roller och ansvar. Inférandet av kategoristyrning som
arbetssitt forutsétter att fem grundlaggande komponenter sétts pa
plats.

e Ett inkopsrdd samt ett stodjande kategorikontor.

e En kategoriorganisation med tvérfunktionella kategoriteam
och kategorirad inom utpekade kategorier.

e Ett komplett kategoritrdd som beskriver hur
kommunkoncernens inkdp delas in i kategorier.

e Lodpande analyser av inkopsutgifterna som beskriver vad,
vem, hur, av vem och hur mycket kommunkoncernen képer
inom varje kategori.

¢ En gemensam kategoriprocess som definierar en
kommunkoncernsovergripande metodik for hur
kategoriarbetet ska bedrivas.

Etablering av kategoriorganisationen kommer enligt forslaget ske
stegvis under en tredrstid (ar 2018-2020) och kriver bade interna
som externa resurser. De storsta fordndringarna kommer att
genomforas under de forsta 18 ménaderna. Under denna period
kommer ocksé behovet av externt stdd i form av konsulter att vara
storst. Ambitionen dr att Gverfora kunskapen om arbetsséttet till
kommunkoncernens medarbetare och dokumentera metodiken i en
handbok for att skapa forutsattningar for att fordndringen blir
bestindig. Under hela inférandet (och 16pande dérefter) kommer
behov av utbildningsinsatser till verksamheten finnas. Da planen for
inforandet &r preliminér dr det viktigt att successivt utvirdera
arbetet och vara beredd att gora justeringar utifrdn inhdmtade
lardomar.

Att infora och uppritthélla det nya arbetsséttet kommer kréva
omfattande fordndringsledning och engagemang fran kommun-
koncernens chefer och medarbetare och stélla stora krav pa
organisationen.
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Kraven pa verksamheternas deltagande i inkdpsarbetet 1 det nya
arbetssittet kommer generellt sett inte stélla nya krav pa personal én
vad som redan idag géller. Detta i och med att kategoridgarskapet 1
stor utstrackning kommer att styras till nimnder och bolagsstyrelser
som har inkOpsorganisationer och ddrmed besitter béttre
forutsattningar. Daremot kommer det att innebéra att nimnderna
och bolagsstyrelserna i storre utstrackning etablerar och
upprétthéller en hogre grad av kunskap inom de kategorier dar de
forvéntas ta ett storre verksamhetsansvar. Ett inférande av
kategoristyrning kréver en kompetensvéxling for de upphandlare
eller projektledare som ges ett kategoriledaransvar och initialt
kommer det att vara nddvéndigt att kategorikontoret tillfor teamen
nddvindig metod- och analyskompetens.

En konsekvens av inférande av foreslagna forbéttringsinitiativ inom
enskilda kategorier kan naturligtvis innebéra att verksamheterna i
vissa fall kan komma att behdva avdela resurser for att realisera
vinsterna. Exempelvis har satsningarna pa en gemensam strategi
inom fordonsomrédet inneburit att det har inrittats en fleet-
managementfunktion.

Néamnderna som far ett ansvar for en kategori kommer i samrad
med inkOpsrdd och kategorikontor, behdva identifiera nér och pa
vilka sétt inkdpsradet ska involveras. Detta bade infor beslut 1
ndmnd och infor beredning av stadsdvergripande strategier som ska
beslutas av kommunfullmiktige. Ansvaret for, och deltagandet 1,
kategoriteam som fordelas till enskilda ndmnder och bolags-
styrelser, understélls kommunfullméktiges beslut for respektive
kategori.

Finansiering

For att genomfora ett inféorande enligt ovan berdknas det kridvas
konsultinsatser under ca 16 700 timmar, motsvarande ca 20 mnkr,
samt 45 500 interna timmar under tredrsperioden. 40 % av de
externa timmarna, motsvarande 8 mnkr, anvédnds enligt planen
under 4r ett, varefter kunskapsoéverforingen till interna resurser
innebdr att behovet av konsulttimmar minskar. For &r tvé och tre s
berdknas kostnaderna uppga till 6 mnkr vardera. De timmar som
interna resurser lagger pa arbetssittet hor sammantaget till det
arbete som ska genomftras inom ramen for programmet for
upphandling och ink6p, bland annat i form av strategiarbetet infor
upphandling.
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Det nya arbetssittet kommer generera nya typer av arbetsuppgifter
for nimnder och bolagsstyrelser men forvéntas inte medfora att mer
tid laggs ned pd upphandling och inkdp dn vad som idag krivs av
ndmnder och bolagsstyrelser. Detta mot bakgrund av att tid och
resurser kommer att disponeras enligt en tydlig prioritering utifran
overgripande nytta. Det arbetet som deltagandet 1 kategoriteam
innebér ska ske inom ramen for ndmnders befintliga budget.

Forvaltningens synpunkter och forslag

For att framgéngsrikt arbeta med utveckling och férdndringsarbete
inom en sa pass viktig del av organisationen som inkdp behdver alla
delar i inkOpsprocessen utvecklas simultant. Pa det sattet skulle man
minimera riskerna for att flaskhalsar dyker upp 1 andra delar av
organisationen. Inom milj6forvaltningen betonas resultatet framfor
processen. Forvaltningen ser en risk med att arbetet med att {2
processen pa plats blir 6verordnat det operativa arbetet och de
upphandlingsmissiga resultaten.

Kategoristyrning

Miljoforvaltningen instimmer 1 att en kategoriorganisation som
kombinerar kompetenser fran olika delar av stadens bolag och
forvaltningar kan ge ett mer effektivt och virdeskapande arbete.
Det &r positivt att flera erfarenheter mots i de olika arbets-
grupperingarna inom kategoriorganisationen och hér ar viktigt att
tydliggora ordférandeskapet for att undvika otydlighet i vem som
ska driva frdgorna.

Forvaltningen delar uppfattningen ser att en kategoristyrd inkops-
organisation kan underlitta att né stadens mal. Det tvéarfunktionella
arbetssdttet underléttar att ta tillvara den specialkompetens
miljoforvaltningen besitter inom miljdomradet. Staden kan pa detta
satt t.ex. stélla harmoniserade miljomaéssiga krav i alla
upphandlingar, t.ex. kemikaliekrav 1 upphandlingar vad géller
lokalvardsomradet/kategorin.

Milj6forvaltningen ser dven ett 6kat behov av samordning mellan
forvaltningar och bolag nér det géller ramavtal for t.ex. analys-
tjénster av olika slag. En kategoristyrd organisation skulle
underlétta samordningen betydligt for att kunna ta fram
gemensamma avtal for t.ex. analys av kemikalier i olika material
och for byggsektorn (samt de som arbetar med anldggning).
Forvaltningar och bolag kan dd kontrollera att upphandlat och
levererat material klarar de kemikaliekrav som stéllts 1
upphandlingen.
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Enligt stadsledningskontoret innebér en 6kad uppfoljning av inkop
genom mal, indikatorer och kvantitativa nyckeltal att det blir
tydligare hur vil enskilda forvaltningar och bolag foljer program
och strategier samt hur man dédrigenom bidrar till att uppfylla
kommunfullméiktiges mal. Milj6forvaltningen instimmer 1 detta
men vill ocksa papeka det betydelsefulla i att anvdnda uppfoljning
och revidering som verktyg for att kunna driva inférandet av
upphandlingsorganisationen framgangsrikt. Det behovs bra
matnings- och uppfoljningsverktyg och stindig revidering dven
under inforandeperioden for att granska och utvérdera om arbetet
leder till onskat resultat. Det ér viktigt med successiv utviardering
och feedback samt standardisering av de delar som fungerar vil och
ger gott resultat. Det framgér dock ej av tjénsteutlatandet vem/vilka
som ska genomfOra denna revidering av kategoriarbetet.

Inférande av kategoristyrning som arbetssétt

Miljoforvaltningen delar stadsledningskontorets syn pa att
inforandet och upprétthdllandet av det nya arbetsséttet kommer att
krava omfattande fordndringsledning och engagemang fran
kommunkoncernens chefer och medarbetare. Har vill forvaltningen
betona betydelsen av att de enskilda medarbetarna i de olika
kategorierna ges tid och mojlighet att bidra med sin
specialkompetens och inte kdnner sig tyngda av ansvaret.
Forvaltningen anser att extra medel for inférande av den nya
inkOpsorganisationen bor tilldelas forvaltningar och bolag for att
sakerstilla att utrymme finns att ldgga pa detta fordndringsarbete.
Att genomfora en sé stor fordndring dr mycket tidskrdvande och
riskerar att bli alltfor betungande om det inte finns extra stod att
tillgd. Miljoforvaltningen delar inte stadsledningskontorets syn att
ett kategoristyrt arbetssétt inte skulle ta mer tid 1 ansprak av
medarbetarna eftersom tiden som ldggs pa samordning riskerar att
oka visentligt. Om inte extra stod finns att tillgd skulle detta i sin
tur riskera en bristfallig implementering och ett utfall som inte ar
fullgott.

Miljoforvaltningen anser att hog kompetens inom upphandling
primirt hos serviceforvaltningen men ocksa hos 6vriga deltagande
forvaltningar och bolag dr en vésentlig del for att ett kategoristyrt
arbetssitt ska kunna inforas. En resursforstirkning behdvs i1 hog
grad fOr att serviceforvaltningen fortsatt ska kunna axla ansvaret for
upphandlingsstdd 1 nya inkdpsorganisationen. Serviceforvaltningen
har bidragit med upphandlingsstdd vid flertalet av
miljoforvaltningens upphandlingar, avtal och vid framtagande av
FFU. Samarbetet har fungerat vil, speciellt 1 de fall handlaggarna
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lart kdinna ndmndens typ av verksamhet. Det har gett upphov till
berikande kompetensutvéxling.

Serviceforvaltningen har dock sedan tidigare vid flertalet tillfdllen
signalerat att deras resurser inte racker till och forvaltningen har
blivit hdnvisade till ramavtalsupphandlade upphandlingskonsulter
dar forvaltningen ibland upplevt att kvaliteten pa upphandlings-
stodet ar lagre.

Enligt milj6forvaltningens uppdrag i miljoprogrammet och i
kemikalieplanen ska forvaltningen arbeta med upphandling for att
styra mot t.ex. minskad anvéndning av miljo- och hilsofarliga
kemikalier. Dock ar forvaltningens egna resurser for upphandling
sma. Dessutom har forvaltningen sett ett stindigt 6kat behov av
upphandlingsstdd de senaste ren. Specialister inom helt andra
omraden ldgger allt mer av sin tid pa upphandling i takt med
utokandet av uppdrag. Miljoforvaltningen ser en 6kad risk att
upphandlingsstodet fran serviceforvaltningen minskar ytterligare
om inte deras resurser inom upphandlingsomradet forstérks.

I tjéinsteutlatandet ndmns att kommunkoncernen idag har ett starkt
fokus pa upphandlingsprocessen, dér strategiarbetet innan en
upphandling och avtalsimplementeringen efter upphandlings-
processen inte ges lika mycket fokus. Miljoforvaltningen delar inte
synen pa upphandlingsprocessen, eftersom stora insatser ldggs vid
bade strategiarbetet och avtalsimplementering. Kunskapen ér stor pa
forvaltningen avseende hur kompetensen inom bl.a. miljdomradet
ska nyttjas fOr att resultera i ett bra forarbete och en bra strategi for
upphandlingen.

Finansiering

Stadsledningskontoret nimner att staden initialt kommer vara
beroende av konsultstod, innan kommunkoncernens medarbetare
upparbetar erforderlig kompetens for att kunna upprétthélla arbetet
med det nya arbetssittet. Konsultstdd initialt &r behovligt. Som
ovan ndmnt ser forvaltningen att det finns en stor risk att
implementeringen inte utfors tillfredsstéllande om inte tillrackliga
resurser avsitts. Detta kan det leda till att staden blir beroende av
konsultstod ldngre &n planerat och dirmed att kostnaderna blir
hogre.

Enligt stadsledningskontorets tjdnsteutldtande kommer kraven pa
verksamheternas deltagande i1 inkOpsarbetet 1 det nya arbetssittet
generellt sett inte stdlla nya krav pé personal dn vad som redan idag
géller. Exempelvis ska deltagande i kategoriteam ske inom ramen
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for nimnders befintliga budget. Enligt forslaget ska kategori-
dgarskapet i stor utstriackning styras till ndmnder och bolagsstyrelser
som har inkOpsorganisationer. Forslaget kommer dock att innebira
att nimnderna och bolagsstyrelserna i storre utstrackning etablerar
och uppritthaller en hogre grad av kunskap inom de kategorier dar
de forvintas ta ett storre verksamhetsansvar.

Miljoforvaltningen bedomer inte detta som mdjligt inom befintlig
rambudget. Efterfragan pa forvaltningens expertis 6kar och
Miljobilar, Kemikaliecentrum och Energicentrum ar redan idag
centrala kompetenscentrum som stodjer hela staden. Inom
Kemikaliecentrum beddms att bemanningen redan nu skulle behdva
utdkas for att kunna mota behovet som finns ute i verksamheterna.
Ansvaret for ndmnden att upprétthalla en hogre grad av kunskap
kommer med all sikerhet innebéra att &n mer tid och resurser
behdver avsittas.

Konsultkostnaderna i samband med inférandet forvintas uppga till
20 mnkr. Det framgar dock inte av forslaget hur konsultstodet ska
nyttjas eller hur kostnaden ska fordelas. Forvéntas respektive
forvaltning och bolag sjilva ta in konsultstod for att stirka den
interna kompetensen eller tas konsultstdd in centralt for att stodja
resten av staden i arbetet? Miljoforvaltningen menar att det finns
samordningsfordelar att tillgd genom att ta in konsultstod centralt
eftersom manga fragor som uppkommer lér vara likartade
forvaltningarna emellan.
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