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Forstarkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation. Svar pa remiss fran
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kulturforvaltningen och Stadsarkivet foreslar att kulturndmnden
beslutar

- att som svar pa remissen Overldmna forvaltningarnas
tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen
- att forklara beslutet omedelbart justerat

Robert Olsson Lennart Ploom
Kulturdirektor Stadsarkivarie

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag pd forstarkt
gemensam inkOps- och upphandlingsorganisation, samt en
genomforandeplan for detta. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunkoncernen Stockholms stad infor ett nytt arbetssitt inom
inkOp, baserat pd modellen “kategoristyrning”. Arbetsséttet
innebadr att verksamhet och inkdp knyts samman 1 kategoriteam
som tillsammans arbetar fram strategier och forbattringsforslag
for respektive inkdpskategorier. Stadsledningskontoret bedomer
att det nya arbetsséttet innebér en besparingspotential om ca 4 %
av inkdpsvolymen inom de inkdpskategorier som kommer att
omfattas av kategoristyrning. Inférandet sker under en
trearsperiod, och kostnaden for inférandet berdknas till 20
miljoner kronor.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet tillstyrker
stadsledningskontorets forslag och ser positivt pd att Stockholms
stad far ett mer sammanhallet och systematiskt arbetssétt kring
inkdp och ddrmed ocksé béttre mojligheter till effektivare
avtalsuppfoljning. Forvaltningarna delar &ven bedomningen att
ett inforande av kategoristyrning skulle bidra till att sidkerstilla
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ratt kvalitet, béttre och effektivare efterfrdgan pa varor och
tjdnster samt sénkta kostnader vid ink&p och att gora staden till
en attraktiv avtalspart.

Underlag for beslut

Remiss av ”Forstarkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation”, dnr 171-1308/2016, daterad 2017-09-14.
Remisstiden stracker sig till 2017-10-25.

Arendet

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag pa forstarkt
gemensam inkops- och upphandlingsorganisation, samt en
genomforandeplan for detta. Forslaget har arbetats fram av
projektet Verksamhetsndra Inkop utifrén den dversyn som gjorts
av kommunkoncernens organisation for inkdp och upphandling.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunkoncernen Stockholms
stad infor ett nytt arbetssétt inom inkop, baserat pa modellen
“kategoristyrning”. Arbetssdttet, som redan anvinds inom ett
flertal ink&psorganisationer inom privat och offentlig sektor,
innebdr att verksamhet och inkdp knyts samman i kategoriteam
som tillsammans arbetar fram strategier och forbattringsforslag
for respektive inkopskategorier. Exempel pé kategorier ar
lokalvard, vard och omsorg, tekniska konsulter och livsmedel.

Malen med inférandet av kategoristyrning &r “’rétt kvalitet enligt
verksamhetens behov”, ”ldgre totalkostnad” och att ”staden ska
vara en attraktiv avtalspart”. Inforandet av kategoristyrning skulle
enligt forslaget gora kommunkoncernens upphandlings- och
inkdpsorganisation mer overblickbar samt tydliggora roller och
ansvar.

Stadsledningskontoret bedomer att det nya arbetsséttet innebér en
besparingspotential om ca 4 % av inkOpsvolymen inom de
inkdpskategorier som kommer att omfattas av kategoristyrning.

Inforandet av kategoristyrning sker enligt forslaget under en
trearsperiod, och kostnaden for inférandet berdknas till 20
miljoner kronor. Det nya arbetssittet forutsétter inforandet av ett
inképsrad med ett stodjande kategorikontor under
stadsledningskontoret; en kategoriorganisation med kategoriteam
och kategorirad inom utpekade kategorier; ett komplett
kategoritrdd; 16pande analyser av inkdpsutgifterna samt en
gemensam kategoriprocess. Ansvaret for och deltagandet i
kategoriteam som fordelas till enskilda ndimnder och
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bolagsstyrelser, understélls kommunfullmaktiges beslut for
respektive kategori, och arbetet kommer att ske inom ramen for
ndmndernas befintliga budget.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom administrativa staben pa
kulturférvaltningen samt utvecklingsstaben pa Stadsarkivet.

Jamstalldhetsanalys

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet delar
stadsledningskontorets uppfattning att en jdmstilldhetsanalys inte
ar relevant i foreliggande drende.

Forvaltningens synpunkter

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet tillstyrker
stadsledningskontorets forslag och ser positivt pd att Stockholms
stad far ett mer sammanhallet och systematiskt arbetssétt kring
inkOp och dirmed ocksé battre mojligheter till effektivare
avtalsuppfoljning jamfort med stadens nuvarande ink&ps- och
upphandlingsorganisation. Forvaltningarna delar dven
beddmningen att ett inférande av kategoristyrning skulle bidra till
att sikerstilla ritt kvalitet, battre och effektivare efterfragan pa
varor och tjénster samt sinkta kostnader vid inkdp och ddrmed
gora staden till en attraktiv avtalspart. Forvaltningarna anser
ocksa att stadsledningskontoret 1 sitt forslag har beaktat
eventuella risker med ett inférande av kategoristyrning,
exempelvis gillande vérdeldckage vid redan lista avtal.

Exakt hur organisationen kring inkopsrad, kategorirdd och
kategoriteam kommer att fungera samt hur ansvaret kommer att
fordelas dr dock inte klart definierat i det hér skedet. Det gor att
det kan vara svart att fa en tydlig bild av forslagets samlade
effekter for kulturforvaltningen och Stadsarkivet.

Bilaga
Remiss av “Forstarkt gemensam upphandlings och
inkOpsorganisation”, dnr KS 171-1308/2016



