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§4

Yttrande 6ver remiss om forstirkt gemensam upphandlings-
och inkdpsorganisation

AMN 2017-0219-01.06

Arbetsmarknadsnimndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hanvisa till
forvaltningens tjdnsteutldtande som sitt svar pa remissen.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat drendet “Forstirkt gemensam
upphandlings- och inkdpsorganisation” till arbetsmarknadsndmnden
for yttrande. I drendet foreslas att det nya arbetsséttet
kategoristyrning infors i vissa av stadens upphandlingar samt att
kommunstyrelsen far i uppdrag att inrétta ett inkdpsrdd med
kompetenser fran stadens ndmnder, som ska utveckla och
implementera det gemensamma arbetsséttet, roller och ansvar, samt
analysera kommunkoncernens inkopsavgifter och besluta om
kategoriindelning.

Arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig positiv till forslagen déar
samordningen av stadens kompetens inom ett inképsomrade medfor
en Okad effektivitet sa att det som avtalas faktiskt bestills/levereras,
bade vad giller kostnader, volymer och kvalitet. Férvaltningen
anser att forslaget som helhet dr bra men det behdver kompletteras
med fler métt pa effektivitet som visar att overgangen till
kategoristyrda inkép uppnar de politiska mélen.

Forvaltningen har redovisat drendet i ett tjdnsteutlatande daterat den
5 oktober 2017.

Beslutsgiang

Ordforanden Mirja Réihi (S) foreslog, med instimmande frén
samtliga ledamoter, att namnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Gulan Avci (L) ldmnade foljande sdrskilda uttalande.

Stadens samlade upphandlingar och inkop uppgér arligen till 32
miljarder kronor och utgor éver hélften av verksamhetens totala
kostnader. Enbart beloppet i sig motiverar att synnerligen stora
anstrdngningar maste goras for att se till att medborgarna far valuta
for pengarna. Stadens program for upphandling och ink6p utgor en
bra grund men &r langt ifrin tillrdckligt for att garantera kvaliteten i
upphandlingsprocesserna. De foreslagna insatserna med samverkan,
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kategoristyrning och inkopsrad ar darfor mycket vilkomna och kan
sdkert medfora effektivitets- och kvalitetsvinster for
Arbetsmarknadsforvaltningen.

En 6kad samverkan sdsom foreslds ska enligt forslaget innebéra att
staden kan spara 1-2 miljarder kronor. Forvisso ir sparperspektivet
mycket viktigt men det 4r dven angelédget att ha ett
brukarperspektiv. Bristfilliga upphandlingar drabbar ytterst
brukarna, t ex genom att asyftad kvalitet inte levereras.
Upphandlingar som resulterar i bra avtal skapar fortroende fran
medborgarnas sida.

Upphandling och ink&p dr ofta komplicerad verksamhet. En svér
lagstiftning, utarbetande av bra upphandlingsunderlag och metoder
for utvardering, avtalstecknande och uppf6ljning stéller stora krav
pé professionell kompetens. Den nya organisationen bor
kontinuerligt prova behovet av ytterligare spetskompetens och
utnyttja de experter som finns inom stadens forvaltningar och bolag
daven i larande syfte.

Den nya organisationen som nu ska riggas upp ar komplex. Behovet
av ett kraftigt fokus pé styrning och kontinuerlig uppféljning av
arbetsformer dr ddrmed stort. Det 4r svart att se att den nya
organisationen kan genomforas utan kostnadsékningar sdsom
forespeglas i remissen, 1 vart fall om intentionerna ska genomfoéras
fullt ut.

Manga av stadens upphandlingar omfattar mycket stora belopp. Det
géller dven Arbetsmarknadsndmnden. Darfor ar det synnerligen
viktigt att den nya samverkan ocksd omfattar en kontinuerlig dialog
kring relationer mellan de som deltar i upphandlingsprocessen och
leverantorer i syfte att forebygga risker for mutor och jav.



