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UEFA EURO 2020 - Stockholms stads fornyade ansokan
om vardskap

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Stockholms stads genomforande av sin del i ansdkningsprocessen for UEFA
EURO 2020 godkénns.

2. Stadsdirektéren medges ritt att underteckna “Host City Agreement
confirmation template” (bilaga 1 till promemorian) samt samarbetsavtalet
med Solna stad (bilaga 2 till promemorian).

3. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att, under forutsittning att Stockholms
stad blir virdstad for UEFA EURO 2020, dterkomma med forslag pé
organisation for genomf6rande.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Svenska Fotbollférbundet (SVFF) har fétt en forfragan fran UEFA (europeiska
fotbollforbundet) om intresset att kandidera till att vara arrangdr av fyra EM-matcher
i fotboll under UEFA EURO 2020 (EM i Fotboll 2020, hddanefter i detta drende
bendmnt "EM 2020”). SvFF sokte detta evenemang i samarbete med Stockholms
stad och Solna stad ar 2014 men tilldelades inte arrangdrskapet. En annan av
delarrangdrerna, Bryssel, har dnnu inte pa ett tillfredsstéllande sétt kunnat 1dmna
garantier for att den tilltinka EM-stadion kommer att bli klar i tid. Av den
anledningen har UEFA inlett en process for att ta fram en alternativ spelplats och
Stockholm med Friends Arena &r en av tre tillfragade reservplatser. For att komma
ifrdga behdver SVFF och Stockholms stad bekréfta att man star fast vid (eller ér
beredda att forbéttra) det anbud som ldmnades in vid ansokningstillfallet &r 2014. En
sadan bekriftelse skal lamnas senast den 3 november 2017.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att EM 2020 uppfyller de positiva virden och
tangerar de kidrnvéirden som lagts fast i stadens evenemangsprogram.



Mina synpunkter

Det ar mycket glddjande att Stockholm kan ges en fornyad chans att bli virdstad for
EM 2020. Kommunfullméktige fattade &r 2016 beslut om ett program for evenemang
och har ddrmed som malsittning att vara en ledande, héllbar evenemangsstad.
Programmet slar fast att de evenemang som arrangeras i staden ska vara hallbara ur
savil ekologiskt, socialt, ekonomiskt och demokratiskt perspektiv. Utifran detta
perspektiv dr det viktigt att vi har en bredd av evenemang, allt fran mindre, ofta
lokala arrangemang, som é&r viktiga for exempelvis konstnérlig utveckling, stadens
sammanhallning och civilsamhéllet, samt storre evenemang, som exempelvis
internationella kongresser, idrottstavlingar och stora kulturevenemang, som i sin tur
bidrar till tillvaxt, sysselséttning och marknadsforing av Stockholm. Ett tydligt mal i
programmet ir att minst ett storre internationellt mésterskap ska anordnas i staden
och att vi ska agera for att fa hit sérskilt stora och unika evenemang med viss
regelbundenhet. Staden har under senare ar varit framgéngsrik som arrangér och
vardstad av tva stora vérldsevenemang: Eurovision Song Contest 2016 och Europa
League-finalen 2017. Att staden kandiderar till att fa bli en av vardstdderna for EM
2020 ar tydligt i linje med stadens evenemangsprogram och nagot som staden star vél
rustad for att kunna genomfora.

Ett evenemang som EM 2020 for med sig en rad positiva effekter for Stockholm,
forutom det rent sportsliga, bland annat samhéllsekonomiskt och for antalet
arbetstillféallen. Efter genomforandet av UEFA Europa-finalen pa Friends Arena den
24 maj 2017 gjordes en métning av motsvarande turistekonomisk effekt vilken da
gav resultatet 295 miljoner kronor. Enligt stadsledningskontorets beddmning ger
denna erfarenhet i kombination med en prognos fran ansdkan &r 2014 att man
sammantaget (oktober 2017) uppskattar den samhéllsekonomiska effekten
tillndrmare 900 miljoner kronor.

Utover detta vill jag papeka vikten av att ett eventuellt EM 2020 i Stockholm
genomfors pa ett sétt som dverensstimmer med stadens vision om ett Stockholm for
alla och stadens program for evenemang. Det &r angelédget att arrangemanget planeras
och genomfors pa ett hallbart sitt och att det blir ett arrangemang for alla
stockholmare. Stora arrangemang med ménga tillfdlliga besokare innebér en
utmaning inte minst nér det géller social och ekologisk hallbarhet. Stockholm som en
stad med hoga ambitioner pé dessa omraden kan och ska genom vérdskapet bidra till
att hoja standarden for stora arrangemang. Det dr ocksa angeléget att det finns en god
kostnadskontroll i syfte att minska den ekonomiska risken for Stockholms invanare.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Stockholms stads genomforande av sin del i ansdkningsprocessen for UEFA

EURO 2020 godkénns.

2. Stadsdirektoren medges ritt att underteckna “Host City Agreement
confirmation template” (bilaga 1 till promemorian) samt samarbetsavtalet med
Solna stad (bilaga 2 till promemorian).

3. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att, under forutséttning att Stockholms
stad blir virdstad for UEFA EURO 2020, aterkomma med forslag pa
organisation for genomforande.

4. Paragrafen justeras omedelbart.



Stockholm den 18 oktober 2017

KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Host City Agreement confirmation template
2. Samarbetsavtal med Solna Stad
3. UEFA EURO 2020 Host Association Appointment Fast-Track Process
4. Host City Agreement (Stadsavtalet) underskrivet 2014

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Stockholm ska vara en ledande héllbar evenemangsstad. En kandidatur till att bli en av
virdstdderna for EM 2020 é&r i linje med den intentionen. Férutom att ett sddant evenemang
kan skapa turistekonomiska effekter ar det ett bra tillfalle att marknadsfora evenemangs- och
besdksstaden Stockholm internationellt. Var bedomning ar ocksa att det, utifran de fakta som
idag dr kédnda, &r mgjligt att kombinera detta med mervérden for de boende i Stockholms stad
savil som de boende i lanet. Vi dr darfor i detta skede positiva till att ga vidare.

En forutséttning for att kunna genomfora evenemanget i Stockholm ér att hitta robusta
16sningar pa en projektorganisation, dvergripande konceptbeskrivning for arrangemanget
samt att ett Overgripande forslag till projektets genomforande lamnas till Kommunstyrelsen.

Tydliga och pélitliga analyser av de ekonomiska riskerna och kostnader forknippade med
bland annat sékerhet dr nédvandiga. Det dr viktigt att analyserna och beskrivning av
trygghets- och sdkerhetsarbetet preciseras och fordjupas.

Vi har en positiv grundinstéllning till stora evenemang i Stockholm som berikar var stad.
Samtidigt méanar vi om ansvarsfulla offentliga finanser. Darfor vill vi se fordjupade analyser
av de ekonomiska forutsdttningarna samt sékerhets- och trygghetsaspekterna.

Att bli en av virdstdderna for EM 2020 kan bidra till mycket positivt for var stad, savil
for idrotten som for turism och besdksniring. Stockholm behover tillvaxt, ekonomiskt
ansvarstagande och langsiktigt ledarskap for en internationell storstad. D4 krévs ett ledarskap
som formar att noga definiera, forankra och utreda strategiska fragor.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Jonas Nilsson (alla M) och Lotta Edholm (L) med hinvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma sarskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Sissela Nordling Blanco (Fi) enligt foljande.

Feministiskt initiativ stiller sig inte bakom ansékan om att bli véirdstad for herrfotbolls-EM
2020. Vér hallning i frigan om EM, liksom OS, &r att vi i stéllet vill investera stadens resurser
i var gemensamma vélfard. Dartill gor vi beddomningen att det finns en risk for omfattande
prostitution och manniskohandel i samband med detta evenemang, och dédrmed sidger
Feministiskt initiativ nej till ansdkan.



Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Arendet

Den 6 december 2012 meddelade UEFA att UEFA EURO 2020, som ett led 1 60-
arsfirandet av turneringen ifraga, skulle hallas pé tretton olika arenor i tretton olika
vérdstdder i Europa. Var och en av vérdstdderna bjuder in till tre matcher i
gruppspelet samt ytterligare en match i finalspelet. Den 20 september 2013
konfirmerade

UEFAs styrelse vilka lander som kandiderade till att vara med som arrangorer.

Eftersom UEFA har ett kapacitetskrav om 50 000 sittplatser for
gruppspelsmatcherna (tre stycken) var det Friends Arena i Solna som skulle sta vard
for Sveriges del. Aven en av 4ttondelsfinalerna var aktuell (men inte kvartfinal,
semifinal eller final d& arenan inte uppfyller kapacitetskravet om 60 000 sittplatser i
det fortsatta finalspelet). Totalt fyra matcher var saledes aktuella.

Dessvirre hamnade Sverige utanfor de 13 ldnder som den 19 september ar 2014
tilldelades arrangdrskap av EM 2020.

En ny chans att dndé bli arrangor 6ppnade sig den 20 september 2017 dd UEFA
meddelade att de avser att fatta ett slutgiltigt beslut gillande Bryssels
vardstadsatagande med anledning av att Bryssel inte kunnat presentera garantier for
byggnation av en ny planerad stadion. En tidsfrist for Bryssel sattes till den 20
november 2017 och samtidigt 6ppnade UEFA upp for Stockholm, Cardiff och
London att fornya sina kandidaturer senast den 3 november 2017. UEFA fattar beslut
om Bryssels medverkan i mésterskapet och eventuell erséttare den 7 december 2017.

Mot bakgrund av ovanstédende har Svenska fotbollforbundet (SvFF) stillt en
fornyad fraga till Stockholms stad om vardstadsatagande (Host City) gillande denna
”reservkandidatur” for EM 2020. Processen med forfragningsunderlaget fran UEFA
beskrivs i dokumentet UEFA EURO 2020 Host Association Appointment Fast-Track
Process (bilaga 3).

Ansokan
Ansvaret for sokande nation delas in olika ataganden:

- Virdforbundet, (Svenska Fotbollforbundet, SvFF) avtalar med UEFA (Host
association agreement) om ansvaret som lokal arrangoér av mésterskapet.

- Arenan (Friends arena) avtalar med UEFA (Stadium agreement) om
arenaupplételse.

- Virdstaden avtalar med UEFA (Host City Agreement; Stadsavtalet, bilaga 4)
om stadens ataganden.

- Vid denna foérnyade ansdkan ska alla garantier och avtal konfirmeras genom att
underteckna UEFA EURO 2020 Fast-Track Process confirmation templates. Av
dessa bekriftelser foreslas att stadsdirektdren medges ratt att underteckna ”Host
City Agreement confirmation template” (bilaga 1). Ovriga garantier som vid
ansdkan ar 2014 skrevs av Stockholm Visitors Board (géllande hotell,
transporter med mera) ska ocksé konfirmeras, vilket gérs av VD for Visit
Stockholm.

SvFF samordnar och ansvarar for 6verlamnandet av alla handlingar till UEFA.



Stadens ansvarsomraden och dtaganden

I samband med vérdskapet gor staden ett antal ataganden i enlighet med UEFA:s
turneringskrav; s kallade ”Tournament Requirements”. Host City Agreement”,
Stadsavtalet, utgdr huvudavtalet mellan Stockholms stad (hir nedan bendmnd som
“vérdstaden” eller ”staden”) och UEFA. Det innehéller de sérskilda skyldigheter som
vardstaden atar sig att uppfylla, eller skyldigheter som vérdstaden ansvarar for att
annan ska uppfylla.

De dtaganden och utféstelser som virdstaden gor i det bud som ges in till UEFA
ar bindande for staden. Stockholm skrev under Stadsavtalet (bilaga 4) den 23 april
2014 infor ansdkan. Att vi star fast vid véra ataganden ska nu konfirmeras genom att
underteckna “Host City Agreement confirmation template” (bilaga 1) samt ett antal
underliggande garantier vilka hanteras av Visit Stockholm.

Nedan foljer en beskrivning av stadens ansvarsomraden och ataganden i
huvudsak.

Overgripande stod
Virdstaden atar sig att halla viardskapet for matcher och organisera evenemang under
UEFA EURO 2020 i enlighet med de ataganden som Svenska Fotbollférbundet gor
avseende vardstaden i sitt bud till UEFA. Viardstaden ska sdkerstilla att man ger sitt
overgripande stod till all forberedelse och planering av EM 2020. Véardstaden atar sig
att bistd UEFA och &vriga relevanta parter med nddvéindiga godkédnnanden, tillstand
och dispenser som kan behdvas fran relevanta myndigheter eller tredjeparter
avseende organisationen av turneringen. Staden ska sédkerstélla att alla nodvandiga
offentliga ytor, allménna anldggningar och allmén infrastruktur (som el, vatten,
avfallshantering och stddning) kan nyttjas av UEFA med sina partners. Staden ska
vidare sikerstilla att alla nddvindiga underavtal med exempelvis flygplats (Arlanda,
se vidare nedan under avsnittet "Flygplats™) och grannkommuner (Solna Stad, se
vidare under avsnittet ”Samarbetspartner”) uppréttas i god ordning {or att uppfylla
stadens ataganden som virdstad.

Staden ska fardigstilla planer, budget, kartor och annan information som &r
nodvindig for UEFA i anknytning till de planerade aktiviteterna under evenemanget.

Allt stadens arbete ska préglas av antagna héllbarhetsprinciper déar samtliga fyra
hallbarhetsaspekter ska beaktas. Likasa ska stadens Guide for Hallbara Evenemang”
(vilken ar under produktion och forvintas antas av miljo- och hilsoskyddsnimnden
innan arsskiftet) tillstillas Svenska Fotbollférbundet i syfte att vigleda deras arbete.
Enligt UEFA:s direktiv ska vi ocksé ta fram en specifik héllbarhetsstrategi for
evenemanget med fokus pa miljomaéssig och social héllbarhet.

Organisationsplan

Virdstaden ska ansvara for att ta fram en projektorganisation samt dvergripande
konceptbeskrivning for arrangemanget. En ansvarig projektledare gentemot UEFA
och SvFF krévs for att informationsgéngen ska fungera och ansvarsrollerna vara
tydliga. Atagandet ska ses ur ett helhetsperspektiv och kunna avgriinsas pa ett bra
sdtt. Projektledarens organisation kan sedan konstrueras pa olika sitt men de olika
omradena som ingér i viardstadsatagandet ar vl specificerade och kan ha
omradesansvariga inom befintlig organisation i olika forvaltningar eller tillsatt
organisation centralt.



Mobilitet (kollektivtrafik)

Virdstaden ska ta fram ett trafikkoncept som beskriver kollektivtrafiksystemet till
och frén arenan inklusive kollektivtrafikpunkter samt servicegrad. Bland annat ingar
hir att kollektivtrafikresorna ska vara fria for biljettinnehavare, media och andra
ackrediterade under 24 h pa respektive matchdag/natt.

Evenemangs-PR

Virdstaden ska marknadsfora EURO 2020 genom ett antal faststillda UEFA
kriterier, sé kallade "Host City Dressing”’-atgirder/-program (turneringsskyltning
sasom flaggor, banners, vepor, billboards etcetera). Vardstaden étar sig att ansvara
for utrymme, produktion, installation och nedmontering av marknadsforingsmaterial
pa framtradande platser i staden. Marknadsforingsmaterialet ska utformas av UEFA.
I ans6kan presenteras de platser som staden kan garantera per idag.

Logi

Virdstaden ska gora betydande anstringningar for att tillse att det finns tillrackligt
antal hotellrum tillgéngliga till rimliga priser for besdkare. Virdstaden ska sikerstélla
att minst 15 000 baddplatser (cirka 30% av arenakapaciteten), till rimliga
marknadspriser, finns tillgingliga per match for besdkare och supportrar. For
UEFA:s mélgrupper (inklusive fotbollslagen) behdver staden sikerstilla att cirka 2
000 hotellplatser per match finns tillgédngliga. Garantibrev for sékerstillande av 15
000 baddar ar paskrivet och ett hotellblock pa 2 000 rum i Stockholmsregionen &r
redan reserverat.

Trygghet och sdkerhet

Virdstaden ska sdkerstélla att ett helintegrerat trygghets- och sidkerhetskoncept finns
pa plats. Konceptet ska dven inkludera hélso- och sjukvardsrelaterade fragor. I
Stockholm stads fall kommer trygghets- och sékerhetsfragor ske i néra samarbete
med polisen och SLL.

Fan Zone

Virdstaden ska tillhandahélla och bekosta en central yta for speciella
supporterarrangemang, en sa kallad ”Fan Zone”. Virdstaden ska sékerstilla att
UEFA:s sponsorer ges utrymme att genomdriva sina respektive kampanjaktiviteter
vid den ndmnda platsen (innefattar exempelvis element som storbildsskdrm, scen,
teknisk utrustning, ljud och ljus, sékerhet, sophantering, mat och dryck,
fotbollsaktiviteter, telekom/internet access, toaletter etcetera). Detta &r en plats for
stockholmaren och vara tillfdlliga besokare i staden.

Sponsorreklam

Staden ska upplata en licens till UEFA — som UEFA har ritt att underlicensiera till
sina kommersiella partners — att anvinda, kommersiellt och icke-kommersiellt,
stadens immateriella rattigheter (det vill sdga varumérken, upphovsritter, patent,
databasrattigheter etcetera) och namn, kartor, symboler och landmérken, i alla
mediekanaler. Dock ska UEFA eller dess kommersiella partners i sin anvindning
folja sddana rimliga begransningar for anvindningen som uppstélls av virdstaden.
Aven anviindning av ovanstiende rittigheter av UEFA:s kommersiella partners efter



UEFA EURO 2020 ér tillaten under vissa forutsittningar. Vérdstaden ska garantera
att UEFA:s och dess kommersiella partners anvindning av réttigheterna inte gor
intrdng i ndgon annans réttigheter.

Virdstaden ska lista kommersiella reklamytor pa strategiska platser samt bekosta
en rimlig del av denna listning. Dessa platser avser utrymme for UEFA och UEFA:s
kommersiella partners for en period om tva veckor innan evenemangsstart samt till 1
dag efter sista matchdag i staden. De omraden som berdrs dr stadionomrade,
flygplats, tunnelbana och ldngs huvudstrak.

Trdningsanldggningar
Till EM 2020 ska staden ansvara for att det finns tva trdningsanlaggningar som har
UEFA-standard och som &r inom kort avstdnd fran de hotell lagen bor pa.

Flygplats

Virdstaden ska sdkerstélla att flygplatsen som avses (Stockholm Arlanda Airport)
mdéter de kriterier och krav som UEFA stéller. Flygplatskraven utgdr en bilaga till
Stadsavtalet och ska undertecknas av flygplatsen. Flygplatskraven omfattar i korthet
krav avseende bland annat exklusiv anviandning for UEFA av visst utrymme,
tillgdnglighet, kapacitet, transport, sédkerhet, sarskild behandling for medlemmar i
fotbollslagen och UEFA VIP-personer samt marknadsforing i anslutning till
flygplatsen.

Samarbetspartner

Stockholms stad onskar att Solna stad stéller upp som samarbetspartner. Solna stad
atar sig att tillhandahalla en trdningsanldaggning (Skytteholm), svarar for “Host City
Dressing”-atgiarder inom Solna samt den logistik som ingar i védrdstadsitagandet
utanfor Friends Arena inom Solna.

Ansvarsbegrdnsning

Det finns ingen ansvarsbegriansning for virdstaden under Stadsavtalet, till exempel
vad avser ersittning for indirekta skador och utebliven vinst eller viss
beloppsbegransning.

Ekonomi

Kostnadsbedomning

Visit Stockholm har gjort en dversiktlig kostnadsbedomning kring stadens forvéntade
ataganden. Stadsledningskontoret konstaterar att kostnadsbedomningen ar hogst
preliminir. De totala kostnaderna bedéms inom spannet cirka 40-45 miljoner kronor,
varav 1-1,5 miljoner &r 2018 och 2-2,5 miljoner &r 2019. Resterade kostnader harror
sig till genomforandearet 2020. Kostnadsbedomningen stdrsta poster ér:

Fan zone: Ca 15 miljoner
Transporter/logistik: 10-14 miljoner
Projektorganisation: 5-6 miljoner
City Dressing: 4-4,5 miljoner
Marknadsféring/kommunikation: 1-2 miljoner
Trianingsanldggning: 2-3 miljoner

Turistekonomiska effekter



Enligt en samhéllsekonomisk prognos framtagen av Stockholm Visitors Board ar
2014 uppskattades den samhéllsekonomiska effekten med ett evenemang som EURO
2020 till cirka 600 miljoner kronor' vilket endast #r utldndska turisters konsumtion.
Detta motsvarar en positiv nettoeffekt avseende skatter om cirka 300 miljoner
kronor. Efter genomférandet av UEFA Europa League-finalen pa Friends Arena den
24 maj 2017 gjordes en métning av motsvarande turistekonomisk effekt vilken da
gav resultatet 295 miljoner kronor. Denna erfarenhet i kombination med prognosen
ar 2014 innebar att man sammantaget (oktober 2017) kan uppskatta den
samhéllsekonomiska effekten till ndrmare 900 miljoner kronor.

Vidare berdknas de utldndska turisternas estimerade konsumtion skapa minst 600
arsarbetstillféllen. I praktiken ar det dock betydligt fler manniskor som sysselsitts da
de flesta jobben inte skapas pa arsbasis. Tidigare analyser visar att besoksnaringen i
betydligt storre omfattning &n andra néringar skapar arbetstillfdllen f6r ungdomar,
lagutbildade och invandrargrupper.

Dessutom skapas mycket stora medieeffekter for Stockholm och Sverige bade
fore, under och efter EURO 2020. Forsiktigt berdknas dessa motsvara vad Visit
Sweden kan astadkomma, med normal verksamhet, pa 5 ér.

Langsiktiga effekter

I Stockholms stads idrottspolitiska program ar det 6vergripande mélet att fler
stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Stockholms stad ska arbeta for att tillgdngliggora
mdjligheter for alla stockholmare att idrotta eller motionera men framforallt for barn
och ungdomar 7-20 ar. I programmet anges att staden sérskilt ska prioritera de
grupper av invénare som idag inte ar fysiskt aktiva. De prioriterade grupperna &r
ungdomar 13-20 ar med sérskilt fokus pé tjejer, barn och ungdomar med lagre
socioekonomisk bakgrund, tjejer med invandrarbakgrund och personer med
funktionsnedsittning.

Stockholms stad arbetar sedan 2015 sdrskilt for att minska ojémlikheter i
livsvillkor mellan olika stadsdelar i staden. I detta arbete har sju
stadsdelsndmndsomriden valts ut som fokusomraden. Gemensamt for dessa omraden
ar bland annat att hélsotalen &r lagre och arbetslosheten hogre. Dessa omraden
stimmer dven in pa den typ av omraden dér den fysiska aktiviteten bland barn och
ungdomar generellt sett dr lagre.

Malet med folkhélso- och breddidrottsperspektiven &r att tillgéingliggora fysisk
aktivitet for fler invanare. Det innebér att arbeta for spontanidrott, organiserad idrott i
olika former och foreningsidrott. I samband med EURO 2020 vill staden darfor
nyttja uppméarksamheten som evenemanget ger och bidra till 6kad jémstélldhet och
jémlikhet genom att inspirera fler ungdomar, sérskilt tjejer och ungdomar med
funktionsnedséttning, till att borja idrotta. P& detta sétt skapas ett &nnu storre
samhélleligt mervérde.

Slutligen kan ett evenemang av denna dignitet anvéndas for att nd andra effekter
sasom att manifestera stadens syn p& 6ppenhet och inkludering och utveckling av
prioriterade omréden i ytterstaden. Med olika sidoprojekt, frimst hanterade av
idrottsforvaltningen, kan UEFA EURO 2020 bidra till ett Stockholm som héller
samman.

! Baseras p4 tidigare EURO-slutspel och forutsitter 4 matcher, sk. “Fan-Zone” samt en
“turist-andel” av utlindska medborgare om 50% - totalt cirka 200,000 besokare.



Tidplan

e 3/112017: Deadline att 1dmna in fornyad ansdkan till UEFA

e Januari 2018: Lottning av kvalspelet (Sverige deltar i kvalet — alla
kvalmatcher kommer att spelas pa Friends Arena under perioden september
2018 - oktober 2019)

e 30/6 2018: Transport- och trafikplan ska vara fardigstalld

e 30/6 2018: Sdkerhets- och trygghetsplan ska vara fardigstalld

e 31/12 2018: Reklamytor ska vara faststéillda och reserverade for UEFA:s
sponsorer

e 31/122019: Deadline for UEFA:s sponsorer att kopa resterande reklamytor

e 12 juni-12 juli 2020: Turneringen avgors. De fyra matcher som spelas i
Stockholm/Friends Arena avgors under perioden 12-29 juni.

Osikerhetsfaktorer

De ekonomiska konsekvenserna inklusive de turistekonomiska effekterna ar osikra
och i hog grad beroende av vilka lag/ldnder som lottas till att spela i Stockholm. Det
faktum att Sverige som vérdnation inte &r direktkvalificerat innebér en stor
osidkerhetsfaktor; inte minst for den lokala upplevelsen av evenemanget.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 10 oktober 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att Stockholm &r en av Europas snabbast vixande
regioner; vilket innebar bade mdjligheter och utmaningar. For att mota de stora krav som
stills pa Stockholm krévs att staden utvecklas utifran sévil sociala som ekonomiska,
ekologiska och demokratiska hallbarhetsprinciper. Déarfor antog kommunfullméktige ar 2015
en vision for stadens utveckling: Vision 2040 - Ett Stockholm for alla. Genom visionen drivs
ett malinriktat och samordnat arbete inom staden, och med samarbetsparters i regionen, for
att vara béttre rustade att mota de fordndringar som den snabba tillvaxten innebédr. Nér
befolkningen véxer snabbt krdvs utbyggnad av bostdder och annan infrastruktur, som
kollektivtrafik och vdagar, men ocksa satsningar pa evenemang med kultur, idrott och stora
kongresser.

Detta &r ett av flera viktiga bidrag till livskvaliteten sdvil som ekonomin i staden och
regionen.

2016 beslutade kommunfullméktige om ett Program for Evenemang som innebér att
Stockholm ska vara en ledande hallbar evenemangsstad. Att evenemang arrangeras i
stockholmsregionen dr av stor betydelse. Det stimulerar ekonomin och skapar en 6kad
efterfrdgan pé varor och tjdnster vilket bidrar till savél arbetstillfillen som etableringar i
regionen. Evenemang &r ocksa en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder
stockholmarna en attraktiv stad att bo och verka i.

I programmet ingar mal om att minst ett internationellt mésterskap per &r skall
genomforas i staden men ocksa att agera for att fa hit sérskilt stora och unika evenemang
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med viss regelbundenhet. Att kandidera till att bli en av vardstdderna for EM 2020 ar dérfor i
linje med evenemangsprogrammet. D& Stockholm har en historisk stillning som
maésterskapsstad har idrottsevenemang som detta en sjalvklar plats bland stadens prioriterade
satsningar. | samband med EM 2020 har Stockholm all méjlighet att under och innan
turneringen visa upp att staden ér en ledande héllbar evenemangsstad.

Stadsledningskontoret anser att evenemangets bedomda kostnadsbild &r motiverat pé
savil kort som lang sikt. Stadsledningskontoret konstaterar dock att kostnadsbedomningen ar
hogst prelimindr och vill understryka vikten av, i det fall Stockholm blir utsett till vardstad,
betydelsen av framtagandet av en detaljerad projektbudget infor ett genomforande. Kontoret
vill understryka vikten av att efterstrdva en evenemangskostnad inom den angivna niva som
Visit Stockholm har uppgett.

Stadsledningskontoret vill uppméarksamma det faktum att stadens vérdskap innefattar ett
ansvar for att ta fram en projektorganisation samt overgripande konceptbeskrivning for
arrangemanget. Kontoret konstaterar att flera olika ndmnder och bolag blir berérda av ett
evenemang av EM 2020:s dignitet. Kontoret avser att aterkomma till kommunstyrelsen med
ett dvergripande forslag till projektets genomforande och ansvarsfordelning i det fall
Stockholm viljs som en av vérdstidderna (se vidare under avsnittet Tidplan).

Stadsledningskontoret vill framhalla vikten av ett ndra samarbete med Solna stad; dérav
har ett samarbetsavtal (bilaga 2) uppréttats stiderna emellan som reglerar ansvar och
kostnader forenade med evenemanget. Solna stad atar sig att tillhandahélla en
traningsanldggning (Skytteholm), svarar for "Host City Dressing” atgérder inom Solna samt
den logistik som ingér i vardstadsétagandet utanfor Friends Arena inom Solna. I samband
med stadens upprattande av en genomforandeorganisation anser kontoret att Solna stad
saledes dven tillfragas att inga i denna.

Sammanfattningsvis anser stadsledningskontoret att EM 2020 uppfyller de positiva
virden och tangerar de kiarnviarden som lagts fast i stadens evenemangsprogram:

e Evenemanget ligger i linje med Vision 2040 om ett Stockholm for alla

e Evenemanget dr ekonomiskt motiverat pa kort och lang sikt

e Evenemanget upplevs som positivt for och av stockholmarna

e Evenemanget profilerar Stockholm — the Capital of Scandinavia

e Evenemanget kan anvéndas for att inspirera till och skapa langsiktiga positiva
effekter vad géller att stimulera fler barn till rorelse
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