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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder drenden som beslutas av kommunfullmaktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullméktiges beslut och fullgér de uppdrag som
kommunfullmaktige lamnat till styrelsen. Kommunstyrelsen 6vervakar att planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Kommunstyrelsens budgetuppfoljning avser, utéver kommunstyrelsen, verksamheter inom politisk
ledning, sektorn for administration, ledning och service, sektorn for ekonomi och uppf6éljning,
fastigheter KS, Storstockholms brandforsvar, kommunstyrelsens planutskott samt plan, mark och
exploatering.

Kommunstyrelsen redovisar per september ett budgetéverskott om 21,2 mnkr beroende bl a pa annu
ej ianspraktagna projektmedel, outnyttjad reserv for avstéllda lokaler samt av hogre OH-intékter.
Arsprognosen beraknas visa ett verskott om 19,3 mnkr. Budgetéverskottet forklaras framst av att en
del av kommunstyrelsens flerariga projektmedel inte kommer att forbrukas under 2017.

Kommunstyrelsen ar Varmdoé kommuns personalmyndighet. Per sista september 2017 hade
kommunen 2335 tillsvidareanstéllda. Av dessa var 1822 kvinnor och 513 man. Visstidsanstallda var
282 personer (185 kvinnor och 97 man).

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack "

Ack Ack Arets | Férbrukat Arets . Fg

Srinet utfall budget bu.dget_ budget - % prognos P s G B Bokslut
avvikelse

Kommunstyrelsen 96 604 | 117 804 21 200 163 628 59 | 144 368 19 260 124 857
Politisk ledning 3811 3963 152 5284 72 5 084 200 5532
Politiska projekt 4 281 5778 1497 7 704 56 6774 930 5114
SALS/SEU 45 350 64 049 18 699 91 812 49 71 112 20 700 59 607
Fastigheter KS 9 884 10 147 263 13 529 73 13 379 150 13 405
Storstockholms 18 416 18 537 121 24 716 75 24 616 100 24 336
Brandférsvarsforbund
Plan, mark och 14 862 15 330 468 20 583 72 23 403 -2 820 16 862
exploatering

Ack Ack | Ack budget- Arets | Foérbrukat Arets | Prognosa
Tzl utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse Ty el
VERKSAMHETENS -78 973 -76 480 2 493 -101 945 77 -105 222 3277 -113 049
INTAKTER
Forsaljning -61 676 -60 973 703 -81 269 76 -81 996 727 -90 689
Taxor och avgifter -11 691 -11 129 562 -14 839 79 -16 667 1 828 -17 275
Hyror och arrenden -3 847 -3 385 462 -4 514 85 -5 236 722 -2716
Bidrag (intékter) -1 759 -992 767 -1323 133 -1 323 0 -2 365
Finansiella intakter -5
varav interna -61 509 -60 914 595 -81 190 76 -81 951 761 -89 526
intakter
VERKSAMHETENS 175 577 194 283 18 706 265 573 66 249 590 15 983 237 906
KOSTNADER
Personalkostnader 77 366 78 972 1 606 105 688 73 101 613 4 075 93 064
inkl PO
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Resultat Ack Ack | Ack budget- Arets | Foérbrukat Arets | Prognosa Fa Bokslut
utfall budget avvikelse budget - % prognos vvikelse 9

Ovriga 4 371 5730 1 359 7737 56 7 626 111 7 280

personalkostnader

Kop av verksamhet 32713 36 649 3 936 48 899 67 48 103 796 49 915

Bidrag (kostnader) 273 298 25 897 30 275 622 1873

Hyror 10 490 10 784 294 14 378 73 14 228 150 13 984

Ovriga 43 926 54 578 10 652 78 277 56 68 763 9514 61 042

verksamhetskostna

der

varav oattesterade 396 396 0

fakturor

Kapitalkostnader 6 439 7273 834 9 697 66 8 982 715 10 748

varav interna 24 577 27 400 2823 36 565 67 55 072 -18 507 34 487

kostnader

NETTORESULTAT 96 604 117 804 21 200 163 628 59 144 368 19 260 124 857

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse étpégg dneC)rS(fti:(; Atgarder (tkr) ;;Oégrzce)? ?Ilt(?;
Outnyttjadreserv for avstallda lokaler +4 000 0 +4 000
Hogre OH-intakter +2 242 o] +2 242
Lagre Kapitalkostnader +1 600 (o] +1 600
L_agre kostnader framst personalkostnader pga vakanta +2 337 0 +2 337
tjanster

En delav budgetmedel avseende nedan ndmnda

projekt kommer ej att tas i ansprak underaret:

Hogskolesatsning +2 000 o] +2 000
e-arkiv +2 500 0 +2 500
e-handel +2 000 0 +2 000
Digital agenda +800 (o] +800
Bredbandssatsning +470 0 +470
Budgetsystem och utveckling av befintliga stddsystem +2 000 (o] +2 000
Combine +850 0 +850
Miljomiljon +350 0 +350
Overenskommelsen +300 0 +300
Arendehanteringssystem +500 0 +500
Ungdomsinflytande +131 0 +131
PEX,prognosens avvikelse forklaras under avsnittet -9 200 6 380 -2 820
Totalt 12 880 6 380 19 260

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt kommunfullméktiges beslut om
resultatbalansering fran ar 2016 samt om revidering av arets driftoudget.

Arsdriftbudgeten har av fullméktige reviderats med +2,0 mnkr, medel som har éverflyttats fran
investeringsbudget avseende digital agenda. Ej ianspraktagna projektmedel om 9,2 mnkr fran 2016

BUP 3 2017




har overforts till 2017.

Kommunstyrelsen redovisar per september en nettokostnad pa 96,6 mnkr, vilket ger ett
budget6verskott om 21,2 mnkr. Overskottet ar framst foranlett av att budgetmedel avseende
kommunovergripande projekt och system som ligger under kommunstyrelsens ansvar ej hunnit
forbrukas under perioden. Detta beror pa diverse faktorer som delvis forklaras under avsnitt Ledning,
administration och ekonomi (SALS/SEU). Av samma anledning beraknas arsprognosen for
kommunstyrelsen visa ett dverskott om 19,3 mnkr, vilket & 8 mnkr battre &n prognosen beraknades
vid delarshokslutet. Detta beror pa att Plan, mark och exploateringsenheten har forbattrat sin prognos
med 3,6 mnkr i form av hogre intikter. Aven Ledning, administration och ekonomi har forbattrat
arsprognosen med 4,4 mnkr till foljd av att ej ianspraktagna avsatta projektmededel.

o Kommunstyrelsens politisk ledning redovisar per september ett 6verskott om 152 tkr.
Arsprognosen beraknas visa ett dverskott om 0,2 mnkr.

e Politiska projekt knutna till kommunstyrelsen redovisar per september ett 6verskott om
1,5 mnkr. Balansering av projektmedel om 0,5 mnkr fran 2016 ingar i arets budget.
Budgetoverskottet beror bl a pa annu ej forbrukade avsatta medel avseende bl a
Overenskommelsen samt reserven for oférutsedda handelser. Kommunal medfinansiering om
750 tkr har beviljats till Intresseforeningen for Krokviksvagen for upprustning av korvag pa
Namdo. Bidraget kommer att reserveras for utbetalning under aret och darmed en arsprognos
pa +0,9 mnkr.

e Ledning, administration och ekonomi, (SALS/SEU) redovisar per september ett
budgetoverskott om 18,7 mnkr beroende framst pa outnyttjad reserv for avstallda lokaler,
hogre OH-intakter till foljd av en forsiktig intaktsbudgetering, lagre Kapitalkostnad och pa
annu ej ianspraktagna projektmedel avseende bl.a e-arkiv, e-handel, Digital agenda, Combine
samt Hogskolesatsning. Vid arets slut prognostiseras ett dverskott om 20,7 mnkr pga de redan
ndmnda anledningarna.

e Fastigheter KS redovisar per september ett budgetoverskott om 263 tkr och arsprognosen
beréknas visa ett dverskott om 150 tkr.

e SSBF, kommunens nettokostnader for medverkan i Storstockholms brandférsvarsforbund per
september uppgick till 18,4 mnkr, vilket ger ett 6verskott pa 0,1 mnkr till fljd av outnyttjade
tillaggstjanster. Aven prognosen vid arets slut ar ett Gverskott om 0,1 mnkr.

e Plan, mark och exploateringsenheten redovisar per september en sammantagen
nettokostnad pa 14,9 mnkr, vilket ger ett budgetdverskott pa ca 0,5 mnkr. Ett prognostiserat
underskott om 2,8 mnkr beraknas till arets slut, vilket ar 3,6 mnkr béttre an den beraknade
prognosen vid delarshokslutet. Detta beror bl a pa hogre intakter avseende
exploateringsavgifter av engangskaraktar samt felparkeringsavgifter. En detaljerad forklaring
till prognosens avvikelse mot budget finns under avsnitt Plan, mark och exploatering.

e Gustavsbergsprojektet, budgetanslaget finns centralt under finansiering, medlen éverfors till
projektet periodvis och técker respektive periods faktiska nettoresultat. Driftkostnaderna per
september uppgick till 2,5 mnkr av dessa har 2,1 mnkr tillskjutits fran centrala medel.
Helarsprognosen for driftkostnaderna beréaknas uppga till 3,0 mnkr, vilket ger ett
budgetunderskott om 1,0 mnkr. En detaljerad analys finns under avsnitt Gustavsbergsprojekt.
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1.4 Sammanstéllning av investeringar

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala investeringar, inklusive Gustavsbergsprojektet uppgick per september till
79,6 mnkr. Arets budget uppgar till 574,2 mnkr varav 396,3 mnkr avser oférbrukade medel fran
2016. Arsprognosen beraknas visa ett budgetéverskott om 417,7 mnkr, vilket framst kommer fran
pagaende projekt som pagar under flera ar.

Bland de storre investeringarna under forsta halvaret kan namnas:

e lordningstallande av bostader i form av moduler samt bostadshus for nyanldnda. Avsatta
investeringsbudget om 30 mnkr har forbrukats och projektet &r nu avslutat.

e Fortsatt iordningstéllande av Kattholmen med bryggor och hamnar samt utveckling av
tillgangligheten for allmanheten. Projektet pagar och investeringskostnader for forsta halvaret
har uppgatt till 16,3 mnkr. Projektet beraknas vara klart under kvartal 4 2017.

1.5 Bilagor
Bilaga 1: KS Sammanstallning av Investeringar 2017-09-30...
2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS 0 0
INTAKTER

VERKSAMHETENS 3811 3 963 152 5284 72 5 084 200 5532
KOSTNADER

NETTORESULTAT 3811 3 963 152 5284 72 5 084 200 5532

2.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Prognos fore Prognos efter

Orsak till prognosavvikelse

atgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

atgarder (tkr)

Lagre kostnader

+200

0

+200

Totalt

200

(]

200

Kommunstyrelsen, dvs. den politiska ledningen redovisar per september ett dverskott om 0,2 mnkr
och det prognostiserade resultatet beraknas visa detsamma
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3 Politiska projekt

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -1 -496
INTAKTER

VERKSAMHETENS 4 281 5778 1497 7 704 56 6774 930 5610
KOSTNADER

NETTORESULTAT 4 281 5778 1497 7 704 56 6774 930 5114

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse étpggg dneC)rS(fti:(; Atgarder (tkr) ;t;o;rr&c; ?I'tj;
Hogre kostnader projektering Kulturhuset-Porslinsfabriken -280 0 -280
En del av avsatta medel avseende Overenskommelsen +300 0 +300
kommer ej att forbrukas under aret

Outnyttjade medel avseende Bra & Lugnnet/Munkmora +213 o] 213
Avsatta medel avseende social +154 0 154
Outnyttjade dvergripande utredningsmedel +575 0 575
Hogre kostnader kring arrangering av Gustavsbergsdagen -32 (o] -32
Totalt 930 (] 930

Ovanstaende ekonomisk sammanstallning inkluderar balansering av projektmedel om 0,5 mnkr fran

2016.

Nettokostnader totalt per september uppgar till 4,3 mnkr, vilket ger ett sammantaget budgetoverskott
pa 1,5 mnkr. Overskottet beror framst pa annu ej ianspraktagna projektmedel avseende bl a reserven
for ofdrutsedda handelser, Overenskommelsen samt medel avsedda for 6vergripande utredningar.

/}rsprognosen beraknas visa ett 6verskott om 0,9 mnkr, vilket hanfors till avsatta medel avseende bl a
Overenskommelse och 6vergripande utredningar ej kommer att ianspraktas under aret.

4 SALS/SEU

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -52 901 -51 697 1204 -68 901 7 -71625 2724 -72 937
INTAKTER
VERKSAMHETENS 98 251 115 746 17 495 160 713 61 142 737 17 976 132 544
KOSTNADER
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NETTORESULTAT 45 350 64 049 18 699

91 812

71112

20 700 59 607

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fére och efter planerade atgarder

. . Prognos fore " Prognos efter
Orsak till prognosavvikelse atgarder (tkr) Atgarder (tkr) atgarder (tkr)
Medelavseende Combine, Hogskolesatsning, miljémiljon, e- +8 800
arkiv, arendehanteringssystem samt évergripande
utredningsmedel kommer ej att ianspraktas
Outnyttjadreserv for avstallda lokaler +4 000
Hogre OH-intakter +1 800
Lagre kapitalkostnader +1 600
En del av avsatta medel for e-handel och inférande av ett +3 900
nytt ekonomi- och ett budgetsystem kommer ej att
forbrukas under aret.
Lagre personalkostnader pga vakanta tjanster bl a inom +600
digitalavd.
Totalt 20 700

Ledning, administration och ekonomi (SALS/SEU)

Den ekonomiska sammanstéliningen for Ledning, administration och ekonomi visar det
sammanlagda resultatet for kommunens férvaltningsledning som omfattar Sektorn for administration,
ledning och service, Sektorn for ekonomi och uppféljning samt SALS/SEUs- gemensamma
intakter/kostnader. Sammanstallningen inkluderar resultatbalansering fran 2016 samt revidering av
arets driftbudget om totalt 9,7 mnkr, enligt kommunfullméktigebeslut som togs den 21 juni 2017.

Den sammantagna nettokostnaden per september uppgar till 45,3 mnkr, vilket ger ett budgetoverskott
om 18,7 mnkr. Budgettverskottet forklaras bland annat av hogre OH-intékter till foljd av en forsiktig
intaktsbudgetering, outnyttjad reserv for avstallda lokaler, lagre kapitalkostnader samt annu ej
ianspraktagna projektmedel.

Belopp i tkr utf 201709 Bu 201709 Bu avvikelse | Bu 2017 Prognos Prognos avv | Utf 2016
SALS, inkl 47 745 58 509 10 764 82 050 72 650 9 400 61 183
kommunledn

SEU 21 396 23 804 2 408 34 085 30 185 3 900 25 375
SALS/SEUS -23 791 -18 264 5527 -24 323 -31 723 7 400 -26 951
gemensamt

Nettoresultat | 45 350 64 049 18 699 91 812 71112 20 700 59 607

Till arets slut prognostiseras ett budgetdverskott om 20,7 mnkr, vilket forklaras nedan:
Sektorn for administration, ledning och service, SALS

Den ekonomiska sammanstéllningen for SALS visar det ssmmanlagda resultatet for kommunledning,
kansli- och utredning, avdelning for digital utveckling, sékerhets- & serviceavdelning,
marknadsavdelning samt personalavdelning. Arets driftbudget har justerats med dels éverforing av
projektmedel om 4,7 mnkr fran 2016 och dels 6verflyttning av investeringsmedel om 2 mnkr for
digital agenda.

Sektorn redovisar per september en sammantagen nettokostnad pa 47,7 mnkr, vilket ger ett
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budgetoverskott om 10,8 mnkr. Overskottet hanfors framst till &nnu ej ianspraktagna projektmedel
avseende bl a digital agenda, e-arkiv, miljomiljon, samt Hogskolesatsning.

Arsprognosen for SALS beriknas visa ett 6verskott om 10,4 mnkr pga. att en storre del av ovan
namnda projektmedel inte kommer att forbrukas under aret. En del av dessa medel avses 6verforas
till nasta ar.

Budgetoverskottet forklaras delvis enligt nedan:

e Hogskolesatsning, 2015 avsattes medel om 2,0 mnkr i syfte att teckna avtal med kungliga
Tekniska Hogskolan for att samverka avseende kandidat- och examensarbeten,
seminariearbeten kring gemensamt aktuella fragor inom fastigheter, byggande och hallbar
utveckling. Inga intresseanmalningar har tillhandahallits och darmed avsatta medel om 2
mnkr kommer ] att ianspraktas.

e e-arkiv, tre system flyttas Over till e-arkivet och gallrats. Under hdsten 2017 planeras
ytterligare 2 system att anslutas. Hela budgetanslaget kommer ej att ianspraktas under aret
och darmed ett verskott om 2,5 mnkr beraknas uppsta.

e Combine, ansvaret for inférande och utveckling av verksamhetssystemet Combine ligger
under omsorgs- och vélfardssektorn. Under férsta halvaret har arbetet med att 16sa de
felaktigheter i de befintliga systemdelarna prioriterats. En del kostnader beraknas uppsta i
samband med att man nyttja en juristtjanst for att genomfora arbetet med kvalitetssakring av
systemet. Arsprognosen beréknas visa ett dverskott om 850 tkr pga att en av systemets
centrala moduler, for barn och unga, har forsenats och planeras inféras med start i november
och avslut i mars 2018.

e Digital agenda, tva sa kallade troféprojekt, Digitala nycklar och Betaltjanst presenterades och
godkandes av kommunledningsgruppen i mars. Dessa tva storre projekt och andra
utvecklingsarbeten inom ramen for agendan ar i full gang och det avsatta budgetanslaget om
3,0 mnkr kommer att forbrukas for de beslutade satsningarna. Dock har inte tidplanen kunnat
hallas for vissa delar av projektet och darfor beréknas ett dverskott om 0,8 mnkr uppsta vid
arets slut.

Sektorn for ekonomi och uppféljning, SEU

Det sammanlagda utfallet for SEU &r en sammanstallning av resultatet for controllers, redovisning
och upphandling. Sektorns driftbudget har justerats med resultatéverforing fran 2016 om 3,0 mnkr.

Ett budgetoverskott om 2,4 mnkr redovisas per september beroende pa att avsatta medel for bl a e-
handel, budgetsystem samt for utveckling av 1T-verktyg for planering och uppféljning av ekonomin
har annu ej tagits i ansprak.

Sektorn prognostiserar ett 6verskott om 3,9 mnkr beroende pa att medel avsedda for ovannamnda
projekt ej kommer att hinna tas i ansprak under aret. En del av 6verskottet avses dverforas till 2018.

e e-handelssystemet har aktiverats under forsta halvaret for ett 20-tal bestéallare och tre
leverantorer. Arbetet med utbildningar och anslutning av nya anvéndare och leverantorer
pagar liksom kontroll och forbattring av systemets funktionalitet. Ett budgetéverskott om 2,0
mnkr berdknas uppsta vid arets slut, vilket askas overforas till 2018 for vidareutveckling och
for att bl a forstarka enheten med ytterligare en tjanst. Upphandlingsenheten har forstarkts
med 2 nya medarbetare. Den ena tilltradde sin tjanst i augusti och den andra tilltrader i
oktober.

e Implementering av budgetsystemet, Konstrukt, pagar och utbildning i systemet berdknas
hallas under hosten. Upphandling av ett nytt ekonomisystem har startats under forsta halvaret
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och ar i full gang med forfragningsunderlag. Uppfoljningssystemen, Qlikview och Qliksense
ar i standig utveckling for verksamhetsanpassning. Avsatta medel beréknas inte forbrukas
under aret och darmed ett 6verskott om 1,9 mnkr kommer att redovisas vid arets slut.

SALS/SEUs gemensamma intékter/kostnader

Inom Ledning, administration och ekonomi finns en del intdkter och kostnader som
budgeteras/redovisas centralt inom forvaltningen, nd&mligen kommunstyrelsens centrala

overheadintékter, kommunens forvaltningslednings gemensamma rambuffert for kapitaltjanst, ett
gemensamt anslag for bland annat tryck och porto samt en omdisponerad reserv for avstéallda lokaler.

Kommunens forvaltningslednings gemensamma intékter/kostnader redovisar per september en
nettointdkt om 23,8 mnkr vilket ger ett budgetéverskott om 5,5 mnkr. BudgetOverskottet forklaras av
outnyttjad reserv for avstéallda lokaler, hogre OH-intékter till foljd av en forsiktig intdktsbudgetering
samt av lagre Kapitalkostnader beroende pa annu ej avslutade investeringsprojekt. Av samma

anledning beréknas arsprognosen visa ett dverskott om 7,4 mnkr.

5 Fastigheter KS

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -419 -417 2 -556 75 -556 (o] -550
INTAKTER

VERKSAMHETENS 10 303 10 564 261 14 085 73 13 935 150 13 955
KOSTNADER

NETTORESULTAT 9 884 10 147 263 13 529 73 13 379 150 13 405

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse

Prognos fore
atgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

Prognos efter
atgarder (tkr)

Lagre kostnader

150

0

150

Totalt

150

(6]

150

Budgeten avser den centrala administrationens lokaler i Skogsbo samt lokaler pa Skargardsvagen 7.

Nettokostnaden per september uppgar till 9,9 mnkr, vilket ger ett budgetdverskott om 263 tkr.
Arsprognosen beraknas visa ett 6verskott om 150 tkr till foljd av lagre kostnader.
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6 Storstockholms Brandforsvarsforbund

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS

INTAKTER
VERKSAMHETENS 18 416 18 537 121 24 716 75 24 616 100 24 336

KOSTNADER
NETTORESULTAT 18 416 18 537 121 24 716 75 24 616 100 24 336

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Prognos fore
atgarder (tkr)

Prognos efter

Atgarder (tkr) atgarder (tkr)

Orsak till prognosavvikelse

Ej utnyttjade tillaggstjanster +100 0 +100

Totalt 100 (] 100

Verksamheten avser Kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms Brandforsvarsforbund
(SSBF). Arsavgiften uppgar till 24,5 mnkr inklusive tillaggstjanster om ca 0,2 mnkr.

Utfallet per september ar ett 6verskott pa 0,1 mnkr beroende pa outnyttjade tillaggstjanster under
perioden. Arsprognosen beréknas visa detsamma.

7 Plan, mark och exploatering

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -23 154 -24 366 -1212 -32 488 71 -33 214 726 -29 371
INTAKTER

VERKSAMHETENS 38 016 39 696 1680 53 071 72 56 617 -3 546 46 233
KOSTNADER

NETTORESULTAT 14 862 15 330 468 20 583 72 23 403 -2 820 16 862

7.2 Ekonomisk analys och prognos 2017

Prognosens avvikelse mot budget fére och efter planerade atgarder

Prognos fére
atgarder (tkr)

Prognos efter

Atgarder (tkr) atgarder (tkr)

Orsak till prognosavvikelse

Taxor och avgifter, felbudgeterade planavgifter -2 000 -2 000

Taxor och avgifter, felperiodiserade plankostnadsavtal 2015 -900 -900
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Orsak till prognosavvikelse

Prognos fore
atgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

Prognos efter
atgarder (tkr)

Taxor och avgifter MEX, exploateringsavgifter av - +3 600 +3 600
engangskaraktar

Taxor och avgifter MEX, felparkeringsavgifter +1 000 +1 000
Hyror och arrenden MEX, forandrade tomtrattsavgalder och - +700 +700
arrenden

Interna intékter, eget arbete i projekt -1 500 -1 500
Personalkostnader MEX +2 300 +2 300
Personalkostnader Plan +2 100 +2 100
Koép av verksamhet/Ovriga verksamhetskostnader MEX, -1 200 -1 200
marksanering

Ovriga verksamhetskostnader Plan, konsultkostnader -2 400 +780 -1 620
felaktig niva i budget

Ovriga verksamhetskostnader Plan, konsultkostnader PFO -2 300 +300 -2 000
Ovriga verksamhetskostnader Plan, konsultkostnader -2 400 -2 400
Hemmesta Vagskal

Kapitalkostnader MEX felbudgeterat -900 -900
Totalt -9 200 6 380 -2 820

Taxor och avgifter
Felbudgeterade planavgifter

Nivan pa budgeterade planavgifter har historiskt varit orealistiskt hoga och ar justerade efter verkligt

utfall. Planavgifterna ar kopplade till bygglovsansékan och &r darfor svara att budgetera.

Felperiodiserade plankostnadsavtal

Avser vandning av periodiserade intékter for plankostnadsavtal fran 2015. Intakter som reserverades
2015 borde ha justerats da de verkliga inkomsterna fakturerades. Dessa justerades forst under kvartal

1 2017 och paverkar darmed arets resultat.

Exploateringsavgifter av engangskaraktar

| exploateringsavtal avtalas bland annat om kostnadsfordelning mellan aktuell byggherre och
kommunen i samband med ny byggnation vid genomférande av en géllande detaljplan. Vid
genomgang av och uppfoljning av aldre exploateringsavtal har ofakturerade avgifter hittats som nu
har fakturerats. Parallellt med genomgang av aldre exploateringsavtal arbetas rutiner fram for att

sékerstélla att avtalade ersattningar till kommunen alltid ska faktureras enligt géllande

exploateringsavtal.
Hyror och arrenden

Forandrade tomtrattsavgalder och arrenden

Budgeterad tomtrattsavgéld for SKB pa deras fastighet i Porslinskvarteren berdknas kunna tas ut forst
fran och med 1 januari 2018 beroende pa att beslut om bygglov kommer att Iamnas senare &n
forvéntat (-1000 tkr). | projektet VVargbacken ska bostadsratter och kooperativa hyresratter byggas,
tomtratten for denna markupplatelse som galler fran och med 2017-07-01 &r inte budgeterad (+700
tkr). Tomtrattsavgald for Riksbyggens bada projekt i Porslinkvarteren har startat ett kvartal tidigare

an budgeterat (+200 tkr).

En industrifastighet har ny arrendator vilket innebar en 6kad arrendeintékt for 2017 (+800 tkr).

Interna intakter

Eget arbete i projekt ar lagre &n budgeterat som en foljd av farre anstélld personal som arbetat i

projekt.
Personalkostnader
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Pa grund av vakanta tjanster som inte har kunnat tillséttas ar personalkostnaderna lagre an budgeterat.

Ko6p av verksamhet

Marksanering

Marksaneringskostnader i projekten belastar inte respektive projekt utan ska hanteras i avdelningens
driftbudget. Storre saneringskostnader an budgeterat forvantas for genomforandet av detaljplanerna
Osby 1:79 och Brunns centrum. Genom att avdelningen skaffar sig stérre erfarenhet och kunskap i
marksaneringsfragor sa kommer man ocksa att med storre sakerhet kunna budgetera for ratt kostnad i
framtiden.

Ovriga verksamhetskostnader
Konsultkostnad felaktig niva
Justerat till niva faktiskt utfall 2016. Hogre konsultkostnader pa grund av vakanser.

Konsultkostnader PFO
For att mojliggora ett okat antal detaljplaneprojekt for utbyggnad av PFO-omraden anlitas konsulter
vilket innebar 6kade kostnader.

Konsultkostnader Hemmesta vagval
Kostnader hanforliga till det politiskt beslutade uppdraget att genomféra medborgardialog for
forbifart Hemmesta.

Kapitalkostnader
| samband med budgetarbetet for ar 2017 lamnades ett felaktigt underlag till avdelningen om
forvantade kapitalkostnader. Kostanden &r nu justerad till rétt niva.

7.3 Atgarder vid avvikelse/Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Beraknad Varav Effekt

Planerade atgarder effekt effekt 2017 | hittills i &r gu:ﬂztum Kommentar
totalt (tkr) | (tkr) (tkr) 9

Debitering av ofakturerade Kommundire 2017-12-31

exploateringsavgifter ktdren har

bestallt
rapport med
analys och
forslag till
framtida
kvalitetskont
roll. Rapport
redovisning
HT 2017.

Totalsumma:

7.4 Sammanstallning av investeringar

Sammanfattningsvis for perioden kan konstateras att efterfragan pa kommunens samhallsplanering
fortsatt ar stor med ca 40 pagaende detaljplaner och ca 11 pagaende genomfdéranden av detaljplaner.

Under perioden har kommunstyrelsens planutskott haft ett sammantraden dar sammanlagt tva
arenden behandlats, varav en planansdkan med positivt beslut. Totalt har tre planansékningar
inkommit under perioden.

Under perioden har ett tillvéaxtteam bildads med ekonomi-, lokalstrategisk- och
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samhéllsbyggnadskompetens. Syftet ar att langsiktigt planera for kommande befolkningsékning med
hansyn till strategisk detaljplanering, kommunens eget lokalbehov, infrastruktursatsningar och da i
forhallande till tillgangligt investeringsutrymme. Syftet ar ocksa att skapa politisk saval som inom
organisationen forstaelse och samsyn om vad som &r den strategiska samhéllsbyggnadsutvecklingen
for kommunen. Tillvéxtteamet har under perioden genomfort 2 Work-shopar.

Under perioden 16 juni till 2 oktober har en markanvisningstavling genomforts for utbyggnad med
bostader och lokaler pa Kvarbergsterrassen. Vid anbudstidens slut hade 11 anbud inkommit. Arbete
pagar med beddmning av inkomna anbud och berdknas vara fardigt med beslut om tilldelning vid
kommunstyrelsens sammantrade forsta kvartalet 2018.

7.5 Bilagor

Bilaga 1: Investeringar PEX BUP3 med totaler och flerarig
Bilaga 2: Investeringar 2017 PEX till Stratsys
Bilaga 3: BUP3 Kommentarer fran PL investeringar PEX
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