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Skolprogram for Stockholms stads fdrskolor och skolor

Beslut

1. Utbildningsnimnden godkinner forvaltningens forslag till nytt
Skolprogram for kommunala forskolor och skolor och
Sverldmnar det till kommunstyrelsen med fljande
kompletteringar:

- att under punkt 3. Kunskaper och lérande i ett Stockholm som
haller samman i tredje stycket och efter tredje meningen ldgga
till foljande text: Kulturupplevelser och eget skapande dr en
viktig del av skolans och forskolans verksambhet.

- aft under punkt 3. Kunskaper och ldrande i ett Stockholm som
haller samman ligga till ett sista stycke som lyder enligt nedan:
Stockholm bdde pdverkas av och pdverkar utvecklingen i
omvdrlden. FNs globala hallbarhetsmdl "Agenda 2030 och
larande for hdllbar utveckling ska vara en sjélvilar del av
skolornas verksamher ddr Stockholm ligger i framkant. Skolan
ska samverka med civilsamhallet och andra delar av staden for
att 6ka forstdelsen for de globala uwtmaningar som vi star infor.

-~ att under punkt 4, Varderingar och trygghet som grund for
utveckling i andra stycket avsluta stycket med foljande mening:
“Genom skolans elevhdilsoteam bedrivs ett aktivt arbete for att

Jorebygea ohdilsa hos stadens barn och unga.”

- att under punkt 4. Véarderingar och trygghet som grund for
utveckling avsluta sista stycket med f6ljande mening: I stadens
skolor viilkomnar vi alla oavsett bakgrund. Vi hjdlper och
stéttar nyanldnda stockholmare sd att de ska komma in i sina
klasser och undervisning sd snabbt som mdjligt.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Arendet
Forvaltningen redovisade drendet i ett tjdnsteutlatande fidn den 5
september 2017, dor 1.5.3-8502/2016.

Kommunfullmiktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ett uppdrag att ta fram ett nytt
gvergripande skolprogram for stadens forskolor och skolor.

Skolprogrammet #r en del av stadens strategi for att forverkliga
Utbildningsnamnden Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Skolprogrammet beskriver
stockhoim.se virdegrund, utvecklingsomraden och viktiga strategier for stadens
skolvdsende som omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
/

Rétt utdraget intygar Y
V. .
Johan Adolfsson 2




' Stockholms

Uthildningsndmnden
stockhaolm.se

Protokollsutdrag § 7
Sammantradesprotokoll 08/2017
Sammantradesdag 2017-09-21
Sida 2 (4)

grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola.
Skolprogrammet ska véigleda de kommunala férskolorna och
skolornas arbete, I programmet framgér vad elever, vardnadshavare
och medarbetare kan férvénta sig av stadens skolor och férskolor.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utbildningsforvaltningen i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Insamling av underlag har skett i flera
forum, till exempel vid skolutvecklingskonferenser dér cirka

1 000 medarbetare, chefer och elever bidrog med kunskap,
synpunkter och idéer om vad som #r det viktigaste for att skapa en
langsiktigt bra forskola och skola.

Skolprogrammet har ocksé bearbetats av referensgrupper,
kommunikationsavdelning, utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp och projektets styrgrupp som bestér av
utbildningsdirekttr och tva stadsdelsdirektorer.

Forvaltningens forslag till beslut
Férvaltningen foreslér utbildningsndmnden att besluta foljande:

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till nytt
Skolprogram f6r kommunala férskolor och skolor och
dverldmnar det till kommunstyrelsen.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Yrkande

Ledamoterna Nassir Abdullahi Ali (S), Ingegerd Akselsson Le
Douaron och Freddy Grip framlade ett eget féreslag till beslut och
yrkade bifall till detta.

Vice ordféranden Lotta Edholm (L) och ledamoten Cecilia Brinck
(M) yrkade pé &terremiss av drendet.

Besiutsgang
Ordforanden stillde yrkandet om aterremiss mot avslag och fann att
nimnden avslagit yrkandet om aterremiss.

Ordforanden stillde det gemensamma forslaget fran
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vénsterpartiet mot avslag och
forklarade sig finna att ndmnden beslutat i enlighet med detta.

I den slutliga omréstningen meddelade vice ordfdrande Lotta
Edholm m.fl. (L) och ledamoten Cecilia Brinck m.fl. (M) att de
avstod frén att résta, med hinvisning till deras yrkande om
Aterremiss.
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Reservation

Cecilia Brinck m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L) reserverade sig
mot ndmndens beslut avseende beslutet om &terremiss och anforde
foljande:

Utbildningsnédmnden beslutar f6ljande.
Att aterremittera Skolprogrammet till utbildningsférvaltningen.
Att Dérutbver anfors f6ljande:

Utbildningsforvaltningen har genomfort ett ambitidst arbete med
skolprogrammet dér manga av forvaltningens anstéllda kommit till
tals, Vi delar ocksé programmets skrivningar om att likvéirdigheten
ar den storsta och viktigaste utmaningen i Stockholms stads skolor
och forskolor och att alla har rétt att né sin optimala
kunskapspotential.

Skolprogrammet &r ett viktigt styrdokument, déir
kommunfullmiktige kommunicerar sina prioriteringar for
Stockholms stads elever ver flera &r.

Med anledning av det anser vi att vissa delar saknas i det foreslagna
skolprogrammet.

Alla elever har rétt att nd sin kunskapspotential, men idag ser vi
stora skillnader i resultaten mellan olika skolor. Arbetet for
likvardighet bor utvecklas i programmet, och stycket ” Kunskaper
och ldrande i ett Stockholm som héller samman” bor utdkas. Lis-,
skriv- och sprékutveckling &r en grund for all kunskap, och en av
anledningarna till att pojkar far sémre resultat én flickor 1
grundskolan #r att de har en sémre sprakutveckling, Detta bor
omnémnas som en prioritering 1 ett sérskilt stycke 1 programmet.
Stockholms stad har ocksd en utmaning vad géller trygghet och
studiero i skolorna. Det har en stor paverkan pa kunskapsresultaten,
aterigen inte minst vad géller pojkarnas resultat. Elevhélsoarbetet 4t
ocksé avgdrande for kunskapsresultaten. Bada dessa dmnen borde
avhandlas som prioriterade i varsitt stycke i programmet.

For att uppna likvérdighet behdvs ett systematiskt kvalitetsarbete,
inte bara pa enhetsniva som forslaget till program anger, men
stadsOvergripande. Detta borde behandlas i ett sérskilt avsnitt i
programmet.

Stockholm stad har en enorm utmaning i att rekrytera och behélla
behoriga ldrare, bade i grundskolan och gymnasieskolan s&vil som i
forskolan. Vi anser att det ska reflekteras i programmet, med ett
sérgkilt stycke om hur Stockholm stad ska mdta den utmaningen.
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En stor del av stadens barn och elever gér i forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor som drivs av fristdende akttrer.
Utbildningsforvaltningens relation till de fristdende aktsrerna bor
behandlas utforligt 1 ett srskilt stycke.

Stockholms stad star infor en stor utbyggnad av férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan, Ett sérskilt stycke om hur staden
ska forhalla sig till utbyggnaden bor dérfor inforas i programmet.

Erséttaryttrande
John Kéberg (C) och Christian Carlsson (KD) hénvisade till den
gemensamma reservationen fran Liberalerna och Moderaterna.

Protokollsutdraget expedierat till:
Samtliga avdelningar
Kf/Ks-kansli

7
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Skolprogram fér Stockholms stads forskolor och
skolor

Férvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till nytt
Skolprogram for kommunala forskolor och skolor och dverldmnar
det till kommunstyrelsen.

Lena Holmdah!
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i budget 2017 gett utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna ett uppdrag att ta fram ett nytt
overgripande skolprogram for stadens férskolor och skolor.

Skolprogrammet &r en del av stadens strategi for att forverkliga
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Skolprogrammet beskriver
vérdegrund, utvecklingsomréden och viktiga strategier for stadens
skolviisende som omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola.
Skolprogrammet ska vigleda de kommunala forskolorna och
skolornas arbete. I programmet framgar vad elever, virdnadshavare
och medarbetare kan forviinta sig av stadens skolor och férskolor.

Bakgrund

[ kommunfullméktiges budget f6r 2017 gavs utbildningsnimnden i
uppdrag att "ta fram ett skolutvecklingsprogram som omfattar
Stockholms stads utbildningsverksamhet for barn och ungdomar™.

Eftersom programmet omfattar bade utbildningsférvaltningens
verksamhet och férskoleverksamheten som tillhér
stadsdelsndmnderna, uppréttades ett samarbete med
stadsdelsforvaltningarna. Projektets styrgrupp bestér av
utbildningsdirektdr och tva stadsdelsdirektorer och projektet leds
frdn utbildningsforvaltningen.
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I genomfbrandet av uppdraget har fokus varit att med utgdngspunkt
i styrdokument och forskningstversikter samla in medarbetares,
chefers och elevers erfarenheter, kunskap och idéer och utifrén det
ta fram ett nytt skolprogram.

Arendet

Skolprogrammet ska fortydliga stadens inriktning for det
kommunala skolvisendet. Det ersétter tidigare Skolprogram for
Stockholms stad ”Skola i vérldsklass™ fran 2013.

Skolprogrammet &r 1 samklang med statliga och kommunala
styrdokument men lyfter fram de prioriteringar som &r extra viktigt
ur ett stockholmsperspektiv. Syfiet &r att skapa en hogre
méluppfyllelse for barn och elever i stadens férskolor och skolor.
Mottagare av programmet blir chefer i skola och forskola som
tillsammans med sina medarbetare ska implementera
skolprogrammet i praktiken.

Primér malgrupp for skolprogrammet ér all personal i stadens
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Sekundér malgrupp 4r
elever, vardnadshavare och 6vriga medborgare som vill veta vad
Stockholms stads forskolor och skolor star for.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utbildningsférvaltningen i samverkan med
stadsdelsfbrvaltningarna. Insamling av underlag har skett i flera
forum, till exempel vid skolutvecklingskonferenser dér cirka

1 000 medarbetare, chefer och elever bidrog med kunskap,
synpunkter och idéer om vad som &r det viktigaste for att skapa en
langsiktigt bra férskola och skola.

Skolprogrammet har ocksa bearbetats av referensgrupper,
kommunikationsavdelning, utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp och projektets styrgrupp som bestér av
utbildningsdirektdr och tvé stadsdelsdirektorer.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens forslag till Skolprogram f6r Stockholms stads
forskolor och skolor och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Bilagor

1. Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor

2. Tidsplan for Projekt Skolprogram f6r Stockholms stads
forskolor och skolor
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1. Inledning

Skolprogrammet dr en vikiig del av stadens strategi for att forverkliga
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Programmet beskriver grundidén for
stadens skolvisende, som omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola. Har framgar vilka
utvecklingsomrdden som vi satsar pa och vad man kan forvidnta sig av oss
som elev, vardnadshavare och medarbetare.

Skolprogrammet ger ocksd végledning for strategiska prioriteringar i
saval kommunfuliméktiges arliga budget, som utbildningsndmndens och
de enskilda skolornas verksamhetsplaner framover. Inte minst &r det ett
bevis pa att Stockholms stad ser behovet av att ha ett helhetsperspektiv,
sa att vara barn och ungdomar och deras féréldrar upplever en rod trad
frén forsta dagen pa forskolan till studenten.

2, Likviirdighet och hallbar skolutveckling i ett vixande Stockholm

Likvardighet dr en nyckelfraga for en réttvis och héllbar stad. | Stockholm
bedriver vi ddrfor ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och 6ka likvardigheten sa att alla elever ska fa bista mojliga
f&rutsdttningar for larande och utveckling, Vi dr Overtygade om att alla
familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra.

Alla méinniskor dr unika och behdver olika stod och stimulans fér att ldra
och utvecklas. Darfor kompenserar vi for bakgrundsfaktorer som
forskningen visar annars kan paverka kunskapsutvecklingen. Det kan
handia om foraldrars uthildningsniva, att familjen har forsorjningsstéd
eller att eleven dr ny i Sverige, Vi arbetar fér att fordela resurser mellan
enheter med olika forutsdttningar, men ocksa pa individniva for att mota
varje elevs behov med ratt kompetens, Aven elever med hdg studietakt
ska f& stimulans, stdd och utmaningar for att na sa langt som mojligt.

Vért arbete ska ta avstamp i vetenskap och beprovad erfarenhet. Genom
ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin
verksamhet utifran stadens vision. Medarbetarna dr den viktigaste
resursen i Stockholms férskolor och skolor. De &r bade férebilder och
ledare for barn och elever, Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa
férutsatiningar for savil goda kunskapsresultat som ett positivt och
utvecklande arbetsklimat med demokratiska arbetsformer.

Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor
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Vixande elevkullar och kommande pensionsavgangar gér att Stockholms
stad har skapat tydliga strategier f&r att behdlla, utveckla och rekrytera
medarbetare och chefer. Som arbetsgivare erbjuder vi
kompetensutveckling, god loneutveckling, karridrmojligheter,
forskarsatsningar och kollegialt ldrande i ndtverk, Det stirker vara
medarbetares utvecklingsméjligheter, bidrar till att fler vill bli ldrare och
lockar nyutexaminerade ldrare att stka arbete hos oss i Stockholms stad.

Stockholm ska vara socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt
halibart. D&rfor satsar vi pa ett forskningsbaserat utvecklings- och
forbattringsarbete. Héllbar skolutveckling krdver bade tid, kompetens,
motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar 6veralit
utan vi maste skraddarsy utvecklingsinsatser utifran en noggrann analys
av varje verksamhets behov och férutsdttningar.

3. Kunskaper och lirande i ett Stockholm som haller samman

Var utgédngspunkt dr att alta ménniskor &r kompetenta, aktiva och
kreativa om de far ratt forutsatiningar. Att stimulera barns och
ungdomars nyfikenhet, framtidstro och lust att ldra ska dérftr gd som en
réd trad fran forskolan till gymnasiet. Alla har ratt att nd sin optimala
kunskapspotential. Barn och elever méaste fa trana pa uthallighet, stka
sin egen motivation och 6va pd att inte ge upp vid motgéngar. Vivill att
var och en ska f& uppleva glddjen i att lyckas och se att anstringningar
och aktivt arbete ger positiva resultat,

| stadens skolor planerar vi undervisningen gemensamt. Vi involverar
barn aoch elever | de omrdden och mél de arbetar mot, Vi anvinder
kunskapsbeddmning i formativt syfte for att stdrka elevens individuella
utveckling, men ocksa for att analysera undervisningens kvalitet och
effekt sa att vi sténdigt kan férbdttra undervisningsmetoderna.

Pedagogiska miljder bade ute och inne skapar férutsdtiningar f6r larande
med alla sinnen genom exempelvis estetiska ldrprocesser, daglig fysisk
aktivitet, hdlsosam mat och utmaningar i ldrandet, Det finns ocksa tid fér
avkoppling, lek och vinskap. | stadens skolor utgér vi ifran allas olika
forutsdttningar och med en god undervisning, extra anpassningar, sdrskilt
stod, studiehandledning, lovskolor, ldxhjélp och andra riktade insatser
ska alla elever ges mojlighet att n8 s& langt som mojligt.
Kulturupplevelser och eget skapande &r en viktig del av skolans och
forskolans verksamhet, Vi erbjuder fritidshem och fritidsklubb med god
kvalitet och ger de yngre skoleleverna en sammanhallen skoldag. Vi

Skolprogram fér Stockholms stads férskolor och skolor
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vilkomnar det omgivande samhillets engagemang och samarbetar med
organisationer som vill bidra till barns och ungdomars utveckling och
ldrande.

Forskning visar att barn som har gétt i forskola och fullgjort grundskola
och gymnasium har battre forutséttningar for en god hiilsa och livsvillkor
som vuxna. Darfor arbetar vi malmedvetet for att alla barn ska ga i
forskola och forskoleklass, att alla grundskoleelever ska uppné
behorighet till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska ta
gymnasieexamen innan de har fyllt tjugo ar. Stockholms stad erbjuder
alla en trygg, stimulerande och sammanhallen utbildning fran
forskolestarten till studenten.

Stockholm ska vara en smart och uppkopplad stad. Det innebir att vira
forskolor och skolor anvander digitalisering och ny teknik for att skapa
innovativa l0sningar, tillgéinglighet och 6ppenhet. Digitaliseringen
innebdr stora majligheter for ldrande, pedagogisk utveckling och
kommunikation mellan hem och skola. Moderna och innovativa verktyg
inspirerar till nya sétt att samarbeta. | en kreativ skolmiljo stimuleras
elever och pedagoger att ldra och ldra ut pa nya sitt.

Vi motverkar digitala klyftor genom likvérdig tillgéng till digitala verktyg
och genom att ge vara medarbetare pedagogisk kompetensutveckiing.
Alla barn och elever ska utveckla sin digitala kompetens och ett kritiskt
och ansvarsfullt forhaliningssatt till digital teknik och digitala medier.
Programmering och datalogiskt tdnkande foljer som en réd trad genom
forskolan, grundskolan med fritidshem och fritidsklubb samt i
gymnasieskolan, Med fokus p4 likvéardighet och digitalisering tar
Stockholm en tydlig roll som en ledande kunskapsstad i varlden.

Stockholm béde paverkas av och paverkar utvecklingen i omvirlden. FNs
globala hallbarhetsmal “Agenda 2030” och larande for hallbar utveckling
ska vara en sjélvkiar del av skolornas verksamhet dér Stockholm ligger i
framkant. Skolan ska samverka med civilsamhaillet och andra delar av
staden for att Oka forstaelsen for de globala utmaningar som vi star infér,

4. Varderingar och trygghet som grund fér utveckling

Stockholms stads verksamhet &r &ppen for alla, och med det féljer ett
stort ansvar. Allas lika varde och varje elevs utveckling star i fokus i
undervisningen, ndr vi bemdter varandra och nir vi planerar och foljer
upp var verksamhet. Férskolor och skolor &r viktiga demokratiska

Skolprogram 6r Stockholms stads férskolor och skolor
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motesplatser ddr vara olika erfarenheter blir en tillgdng och dar kulturell
och spraklig kompetens tas tilivara. Vi omsétter var vérdegrund i
vardagsarbetet pd véra férskolor och skolor runt om i staden.

Kulturen i skolan ska préglas av samarbete, tillit och att olikheter berikar.
For att skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo dir bdde barn och
vuxna trivs och utvecklas, bedriver vi ett aktivt frimjande och
férebyggande arbete. Varje skola och férskola ska ha tydliga, gemensamt
framtagna planer, regler och riktlinjer for att skapa arbetsro, respekt och
delaktighet. Resurs- och elevhilsoteamen ar ett viktigt stod for att skapa
en inkluderande miljo dér alla ges likvardiga mojligheter. Genom skolans
elevhalsoteam bedrivs ett aktivt arbete for att férebygga ohélsa hos
stadens barn och unga.

Med ett tydligt genusperspektiv motverkar vi stereotypa kdnsroller, Vi
undviker att definiera barn och elever efter kon eller andra
bakgrundsfaktorer och vi arbetar medvetet med normer och vérderingar
i det dagliga arbetet. Méanskliga rattigheter, barnritisperspektiv och
normkritik ska vara vél forankrat i all var verksamhet. Diskriminering,
hedersrelaterat fortryck, rasism, psykisk ohilsa, krankningar och
trakasserier ska motverkas genom eti aktivt arbete med evidensbaserade
metoder. Stockholms stads forskolor och skolor ska vara métesplatser for
barn, ungdomar och vuxna med olika social, kulturell och religits
bakgrund. Vara olikheter dr en fordel och bidrar till variation i tiinkandet
och méngfald i larandet. | stadens skolor viilkomnar vi alla oavsett
bakgrund. Vi hjdlper och stéttar nyanlinda stockholmare s& att de ska
komma in i sina klasser och undervisning sa snabbt som méjligt.

5. Samarbete for larande, utveckling och framtidstro

Samarbete bade Internt och externt r nddvandigt fér att lyckas med vart
uppdrag. Vara forskolor och skolor &r en biirande del av samhillet. Darfor
stravar vi stindigt efter att skapa ett gott och hallbart samarbete med
manga olika samhialisfunktioner och aktdrer. Med alla barns bista i fokus
kan personalens kompetens och engagemang, dndamélsenliga lokaler
och andra resurser komma till stérsta gemensamma nytta.

Stockholms stad &r en stor organisation. Vi kan dérfér skapa unika
resurser som dr gemensamma for alla forskolor och skolor. Inom staden
finns vélférankrade modeller for forsknings- och utvecklingsarbete och
goda mojligheter till karridr- och kompetensutveckling. Andra resurser dr
t ex Sprakeentrum med modersmalsldrare | Sver 60 sprak och
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Medioteket som erbjuder kompetensutveckling och stdd inom ldrande
med digitala verktyg, flim och ljud, litteratur och biblioteksfragor,
dmnesutveckling och medie- och informationskunnighet,

Stockholm préglas av mangfald och stora valméjligheter inom
utbildningsomradet. Har finns manga fristdende férskolor och fristdende
grund- och gymnasieskolor. Med barn och elevers trygghet och
kunskapsutveckling i fokus, vill vi bidra till god samverkan mellan alla
utbildningsanordnare med skolor mitt i byn som bidrar till ett levande
lokalsamhalle.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna dr grundldggande f6r att vi ska
kunna ge deras barn bésta ténkbara uthildning. Skollagen och
laroplanerna slar fast vilka forvantningar som elever och vardnadshavare
har rétt att ha pa forskola och skola, Stockholms stad har hoga
forvdntningar pa saval chefer och medarbetare som pé elever och
vardnadshavare. Vi vill att alla visar intresse for utbildningen, har positiva
férvéntningar pa bade barn och vuxna och att vardnadshavarna tydligt
visar infér barnen att skolan &r viktig. Synpunkter och férslag som béde
framfors och tas emot pa ett konstruktivt satt, gbr att verksamheten kan
utvecklas med tillit, samarbete och 6msesidig respekt for vara olika
roller.

Trygga och vélplanerade tvergangar mellan férskola och skola dr centralt
for att skapa en rid trad for eleverna. Att skolsystemet i Stockholm héller
ihop fran att barnen dr ett ar gamla tills de fyller tjugo gynnar alla och &r
sarskilt viktigt for elever i behov av stéd. Darfor finns tydliga riktlinjer fér
hur 6vergdngar ska goras. P samma sétt planerar vi 6vergangen frén
gymnasieskolan till vidare studier och yrkesliv for att vdra elever som
vuxna kunna bidra till samhéllet och 3 goda liv.

Stockholms starka position som nav for innovation, kultur och utbildning
ar till stor fordel f6r forskolor och skolor. Inom réckhal finns allt ifran
ordrd natur till vérldsunika museer, banbrytande forskning, ett innovativt
néringsliv och ett stort utbud av upplevelser som kan anvindas for
ldrande och inspiration,

I véra forskolor och skolor laggs grunden for en livslng lust att Idra och
alla vi som arbetar hdr sétter en &ra i att varje dag & bidra till larande,
utveckling och framtidstro | ett Stockholm for alla.
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