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Handlaggare: Anders Ranefall Till styrelsen

Telefon: 08-508 353 52

Budget 2018 inkl. verksamhetsplan och limitbehov

FORSLAG TILL BESLUT:
Styrelsen for SGA Fastigheter AB beslutar att:

- godkdnna budget och verksamhetsplan for 2018 under forutsattning att
kommunfullmaktige godkanner foreliggande forslag fran finansborgarradet

- foresla koncernledningen i Stockholms Stadshus AB ett limitbehov for
koncernen SGA Fastigheter om 3 500 mnkr

Stockholm 2017-11-15

Mats Viker

ARENDET

Koncernen SGA Fastigheter ska uppratta en budget och verksamhetsplan for sin koncern
avseende verksamhetsaret 2018. Koncernen omfattar moderbolaget SGA Fastigheter AB
samt dotterbolagen Arenan 9 Norra Byggratten AB, Stockholm Entertainment District AB och
dess dotterbolag S6dra Byggratten Globen AB. | dotterbolagen bedrivs for narvarande ingen
verksamhet.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att
tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet. Malet for verksamheten ar att starka Stockholms
internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks-
och evenemangsstad. Bolagets verksamhet omfattar arenorna Tele2 Arena, Ericsson Globe,
Hovet, Annexet, Arenagaraget samt nojesdestinationen Tolv Stockholm. Utveckling och
modernisering av bolagets dldre arenor som Ericsson Globe och Annexet ar under utredning.

Finansborgarradets forslag till Agardirektiv for 2018-2020
Foljande agardirektiv och resultatutveckling for SGA Fastigheter foljer av finansborgarradets
forslag till budget for 2018:

Ett Stockholm som haller ssmman
e deltaiarbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att 6ka omradets attraktionskraft

e tillhandahalla och utveckla lokaler och anldggningar fér bra evenemangsutbud
bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e deltai utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
overgripande arbetet med Séderstaden

Ett klimatsmart Stockholm
e arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e arbeta for okade intdkter och en 6kad kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets
resultat

e folja upp evenemangsverksamheten i arenorna for att sdkerstalla att verksamheten
pa ett affarsmassigt satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat

e arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomfdras nar marknadslaget
mojliggor detta

o fortsatta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv
e folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e fortsatta att tillsammans med evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for 6kad
trygghet och sakerhet
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Ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar
Resultatutveckling
SGA Fastigheter AB 2017 2018 2019 2020

Prognos Budgetforslag | Budgetférslag | Budgetforslag
Resultat efter finansnetto, -108 -110 -113 -116
mnkr
Investeringar, mnkr 13 35 35 35

Under perioden kommer bolaget fortsatta arbeta for 6kade intakter och en 6kad
kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets resultat. Sarskilt viktiga ar intdakterna fran
arenaoperatoéren, Stockholm Live AB. Gemensamma avstamningsmoten halls regelbundet
for att SGA Fastigheter ska ha en god insikt och forstaelse for verksamheten. Bolaget
kommer ocksa att folja upp evenemangsverksamheten i arenorna for att sakerstalla att
verksamheten pa ett affarsmassigt satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat.

En genomlysning av vara processer gallande forsaljning av tjanster och evenemangsstod
kommer att genomféras under 2018. Med detta foljer dven ett arbete med att forbattra
kunskaperna om gransdragning i gallande hyresavtal mot vara hyresgaster.

Utveckling och modernisering av bolagets dldre arenor ar ett prioriterat fokusomrade. SGA
Fastigheter har under ar 2017 fortsatt att utreda en modernisering av Ericsson Globe och
Annexet. Utredningen ar ett underlag for ett kommande inriktningsbeslut och
genomforandebeslut.

2016 inledde Exploateringskontoret en markanvisningstavling fér den norra byggratten
inklusive Hovet-marken. Beslut tas i slutet av 2017 géllande vilken aktor som tilldelas
markanvisningen.

Under perioden kommer forutsattningar for en avyttring av den sddra byggratten att
utredas. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader
och avskrivningar kopplat till det markinnehav som bolaget innehar ar det av vikt att en
avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnas pa sikt.

Analys av ekonomisk utveckling

Det budgeterade resultatet 2018, fore bokslutsdispositioner och skatt, uppgar till -110,0
mnkr, att jamfora med prognos for 2017 om -108,4 mnkr och utfall 2016 om -119,2 mnkr.
Investeringarna budgeteras till 35 mnkr.
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thr Budget 2018 Prognos 2017 Utfall 2016
Intakter 71657 70500 91710
Kostnader -72 657 -65 300 -85 948
Avskrivningar -77 000 -78 500 -77 475
Finansnetto -32 000 -35100 -47 506
Resultat fore
bokslutsdispositioner -110 000 -108 400 -119 219
och skatt

Jamforelse budget 2018 och prognos 2017
Budgeterat resultat 2018 ar i paritet med prognos for helar 2017.

Kostnaderna beraknas 6ka med 7,4 mnkr, jamfért med prognos 2017, framst avseende
underhallskostnader for fastigheterna. Under 2017 har ett flertal underhallsprojekt skjutits
pa framtiden i avvaktan pa utredningen Renovering och modernisering av Ericsson Globe
och Annexet. SGA Fastigheter har under ar 2017 fortsatt utredningen och bolagets styrelse
fattade ett inriktningsbeslut i november. Inriktningsbeslut i kommunfullmaktige samt
genomforandebeslut forvantas under 2018. | budget for 2018 har kostnaderna for en
renovering och modernisering enligt inriktningsbeslutet inte tagits med i berdakningarna.

Bolaget berdknar antalet anstallda under 2018 till 17 personer.

Rantekostnaderna minskar tack vare det gynnsamma ranteldget, rantan for 2018 beraknas
till 1,1 procent. Vid berdkning av rantekostnaderna har inte hansyn tagits till eventuell
avyttring av bolagets markinnehav.

Det budgeterade resultatet forutsatter fortsatt full tackning via koncernbidrag. Da en relativt
stor post av bolagets kostnader bestar av rantekostnader och avskrivningar kopplat till det
markinnehav som bolaget innehar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker s3 att
ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid kan uppnas pa sikt.

Jamforelse budget 2018 och utfall 2016
Resultatet forbattras med 9,2 mnkr jamfort med 2016.

Intakterna minskar med ca 20 mnkr jamfort med utfall 2016 beroende pa att
arenaoperatérens intakter ar 2016 var betydligt hogre an normalt, tack vare ett lysande
evenemangsar med bland annat Eurovision Song Contest, och konserter med bland annat
Adele, Rihanna, Rod Stewart, Justin Bieber samt tre utsalda Kent-konserter. Motsvarande
evenemangsar forvantas inte under 2018.
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De operativa kostnaderna budget 2017 minskar jamfoért med utfall 2016. Under 2016 gjordes
en engangsavsattning for pension till féljd av entledigande av VD. De bokforda kostnaderna
for planerat underhall minskar till foljd av andrade redovisningsregler.
Underhallskostnaderna fordelas pa flera ar som avskrivningar, istallet for att kostnadsforas
direkt.

Rantekostnaderna i budget 2018 ar vasentligt lagre jamfort med utfall 2016 tack vare det
gynnsamma rantelaget samt forsaljningen av Arenagaraget och YKL under 2016 som
minskade bolagets totala l[aneskuld.

Limitbehov 2018 (utrymme for lanekredit pa koncernvalutakonto)

VD foreslar koncernledningen i Stockholms Stadshus AB limitutrymme pa
koncernvalutakontot om 3 500 mnkr, vilket innehaller marginal for forskjutningar i
likvidflode.

Bilaga

Verksamhetsplan 2018



