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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Budget 2018 fér Stockholms Hamn AB

I gillande atbetsordning finns bland annat regler £6r hur den ekonomiska rapporteringen skall ske. Med
anledning av detta 6vetlimnas hirmed budget for heliret 2018 f6r koncernen Stockholms Hamnar och

moderbolaget Stockholms Hamn AB.

Forslag

Med hinvisning till vad som ovan anfdrts foreslds att styrelsen beslutar

att godkinna foreliggande forslag till budget f6r heliret 2018 samt att 6verlimna den till moderbolaget
Stockholms Stadshus AB.

Stockholm den 16 november 2017
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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invinare, niringsliv och turister. I uppdraget ingir att frimja sjofarten och
sikra regionens varufrsorjning. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm,

Kapellskir och Nynishamn.

Stockholms Hamnars vision
Vi ir Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
héllbarhet i fokus.

Stockholms Hamnars mission
Stockholms Hamnar ir en effektiv link for transporter av minniskor och varor mellan

vatten, spar och vig.

Stockholms Hamnars affarside

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister atkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahalla modern hamnanknuten infrastruktur

och service — ddr sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gér Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— virda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skirgirdstrafik och sj6buren lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i férsta hand till hamn- och sjofartsrelaterade verksamheter

— vara en effektiv och 16nsam partner
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Stockholms Hamnar
Budget 2018

Koncernen
2018 2017 2016 2015 2014

Budget Prognos Utfall Ufall Ufall
Volymer
Omsattning, Mkr 866 842 797 728 713
Férandring, % 3 5 9 2 -2
Godsomsattning, milj ton 10,0 9,7 9,0 8,3 8,3
Passagerare, milj 12,3 12,2 11,7 11,6 11,6
Investeringar, Mkr 1173 1178 948 722 532
Lonsamhetirdrelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 90 100 112 105 108
Vinstmarginal, % 10 12 14 14 15
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 3 3 4 5 6
Balansomslutning, Mkr 5812 4823 4125 3521 2481
Finansiell stallning
Nettoupplaning, Mkr 4199 3535 2778 2349 1494
Synlig soliditet, % 16 18 19 20 26
Sjalviinansieringsgrad, % 21 30 21 32 40
Personal
Medeltal anstéllda 168 167 166 155 160
Omsattning per anst, Mkr 5 5 5 5 4
Ldnekostnad/omsaéttning, % 19 19 19 19 18

Definitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella intikter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av

omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella intdkter i procent av totalt genomsnittlig

balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.
Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode frin den 16pande verksamheten fére forindring av rorelsekapital i

procent av arets bruttoinvesteringar.
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Ekonomiska forutsattningar

Stockholms Hamnars dominerande godsvolymer finner vi mellan Sverige och Finland.
Den f6r Stockholms Hamnar sa viktiga finska marknaden visar nu tillvixt. Aven de
&vriga marknaderna runt Ostersjén som trafikeras via Stockholms Hamnar visar fortsatt

tillvixt. Detta driver i férsta hand godsvolymerna.

Sveriges ekonomi visar pa fortsatt god BNP-tillvixt. Enligt Konjunkturinstitutet driver
den expansiva budgeten pi tillvixten och sysselsittningen nésta dr. De ljusa utsikterna f6r
industrin 6kar ocksa investeringarna betydligt och exporten blir en stark tillvixtmotor.
Samtidigt halls uppgangen tillbaka av den tilltagande bristen pa arbetskraft med ritt kom-
petens. Trots bristen pé arbetskraft tar l6neSkningarna inte fart nimnvirt och inflationen,

som de senaste manaderna stigit till Gver tva procent, faller tillbaka igen nista ar.

Det dr nagra forindringar i Nyndshamn pé firjesidan som far effekt pa budgetaret 2018.
Stena Line startade en ny trafiklinje mellan Nyndshamn och Gdynia i oktober 2017.
Linjen kommer i férsta hand generera godsvolymer. Bedémningen ir att Destination
Gotlands nya fartyg kommer 1 trafik under september 2018. Gotlandsbaten ddremot
kommer inte att ha ndgon trafik under 2018.

Rederiet Finnlink, som trafikerar Kapellskir, vintas i april 2018 sitta in ett storre fartyg
pd sin linje mellan Nddendal och Kapellskir.

En fortsatt hog sysselsittningsgrad i Stockholmsregionen ger fortsatt skjuts 4t lokalmark-
naden. En marknad som visar pa bra siffror £6r 2018. Dock ir det storst efterfragan pa
moderna yteffektiva lokaler. Vakansgraden i Stockholms Hamnars fastighetsbestand £61-
vintas under budgetperioden 6ka nigot frin nuvarande fyra till fem procent. Hyreshéj-
ningar f6r merparten av Stockholms Hamnars hyresavtal regleras av forindringen i

konsumentprisindex. I budgeten ir 6kningen berdknad till 1,5 procent.

Pa projektsidan domineras budgetaret av den fortsatta byggnationen av Stockholm
Norvik Hamn. Under dret upparbetas hir 910 Mkr.

Det budgeterade resultatet pa 90 Mkr motsvarar dgarkravet f6r 2018.

Inriktningsmal 2018 och agardirektiv 2018-2020

e Ett Stockholm som hiller samman

e  Ett klimatsmart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm
e Ett ekonomiskt hillbart Stockholm
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Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for sjéfarten
och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling och héllbara
tillvixt. Hamnen och sj6farten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid
Ostersjon och Milaren, beligen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i city-
nira ligen. Stockholms hamnar utg6r ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen.
Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerat- och kryssnings-
trafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme for ett miljévin-

ligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisa-
tion ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Ostersjo-
regionen samt transportmarknadens krav. Samtidigt ska det bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berérda nimnder utreda férutsittningarna
for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en
levande stadsmilj6 vid vattnet. Bolaget ska dven samverka med landstingets planering f6r
utokad kollektivt resande pa stadens vatten. En ytterligare uppgift ér att arbeta for att
Stockholms inre kajer 1 hégre grad ska kunna anvindas som tilliggsplatser och for rekrea-
tion, men samtidigt sdkerstilla sj6fartens behov. Stockholms Hamn AB ska, tillsammans
med trafiknimnden och Stockholm Business Region AB, studera méjligheten och forut-
sittningarna f6r marknadsaktérer att skapa en 16sning for att transportera primirt turister

sjoviagen mellan stadens olika sevirdheter och terminalerna.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsmingder och
dirmed spelar sjéfarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning. For att
avlasta vignitet si mycket som mojligt bor transporter ske via sjéfarten och samordnas
med jirnvig i ett trafikslagsovergripande system. Sirskild vikt ska liggas vid klimatsmarta
transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i fardplanen for en fossilbrinslefti stad
2040 uppnis. Att minska utsldppen frin fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrf6r ange-
liget. Bolaget ska utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter fér att minska ut-
sldpp och buller, samt d4stadkomma en ansvarsfull avfallshantering som dven inkluderar

hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Bolaget ska arbeta for att alternativa brinslen ska tillhandahallas f6r fartyg. Detta dr ocksa
1 linje med EU:s politik som kommer att kriva att de sd kallade TNT-hamnarna (TNT=
transnationellt nitverk) ska ha minst ett tillgdngligt alternativ till diesel.
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Firjor och kryssningsfartyg bor, si langt méjligt, elanslutas i hamn £6r att minska luft-
téroreningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med internatio-

nella miljééverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen giller till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och milj6-massigt
héllbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens f6rsérjning av
brinsleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loudden f6r annan

verksamhet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och gOr
regattan tillgdnglig f6r en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fort-
satta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa

vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Bolaget ska skapa goda férutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna ut-
vecklas och vara en del av tillvixten f6r regionen genom att tillsammans med Stockholm

Business Region AB bidra till bes6ksniringen.

Finansborgarradets forslag till budget 2018

Agardirektiv 2018-2020

Bolaget ska
Ett Stockholm som héaller samman

e sikerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r en klimatsmart och tillforlitlig
varuforsorjning via sjofarten till regionen

e fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda upp-
rustningen av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den le-
vande stadsmiljén

e fortsitta tillgdngligedra stadens kajer och implementera kajstrategin

e fortsitta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

e fortsitta medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls
samtidigt som den rérliga sjotrafiken virnas

¢ isamrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med av-

vecklingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett klimatsmart Stockholm
e Dbeakta effekter av ett fordndrat klimat i utveckling av verksamheten
e verka for kraftigt 6kade moijligheter f6r jarnvigstransporter fran och till
hamnarna
e utreda vilka dtgirder bolaget bor ta for att bidra till en utveckling mot
fossilbrinslefri sjofart

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647 6

BUDGET 2018



1 samarbete med Stockholm Business Region AB och trafiknimnden studera
moéjligheten och forutsittningarna f6r marknadsaktorer att skapa en 16sning f6r
att transportera primirt turister sjovigen mellan stadens olika sevdrdheter och
terminalerna

i samarbete med AB Stokab, Stockholms Stads Patkerings AB, trafiknimnden
och stadsbyggnadsnimnden, starta ett projekt for att med ny teknologi styra
fléden for att undvika tringsel for turistbussar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter samt effekti-
visera driften av byggnader och anliggningar
folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer och av kommunfullmik-

tige gemensamma direktiv for samtliga nimnder och styrelser

Marknaden — Hamnverksamhet

Passagerarvolymer
Totalt kommer cirka 11,2 miljoner passagerare att resa via Stockholms Hamnar under

2017. I budgeten ligger det en forsiktig 6kning med knappt en halv procent till 12,3 mil-

joner passagerare.

Stockholm
Antalet firjepassagerare i Stockholm har 6kat under 2017. Det dr framférallt Tallink Silja,

som 6kar sina volymer kraftigt pa Baltikum. Budget pekar pd en fortsatt 6kning, om dn

lite blygsammare, knappt en halv procent hégre dn prognosen f6r 2017.

Kapellskar
Antalet firjepassagerare 1 Kapellskir 6kar ocksd under 2017. Det it hos Viking Line som

volymerna mellan Kapellskir och Mariehamn har en positiv utveckling. Ovriga passa-

gerarvolymer 1 Kapellskir utgérs nistan uteslutande av icke betalande chaufférer. For

2018 dr budgeten en halv procent 6ver prognosen for 2017.

Nyn&shamn
Aven i Nynishamn ir det en positiv trend. Stena Lines passagerarvolymer fortsitter stiga

medan volymerna f6r Destination Gotland ligger oférindrat jimftort med 2017. Det ér en

viss forsiktighet som priglar totalbudgeten 2018 i Nyndshamn, dd volymerna sjunker

nagot jimfért med prognosen f6r 2017.

Internationella kryssningar
Kryssningssasongen 2017 bjod pa ett rekordar. Aldrig f6rr har si mdnga kryssningspassa-

gerare haft Stockholm som destination, éver en miljon passagerare. Aven antalet turn
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arounds var rekordstort. Antalet kryssningar stiger i hela Sstersjbomradet. Det antas bero
péa den geopolitiska situationen i Medelhavet samt regionens 6kade popularitet bland
kryssningsresenirerna. Fér budgetdret 2018 ser bokningsliget redan nu ut att bli 4nnu
bittre dn 2017. Antalet passagerare férvintas 6ka med nistan tio procent.

Godsvolymer

Totalt berdknas cirka 6 819 000 ton gods gi med fitja via de tre hamnarna under 2017.
For 2018 syns effekten av den fortsatt starka marknadsutvecklingen. Budgeten ér nira
fem procent hogre dn prognosen 2017. Detta innebir rekordvolymen 7 147 000 ton via
Stockholms Hamnar 2018.

Stockholm

I Stockholm 6kar volymerna i trafiken mellan Sverige och Finland samt Baltikum. Med
den fortsatt goda konjunkturen i ryggen berdknas budgeten till tre och en halv procent
over prognosen 2017.

Kapellskar

Volymutvecklingen i Kapellskir har under 2017 varit ndgot ldgre 4n férvintat. Budgeten
ar dirfor ndgot mer forsiktig 4n i de Gvriga hamnarna. Godsvolymerna dr budgeterade till
drygt tre procent hogre dn prognosen 2017.

Nynashamn

Det dr en smitt fantastisk utveckling i Nyndshamn under 2017. Den kraftiga volymtillvix-
ten 1 Nynashamn forklaras framfor allt av att Stena Line fortsitter att 6ka sina volymer i
den vixande baltiska marknaden och en ny linje till Polen. Trenden haller i sig under
2018. Budgeterade godsvolymer dr nistan tio procent hégre dn prognosen f6r 2017.

Container

Under de senaste dren har de stora oceanrederierna blivit firre och betydligt stérre. Detta
har skett genom en rad uppkdp. Detta har resulterat i tre stora allianser med tre rederier 1
varje allians. Rederierna vill né skalférdelar och minimera kostnaden per transporterad
container. Fartygen blir fortsatt allt storre vilket stiller enorma krav pa hamnkapacitet och

Ovrig infrastruktur .

De olika rederierna visar ett stort intresse och en positiv férvintan infor att Stockholm
Norvik ska tas i drift. Arbetet i marknaden f6r att silja in Stockholm Norvik och
logistikparken trappas successivt upp.

For heldret 2017 pekar volymen mot nya rekordvolymen 58 000 TEUS. Nista ar dr det
fortsitt volymitillvixt med en budget pa elva procent upp mot 2017.
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Bulkprodukter

Bulkvolymerna har 6kat kraftigt under 2017. Det ér intaget av biobrinslet flis som 6kar
kraftict medan intaget av olja minskar. Budget 2018 diremot pekar mot en minskad
volym, till 2 412 000 ton. Det dr knappt en procent ldgre 4n volymen 2017.

Sjofart — koncernen Mkr

Bu 2018 P2 2017 Utfall 2016
Hamnawgifter 483,1 460,3 429,3
Hantering 72,7 66,6 78,3
Arrenden fartyg 0,0 8,4 8,2
Serviceintakter (inkl el) 38,5 37,0 27,6
Kajunderhall och 6wr tjanster 32,7 31,7 3,5
Koncernjusteringar* -2,0 -1,5 -1,1
Summa intédkter Sjofart 625,0 602,6 5459
Drift (inkl el) -175,9 -175,9 -162,9
Underhall -13,0 -9,8 -13,0
Kostnader arrenden -32,5 -31,6 -32
Personalkostnader -87.,4 -86,4 -75,0
Koncernjusteringar* 2,0 1,5 1
Summa kostnader Sjofart -306,9 -302,2 -281,5
Resultat innan avskrivningar 318,2 300,4 264.,4
Avskrivningar -73,8 -69,7 -49,7
Resultat Sjofart 244 .4 230,6 2147
Marginal 39,1% 38,3% 39,3%

*Adminkostnad KH, Marknad

Marknaden — Fastighet

Sveriges huvudstad utmirker sig pa marknaden. Efterfragan dr stor pa kontorslokaler och
vakansgraden ldgst i riket. Detta ska dessutom ses tillsammans med en relativt hég syssel-
sittningsgrad for regionen. Trots en god marknad 4r det frimst moderna yteffektiva loka-
ler som efterfrigas.

Merparten av Stockholms Hamnars bestand ar beldget 1 Frihamnen. Det dr ett omrade
som idag ér klassat som ett C-omrade! pa Stockholms kontorsmarknad och som handels-
omrade dr det klassat som D-omrade?. Detta innebir att standarden i omradet ar férhal-
andevis lag och att ldget inte riknas som ett av de bista. Strategin f6r Stockholms
Hamnar ir att héja standarden och hyresnivaerna 6verlag sa att lokalerna klassas som

bittre dn omradet i 6vrigt. I en expanderande region och med Norra Djurgdrdsstaden

1 Killa Evidens
2 Killa Evdens
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som vixer ihop med omradena Frihamnen och Virtahamnen styrker detta ocksa

foretagets strategi.

Rapellskdr och Nyndishamn

Lokalmarknaden i Kapellskir dr begrinsad och med hég vakansgrad, hir dr det svart att
hyra ut och fa tillbaka investeringarna. De frimsta intressenterna dr hyresgister med
nagon koppling till sjofarten. I Nyndshamn rader ocksa svarare marknadsférhallanden.
Det dr en lag snitthyra, men 4ndé en férhallandevis normal vakansniva, dd Nyndshamns

centrum ligger ndrmare hamnen hir.

Lokalintakter

Lokalhyresintikterna i bestindet minskar ett par miljoner under 2018 jaimfért med prog-
nosen f6r 2017. Den storsta minskningen av intdkter beror pa hyresgister som flyttat.
Det dr dock dven en viss 6kning pa befintliga kontrakt till f6ljd av omférhandlingar,
ndgot som dimpar nedgangen. Dirutéver har generellt alla kontrakt med indexklausul
riknats upp med en budgerad KPI-upprikning om 1,5 procent.

Rapellskdr och Nyndishamn
Intdkterna i Nyndshamn berdknas minska frimst till f6ljd av att tvd byggnader nu stir
outhyrda. I Kapellskir ligger intdkterna i stort sett oférdndrade.

Markintakter
Markintikterna berdknas 6ka nagot under 2018 till f6ljd av indexupprikningar och
upprikningsklausuler. Detta innebdr 6kningar med 1,5 — 2,0 procent.

Vakansgrad
Vakansgraden 6kar nagot under 2017 beroende pa tillkommande ytor i nya Virtatermi-
nalen. Bedémningen f6r 2018 ir fem procent. Okningen av vakansgraden beror pa att

ndgot fler hyresgister flyttar ut dn flyttar in.

Energibesparingsatgarder

Den f6rsta juli 2017 minskade energiskatten pa solenergi till i stort sett noll. Nu finns
forutsittningar fOr att investeringar i solcellsanliggningar blir l6nsamma igen. Under 2017
invigdes en solcellsanliggning pa Banankompaniets tak i Frihamnen. Under 2018 ska en
strategi for solcellernas fortsatta utbredning tas fram. Milet 4r en fortsatt satsning pa
fornybar energi. Projektet med att installera bergvirmepumpar i Masthamnen har till-
falligt avbrutits, vilket beror bland annat pa tunnelbanans utbredning vilket férhindrar
borrningar pd S6dermalm. Andra alternativa kéllor utreds fOr att kunna na malet med en
Okad andel fornybar energi. Arbetet med installation av elmitare fortsitter dven under
2018. Alla stérre byggnader har redan 2017 fatt sina egna huvudmatare. Ett arbete som

minskat andelen schablonberiknade eldebiteringar.
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Kostnader

De 6kade driftkostnaderna 2018 kan inte kompenseras av 6kade intikter. Nagra av
kostnadsposterna som forklaras nedan dr tillfilliga f6r dret. Férutom en engingskostnad
for rivning av tvd byggnader i Kapellskir beror de 6kade driftkostnaderna primart pd tre
saker.

For det forsta dr det 6kade kostnader f6r fjarrvirmen, el och serviceavtal. Det har sin

orsak 1 hogre avgifter, nagot som férmodligen kommer kvarsta aven efter 2018.

For det andra dr det 6kade 16nekostnader. Under 2017 har avdelningen haft vakanser pa
forvaltnings- och projektsidan som nu bemannas upp. Hir minskar kostnaden f6r inhyrd
personal vilket delvis kompenserar totalkostnaden. Fér att na avdelningens tufft satta mal
gillande effektivare projekt, N6jd Kund Index och 6kade intikter 6ver tid dr denna
bemanningsékning nédvindig.

Den tredje kostnadsdelen stér fastighetsskatten f6r. Flera av Stockholms Hamnars bygg-
nader har tidigare varit undantagna fastighetsskatt pa grund av den verksamhet som
bedrivits i byggnaden. Under nagra dr har en systematisk genomgang skett av samtliga
byggnader. De nya fastighetsdeklarationerna fir genomslag frin och med 2018.

Underhall och investeringar i byggnaderna

Fastighetsunderhadllet féljer underhallsplanen. De stora atgirderna som gérs under 2018
ar framfor allt fasadarbeten samt malning av tak och fénster i Stockholm samt omldgg-
ning av taket pa terminalen i Kapellskir.

Pa investeringssidan planeras fem stycken energieffektiviseringsprojekt. Kostnaderna for
dem skall betalas av minskad energitérbrukning. Nagra hyresgistanpassningar har tagits
med i investeringsbudgeten. Det dr anpassningar av lokalerna f6r ny anvindning vilket
sdkrar de langsiktiga intikterna. Totalt bedéms investeringarna fér dagens kinda hyres-
gistanpassningar uppga till 14 Mkr 2018 (och 22 Mkr £6r 2019). Viss férskjutning kan ske

mellan dren beroende pa anpassningarnas omfattning eller nir lokalerna hyrs ut.

Fo6r 2018 har principen f6r férdelning av arrendekostnaden férindrats. I Kapellskir tar
nu Hamnverksamheten sin del av arrendekostnaden. Det forklarar skillnaden i koncern-
justeringen och minskade kostnader for arrendet. Det ir inget som paverkar koncernens

totala resultat.
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Fastigheter — koncernen Mkr

Bu 2018 P2 2017 Utfall 2016

Lokalhyror 177,7 180,1 170,12
Arrenden 49,7 48,4 49,0
Serviceintakter (inkl el) 7,8 7,6 7,7

Koncernjusteringar* -0,7 -3,2 -3,2

Summa intakter Fastighet 2345 232,9 223,6
Drift (inkl el) -46,4 -43,7 -45,4
Underhall -25,0 -20,2 -21,4
Kostnader arrenden -15,9 -18,2 -17,8
Personalkostnad -21,3 -18,1 -17,1
Koncernjusteringar* 0,7 3,2 3,2

Summa kostnader fastighet -108,0 -97,0 -98,5
Resultat innan avskrivningar 126,6 135,9 1251
Avskrivningar -88,5 -90,7 -74,7
Resultat fastighet 38,0 45,2 50,4
Marginal 16,2% 19,4% 22,6%

*Arrendeavtal mellan Stockholms Hamn och Kapellskars Hamn

Investeringar och underhall — totalt for koncernen

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfér ett antal omfattande projekt £6r att méta regionens behov
av effektiv hamnkapacitet 1 ett lingt perspektiv. Investeringarna i byggnader, anlidggningar
och inventarier beriknas 2018 uppga till 1 173 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet
avses 910 Mkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn, 251 Mkr i 6vriga anlidggnings-
och fastighetsprojekt samt 12 Mkr i maskiner och inventarier.

Stockholm Norvik Hamn

Bygestart for projektet, Stockholm Norvik Hamn, skedde den 16 september 2016. Arbe-
tet med den nya hamnen fortsitter under 2018 och investeringen for projektet beraknas
for aret att uppga till 910 Mkr. Den nya hamnen, som har sitt lige strax norr om den nu-
varande hamnen i Nyndshamn, planeras att std firdig som containerhamn och rorohamn
ar 2020. Efter att springningar av berg och jordférstirkande arbeten har gjorts borjar det
nu bli dags att paborja kajarbeten, arbete med tullvisitationsbyggnad och en bro som ska
byggas pd hamnplan. Den exploaterade ytan ir, fullt utbyggd, 44 hektar med en kajlingd
pa cirka 1 400 meter och maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter.
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Under 2018-2019 kommer ett nytt projekt, Logistikytor Nozrvik, att fortgd parallellt med
det projektet Stockholm Norvik Hamn. Projektet syftar till att sikra 15 tusen kvadrat-
meter utanfér hamnens ISPS-omriade f6r uthyrning till bolag som servar niringen. Detta
eftersom NCC troligtvis inte kommer att tillhandahdlla ytor f6r logistiktjanster kopplade
till hamnverksamheten nir Stockholm Norvik 6ppnar 2020. Projektet Logistikytor
Norvik férvintas tas i drift i slutet av 2019 och upparbeta totalt 27 Mkr, dir all investe-
ring kommer att ske under 2018.

Stockholm

Investeringarna i Stockholm (exkl Stockholm Norvik) férvintas uppga till 199 Mkr under
2018. De storsta investeringarna 2018 i anldggningar avser bland annat tre redan pabérja-
de projekt; en utvidgning av Viking Lines incheckningsyta vid Stadsgarden, renoveringen
av kaj 1 samt komplettering av erosionsskydd och betongreparationer pa kaj 3 1 Friham-
nen. Nytt projekt som kommer géras under nista ar dr en kajrenovering samt en ny bryg-
ga vid Masthamnen.

Investeringarna f6r byggnadsdelen beskrivs nidrmare i Fastighets avsnitt ovan.

Kapellskar

Under 2018 beriknas investeringarna uppga till 35 Mkr. Det dr Kaj 3 som ér i behov av
reparationer, vilket kommer att géras under 2018 och 2019, projektet beriknas uppatbeta
20,0 Mkr under nista ar. Som effekt av det stora utvecklingsprojektet finns det 5 Mkr av-
satt i budgeten for driftsittning av. 2018 kommer Unison, ett kamerabevakningssystem,
att installeras i terminalen i Kapellskir. Aven en del mindre projekt som byte av skyltar

och utbyte av brandlarm planeras under nista ar.

Nyn&shamn

I Nynidshamn fortsitter arbetet med att forbittra for passagerarna och att iordningsstilla
logistikytorna, som behéver effektiviseras. Under 2018 beriknas investeringarna i Nynis-
hamn att uppga till 29 Mkr. Det dr bland annat en passagerargang vid firjelige 2 som ut-
reds hur det ska bli bittre tillginglighet f6r gdende passagerare. Erosionsskyddet pa alla
kajer samt sldnter ses ocksd 6ver. Skyltning kommer att ske bide ute i hamnomradet samt
inne i terminalen. Brandskyddet i terminalen ska ocksé ses 6ver. Nagra andra investering-

ar dr bland annat en trossféringsbit och en sopstation.

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647 13
BUDGET 2018



Investeringar (Mkr) Budget 2018
Stockholm
65*** Utvecklings projekt Norvik 909,5
60056 NextGen Link incheckningsyta Stadsgarden 36,2
60115 Logistikytor Norvik 2018 27,0
60043 Kaj 1, Sodra kajen renovering 13,5
60067 Kaj 3 Frihamnsbasséangen, kompl. Erosionsskydd och betongrep. Etapp 5 12,0
60102 Kajrenovering & ny brygga, Masthamnen, 2018 10,0
60019 Upprustning Museikajen Inv 9,1
60098 Driftsattning Vartan, 2018 55
60103 Hammarbyslussen ledverk, 2018 50
60068 Grund utanfor Strémkajen, etapp 2 5,0
60080 Ny strategi SV & GR vatten samt nytt avtal SVAB 5,0
60101 Byte av 30t-pollare till 50t-pollare, Skeppsbron, 2018 5,0
60104 ITS, fortsatt utveckling, 2018 3,0
60088 Drifttarmer Teknikhus, masthamnen/frihamnen 3,0
60038 Nya isskydd, Séder Malarstrand 2,5
60106 Utvcekling av Citect 15
60099 Sabbskydd Vértan, 2018 1,0
Owriga INV-projekt Anlaggning 12
50123 Renovering hissar 50
50019 Brandlarmcentralen Frihamnen 4.4
50035 Ventilation Magasin 2 3,0
50138 HGANP Bryggeri, 2018 3,0
50121 Atgarder efter projekt Vartaterminalen 3,0
50130 Resturang NV Magasin 2 25
50009 Mag 2 plan 3, anpassning for ny hyresgést 2,0
50131 Nya incheckningsbodar hamnplan mag 2 2,0
50008 Ersatta elpanna, Patons malmgard 2,0
50147 Installation brandgasventilation hissar, mag 6, 2018 2,0
50148 Ny fiarrkyla-undercentral, mag 2 & mag 3, 2018 2,0
50150 Solceller, Frihamnen, 2018 2,0
50120  Skyltutbyte SH 1,7
50026 Hyresgéstanpassning Zodiak, Mag 1 15
50020 Tillgéanglighetsanpassningar Frihamnen 15
50135 Nytt golv event-yta, Vartaterminalen 1,2
50027 Hyresgastanpassning Granspolisen, mag 2 nv 1,0
50125 Belysning utvéndigt, mag 3 10
50050 Installation avelmétare hos hyresgaster 1,0
5 Ospecificerad reservation for diverse forseningar i fastighetsprojekten -15,0
Owriga INV-projekt Fastighet 2,0
Kapellskéar
69010 Reparationer K3 20,0
69010 Dritsattning Kapellskéar, 2018 50
69012  Skadestation mm p& S-plan, 2018 2,5
59009 Ombyggnad avvarmesystem, terminalen, 2018 1,0
Owriga INV-projekt KH 2,5
Nynadshamn
60072 Utredning passagerargang F2 10,0
60108 NH, Erosionsskydd alla kajer & slanter, 2018 8,0
60023 NH, effektivisering av ytor for utrikestrafiken 2,0
60109 NH, omskyltning utomhus Nyndshamn, 2018 1,7
Owriga Inv-projekt NH 3,0
Koncernen
Investeringar i maskiner och inventarier (1200) 12,2
Owriga Investeringar 21,4
TOTALT KONCERNEN 11729
STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647 14

BUDGET 2018




Underhall

Foér 2018 planeras underhallsarbeten i anliggningar och byggnader £6r totalt 85 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Underhallsbudgeten f6r anliggningar uppgar 2018 till 60 Mkr. Ndgra planerade
anliggningsprojekt for nista dr dr bland annat titslutande bélgar av landgangar i Virtan,
renovering av Ostra slangbellan vid Viking samt titning av kulvert vid Strémkajen. UtSver
det dr det ndgra mindre planerade projekt, men till stérsta del dr det I6pande och akuta

underhall som kommer beh6va genomféras under nista ar.

Underhall budget 2018 (Mkr)

Stockholm  Kapellskar Nynashamn Totalt
Anlaggningar 48 3 9 60
Byggnader 20 2 3 25
Totalt koncernen 68 5 12 85

Ekonomisk utveckling

Rorelsens intakter

Totalt berdknas den budgeterade omsittningen t6r 2018 uppgi till 866 Mkr, vilket dr en
Okning med tre procent eller 24 Mkr. Bade antalet firjepassagerare och godsvolymerna
Skar nista 4r. Volymokningen forklaras av den goda ekonomiska tillvixten i Ostersjoom-
ridet. Aven pa kryssningssidan verkar 2018 bli bittre in 2017, med fler antal passagerare.
Pa fastighetssidan minskar intdkterna fér hyror med tvd Mkr frimst pa grund av att ett
antal hyresgister sagt upp sina kontrakt. Arrendet 6kar med en Mkr 1 budgeten vilket till
stor del dr en f6ljd av att kontrakt med indexklausul rdknats upp med 1,5 %. Under slutet
av budgetperioden berdknas vakansgraden i fastighetsbestindet ligga pa fem procent.

Rorelsens kostnader

Rérelsens totala kostnader budgeteras till 733 Mkr vilket 4r 29 Mkr hégre jimfért med
senaste prognosen fér 2017. Underhallskostnaderna ékar med totalt tio Mkr. Okningen
bestir av till storsta del av 6kade kostnader f6r det 16pande och akuta underhillet. Det

giller bade anldggningar och fastigheter.

De budgeterade drift- och personalkostnaderna 6kar med elva Mkr jamfort med progno-
sen 2017. Orsaken till 6kningen kan férklaras av de 6kade volymerna, serviceavtal i nya

Virtaterminalen, tillkommande fastighetstskatt samt personalckningen.
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Avskrivningarna ir 4tta Mkr hogre 4n prognosen féregiende ar. Okningen bestar bland
annat av att ndgra nya projekt tagits i drift och skrivs av. Det d4r ombyggnationen av BTC,
programindringar i Virtan, stormpollate, nya pollar och erosionsskydd samt sikerhets-
atgirder kopplat till Destination Gotland i terminalbyggnaden.

Resultat efter finansnetto
Koncernens resultatet efter finansnetto beriknas till 90 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet
for 2018.

I Kapellskirs hamn 6kar omsittningen med fem Mkr. Kostnaderna 6kar med en Mkr f6r
underhall fastigheter vilket beror pa att taket pa teminalbygganden ska liggas om. Drift-
kostnaderna 6kar med tvda Mkr som till storsta del beror pa rivningen av Sallyhuset. Av-
skrivningarna 6kar med en Mkr och 6kningen bestér till mesta del av programindringar i
Kapellskir. Totalt 6kar kostnaderna med fem Mkr. Resultatet efter finansiella poster be-
riknas bli sex Mkr. Vilket 4r samma resultat som prognosen for 2017.

I Nyndshamns hamn dr omsittningen budgeterad till fyra Mkr hégre dn prognosen 2017.
Kostnaderna for det planerade underhallet 6kar bland annat pa grund av att hamnplanen
ska asfalteras. Driftskostnaderna ékar med de administrativa kostnaderna samt att elkost-
naderna okar dé fartyget Wavel har strémleverans sedan sommaren 2017. Aven personal-
kostnaderna och avskrivningarna berdknas 6ka nigot mot prognos 2 2017. Detta ger ett
resultat efter finansiella poster pa knappt tva Mkr ldgre 4n senaste prognosen, vilket inne-
bir ett resultat efter finansnetto pa 18 Mkr.

Finansiering och kassafléde

Nettoupplaningen bedéms uppga till 4 199 Mkr den 31 december 2018. Det 4r en 6kning
av skulden med 664 Mkr under dret. For att klara finansieringen krivs att kreditlimiten pa
koncernkontot 6kar med 400 Mkr. Nuvarande kreditlimit 4r totalt f6r koncernen 4 100
Mkr. For den totala skuldportféljen bedéms rintan under budget 2018 hamna pa 1,1 pro-
cent. Det ska jimforas med en beriknad genomsnittlig rinteprocent pa 1,2 procent f6r
2017.

Personal
Medelantalet arsanstillda i koncernen dr budgeterat till 168 personer. Det dr en 6kning
med en person jamfort med prognosen f6r 2017 (167).
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Resultat per hamn Mkr inkl Fastighet, Mkr

Stockholm Kapellskar Nynashamn

Bu-18 P2-17 Bu-18 P2-17 Bu-18 P2-17
Rorelsens intakter totalt 690 675 97 92 82 78
Rorelsen kostnader
Ovriga externa kostnader -313 -303 -26 -22 -23 -22
Personalkostnader -95 -89 -14 -14 -14 -13
Avskrivningar -123 -118 -31 -30 -21 -20
Rorelsens kostnader -531 -511 -71 -66 -58 -55
Rorelseresultat 159 164 26 26 24 23
Rorelsemarginal 23% 24% 27% 28% 29% 29%
Stockholm exkl Staber
Resultatrakningar, Mkr

Koncernen

2018 2017
Budget Prognos

Rorelsens intakter 866 842
Summa rdrelsens intakter 866 842
Underhall -85 -75
Driftskostnader -306 -301
Personalkostnader -165 -159
Avskrivningar -177 -169
Summaroérelsens kostnader -733 -704
Rorelseresultat 133 138

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 0

Rantekostnader -43 -38

Resultat efter finansiella poster 90 100

Skatt -20 -25

Resultat efter skatt 70 75
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Balansrakningar, Mkr

Koncernen
2018 2017
Budget Prognos
Anlaggningstillgangar 5733 4727
Omsattningstillgdngar 79 96
Summa tillgdngar 5812 4823
Eget kapital 900 831
Minoritetsintresse 23 22
Obeskattade reserver 0 0]
Avséattningar 36 41
Kortfristiga skulder 4 853 3929
Summa eget kapital och skulder 5812 4823
Kassaflodesanalyser, Mkr
Koncernen
2018 2017
Budget Prognos
Resultat efter finansiella poster 90 100
Aterforing av avskrivningar 177 197
Betald skatt -18 -25
Forandringar avrorelsekapitalet 270 185
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 519 457
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -1178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 -36

Bilaga
- Bilaga 1: Volymuppgifter
- Bilaga 2: ILS Agardirektiv indikatorer och aktiviteter
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