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Sammanfattning

Analys av ekonomisk utveckling och
verksamhetsforandringar

Stockholms Hamnars dominerande godsvolymer finner vi mellan Sverige och Finland. Den for
Stockholms Hamnar s viktiga finska marknaden visar nu tillvaxt. Aven de évriga
marknaderna runt Ostersjon som trafikeras via Stockholms Hamnar visar fortsatt tillvaxt. Detta
driver i forsta hand godsvolymerna.

Sveriges ekonomi visar pa fortsatt god BNP-tillvéxt. Enligt Konjunkturinstitutet driver den
expansiva budgeten pa tillvaxten och sysselsattningen nasta ar. De ljusa utsikterna for industrin
okar ocksa investeringarna betydligt och exporten blir en stark tillvaxtmotor. Samtidigt halls
uppgangen tillbaka av den tilltagande bristen pa arbetskraft med ratt kompetens. Trots bristen
pa arbetskraft tar Ionedkningarna inte fart namnvart och inflationen, som de senaste manaderna
stigit till Gver 2 procent, faller tillbaka igen nésta ar.

Det ar nagra forandringar i Nynashamn pa farjesidan som far effekt pa budgetaret 2018. Stena
Line startade en ny trafiklinje mellan Nynashamn och Gdynia i oktober 2017. Linjen kommer i
forsta hand generera godsvolymer. Bedémningen &r att Destination Gotlands nya fartyg
kommer i trafik under september 2018. Gotlandsbaten daremot kommer inte att ha nagon trafik
under 2018.

Rederiet Finnlink, som trafikerar Kapellskar, vantas i april 2018 sétta in ett stérre fartyg pa sin
linje mellan Nadendal och Kapellskar.

En fortsatt hog sysselsattningsgrad i Stockholmsregionen ger fortsatt skjuts at lokalmarknaden.
En marknad som visar pa bra siffror for 2018. Dock ar det storst efterfragan pa moderna
yteffektiva lokaler. Vakansgraden i Hamnens fastighetsbestand forvéantas under budgetperioden
oka nagot fran nuvarande fyra till fem procent. Hyreshéjningar for merparten av Stockholms
Hamnars hyresavtal regleras av forandringen i konsumentprisindex. | budgeten ar 6kningen
berdknad till 1,5 procent.

Pa projektsidan domineras budgetaret av den fortsatta byggnationen av Stockholm Norvik
Hamn. Under aret upparbetas 910 Mkr.

Det budgeterade resultatet pa 90 Mkr motsvarar agarkravet for 2018.

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att mota regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. Investeringarna i byggnader, anldggningar och
inventarier beraknas 2018 uppga till 1 173 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avses
909,5 Mkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn, 251,2 Mkr i 6vriga anldggnings- och
fastighetsprojekt samt 12,2 Mkr i maskiner och inventarier.

Stockholm Norvik Hamn

Byggstart for projektet, Stockholm Norvik Hamn, skedde den 16 september 2016. Arbetet med
den nya hamnen fortsétter under 2018 och investeringen for projektet beraknas for aret att
uppga till 909,5 Mkr. Den nya hamnen, som har sitt lage strax norr om den nuvarande hamnen
i Nynashamn, planeras att sta fardig som containerhamn och rorohamn ar 2020. Efter att
sprangningar av berg och jordforstarkande arbeten har gjorts borjar det nu bli dags att paborja
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kajarbeten, arbete med tullvisitationsbyggnad och en bro som ska byggas pa hamnplan. Den
exploaterade ytan &r, fullt utbyggd, 44 hektar med en kajlangd pa cirka 1 400 meter och
maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter.

Under 2018-2019 kommer ett nytt projekt, Logistikytor Norvik, att fortga parallellt med det
stora Norvikprojektet. Projektet syftar till att sakra 15 tusen kvadratmeter utanfér hamnens
ISPS-omrade for uthyrning till bolag som servar naringen, da det inte langre &ar sannolikt att
NCC kommer att tillhandahalla ytor for logistiktjanster kopplade till hamnverksamheten nar
Hamnen 6ppnar 2020. Projektet forvéntas tas i drift i slutet av 2019 och upparbeta totalt

27 Mkr, dér all investering kommer att ske under 2018.

Stockholm

Investeringarna i Stockholm (exkl Norvik) forvantas uppga till 199 Mkr under 2018. De storsta
investeringarna som ska goras under 2018 avseende anlaggningar ar bland annat tre tredan
paborjade projekt; en utvidgning av Viking Lines incheckningsyta vid Stadsgarden,
renoveringen av kaj 1 samt komplettering av erosionsskydd och betongreparationer pa kaj 3 i
frihamnen. Nytt projekt som kommer goras under nasta ar ar en kajrenovering samt en ny
brygga vid Masthamnen.

Nagra av de storre investeringarna som kommer géras pa fastighetssidan &r bland annat
renovering av hissar i magasin 6, ett projekt som kommer fortlopa under flera ar. Utbyte av
brandlarmen i Frihamnen, som pabdrjades under 2017, kommer att fortsatta dven under nésta
ar. Ventilationen i Magasin 2 ska ses 6ver och en hyregastanpassning i Magasin 3 ska goras.
Det ska ocksa goras en del atgarder efter projekt Vartaterminalen.

Kapellskar

Under 2018 beréknas investeringarna uppga till 35,1 Mkr vilket &r att jamfora mot prognosen
for 2017, 22,6 Mkr. Okningen av investeringarna for 2018 ar pa grund av att Kaj 3 ar i behov
av reparationer, vilket kommer att géras under 2018 och 2019, projektet beréknas upparbeta
20,0 Mkr under nasta ar. Som effekt av det stora utvecklingsprojektet finns det ocksa 5,0 Mkr
avsatt for driftsattning av projektet till nasta ar. 2018 planeras ocksa Unison att installeras i
terminalen i Kapellskar. Aven en del mindre projekt som skyltutbyte och utbyte av brandlarm
planeras under nasta ar.

Nynashamn

I Nyn&shamn fortsatter arbetet med att forbattra for passagerarna och att iordningsstélla
logistikytorna, man gor sitt basta for att fa plats pa en for trang yta. Under 2018 beraknas
investeringarna i Nynashamn att uppga till 28,6 Mkr. Det ar bland annat en passagerargang vid
farjelage 2 som utreds hur det ska bli battre tillganglighet for gaende passagerare. Man ser
ocksa over erosionsskyddet pa alla kajer samt slanter i Nynashamn. Skyltning kommer att
goras bade ute i omradena samt inne i terminalen och man ska ocksa se 6ver brandskyddet i
terminalen. Nagra av ink6pen som &r tankta att goras ar bland annat en trossforingsbat och
sopstation.
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1. Ett Stockholm som haller samman

1.3 Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen

Bolagsstyrelsens

L el . Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad

et

Arbeta utifran Ta fram en plan for

framtagna CSR- de delar i CSR-

strategier (Corporate strategin som

Social Responsibility) behdver genomforas.

for att ytterligare

fokusera

verksamheten mot

6kad social

hallbarhet. CSR-

strategierna ska

konkretiseras genom

aktiviteter i bolagens

affarsplaner

Fortsatta arbetet &M Investering i projekt 910 Mkr Genomfor projektet

med pagéende Norvik Norvik enligt

projekt och leda projektdirektiv

Egv;rikslm%ggz :z\;ja &M Underh&ll av kajerna 43 Mkr _Genomf_tjra

stadens |nveste[|nga}r och

innerstadskajer med underhall pa

malet att de ska vara anlaggningama

endelavden Skapa en mer

levande stadsmiljon langsiktig och
visionar beskrivning
och végledning hur vi
kan utveckla
verksamheten langs
med
innerstadskajerna

Fortséatta delta i &M Underh&ll av kajerna 43 Mkr

utvecklingen av

person- och A | samarbete med

kollektivtrafik p& Stockholm Business

vatten Region AB, AB
Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering
AB trafiknamnden
och
stadsbyggnadsnamn
den, starta ett projekt
for att med ny
teknologi styra floden
for att undvika
trangsel for
turistbussar

Fortsatta &M Underhall av kajerna 43 Mkr | samarbete med

tillgangliggora stadens forvaltningar

stadens kajer och och bolag anvanda

implementera kajstrategin vid

kajstrategin utveckling av
stadens kajer
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Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
Skapa en mer
l&ngsiktig och
visionar beskrivning
och vagledning hur vi
kan utveckla
verksamheten langs
med
innerstadskajerna
Ha en val Ha en val
fungerande fungerande
krisberedskap med krisberedskap med
aterkommande aterkommande
ovningar, kontinuerlig ovningar, kontinuerlig
beredskap for beredskap for
odnskade handelser o6nskade handelser
samt en nara samt en néra
samverkan kring samverkan kring
krishantering - inom krishantering - inom
stadens organisation stadens organisation
och med externa och med externa
aktorer aktorer
Sékerstalla och Godston 10 milj ton

utveckla goda
forutsattningar for en
klimatsmart och
tillforlitlig
varuforsorjning via
sjofarten till regionen

Genomfdr projektet
Norvik enligt
projektdirektiv

Vidta riktade
atgarder, kartlagga
och initiera
investeringar i den
fysiska miljon inom
det egna
verksamhetsomradet
for att minska antalet
brott och 6ka
tryggheten samt
sakerstalla trygghets-
och
sakerhetsperspektive
ti
stadsutvecklingsproc
esserna

Vidta riktade
atgarder, kartlagga
och initiera
investeringar i den
fysiska miljon inom
det egna
verksamhetsomradet
for att minska antalet
brott och 6ka
tryggheten samt
sékerstalla trygghets-
och
sakerhetsperspektive
ti
stadsutvecklingsproc
esserna

1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Fortsatta medverka
for att stadens mal
om ett Okat
bostadsbyggande
uppfylls samtidigt
som den rorliga
sjotrafiken varnas

Genomfdér projektet
Norvik enligt
projektdirektiv

| samrad med
Stockholms
Stadshus AB och
kommunstyrelsen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

arbeta med
avvecklingen av
oljeverksamheten vid
loudden

| samrad med
Stockholms
Stadshus AB och
kommunstyrelsen
arbeta med
avvecklingen av
oljeverksamheten vid
loudden

| samrad med
Stockholms
Stadshus AB och
kommunstyrelsen
arbeta med
avvecklingen av
oljeverksamheten vid
loudden

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

Den forsta juli 2017 minskade energiskatten pa solenergi till i stort sett noll. Nu finns
forutsattningar for att investeringar i solcellsanlaggningar blir Ionsamma igen. Under 2017
invigdes en solcellsanlaggning pa Banankompaniets tak i Frihamnen. Under 2018 skall en
strategi for solcellernas fortsatta utbredning tas fram. Malsattningen &r en fortsatt satsning pa
fornybar energi. Projektet med att installera bergvarmepumpar i Masthamnen har tillfalligt
avbrutits, da det beror bland annat pa tunnelbanans utbredning vilket forhindrar borrningar pa
Sodermalm. Andra alternativa kallor utreds for att kunna nd malet med en 6kad andel fornybar
energi. Arbetet med installation av elmétare fortsatter &ven under 2018. Alla storre byggnader
har redan 2017 fatt sina egna huvudmatare. Ett arbete som minskat andelen schablonberéknade
eldebiteringar.

Under budgetaret fortsétter arbetet med att uppna en fossilfri truckverksamhet. En plan for
detta ligger som en prioriterad aktivitet under 2018.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

™

Aktivt delta i arbetet
med internationella
miljoéverenskommel
ser och
standardiseringar

Sarskilt prioritera
atgarder som ger
effektiv klimatnytta
och synergieffekter i
form av till exempel
lagre driftkostnader,
lagre negativ
halsopaverkan och
sociala vinster.
Arbetet med forslag
till projekt som kan
finansieras med hjalp
av stadens

Arbeta med
energibesparingar
enligt framtagen
energistrategi for
Fastighet

Ta fram plan for en
fossilfri
truckverksamhet

Ta fram strategi for
fortsatt satsning pa
solcellsanlaggningar
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Bolagsstyrelsens

el el . Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
investeringsstdd och
det nationella
klimatlivet ska
intensifieras
Kopt energi (GWh) 35 GWh 1785 GWh
Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
: Arlig 450 MWh 2 750 MWh

energiproduktion
baserad pa
solenergi (MWh)

2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Stockholms Hamnars viktigaste projekt de narmaste aren har som ett syfte att minska

transporterna pa land.

I Ovrigt &r det ett antal aktiviteter som alla har syftet att skapa miljéanpassade transporter. Det

ar.

- Folja upp den genomforda strategin for fossilbranslefri sjofart

- Genomfdra utbildning i eco-driving for truckforare i Nynashamn och Kapellskér

- | samarbete med trafikndmnden och Stockholms Hamn AB studera mgjligheten och
forutsattningarna for marknadsaktorer att skapa en 16sning for att transportera primért turister
sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal

Aktivitet

&M  Arbeta for att
alternativa branslen
ska tillhandahéallas
for fartyg

Folja upp den
genomforda strategin
for fossilbranslefri
sjofart

&M Energianvandningen
ska minska med
50 % frén &r 2005 till
ar 2025

Genomfora
utbildning i eco-
driving for truckférare
i Nynashamn och
Kapellskéar

’i | samarbete med

I trafiknamnden och
Stockholms Hamn
AB studera
mojligheten och
forutséttningarna for
marknadsaktorer att
skapa en l6sning for
att transportera

| samarbete med
trafiknamnden och
Stockholms Hamn
AB studera
mojligheten och
forutsattningarna for
marknadsaktorer att
skapa en ldsning for
att transportera
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Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
primart turister priméart turister
sjovagen mellan sjovagen mellan
stadens olika stadens olika
sevardheter och sevardheter och
terminalerna terminalerna
’!‘ Verka for kraftigt Genomfdr projektet
f O6kade mdjligheter for Norvik enligt
jarnvagstransporter projektdirektiv
fran och till
hamnarna
‘¥ Andel miljgbransle i 85 % 85 %

stadens etanol- och
biogasfordon

A | samarbete med
Stockholm Business
Region AB, AB
Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering

AB trafiknamnden
och
stadsbyggnadsnamn
den, starta ett projekt
for att med ny
teknologi styra floden
for att undvika
trangsel for
turistbussar

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Vid alla ombyggnationer och projekt fér Stockholms Hamnars anldggningar moderniseras
anlaggningarna. Miljoaspekter finns allttid med i utvecklingsarbetet.

Aven den framtagna strategin for fossilbranslefri sjofart ligger till grund for detta mal.

Bolagsstyrelsens
el 16 a Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et

’i Beakta effekter av ett Miljbaspekter med i

l forandrat klimat i utvecklingsarbetet
utveckling av
verksamheten

’i Utreda vilka atgarder Folja upp den

I som bor genomféras genomfdrda strategin
for ta for att bidra till for fossilbranslefri
en utveckling mot sjofart
fossilbranslefri sjofart

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréd
et

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
&M Andelen avfall som Fortlépande stélla
materialatervinns krav pa
eller ateranvands foérebyggande av
inom Hamnens avfall och
verksamhet ska 6ka resurseffektiv
for att ar 2020 uppga avfallshantering i
till minst 80 procent bygg- och
anlaggningsprojekt
Forbattra
atervinningen av
avfall i Nynashamn
&M Utveckla arbetet med Genomfdra ett nytt
differentierade miljorabattsystem for
hamnavgifter for att sjofartskunder
minska utslapp och
buller
&M Astadkomma en Arbeta med svart- &
ansvarsfull gravattenmottagning
avfallshantering som i Stockholm och
aven inkluderar Nynashamn
hantering av - -
fartygeng svart- & Delta i projekt med
gravatten Stockholm Vatten
och Avfall om
matavfallsinsamling
fran fartyg
&M Oka anvandandet av Delta i projekt med

Hamnens
miljoforbéattrande
tjanster

Stockholm Vatten
och Avfall om
matavfallsinsamling
fran fartyg

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kemikaliehantering ar ett viktigt omrade inom Stockholms Hamnar. Varje ar ses arbetet 6ver,
ofta genom revision av miljéledningssystemet som ar certifierat enligt ISO 14001:2004.

De viktigaste aktiviteterna under 2018 &r att implementera SundaHus i anlaggningsprojekt och
fortsdtta anvéanda detta i byggprojekt. Dessutom stélls fortlépande kemikaliekrav och
materialkrav i samtliga upphandlingar.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal

Aktivitet

&®

Minskad
miljébelastning vid
val av material for
Hamnens
verksamhet

7° Andel bygg- och

80 % 80%
anlaggningsentrepre

nader i stadens regi

som uppfyller

stadens krav

avseende

anvandning av

Implementera
SundaHus i
anlaggningsprojekt
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator Arsmal KF:s &rsmal

Aktivitet

Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

Fortldpande stalla
kemikalie- och
materialkrav i
Hamnens
upphandlingar

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Bolagsstyrelsens
mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’i Séakerstélla att fler ‘U Antal tilhandah&lina 9 st 9 000 st
[ ungdomar far platser for feriejobb
feriejobb
’i Ta fram arbetsplatser ’i Antal tillhandahdlina 1
I till grupper som star | ! platser for
langt fran kommunala
arbetsmarknaden visstidsanstallningar
£ Vidareutveckla ‘U° Antal praktiktilifallen 0 st 500 st
mojligheterna till som genomfors inom
introduktions-, l;f stadens
praktik-, och verksamheter av de
larlingsverksamhet aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
= o - = o
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens
L] o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
’i Fortsatta arbetet ’i Andel 17 %
I med att minska I administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnade
r
;i Fortsétta arbetet Rorelseresultat 40 Mkr Genomféra
I med att utveckla och Fastigheter fore fastighetsunderhall
foradla bolagets finanskostnader enligt langsiktig
fastigheter samt underhallsplan
effektivisera driften
av byggnader och
anlaggningar
God Avvikelse 1173 mnkr

A

budgetfdljsamhet och

i

investeringsbudget,
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Bolagsstyrelsens
mal for

. Indikator Arsmal KF:s rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et
prognossakerhet %
’i Godkéand resultatnivd | &M  Antal 263 st
[ kryssningsanltp
Antal 1,1 milj
kryssningspassagera
re
&M Antal passagerare 12,3 milj
Godston 10 milj ton
’i Resultat efter 90
I finansnetto(mnkr)
Bolagsspecifika inriktningar
Bolagsstyrelsens
L 61 . Indikator Arsmal KF:s 8&rsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad
et

1)

Samordna och
finansiera AF
Offshore Race

Samordna och
finansiera AF
Offshore Race

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Bolagsstyrelsens
mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad
et
‘U Aktivt 81 81
l;f' Medskapandeindex
‘U Index Bra 84 84
g‘ arbetsgivare
"3 Sjukfranvaro 3.5% tas fram av
g‘ namnden
"3 Sjukfranvaro dag 1- 3% tas fram av
g‘ 14 namnden

Skapa ett starkt
arbetsgivarvarumark
e

Utveckla
arbetsmiljdarbetet
enligt AV
uppdaterade krav
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4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt
fran diskriminering

Bolagsstyrelsens

mal for . . . o o

verksamhetsomrad Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

et
Fortsétta
implementering av
nya
diskrimineringslagen

4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Sakerstélla att 6ppna
delar av
hamnomradet samt
lokaler ska vara
tillgangliga for

kunderna,
passagerarna och
hyresgasterna
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Bolagsstyrelsens
Jiel) o . Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad
et
‘U* Andel upphandlade 85 % 85%
avtal dér en plan for
systematisk
uppfdljning har tagits
fram

A Bolaget ska i
relevanta
upphandlingar stélla
krav pa socialt
ansvar

Genomféra
leverantérsuppfoljnin
gar systematiskt




