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Agardirektiv for Kommunhuset i Varmdo
AB

Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) ér ett av Varmdd kommun heldgt aktiebolag
och tillika moderbolag i koncernen med tva helagda rorelsedrivande bolag, Varmdo
Hamnar AB och Gustavsbergsbadet AB, samt det delédgda bolaget VarmdoéBostader
AB och det vilande bolaget Gustavsbergs Porslinsmuseum AB.

Detta agardirektiv géller for bolaget tillsammans med dess bolagsordning och den av
fullméktige beslutade &garpolicyn fér de kommunala bolagen.

1 Andamalsdirektiv

Kommunhuset i Varmdé AB har till andamal att 4ga och férvalta aktier i bolag som
kommunen &ger i syfte att &stadkomma en samordning for optimalt resursnyttjande
och for att uppfylla Varmdé kommuns vision och mal genom att leda och samordna
kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

2 Verksamhetsdirektiv
Bolaget har till uppgift att, sisom aktieagare, foretrada Varmdo kommuns strategiska

intressen och utéva operativ dgarstyrning i kommunens heldgda och deldgda bolag, Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

For att uppné det kommunala dndamalet ska bolaget ansvara for att:

-__genom styreekument-och-dialog med dotterbolagens styrelse och ledning
utveckla och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett

vardeskapande kommunkoncernperspektiv,

-___kommunens inriktningsmal och Vision 2030 Skargardens métesplats ar Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

vagledande for bolagens utveckling genom att bolagens faststallda mal
kopplas till dessa

Formaterat: Teckensnitt:12 pt, Kursiv, Inte

- uppréatta de styrdokument som kravs for att uppna full effekt avseende den
Genomstruken

operativa agarstyrningen for bolagen,

- yttra sig i frgor av principiell beskaffenhet i dotterbolagen, innan de lamnas \[F”"‘a‘e’a*‘ Teckensnitt-14 pt

Formaterat: Teckensnitt:12 pt
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vidare till kommunfullmaktige, /[ Formaterat: Teckensnitt:16 pt, Kursiv

-__utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningssatt mellan dotterbolagen

och den kommunala verksamheten,

- av kommunfullmaktige och kommunstyrelse faststallda direktiv och policys

Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

som avser eller berdr dotterbolagen blir bindande for respektive bolag,

/[ Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

- sakerstalla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pa ett satt som framjar

effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

- __agarens direktiv och styrelsens strategiska inriktning och andra beslut Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

o L

rérande koncernbolagen implementeras och foljs i verksamhetsomraden och
dotterbolag, samt att riskhantering, styrning, 1T-system, organisation och
processer ar tillfredsstallande,

- till kommunfullméktige och kommunstyrelsen rapportera om vasentliga Formaterat: Teckensnitt:12 pt, Kursiv

handelser i koncernen,

/[ Formaterat: Teckensnitt:Kursiv

- verka for att uppratthalla en god ekonomi i kommunkoncernen, samtech

- isamverkan med dotterbolagens styrelse och ledning leda och samordna /[ Formaterat: Teckensnitt:12 pt

budget- och redovisningsprocessen i koncernen och dérvid bl.a. tillse att /[Formaterat, Teckensnitt:12 pt

gemensamma redovisningsprinciper finns uppréattade j-samverkan-med

| Formaterat: Genomstruken

o L _J

- | A
For att moderbolaget ska kunna utgéra den sammanhallande operativa funktionen ska
kommundirektdren i Varmdo kommun vara -er VD gises i moderbolaget. /[ Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

s{[ Formaterat: Genomstruken

U J

Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

J

Formaterat: Genomstruken

o J . _J _J
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3 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfaren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de
kommunala bolagen och med Varmdd kommuns évriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapitalet och ger en skalig
avkastning med hénsyn till de risker som verksamheten innebr.

4 Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska verka for att koncernen inlemmar social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet i sina verksamheter.

5  Beslutavprinciptellkarakiar /[ Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

/[ Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

: Genomstruken

Formaterat:
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Formaterat: Genomstruken

-

Formaterat: Genomstruken

Formaterat: Genomstruken

_—| Formaterat: Genomstruken
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Detta dgardirektiv ska tillsammans med &garpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmaktiges godkannande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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