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Budget och dgardirektiv 2018 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2018, inklusive bilagor, for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2018 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors i koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner
kring tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Ingela Lindh
VD

Bakgrund
Kommunfullméktige tog den 16 november 2017 beslut om Budget 2018 for Stockholms stad
och inriktning 2019-2020 samt dgardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har till uppgift att f6lja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv
verkstills 1 bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling av verksamheterna
samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i enlighet med
kommunfullmaiktiges inriktningsmal och direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag till sina respektive styrelser, som utgér fran de
inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner som faststéllts 1
kommunfullmiktiges budget 2018. Koncernens bolag kommer under 2018 arbeta utifran
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foljande inriktningsmal: Ett Stockholm som héller samman, Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt héllbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm. Koncernledningen
har analyserat dotterbolagens budget/verksamhetsplaner for 2018. Férutom de dvergripande
inriktningsmalen antas genom detta drende dven dgardirektiven, gemensamma indikatorer
samt sdrskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen inom koncernen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid planering och
uppfoljning av kommunfullmiktiges mal. Utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal, mal
for verksamhetsomradet och dgardirektiv har mél och aktiviteter formulerats for att
inriktningsmélen ska kunna uppnas.

Bolagens verksamhetsplaner/budget redovisas i bilaga 5, dir det framgar hur bolagen ska
genomfora och uppfylla sina dgardirektiv.

Stockholms stads ekonomi ér lingsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr mélet att skapa en jamlik och hallbar stad.
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och administrativa kostnader héllas laga.
Stockholm ska under kommande &r sdkerstélla att investeringar genomfors i nivd med de
langsiktiga behoven 1 en vixande stad. Den hdjda nivan ska kombineras med en dkad
kostnadsmedvetenhet 1 investeringsprojekten.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel {for
intressebolagen (Missfastigheter 1 Stockholm AB och AB Fortum Virme Holding samégt
med Stockholms stad (Fortum Varme)), beréknas till 1 607 mnkr. Detta dr 58 mnkr béttre dn
det resultat kommunfullméktige faststéllt for bolagskoncernen, dér frimst Micasa Fastigheter
i Stockholms AB och Fortum Virme bidrar med forbattrade resultatnivéer. For Micasa
Fastigheter dr resultatforbattringen hianforlig till lagre kostnader for avskrivningar.
Intressebolagens resultatandel berdknas uppga till 477 mnkr. Resultatandelen fran
intressebolagen redovisas 1 resultatrikningen enligt géllande redovisningsprinciper.
Resultatandelen utgor virdet pa aktieinnehavet och kan inte anvindas i bolagskoncernens
16pande verksamhet.

Stockholm Vatten och Avfall AB rdknar i sitt budgetforslag med lagre resultatnivder dn
kommunfullmiktiges budgeterade resultatkrav. Detta dr en f6ljd av 6kade drifts- och
underhéllskostnader for avlopps- och reningsverksamheten, under fardigstillandet av
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).

Bolagens totala rorelseintdkter berdknas uppga till 15,7 mdr 1 budget 2018, vilket dr en 6kning
med cirka 600 mnkr i jimforelse med prognos 2017. Intdktsokningen &r fordelad over flera
bolag. En del av 6kningen ar en effekt av hogre V A-intékter f6r Stockholm Vatten och Avfall.
Resterande intdktsokning avser frimst tillkommande hyror f6r nyproduktion av bostider.

Arets resultat efter skatt for koncernen berdknas till 1 354 mnkr.
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Aktieutdelningen till staden har budgeterats till 1 700 mnkr, enligt kommunfullméktiges
beslut. Utdelning till staden sker frdn moderbolaget, genom anviandning av bolagets egna
kapital. For att klara utdelningen till staden behdver moderbolaget anvénda sitt fria egna
kapital. Utdelningen &r preliminér och kan justeras genom beslut, senast i samband med att
kommunfullméktige godkénner tertialrapport 2 for ar 2018.

Soliditeten berdknas uppga till 43 procent for koncernen. Investeringsnivan i koncernen okar
successivt och uppgér ar 2018 till ca 15 mdkr, vilket dr ca 600 mnkr ldgre dn
kommunfullméktiges budget. Den storsta avvikelsen ligger hos Stockholm Vatten och Avfall.
Kostnader i de tvé stora projekten, Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) och
Sorteringsanldggning i Hogdalen, forskjuts framat i tiden vilket medfor ca 700 mnkr i minskat
investeringsbehov. Utdver denna fordndring sd 6kar AB Stockholmshems och AB
Familjebostdders investeringar tillsammans med ca 250 mnkr. Dessa 6kningar avser fraimst
strategiska investeringar inom nyproduktion och ombyggnation.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 7,3 mdkr av koncernens totala investeringsvolym for
ar 2018. Av de planerade investeringarna avser 4,5 mdkr investeringar i nyproduktion, vilket
foljer kommunfullméktiges mél om 6kad nyproduktion av bostider.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamn AB och AB Stokab
planerar investeringar om ca 3,7 mdkr for ar 2018. Ett av de storre projekten som pagar under
2018 &r Stockholms Hamnars utveckling av hamnen i Norvik, dir ca 910 mnkr planeras
investeras under 2018.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA ér det enskilt storsta projektet 1 koncernens
projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullméktige beddms projektets kostnader
totalt uppga till 9,2 mdkr, varav ca 570 mnkr under 2018.

Den hoga investeringsvolymen inom koncernens bolag kriver fortsatt behov av styrning och
kostnadsmedvetenhet samt balans mellan egen finansiering och upplaning. Projekten ska
genomforas med en finansiell stabilitet och med en ekonomiskt hallbar tillvaxt for
kommunkoncernen. Under 2018 behdver bolagen och koncernens gemensamma fokus vara att
planera, prioritera och folja upp for att uppna en battre méluppfyllelse och en ldngsiktigt
hallbar ekonomi.

Bolagens limitniva for uppldning faststélls i samradd med stadsledningskontorets
finansavdelning utifrdn bolagens planerade investeringsramar och behov av rorelsekapital.
Limitbehovet uppgér till knappt 84 mdkr, dér de enskilda bolagens behov framgér av bilaga 7.

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvixtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mgjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra till
att skapa uppvixtvillkor som ger alla barn samma chans och dédrigenom vérnar barns
rattigheter. Takten 1 utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska fortsatt 6ka, Skolfastigheter
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i Stockholm AB (SISAB) ska under éret aktivt soka efter mojligheter till forvarv av
fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till forskole- eller skollokaler. Stadens program
for barns rattigheter ska vara en utgangspunkt for verksamheterna.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behovs fokus pa det forebyggande arbetet och tidiga
insatser. Bostadsbolagen har en central roll 1 att skapa forutsittningar for bade akutboende och
mer varaktiga losningar.

Bostadsformedlingen kommer under 2018 fortsitta arbetet med att 6ka antalet forsoks- och
traningslagenheter. Tillsammans med socialndmnden och i samradd med stadsdelsndmnderna
vidareutvecklas en modell for att underlétta for privata fastighetsdgare att lamna in ldgenheter.
For 2018 uppgér malet for formedlade forsoks- och traningslédgenheter till 500 st.

Bostadsbolagen arbetar vidare med att hitta boende av bade kortsiktig och mer ldngsiktig
karaktdr for nyanldnda. Stockholmshem och Familjebostéder har i uppdrag att bistd SHIS 1
dess verksamhet och i byggandet av bostdder. Dessutom ldmnar dessa bolag korttidskontrakt
till SHIS, fOr att utgora tillfélliga egna boenden. Stockholmshem har ett sérskilt uppdrag att
utveckla tillfdlliga bostadslosningar for nyanlidnda, vilket fortsétter 1 form av modulhus.
Bolaget identifierar nya, lampliga platser for dessa bostadsldsningar och skapar
forutsattningar for att ytterligare bostdder ska kunna byggas.

Micasa Fastigheter kommer under aret fortsétta arbetet med att, vid tomstillning av lokaler, se
over mdjligheten att omvandla dessa till tillfdlliga bostdder. Bolaget kommer dven att delta 1
utbyggnaden av boende for dldre och personer med funktionsnedsittning samt delta i
bostadsbolagens gemensamma funktionshindersrad.

Stockholm éir en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. Alla
stockholmare ska kénna sig trygga i sin boendemilj6 och i sin stadsdel.

Gemensamt for bostadsbolagen ar arbete med trygghetsfragor genom vélskotta fastigheter och
utemiljoer. Bolagen fortsitter sitt systematiska arbete med hog lokal nirvaro, aktivt
forvaltningsarbete och ronderingar for att bidra till 6kad trygghet, med prioritering i
ytterstadsomraden. Svenska Bostéder deltar 1 fastighetsdgarforeningar och lokala
brottsforebyggande rad, vilket &r sirskilt prioriterat i omrdden med hog upplevd otrygghet och
kring de centrumanlidggningar som bolaget ansvarar for. Familjebostdder kommer under 2018
ta fram en samlad strategi for bade atgérder och samarbeten samt forstirka sin kompetens
inom trygghet och sédkerhet for att sikerstilla ett arbete med trygghetsfrigor som ger resultat.
Stockholmshem fokuserar pa sirskilda projekt och satsningar som ska bidra till 6kad trygghet
och trivsel och anvénder 1 detta arbete erfarenheterna fran stadsutvecklingsprojekten i
Hokardngen och Bagarmossen.

Micasa Fastigheter kommer fortsatt arbeta med trygghetsronderingar och ett systematiskt
brandskyddsarbete 1 bolagets fastigheter. For att 6ka tillgdngligheten och niarvaron kommer ett
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projekt med fastighetsvérdar inledas i fem av bolagets storre fastigheter.

Bostadsbolagen arbetar dven for att minska antalet storningsérenden och olovliga
andrahandsuthyrningar samt med forebyggande arbete for att minimera antalet avhysningar.
Familjebostidder har forstarkt sitt arbete med att motverka oriktiga hyreskontrakt och detta
arbete kommer att ytterligare fordjupas bl.a. genom samverkan med privata hyresvérdar i
Ragsved. I Rinkeby kommer ett stort fokus att ldggas pa arbetet med ombyggnationen av de
lokaler dit polisen ska flytta 2019. Stockholmshem har i arbetet med stérningsdrenden och
oriktiga hyresforhallande 6kat personalresurserna for 2018. Malet dr att dessa drenden ska
hanteras med béttre samordning framover.

I samarbete med stadsdelsndmnderna ska bostadsbolagen dven utveckla samverkan mot
valdsbejakande extremism. Bolagen kommer stirka upp med kompetensutveckling under
2018.

SISAB fortsétter sitt proaktiva arbete med att dka tryggheten och minska skadegdrelsen. En
del i detta &r det etablerade arbetet med ungdomsteam, vars uppgift bl.a ir att besoka de mest
skadedrabbade skolorna och forskolorna. Syftet &r bade att skapa kontakt med ungdomar samt
forebygga och forhindra skadegdrelse. Aven samarbetet med Fryshusets Lugna Gatan 16per
vidare 1 Skdrholmen och Rinkeby och det forebyggande arbetet utvecklas under éret.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skédrholmen

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
berdrda bolag aktivt medverka i och implementera det lokala utvecklingsarbetet. De lokala
utvecklingsprogrammen innehaller 1&ngsiktiga mél och atgirder for hur stadsdelsomraden ska
utvecklas sd att stadens vision, Ett Stockholm for alla, pa sikt ska kunna forverkligas.
Programmen utgar ifrdn analyser av lokala forhallanden och dialog med invénare,
civilsamhaélle, nédringsliv samt samverkan med stadens forvaltningar och bolag.

Familjebostider deltar i stadsdelarnas styrgrupper och arbetsgrupper inom ramen for LUP 1
bolagets tyngdpunkter Rinkeby, Ragsved och Farsta-Fagersjo. Stockholmshem kommer
sirskilt bidra i Farsta, Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby, Skarpnick, Spanga-Tensta
och Skdrholmen. Nya satsningar ska utredas och i varje omrade ska en lista pa planerade och
vidtagna atgiarder som bidrar till en aktiv stadsdelsutveckling arbetas fram. Sarskilt arbete ska
ske inom ramen for Fokus Skédrholmen. I detta projekt tar Svenska Bostdder ansvar som
ankarbyggherre och med erfarenheter och kunskaper frén utveckling av andra omraden.

Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Takten 1 bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresrétter med rimliga hyror.
Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett
reviderat delmdl om att bygga 80 000 bostader fram till 2025 {6r att sikerstdlla en fortsatt hog
byggtakt. Det gemensamma projektet Stockholmshusen fortsétter och under 2018 kommer ca
470 lagenheter 1 Stockholmshus paborjas. Syftet dr att bostadsbolagen genom 6kad samverkan
arbetar for att forbattra och effektivisera forutsdttningarna att bidra till stadens
nyproduktionsmaél. Totalt planeras 2 540 bostidder att paborjas.
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For en fortsatt hog byggtakt krévs att staden mdjliggor projekt genom markanvisningar
alternativt att forvarv av mark/byggrétter kan genomforas till rimliga priser. Ytterligare
viktiga faktorer for hogt bostadsbyggande ar tillgingen pd kompetens, bade i planerings- och
genomforandefasen, prisnivén pa entreprenadarbeten samt en optimerad dverklagandeprocess.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgangligt for alla

Satsningar pa idrotten ska vara jimstéllda och fokus ska ligga péd barn-, ungdoms- och
motionsidrott. Stadens satsningar ska sarskilt riktas till de som idag ror sig minst, vilket
betyder satsningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med
funktionsnedséittning. SISAB arbetar tillsammans med utbildningsndmnden och
idrottsndmnden med att tillgdngliggora skolidrottshallar for foreningslivet. SISAB ska ocksé
verka for att idrottshallar planeras vid skolor.

Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Det lokala kulturlivet ska
framjas, sdrskilt 1 ytterstaden. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla
stockholmare. For att mota en bred malgrupp erbjuds verksamhet med olika konstformer och
produktioner. Verksamheten finns pa bade fasta och temporéra platser i savil innerstaden som
ytterstaden.

Alla éldre har en trygg dlderdom och fir en dldreomsorg av god kvalitet

Antalet dldre i staden okar kraftigt pa sikt. Aldre har ritt till ett tryggt och anpassat boende,
varfor ett dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Utifrén stadens
dldreboendeplan planerar Micasa Fastigheter for nybyggnation av totalt 21 vard- och
omsorgsboenden, fram till 2040. Bolaget kommer i borjan av 2018 ha erhéllit sex
markanvisningar. For det forsta boendet, i Rinkeby, bedoms detaljplanen kunna vinna laga
kraft 1 borjan av hosten 2018.

Utifrén bolagets uppdrag att skapa fler bostdder med fokus pé trygghet och tillgédnglighet for
dldre togs en plan for utbyggnad av seniorboenden fram 2017. En {f6rsta markanvisning
erholls 2017 och ytterligare minst en bedoms kunna erhéllas 2018. Utdver ny- och
ombyggnationer kommer bolaget fortsitta arbetet med att skapa attraktiva och tillgéngliga
gérdar utifran bolagets framtagna ramprogram for utemiljo.

Bostadsformedlingens nya formedlingsregler for seniorbostiader infors 1 januari 2018. Det blir
i och med dessa tydligare att det ar personer 6ver 85 ar och personer mellan 65 och 85 ér,
vilka bor otillgéngligt, som ska prioriteras vid lagenhetsférmedling.

Bostadsbolagen arbetar vidare med édtgérder for att underlétta for dldre att bo hemma léngre. 1
samband med ombyggnation ska mojligheten att byta till lagenhet i entréplan ses over och
erbjudas till de med storst behov. Inom nyproduktion planerar Familjebostidder for sérskilda
trappuppgéngar dar dldre dver 65 ar kan bo. Lagenheter i nyproduktion anpassas for ett langt
kvarboende och i kombination med mojlighet att skapa gemenskap kan detta bidra till 6kad
hilsa och vilbefinnande hos éldre, samtidigt som flyttkedjor skapas.
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Ett klimatsmart Stockholm

Energianvindningen ér héllbar

Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utsléappen.
Staden ska minska energiforbrukningen i sévil befintliga som nya byggnader. Samtliga
dotterbolag arbetar fOr att sinka sin energianvindning i nivd med malet om tio procent som
anges 1 stadens miljoprogram. D4 staden hela tiden vixer och har hog malséttning gillande
nyproduktion av bostéder och skolor kravs ett mycket omfattande arbete for att na detta mal.

I stora ombyggnadsprojekt inom bostadsbolagens bestdnd planeras for en reduktion med 30
procent av virmeenergianvdndningen. Bostadsbolagen kan med effekt- och virmestyrning
bidra till att Fortum Vérme inte behover skjuta till branslen som olja och kol vid effekttoppar.
Samarbetet med Fortum Véarme fortsétter och fordjupas under 2018 och utokas till att bl.a.
omfatta knappt tjugo fastigheter for Familjebostdder. Familjebostdder ska under 2018 ocksa
testa batterilagring for att fa utdkad effekt av sina installationer for solenergi.

Stockholmshem arbetar med att minska bolagets klimatpéverkan genom bittre styrning och
driftoptimering av energianldggningar samt genom att se till att hdlla jamna temperaturnivéer
1 bolagets bostdder. Bolaget ska under 2018 f6lja och bidra i arbetet att tillsammans med
energicentrum ta fram en livscykelanalys vid nyproduktion.

Stockholm Vatten och Avfall har en energikrdavande verksamhet, bl.a. for drift av pumpar 1
verk och ledningsnit. Energianvdndningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, mer
nederbord samt en vixande stad. Under 2018 kommer planering for ytterligare
energieffektiviserande atgérder att ske. I reningsverken produceras biogas, som 1 forsta hand
uppgraderas till fordonsbrinsle och darigenom minskar anvindningen av fossila brénslen.

Satsningar pa fornybara energikéllor med fokus pé solenergi ska fortgé och produktionen av
solel ska oka i flera av dotterbolagens bestind, bade i nya och befintliga byggnader. Den
minskade energiskatten pa solenergi gor att det nu finns forutsittningar for att
solcellsanldggningar blir lonsamma pa ca 15 4rs sikt.

Transporter i Stockholm ir miljéanpassade

Staden ska fortsatt verka for att samhillsinvesteringarna i kollektivtrafik dkas kraftigt. Genom
satsningar pa de prioriterade trafikslagen, genomforande av stadens parkeringsstrategi och
inférandet av de grona p-talen for nybyggnation 6kar framkomligheten.

Stockholms Hamnar ska bidra till att minska transporterna pé land, bl.a. genom utveckling av
den nya hamnen i Norvik. Stockholm Parkering ska tillhandahélla och bygga en infrastruktur
for att ladda elbilar, vilket skapar forutséttningar for fler att skaffa elbilar. Bolaget samarbetar
dven med poolbilsforetag som ger mdjlighet till en effektivare anvandning av bilen.
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Cykelparkering kommer att erbjudas i totalt 38 av Stockholm Parkerings anldggningar och
cykelparkeringsritt kommer att erbjudas i 25 anldggningar.

Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvindning

Stadens grona kvaliteter ska stdrkas i enligt med riktlinjerna for ett Gronare Stockholm samt
stadens Oversiktsplan och miljoprogram. Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter.
Handlingsplanen for god vattenstatus ska genomforas och vattenkvaliteten ska stérkas
exempelvis genom atgérder for bra dagvattenhantering och att mota eftersatt underhall 1
vattenledningsnétet. Ansvarsfordelningen inom staden ska klaras ut.

Ett led i arbetet med en hallbar mark- och vattenanvandning ar att samverka med olika
forskningsinstitut, exempelvis Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Stockholm Vatten och
Avfall har i uppdrag att stétta KTH:s uppbyggnad av ett nytt vattencentrum for innovation
och forskning. Bolaget medverkar i strategiskt arbete for hallbara 16sningar for dagvattnet.
Arbete pagar for att 6ka lokalt omhindertagande av dagvatten vid nyanslutningar till
ledningsnitet. Kapacitetshojande dtgirder pa avloppsledningsnétet planeras for att minska
braddningar och SFA kommer innebéra att briddpunkter byggs bort.

Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ir resurseffektiva. Det mest miljovénliga sittet att 6ka
hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten av avfall. Avfall ska tas om hand pa
ett resurseffektivt sitt. Mgjligheten att dtervinna ska forbéattras och atervinningscentralerna
ska bli mer tillgdngliga.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk behandling
uppfors en optisk sorteringsanldaggning i Hogdalen. Forutséttningarna for anldggningen har
sedan beslut 2016 dndrats och anldggningen berdknas vara i drift med helarseffekt ar 2022.

De nya entreprendrsavtalen for insamling av hushéllsavfall kommer att effektivisera
insamlingen. En annan stor fordndring géller hushéllens grovavfall dér nya entreprenader
handlas upp till 2019. Insamlingen delas in 1 geografiska omréden dér atervinningscentralerna
blir navet for verksamheten.

For att kunna skapa effektiva 16sningar for avfallshantering krivs att avfallsfragorna kommer
in 1 ett tidigare skede i stadsplanering och nybyggnation dn vad som sker idag.

Stockholms miljo ér giftfri

Stockholms invénare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga @mnen och ett speciellt
fokus ligger pd att skydda barnen. Detta regleras i1 stadens kemikalieplan 2014-2019, med
visionen “Giftfritt Stockholm 2030”. Atgirderna handlar om att rensa bort och undvika farliga
dmnen 1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden anvénder och verka for att
andra aktorer ska arbeta i samma riktning. Inom bolagen finns bl.a. krav péa att milj6- och
hilsofarliga &mnen inte ingér vid upphandling av varor och tjénster.
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SISAB fortsatter verka for giftfria skolmiljéer. For att forhindra att farliga kemikalier anvénds
ska samtliga entreprendrer, konsulter och egen personal anvdnda byggprodukter som
uppfyller bedomningskriterierna i Byggvarubedémningen vid bade ny-, om-, och tillbyggnad.
Under 2018 kommer en handlingsplan for bolagets PVC-golv att tas fram i samverkan med
kemikaliecentrum och stadsdelsnimnderna.

Micasa Fastigheter planerar att intensifiera uppfoljningen av projekt och genomfora
utbildningar i miljorutiner for projektledare. Bolaget ska ocksé arbeta med att sprida
Stockholms stads information om hur farligt avfall ska hanteras for att forhindra detta i
hushallssopor.

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna. Arbetet
med att minska hélsorelaterade riskfaktorer och forbéttra stockholmarnas inomhus- och
arbetsmiljo behdver fortsétta kontinuerligt. Detta géller sérskilt buller 1 bostdder och allménna
lokaler, dalig luftkvalitet, forebyggande av fuktskador och hdga radonhalter. Atgirder for att
skapa god miljo i forskolor och skolor ska vidtas.

Bolagen kommer att arbeta kontinuerligt med bade fuktsédkerhetskrav, OVK-kontroller och
radonmaitningar dir det behdvs. SISAB ska under 2018 bedriva ett aktivt arbete med att
forbattra inomhusmiljon 1 skolmiljéerna samt forebygga potentiella problem. Vissa édldre
grundkonstruktioner kan bidra till ddlig inomhusmiljo och i samverkan med hyresgésterna
kommer SISAB fortsétta att atgirda dessa.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en virldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns 1 regionen dr av avgorande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Att stirka samverkan mellan akademi och samhille &r en viktig
strategiska frdga. Staden ska framja utvecklingen av kreativa néringar, miljoteknikforetag,
besoksnéring. I strivan att vara en ledande kunskapsregion ska staden utveckla arbetet med att
gora Stockholm till smart city. Stockholm Business Region planerar att utveckla arbetet med
att attrahera talangfulla personer och kommer att forstarka samarbetet med foretag i de
branscher dir det finns rekryteringsbehov av internationella talanger.

Stockholms Stadshus AB planerar tillsammans med bl.a. Stockholm Vatten och Avfall, SGA
Fastigheter, Stockholms Hamn och Stokab, i enlighet med strategin for Stockholm som en
smart och uppkopplad stad, att samarbeta med KTH genom ett projekt med fokus pa
digitalisering och smart underhall av infrastruktur. Projektet ses om en mdjlighet for
bolagskoncernen att anvénda stadens strategiska partnerskap med KTH for att testa
samarbete, dels inom bolagskoncernen, dels mellan koncernen och externa parter. Malet for
projektet &r att finna innovativa l6sningar pa bl.a. framtida underhall, samtidigt som bolagen
ska kunna attrahera arbetskraft inom bl.a. ingenjorsyrken genom att konkret visa att
verksamheterna ligger i1 framkant.
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Stockholm ér en foretagsvinlig stad

Nya och vixande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning. Nyforetagandet ska fortsétta 6ka och de utdkade startup-
verksamheterna fortsétter for att fler ska kunna starta foretag. Entreprenorskap och eget
foretagande bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt stodjas. Stockholm Business Region
ska bl.a. arbeta for att forbattra stadens service gentemot foretag vid myndighetskontakter.

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Att Oppna fler vigar till arbete for personer som stér langt fran arbetsmarknaden 4r en
prioriterad fradga. Insatser mot ungdomsarbetsloshet ska fortsitta genom att unga erbjuds jobb,
utbildning eller praktik. I samrdd med arbetsmarknadsnimnden fortsdtter arbetet med att
stiarka bolagens arbetsmarknadsinsatser. Bolagen erbjuder arbetsplatser och praktiktillfillen
riktade till langtidsarbetslosa, men ocksa feriejobb till fler ungdomar. Utdver att tillhandahélla
platser utvecklar flera bolag sociala krav i upphandlingar for att skapa arbetstillfallen.

Bolagen planerar tillhandahalla ca 390 platser for feriejobb, vilket innebdr en 6kning med ca
70 platser jamfort med ar 2017. Bostadsbolagen tar emot flest ungdomar och Stockholm
Vatten och Avfall och Micasa Fastigheter 6kar sina mal. Tillsammans med Start-Up
Stockholm kommer Stockholm Business Region mojliggora for unga stockholmare att driva
sommarlovsforetag inom ramen for feriejobb. Bolagen rekommenderas att tillhandahélla
feriejobbsplatser till stadsdelsndmnderna i stéllet for att anstélla i egen regi dd det forenklar
administrationen, skapar samordningsvinster och gor att ungdomarna anstélls med samma 16n
och villkor som 1 stadens dvriga verksamheter. Arbetsmarknadsndmndens samordning av
rekrytering och anstillning fungerade bra for bolagen under 2017 och fortsitter under 2018.

Bolagskoncernen planerar att ta emot 32 aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar som
praktikanter under aret. Bostadsformedlingen planerar dven att ta emot 15
sommarvikarierande ungdomar/studenter.

For 2018 ar bolagskoncernens mal att tillhandahalla 44 platser for kommunala
visstidsanstéllningar' att jaimfora med arets mal om 36 platser. Bolagen kan inte p& forhand
avgora vilka platser som kommer tillséttas inom vilket omrade, men de platser som faller
inom insatsen Stockholmsjobb” sirredovisas i kommande uppfoljning. Det ar framforallt
Stockholm Parkering som under 2018 hojer ambitionsnivan och erbjuder platser for att hoja
kvaliteten 1 bolagets anldggningar. Infor 2018 tillsétter Stockholm Vatten och Avfall en
tillfallig forstarkning pd HR 1 syfte att systematiskt arbeta med arbetsmarknadsinsatserna for
att erbjuda ett storre antal platser.

I Stockholm ir det enkelt att utbilda sig genom hela livet

' En kommunal visstidsanstallning (KVA) &r en tidsbegransad anstillning for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Insatsen
finansieras av respektive bolag med anstallningsstod fran arbetsformedlingen.

* Stockholmsjobb &r en arbetsmarknadsinsats som innehaller en kommunal visstidsanstalining. Den riktar sig till personer som star langt
fran arbetsmarknaden och till unga 16-29 ar. Insatsen bestar av tre faser dar deltagaren ges stéd infor, under och efter anstallningen.
Insatsen finansieras av stadsdelsférvaltningar/arbetsmarknadsférvaltningen med anstallningsstod fran arbetsférmedlingen.
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Staden arbetar strukturerat for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.
Satsningar pa vuxenutbildning dr avgorande for minskad arbetsloshet och forbéttrad
matchning pé arbetsmarknaden.

SISAB planerar under 2018 ta fram en strategi for hur bolaget kan bidra till 6kad extern
medverkan 1 skol- och forskoleutbyggnad. SISAB ska dven leta efter platser dar
gymnasiekluster och campus kan utvecklas sa att gymnasieskolor samlas pa platser med
annan samhéllsservice. | samarbete med arbetsmarknadsndmnden fortsétter bolaget att utreda
dimensionering och anpassning av lampliga lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i
innerstaden.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter.
Stadens egen verksamhet ska dédrigenom bidra till 6kad jamstilldhet. Bolagen foljer upp och
analyserar konsuppdelad statistik, bl.a. i l1onekartlaggningar samt i hyresgést- och
medarbetarenkiter och planerar for atgérder dar oskéliga skillnader finns.

For att tillvarata olikheter &r det centralt att kompetensen kring omrédena jamstélldhet,
jamlikhet och diskriminering dr hog hos bolagens medarbetare. Svenska Bostidder utbildar alla
medarbetare kring likabehandling och mangfaldsfrdgor. SGA Fastigheter planerar
utbildningsinsatser for att integrera ett jamstilldhetsperspektiv i verksamhetsplanen.
Bostadsbolagen ska verka for en feministisk stadsplanering i omraden dér bolagen har en
stark ndrvaro. For Svenska Bostidder pagar i Husby Centrum ett omfattande utvecklingsarbete
dér bolaget under 2018 planerar att beskriva metoden for feministisk stadsplanering samt
sprida kunskap hos projektledarna. Familjebostdder kommer att ta fram en plan for att
sakerstilla det feministiska perspektivet i utvecklingen av Fagersjo samt engagera lokalt
foreningsliv for att befintliga omraden far béttre och tryggare milj6er.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Medarbetare ska ges mojlighet att vidareutvecklas 1 sitt yrke och métas av ett 6ppet och
respektfullt klimat pé arbetsplatsen. Det ska vara mgjligt att kombinera fordldraskap med
arbete.

For att attrahera, rekrytera och behélla rétt kompetens dr det av storsta vikt att bolagen har en
langsiktig planering for kompetensutveckling och kompetensférsorjning. Svenska Bostader
fokuserar pa kompetensutveckling, god arbetsmiljo, hdlsa och mangfald. SISAB har ett nytt
introduktionsprogram for nyanstéllda, vilket kommer att implementeras fullt ut under 2018.
Stockholm Vatten och Avfall kommer under 2018 upphandla ett system i syfte att underlétta
och digitalisera kompetensutveckling.

Den totala sjukfranvaron i bolagskoncernen beréknas for 2018 till fyra procent.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) forvéntas minska négot och uppga till 2,6 procent. Viss variation
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finns bland bolagen. P4 Bostadsformedlingen, som har en relativt hog sjukfranvaro, planeras
sdrskilda insatser inom rehabilitering och friskvard, vilket forvéntas leda till att sjukfranvaron
minskar. Micasa Fastigheter ser en 6kande trend géllande korttidsfranvaron och utifrén den
har bolaget hojt arsmalet. Bolagen foljer 16pande upp och analyserar drenden for att se om
dessa har arbetsrelaterade orsaker.

Under 2017 har stort fokus varit pa fragor om sexuella trakasserier och krinkande
sarbehandling. Bade chefer och medarbetare har ansvar for att arbetsklimatet &r gott och for
att bemota alla med respekt. Ingen form av krinkande sarbehandling 4r acceptabel och
respektive bolag ska se dver att rutinerna dr tydliga for hur anmélningar ska goras och hur
eventuellt uppkomna fall hanteras.

En stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ér fritt frin diskriminering
Stockholm ska i den egna verksamheten sikerstilla respekt for ménskliga réttigheter. En
viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga réttigheter &r att synliggora
exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av
larande inom och utanfor stadens organisation.

Verksamhetsutveckling utifrdn nya diskrimineringslagen fortsétter pa bolagen under 2018.
Fokus ligger pé forebyggande arbete for lika réttigheter och mojligheter pa jobbet, dér arbetet
med aktiva atgirder inklusive 16nekartlaggning ska dokumenteras.

Bostadsformedlingen fortsétter samverka med radet for ménskliga rittigheter for att stirka
arbetet mot diskriminering och motverka en etniskt- och konssegregerad bostadsformedling
genom att formedla ldgenheter 1 ett transparent och rattssidkert kosystem.

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Stadens verksamheter ska lyssna
till barns erfarenheter och anvénda dessa nér verksamheterna utvecklas. SISAB planerar for
att bolagets barnperspektiv ska vara integrerat 1 dess verksamhet dir trygga och sdkra
laromiljoer ocksa ger goda forutséttningar for verksamheternas vardegrundsarbete. I bolagets
projektstyrning ingar att barnens delaktighet 1 projekten ska tillvaratas.

Stockholm ir en stad dir ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran véld &dr en grundlaggande ménsklig réttighet. Insatserna mot vald i nira
relationer, 1 hedersrelaterat vald och fortryck ska stirkas. Arbetet ska syfta till 6kad trygghet
bade genom ett forebyggande socialt arbete och genom investeringar.

Bostadsformedlingen kommer under dret intensifiera samarbetet och informationsutbytet med
socialndmnden och stadsdelsndmnderna géllande de behov som uppkommer for personer som
utsitts for hot om vald eller vald i niira relationer. Aven bostadsbolagen har i uppdrag att

sdkerstdlla ett 6kat antal skyddade boenden for personer som utsétts for vald i ndra relationer.
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Bostadsbolagen och Micasa Fastigheter kommer fortsdtta med att 6ka medarbetarnas och de
boendes kunskap och kinnedom om vald i néra relationer. Arbetet sker i samverkan med olika
aktorer som t.ex. polisen, andra fastighetsdgare och andra kommunala bolag.

Stockholm ska vara en tillgiinglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsforméga,
ska ha rétt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hga ambitioner for att bygga bort
enkelt avhjilpta hinder. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara tillgéngliga sa
att alla kan delta pa lika villkor.

Bostadsbolagen ska fortsatt tillgdnglighetsanpassa sina fastigheter och Svenska Bostdder har
dérfor bl.a. kartlagt vilka fastigheter som kan nas nivafritt frin entré. Definitionen &r
gemensam med dvriga bostadsbolag. Inventeringen ska kunna anvéndas av
Bostadsformedlingen vid matchning av sokande till lagenheter och av Svenska Bostidder
sjdlva som underlag vid ombyggnationer och renoveringar for att t.ex. kunna bygga bort
enkelt avhjilpta hinder. Familjebostider har en strategigrupp som varje ir uppréttar en
handlingsplan med fokus pa okad tillgdnglighet. Under 2018 ska Stockholmshem
implementera tillgdnglighetsperspektivet 1 projekteringsanvisningar. Detta ska sékerstélla att
tillganglighet kommer in 1 ett tidigt skede 1 planeringen.

Stockholm éir en demokratisk stad dir invinarna har inflytande

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska stérkas och inflytandet vid exempelvis
samhéllsplanering ska stdrkas. Bolagen ska 6ppna upp lokalbestandet for foreningslivet i sina
bostadsomréaden.

Bostadsbolagen ska jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgésternas
deltagande. Svenska Bostidders hyresgéster har manga mojligheter att utova inflytande dver
sin ndrmiljo; samrad vid ombyggnationer, trygghetsvandringar, lokala aktiviteter dér
medarbetare moter hyresgésterna for att 6ka dialogen. Ett arbete padgar pad Familjebostiader
med att ta fram en ny modell for modernt boinflytande och syftar bl.a. till att i storre
utstrackning ha dialog om atgidrder inom lopande underhéll samt forbéttrad dialog vid storre
ombyggnationer. Utifran méalséttningen i stadens program Kultur i 6gonhdjd ska
Stockholmshem testa en ny process for att 6ka barns inflytande vid byggnation av gardar.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hillbar riktning

Stadens program for upphandling och inkdp har utarbetats med utgangspunkten att kvaliteten
1 verksamheterna ska stirkas och de anstdlldas réttigheter virnas samtidigt som hoga
miljokrav ska stéllas. I all upphandling stills tydliga kvalitetskrav, sdsom exempelvis krav pd
bemanning och utbildningsnivd. Programmet har som utgangspunkt att offentlig upphandling
utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar riktning.

Koncernledningens synpunkter pad dotterbolagens budgetforslag

Bostadsbolagen gemensamt



Tjédnsteutlitande
Koncernstyrelsen 2017-12-11

& STOCKHOLMS Arende 4
s STADSHUS AB

***"4 En del av Stockholms stad Dnr 2017/3.1.1/202

Sid. 14 (18)

2017-11-24

Det ér angelédget att bolagen fortsitter att utveckla projektportfoljen for att fortsatt kunna halla
en hog produktionstakt. Den hoga andelen 6verklaganden av planer krdver en utdkad portfol;
for att antalet nya bostéder ska motsvara kommunfullméktiges mal.

Den hoga produktionstakten av bostidder i Stockholmsregionen leder till resursbrist och
bolagen upplever att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjénster 6kat markant
under det senast aret. Koncernledningen vill podngtera att det dr viktigt att noggrant folja
kostnadsutvecklingen i1 projekten och att fortsatt minimera produktionskostnaden. Bolagen
ska vara en aktiv samarbetspart i de lokala utvecklingsprogram dér bolagen har ett vasentligt
bestand. I de stadsdelar dér bostadsbolagen dger centrumfastigheter ska utvecklingsplaner tas
fram for hur centrumet kan utvecklas for att bidra till en tryggare stadsmiljo.

Bostadsbolagen har ett 6kat fokus pa strategiska investeringar i relation till
ersittningsinvesteringar. Tyngdpunkten av investeringarna ligger inom nyproduktion.
Redovisning av investeringsvolymer och investeringar i nyproduktion och ombyggnad
indikerar risker for betydande kostnadsokningar. Detta méste dven i det fortsatta arbetet
motverkas om bolagen langsiktigt ska kunna erbjuda bostéder till rimliga hyror.

Koncernledningen betonar vikten av att bostadsbolagen fortsatter arbeta aktivt med
energifrdgor for att bidra till att staden uppnar sina klimatméal. Inom koncernen och mellan
dotterbolagen maste samarbetet 6ka inom energiomradet. Grundlédggande infrastruktur som
t.ex. fjarrvirmesystemet utgor grunden for att klara en snabbare omstéllning i hela staden och
regionen.

AB Svenska Bostiders resultat efter finansiella poster uppgér till 280 mnkr inklusive
Jarvalyftet. Underliggande resultatkrav uppgar till 355 mnkr. Investeringsvolymen beddms
uppga till drygt 2,4 mdkr. Svenska Bostéder har fortsatt en hog andel investeringar planerade i
ombyggnader och underhéll. Bolaget uppmanas darfor fortsatt att fokusera resurserna till
strategisk nyproduktion och prioritera de planerade underhéllsatgirderna Gver en ldngre
tidsperiod. Bolaget ska fokusera pa de projekt som ger bist tekniskt och driftsekonomiskt
resultat.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget genom sitt mal for bostadsbyggande .bidrar till
koncernens totala mal om 2 500-3 000 paborjade bostider per ar fran 2019.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto berdknas till 295 mnkr for 2018.
Investeringsvolymen planeras till drygt 2,3 mdkr, vilket dr ca 100 mnkr mer &n
kommunfullméktiges beslutade investeringsnivd. Avvikelsen beror pd en ndgot 6kad niva av
strategiska ombyggnader. Inom ramen for bolagets allménnyttiga verksamhet ska bolaget
bistd SHIS i dess verksamhet och i1 byggandet av bostéder.

AB Stockholmshem budgeterar ett resultat om 350 mnkr. Budgeterad investeringsvolym for
2018 uppgar till drygt 2,4 mdkr, vilket dr ca 170 mnkr hogre jamfort med
kommunfullméktiges beslut. Avvikelsen beror framst pa dkningar i nyproduktionen.
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Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras till tvd mnkr. Bolaget arbetar
vidare med att forbéttra och intensifiera samarbetet med bade privata och koncernens
bostadsbolag for fler inlimnade ldgenheter samt med att effektivisera
formedlingsverksamheten, vilket koncernledningen ser positivt pa.

Investeringarna uppgar till 3 mnkr och avser den kommande flytten av bolagets huvudkontor
till Palmfelt Center vid Globen.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat efter finansnetto beriknas till 0 mnkr,
medan bolagets investeringar uppgér till 3,2 mdkr.

Bolaget ska under aret bl.a. aktivt soka efter mdjligheter till forvérv av fastigheter eller lokaler
som kan omvandlas till forskole- och skollokaler. Bolaget ska ocksé under éret flytta
huvudkontoret till Palmfelt Center.

Koncernledningen vill framhalla att det dr viktigt att bolaget fortsdtter att bevaka
kostnadsutvecklingen i pdgaende och kommande investeringar. Det &r dérfor positivt att
bolaget planerar forbéttra sina rutiner kring de investeringsprojekt som planeras. For att klara
behovet av fler skollokaler dr det &ven ndodvéndigt att externa forhyrningar 6kar. Bolaget ska
f4 en tydligare roll gillande externa forhyrningar av utbildningslokaler i staden. Det innebér
bl.a. att SISAB pa uppdrag av bestidllande ndmnd kan hyra in externa lokaler, anpassade for
skoldndamal.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB budgeterar ett resultat om 117 mnkr efter finansnetto,
vilket dr 16 mnkr hogre 4n kommunfullméktiges beslut. Det forbéttrade resultatet beror till
storsta delen pé lagre avskrivningar till foljd av ldgre investeringsnivd én budgeterat.

Under 2018 kommer bolagets ramavtal med staden att revideras, for att béttre anpassas till
stadens behov samt dven omfatta nyproduktion. Koncernledningen pépekar vikten av ett
reviderat och anpassat avtal samordnas med staden, dd uthyrningarna till staden stir for
merparten av bolagets totala bestand och saledes paverkar bolagets ekonomi i1 hog
utstrdckning. Bolaget ska under aret ocksa genomfora forséljningar i syfte att stérka
soliditeten.

Budgeterad investeringsnivé for om- och nybyggnationer for 2018 uppgér till 400 mnkr, dar
en betydande del utgors av storre projekt som kommer paga under flera ar.

Micasa Fastigheter kommer dven fortsdttningsvis arbeta med att bidra till att iordningstélla
bostéder for nyanlidnda, vilket koncernledningen ser positivt pa.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto berdknas uppgé till 34 mnkr.
Bolagets planerade investeringar uppgér till 100 mnkr, vilket framst avser
hyresgéstanpassningar i fastigheter i Slakthusomradet, dir bolaget ocksé dger fastigheten
Palmfelt Center. Bolaget har en viktig uppgift 2018 att tillsammans med 6vriga aktorer i
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omradet medverka i programarbetet for Soderstaden. Bolaget ska under aret prova
mojligheten till strategiska markinkop 1 de villaomraden som kan vara aktuella.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat efter finansnetto
budgeteras till -110 mnkr. Bolaget har utrett en modernisering av Ericsson Globe och
Annexet. Utredningen dr ocksa underlag for kommande inriktningsbeslut och
genomforandebeslut.

En genomlysning av bolagets processer gillande forsidljning av tjanster och evenemangsstod
kommer att genomforas under 2018. Med detta foljer dven ett arbete med att tydliggora
gransdragningen i géllande hyresavtal.

Koncernledningen kommer under 2018 fortsétta att arbeta tillsammans med bolaget kring
forsdljning av byggritter och pagéende utredningar om Hovets framtid och upprustning av
Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sédkerstélla bolagets ekonomi.
Utvecklingsarbetet sker 1 ndra samarbete med exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 63 mnkr,
vilket dr 70 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget. Avvikelsen beror frimst pa 6kade
personalkostnader samt d6kade driftskostnader for kemikalier kopplat till genomférandet av
projektet SFA. Budgeterad investeringsniva for 2018 uppgar till 2,3 mdkr, vilket dr ca 850
mnkr ldgre &n kommunfullméktiges beslutade investeringsniva. Den ldgre nivan beror pa
tidsforskjutningar 1 framforallt SFA samt Sorteringsanldggning i Hogdalen. Utdver dessa
projekt minskas dven investeringarna 1 befintligt ledningsniit till f61jd av resursbrist inom
projektledning, projektering och anldggning.

Bolaget kommer under borjan av 2018 foresld en ny princip for forbrukningsavgifter for
dagvatten och uttagande av anldggningsavgifter. Avsikten ir att skapa en taxekonstruktion
och avgiftsnivd som motsvarar bolagets kostnader for nyanslutning av fastigheter, samt
sakerstélla att bolaget har kostnadstidckning vid hantering av dagvatten.

Koncernledningen anser att bolaget bor fortsatta utveckla rutinerna for prognossékerheten och
for den ekonomiska planeringen. I syfte att sékerstélla en stabil ekonomi och verksamhet i
bolaget, speciellt med nuvarande hoga investeringsnivéer, ar det nédvindigt med en god
prognossikerhet och planering, tillsammans med en vil fungerande intern kontroll.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto &r budgeterat till 95 mnkr.
Investeringarna berdknas uppga till 250 mnkr, dér de storsta pdgaende investeringsprojekten
under 2018 ar Torsplan i Hagastaden, Hjorthagsgaraget, P-hus Farsta Strand och renoveringen
1 Slussen.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget frigdr gatuutrymme genom att bygga nya
parkeringsanlidggningar och att bolaget planerar for att anldggningarna ska nyttjas optimalt.
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Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om 90 mnkr. Den for bolaget viktiga finska
marknaden visar tillvéxt tillsammans med de 6vriga marknaderna runt Ostersjon, vilket dr
positivt for bolaget.

Investeringsvolymen budgeteras till 1 173 mnkr, vilket 4r 53 mnkr l4gre &n
kommunfullméiktiges beslutade niva om 1 226 mnkr. Av det totala investeringsbeloppet avses
910 mnkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn.

Infér den kommande perioden fortsitter genomforandet av projekt Norvik, vilket skapar
forutsittningar for en flytt av containerverksamheten fran Vartahamnen. Detta &r en
nodvéndig atgérd for den fortsatta utvecklingen av Norra Djurgardsstaden. Bolaget kommer
under 2018 ocksa arbeta med avvecklingen av oljeverksamheten pa Loudden.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets strukturerade arbete med héllbarhetsredovisning.
Koncernledningen vill ocksé framhalla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for att 6ka
graden av sjdlvfinansiering i bolagets investeringar.

AB Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr. Efterfrdgan pa bolagets
produkter dr fortsatt hog och bolaget fortsétter att bygga ut nétet i takt med marknadens
efterfragan.

Koncernledningen ér positiv till bolaget resultatutveckling och kontinuerligt 6kande volymer 1
bade kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Vidare bedomer koncernledningen att
bolaget bedriver ett strukturerat arbete med héllbarhetsredovisning.

Stockholms Stadsteater AB budgeterar ett underskott om 363 mnkr. Vad giller kommande
upprustning av Kulturhuset och Teaterhuset planeras genomforandebeslut 1
kommunfullméktige innan sommaren 2018. Utflytt av verksamheterna samt produktionsstart
planeras till varen 2019 och slutférs med aterinflyttning under hosten 2020, vilket under
projekttiden ocksd kommer att ge bolaget mdjlighet att mdta ny publik genom att verksamhet
planeras for att finnas pé nya platser i staden och i samarbete med nya aktorer.

Koncernledningen betonar vikten av att bolaget fortsétter arbetet med att sékerstilla att
bolaget har en stark sjdlvfinansieringsgrad i verksamheten.

Stockholm Business Region AB (SBR) budgeterar ett resultat om -5 mnkr. I resultatet ingar
tio mnkr till den filmfond som skapades 2015, varav fem mnkr finansieras via eget kapital.

S:t Erik Forsikrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr dér
premieintdkterna berdknas uppga till samma nivd som innevarande ar. Priserna pa
aterforsdkringsmarknaden har de senaste dren legat pd en jamn nivd. Denna trend bedoms
fortga dven 2018.

Koncernledningen anser att bolagets arbete med att forebygga olyckor och skador leder till
laga forsdkringskostnader inom hela kommunkoncernen.
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S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr.

Bilagor
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