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Verksamhetsplan 2018 for
Kulturforvaltningen

Forslag till beslut
Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar:

1. att godkdnna forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2018 och dverldamna planen till kommunstyrelsen

2. att till kommunstyrelsen anmaéla en omslutningsforandring
med -5,9 mnkr

3. att begira en budgetjustering inom investeringsbudgeten
for trygghetsskapande atgéarder pa 3,7 mnkr enligt bilaga 07

4. att hos kommunstyrelsen begéra budgetjustering inom
investeringsbudgeten for maskiner och inventarier med 3,2
mnkr

5. att kulturndmnden forklarar besluten omedelbart justerade

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen den fjarde december.

Verksamhetsplanen innehéller planer pa atgirder for det
fortsatta jaimstélldhetsarbetet under mél 4.
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Inledning

Kulturens betydelse

Kultur ger plats for minniskor att motas, uppleva och sjidlva gestalta sina liv. Konstnérer ska
kunna verka utan nyttokrav men det hindrar inte att konstnérlig och kulturell verksamhet kan
ha stor betydelse for hur bade samhille och individer formas och utvecklas. Kreativitet, konst
och kultur dr en sjélvklar del av demokratin och bidrar till att minska ridsla, fordomar och
fraimlingskap mellan ménniskor och till att forsvara minskliga rittigheter. Oppna, upplysta
och bemannade bibliotek, teatrar och andra kulturinstitutioner bidrar till en trygg och séker
stad. Kultur 1 olika former framjar en hallbar stadsutveckling, arbetsmarknad och néringsliv.

Kulturnimndens uppgifter och utmaningar

Kommunfullméktiges inriktningsmadl har ndra anknytning till kulturens kraft och potential 1
utvecklingen av “’Ett Stockholm for alla”. Stadsdelsnira verksamheter som bibliotek,
kulturskola, studieférbund och samlingslokaler ger breda samhillsgrupper mgjlighet till
bildning och eget konstnirligt skapande liksom tillgang till m&tesplatser vilket bidrar till lokal
sammanhéllning och identitet. For en levande demokrati och samhéllsdebatt 4r det ocksa
avgorande att Stockholm kan erbjuda arenor och stdd till professionella konstnirer inom alla
omraden. For att detta erbjudande ska vara ldngsiktigt hdllbart dr det nddvéandigt att
kulturférvaltningen bedriver verksamheten utifran ekonomiskt hallbara utgangspunkter.

Genom kulturforvaltningen verkar kulturndmnden inom béde en stad och ett
verksamhetsomrade som genomgar snabba fordndringar. Det innebér bade utmaningar och
mdjligheter for konst och kulturliv men ocksa for staden sjdlv. Hallbarhetskommissionens
rapport beskriver ett delat Stockholm och insatser som behover genomforas for att minska
skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsndimndsomraden. Dessa skillnader giller deltagande
och tillgang till kultur men ocksé lokalméssiga forhallanden. Det innebir att
kulturforvaltningen och 6vriga berdrda forvaltningar och bolag behdver samarbeta nira for att
utveckla kulturens infrastrukturella forutséttningar. En forutséttning for detta ér att kulturen
kommer in tidigt 1 stadsplaneringen.

Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prigla och stodja samhiéllets utveckling.
Samtidigt ska stadens kulturhistoriska vérden bevaras, levandegdras och formedlas sé att
Stockholm och dess manniskor dger ett levande kulturarv som anvénds och utvecklas.

Kulturnimndens uppdrag

Kulturndamnden ansvarar for:

e huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmuseet med
Medeltidsmuseet samt Stockholmia, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs
konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm, upplatelse och evenemang 1
Kungstriadgarden samt vissa evenemang,

e att skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet s
att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds,

e att f0lja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt
verksamhetsomrade skdta stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet
till de allménna samlingslokalerna och hemgardarna,

e att bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska vérden till
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dagens och framtidens stockholmare och besokare,
e att utgora stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

I Stockholms stads dvergripande styrdokument, ”Vision 2040” beskrivs Stockholm som en
stad som far alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och mojligheter att
forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla
stadens delar genom en méngfald av evenemang. Konstnérer, musiker och kreativa branscher
bidrar till att skapa en attraktiv stad i stindig utveckling.

Malgrupper

Den 6vergripande mélgruppen ér alla invanare, besdkare och turister och alla de som verkar i
Stockholm pa olika sétt. Ett viktigt arbete &r att definiera forvaltningens mélgrupper, vad de
efterfragar och hur man nér dem.

Kulturforvaltningens verksamheter har olika mélgrupper och sérskild prioritet ges at barn och
unga, grupper med funktionsvariationer och personer som tar liten del av stadens kulturliv.
Nationella minoriteter och nyanldnda ar ocksé viktiga mélgrupper. Dessa inriktningar faller
vél in med kulturskolans verksamhet som erbjuds till barn och ungdomar mellan 6-22 ar.
Dartill finns El Sistema i fyra ytterstadsomraden och under 2018 kommer verksambhet att
starta 1 ytterligare tvé stadsdelar. Aktuella aldrar dr i huvudsak 5-10 ar. Kulturstrategiska
staben stoder professionella kulturaktorer, lokalforvaltande organisationer och unga
kulturskapare vilket ger forutsittningar for kulturverksamhet i nya stadsdelsomraden och
omrdden som genomgar fordndring.

Andra verksamheter har ett mer generellt och bredare forhéllningssétt i sitt arbete med
malgrupperna. Liljevalchs konsthall och festivalerna ska na alla stockholmare, undantaget &r
WeAreSthlm som har ett tydligt fokus pa unga manniskor mellan 13-22 ar.
Stadsmuseiavdelningen riktar sig mot skilda méalgrupper. ”Stadsmuseet p4 plats” i Ostberga,
vénder sig i forsta hand till dem som bor eller har bott i omradet, utstidllningen som planeras
till Stadsmuseet Slussen fokuserar pa barn, familj och unga vuxna och stadsvandringar lockar
maénga sorters besokare, inte minst turister.

Inom ramen for biblioteksplanens mal att né fler stockholmare kommer bibliotekets digitala
ndrvaro med fokus pa ldsappen Bibblix, det digitala biblioteket f6r 6-12-4ringar att vara
avgdrande. Genom tre prioriteringar; rorligt bibliotek, konsekvenser av omridesanalys och
spridning av Bibblix rdknar verksamheten med att komma 1 kontakt med nya anvandare.
Kostnadsftri verksamhet pé loven for skolungdomar erbjuds inom ramen for
Eftermiddagsbiblioteket.

Viktiga malgrupper for kulturforvaltningen ér dven forvaltningar och bolag inom staden.
Genomforandet av stadsutvecklingsplaner och investeringar kraver samverkan och
kommunikation mellan nimnder och forvaltningar och samarbetet ger ofta goda synergier.
Exempel pa insatser dir kulturen ar en viktig bestandsdel ar trygghets- och sékerhetsatgirder,
mottagandet av nyanldnda, héllbar stadsutveckling och lokalfragor.

Utmaningar

Sambhillet fordndras och Stockholm vixer, inte bara i antal utan ocksé i kunskap, komplexitet
och mangfald. Bade kulturférvaltningens egna verksamheter, institutioner liksom det fria
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kulturlivet moter utmaningar nér staden expanderar och kulturens villkor férédndras. Exempel
pa detta ar kulturens plats 1 nya stadsdelsomraden eller digitaliseringens betydelse for
kulturforvaltningens verksamheter. Andra utmaningar ror hyresutveckling och behovet av
lokalunderhall.

Kompetensmadssigt innebar fordndringarna inom kulturliv, demografi och stadsutveckling nya
behov av kompetensforsorjning i framtiden. Stockholmare med rotter i hela varlden ska kénna
igen sig i saval kulturens innehall och uttryck som i de medarbetare besdkaren méter.

Hallbar utveckling

Det ska finnas mojlighet till eget kulturskapande och tillging till kvalitativ kultur i alla
stadsdelar. Genom kunskapsunderlag om kulturlivet utvecklas nya platser for kultur inom
stadsbyggandet. Sarskilt viktigt dr det att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det
idag 4r relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Konst och kultur dr en sjdlvklar del av
demokratin och kan provocera men dven minska rédsla, fordomar och framlingskap mellan
ménniskor.

Sarskilda satsningar 2018
Film

Satsningarna foOr att starka visningsmojligheter for kvalitetsfilm fortsdtter. Genom
medlemskap 1 filmregion Stockholm-Mailardalen 1dmnas stdd till utvecklingen av film- och tv-
produktion i staden. Forutséttningarna for utvecklad filmproduktion i Stockholm ses dver
tillsammans med landstingets kulturférvaltning.

Tillsammans med Stockholm Business Region, SBR, tas en handlingsplan fram for hur staden
kan stodja framvéxten av de kreativa naringarna. Bland annat genom att utreda
forutséttningarna for samarbete med Austin och Amsterdam.

Samlingslokaler och motesplatser

Utveckling av samlingslokaler och métesplatser fortsétter. I samarbete med
stadsdelsforvaltningarna ska rutiner utvecklas for samarbeten kring nya lokala kulturhus.
Forvaltningen ska tillsammans med utbildningsforvaltningen och SISAB tillgingliggéra minst
en ny skollokal for foreningslivet per stadsdelsndmndsomréde. En modell for uthyrning av
skollokaler och idrottslokaler ska ocksé utformas. Forvaltningen ska i samarbete med
Skirholmens stadsdelsforvaltning och idrottsforvaltningen klarldgga forutsittningarna for ett
allaktivitetshus 1 Skiarholmen.

200 nya ateljéer

Den I6pande utvecklingen av stddsystemen och en ny e-tjénst fortsitter. Ateljéstodets nya
kriterier och stddnivaer implementeras. Arbetet med att fram till 2020 skapa minst 200 nya
ateljéer fortsétter. Samarbetet med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna om
”Kulans” konstnérliga innehéll och strukturer utvecklas utifran barnens och elevernas behov
av kulturupplevelser och eget skapande. Samverkan med stadsdelarnas kultursekreterare
utvecklas.

Kvinnohistoriskt museum

Ett nytt kvinnohistoriskt museum, en fysisk motesplats med fokus pa fragor kring genus,
jamstilldhet och jaimlikhet, ska utvecklas och etableras i samarbete med kommunala, ideella
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och andra aktdrer. Ett arbete pagar for en héllbar 16sning inom Stiftelsen Almgrens
Sidenvéaveri och Museum.

Utreda forutsittningar

Forutsittningarna for nimnden att aterintrdda i Stiftelsen Almgrens Sidenvaveri och Museum
samt intrdda i Stiftelsen Carl och Elise Eldhs Atel;jé ska utredas.

Konsthus i Farsta

Konsthuset 1 Farsta blir ett nytt professionellt produktionshus for samtida scenkonst med stod
frén kulturforvaltningen. Konstnéirernas kollektivverkstad och SITE (ett produktionshus och
konstnérlig plattform for professionell samtida scenkonst och dans) ska etablera sig i ett nytt
konstnérshus 1 Farsta.

Konst i ytterstaden

Budgeten for offentlig konst har stérkts och antalet muralmélningar 6kar i ytterstaden.
Forutom bestillningar av gestaltningsprojekt genomfor Stockholm konst egna projekt i
ytterstaden. Stockholm konst arbetar vidare med offentlig konst pa de platser i ytterstaden
som inte berdrs av enprocentregeln.

Utokning av El Sistema Stockholm

Framgéngarna med kulturskolans El Sistema-undervisning fortsatter med fortsatt utveckling.
En utdkad budget innebir att elevmottagandet 6kar med 400 elever och att verksamheten
etableras i Rdgsved och Rinkeby. Samarbetet med Sveriges Radios Symfoniorkester,
Folkoperan, Kungliga Operan och Kulturhuset Stadsteatern Skérholmen stérks.

Jamstilldhetsperspektiv

Jamstalldhetsperspektivet inforlivas pa alla nivder i kulturskolans verksamhet frén
styrdokument och beslut till bemétande och undervisning. Under aret fordjupas arbetet med
ett flertal aktiviteter som ska bidra till att motverka konsstereotyper. Det giller bland annat
kurser for det underrepresenterade konet i slagverk och dans samt kurser med HBTQ-tema
och annat normbrytande konstnérligt innehall.

Stadsmuseet Aterinvigs

Stadsmuseet Slussen dppnar for besdkare under hosten. Fran och med mars borjar
verksamheten att flytta in 1 den nyrenoverade byggnaden. En stor utstdllning byggs, butik,
horsal och andra publika utrymmen stélls 1 ordning och arbetsplatser installeras.

Nytt samlingsforvaltningssystem

Stadsmuseet infor ett nytt samlingsforvaltningssystem. Det kommer att vasentligt underlitta
och effektivisera avdelningens arbete liksom 6ka den digitala tillgéngligheten till samlingarna.

Nya bibliotek och digitala satsningar

I Stockholms stads budget for 2018 anges att stockholmarnas tillgéng till kultur och eget
skapande ska 6ka och bibliotekens roll stirkas. Det lokala kulturlivet ska frimjas, sérskilt i
ytterstaden. For Stockholms stadsbibliotek innebér det att nya bibliotek 6ppnas i Rdgsved och
Ostberga. Det digitala biblioteket ska fortsitta att utvecklas och bidra till att bocker och
lasande blir tillgéngligt for fler; under dret gors en satsning att 6ka léslusten via teknik.
Satsningen kommer att utgé ifran Bibblix med sarskilt fokus pa ytterstaden.
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Utokat oppethillande

Stockholms stadsbibliotek kommer att prioritera ytterstaden genom utékat sommardppet.
Aven Medeltidsmuseet &dndrar Oppettiderna sommaren 2018 for att motsvara besdkarnas
behov.

Trygga bibliotek

Under 2018 forstérks arbetet med trygga bibliotek, sérskilt vid bibliotek med behov av riktade
insatser. Detta arbete systematiseras och samordnas centralt 1 ett ettarigt projekt. Syftet &r att
reducera antalet incidenter och fé en tryggare och lugnare miljé for besdkare och personal
genom Okad kunskap och kompetens, gemensamma arbetssétt och forbéttrad samverkan med
andra aktorer.

Insatser for nyanlinda

Stadsmuseiavdelningen etablerar 1 samarbete med stadsdelsforvaltningar och andra aktorer
”Kafé nyinflyttad” under aret. Genom att bjuda in deltagare till "Kafé nyinflyttad" fors samtal
om Stockholm som stad och plats med personer som nyligen flyttat hit. Medeltidsmuseet ska
verka for att dn fler nyanlédnda ska anvinda museet som larinstitution for
svenskundervisningen. Stadsbibliotekets enheter prioriterar lara-aktiviteter riktade till
nyanlidnda och nya svenskar i Stockholm. Kulturskolan underléttar for ensamkommande barn
och ungdomar att delta i verksamheten.

Medborgardialoger

Stockholms stadsbibliotek kommer under éret se dver hur verksamheten kan 6ka
tillgéngligheten och utoka kontakterna med invénare i staden i form av fler
medborgardialoger. Fokus ligger pé det rorliga biblioteket men dven det lokala
ytterstadsbiblioteket. Under &ret kommer sérskilda insatser att riktas till dialoger i Ostberga,
Régsved och Gubbidngen men samtliga biblioteksverksamheter ska under éret planera in
aktiviteter fOr att frdmja att biblioteken ska vara trygga och inkluderande.

Kungstridgirden i centrum for evenemang

Kungstradgarden utvecklas genom att bredda utbudet, inte minst med barn- och
ungdomsaktiviteter men dven med aktiviteter for dldre. Utvecklingen innebér ocksa att
forstirka det konstnérliga innehéllet pd sommarens festivaler. Arbetet med att langsiktigt
utveckla parken, bade vad giller utseende och innehall, fortsatter tillsammans med bland
annat trafikkontoret. I slutet av september planeras en tillfillig stingning av Kungstriadgarden
for ombyggnation och forbattringar av evenemangsytorna.

Atgiirder for att forbittra tillgéingligheten

Forvaltningen planerar bland annat foljande atgérder for att forbéttra tillgdngligheten for
personer med funktionsvariation:

Inventera och atgéirda brister i tillgdnglighet for enkelt avhjdlpta hinder.
Utarbeta en tidsplan for atgérder som &r svira/kostsamma att genomfora.
Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet.

Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med
funktionsnedséttning.

o Sikerstilla icke diskriminering vid anstidllningar genom kompetensbaserad
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rekrytering.
e Forbattra tillgdngligheten till kulturanlaggningar och evenemang.
e Ytterligare inkludering av barn/ungdomar med funktionsnedséttning i kulturskolan.

Avdelningarnas verksamhet och planer
Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska stabens uppdrag dr att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
ar angeldget och haller hog kvalitet. Verksamhetsomradet omfattar fordelning av stod till det
fria kultur- och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Den strategiska verksamheten
utvecklar en relevant omvirldsbevakning och driver forvaltningens langsiktiga strategier.
Sarskilt fokus laggs pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dér de
strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden. Andra
strategiska omraden dr 6kade intdkter och extern kommunikation.

Film och kulturhus

Satsningar for att stirka visningsmojligheter for kvalitetsfilm fortsétter. Genom medlemskap i
film-region Stockholm-Mailardalen ges stod till utvecklingen av film- och tv-produktion 1
staden. Utveckling av samlingslokaler och métesplatser fortsatter. I samarbete med
stadsdelsforvaltningarna ska staben utveckla rutiner for samarbeten for etableringen av nya
lokala kulturhus. Tillsammans med utbildningsforvaltningen och SISAB ska minst en ny
skollokal tillgdngliggdras for foreningslivet per stadsdelsndmndsomrade. En modell for
uthyrning av skollokaler och idrottslokaler ska ocksé utarbetas i samarbete med ovan ndmnda
forvaltningar samt idrottsforvaltningen.

Ett nytt produktionshus och konstnérlig plattform for professionell samtida scenkonst och
dans etableras i Farsta med stdd fran kulturférvaltningen. Staben stodjer ett nytt
kvinnohistoriskt museum med fokus pé genusfragor, jamstilldhet och jimlikhet.

200 nya ateljéer

Lopande utveckling av stodsystemen sker och en ny E-tjénst planeras. Ateljéstodets nya
kriterier och stodnivaer implementeras. Arbetet med att fram till 2020 skapa minst 200 nya
ateljéer fortsitter.

Dessutom:

e Samarbetet med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring Kulan
konstnérliga innehdll och strukturer utvecklas utifrdn barnens och elevernas behov
kulturupplevelser och eget skapande. Stabens samverkan med stadsdelarnas
kultursekreterare utvecklas.

e Inom ramen for "Levande Stockholm” deltar staben proaktivt for att 6ka och forenkla
ndrvaron av kultur i det offentliga rummet.

e Staben ansvarar for budgetuppdraget att hitta former for att sikra att ekonomiska
bidrag inte gér till ndgon aktor som uppmuntrar eller mojliggdr valdsbejakande
extremism.

e Ett mer strategiskt kommunikationsarbete inleds och stadens kommunikationsprogram
implementeras.
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Liljevalchs konsthall / Stockholm konst
Uppdraget

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om &ret.
Utstallningsprogrammet vander sig bade till den breda publiken och till dem som é&r sérskilt
intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar. I november 2017
ateroppnades konsthallen, grundforstérkt och nyrenoverad.

Utstillningar 2018

Vérsalongen 6ppnar redan 12 januari och rdknar med ca 80 000 besdkare. I ambitionen att néd
nya malgrupper kommer en storre flexibilitet att tillimpas avseende avgifter for utstdllningar
bland annat i syfte att n& nya malgrupper. Samarbeten provas med stadsdelsforvaltningar i
ytterstaden med erbjudande om gratis visningar och biljetter. Erbjudanden om biljetter till
forskolldrare via Kulan planeras. Samarbetet med Micasa fortsitter med guidade visningar av
Varsalongen pa stadens dldreboenden.

Efter Varsalongen géstas Liljevalchs av konstmassan Market, dédrefter av arkitekten Petra
Gipp med en liten skulpturutstéllning i skulpturhallen. Under sommaren visas nya verk av
Lars Lerin och till hosten blir det Antikméssa, innan hdstens stora satsning: en
affischutstdllning med ryska revolutionsaffischer fran 1920-talet (vérldens storsta samling
som lanas in fran Japan).

Liljevalchs +

Tillbyggnaden av "Liljevalchs +” fortskrider och mélséttningen dr att nya Liljevalchs ska sla
upp sina portar varen 2020 och med detta kunna mota de allt stringare kraven fran
institutioner och utlénare vad géller milj6 och sdkerhet. Liljevalchs kommer med
tillbyggnaden att kunna erbjuda stockholmare och tillresta besdkare fler utstillningar, okat
oppethéllande, ny restaurang och shop etc. Tillbyggnaden ger 6kade mojligheterna att
utveckla verksamheten for att nd nya malgrupper.

Stockholm konst

Stockholm konst driver ca 120 konstprojekt och det mingériga och omfattande konstnérliga
gestaltningsarbetet fortsétter for bland annat stadens stora stadsutvecklingsomraden
Hagastaden, Norra Djurgardstaden, Bromstensstaden och Arstafiltet samt inte minst stadens
manga nya forskolor. Dartill intensifieras det konstnirliga gestaltningsarbetet for Slussen med
olika forstudier. Ett flertal verk kommer att invigas i frimst ytterstaden, bade i egen regi och i
samarbete med stadens fastighetsbolag. Bland annat fler muralmalningar.

Stockholm konst deltar kontinuerligt i méten med stadsbyggnadskontoret kring konsten och
kulturens roll 1 nya stadsutvecklingsomraden. Under aret dr fokus satt pa utvecklingsomraden
1 soder.

Kulturskolan Stockholm

Kulturskolan har ett brett utbud inom estetiska &mnen genom grundkurser, fortséttningskurser
och avancerande program. I huvudsak bedrivs terminsldnga kurser men dven kortare kurser
erbjuds. Verksamheten erbjuder dven avgiftsfri verksamhet i prioriterade stadsdelar.
Undervisningen sker i ett 20-tal lokaler 1 egen regi och i drygt 70 skolor runt om i staden.
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Mailgrupper och utmaningar

Kulturskolans verksamhet riktar sig till barn och ungdomar mellan 6-22 &r som bor i
Stockholms stad. El Sistema riktar sig till barn i aldern 5-10 ar.

Kulturskolan genomfor en kundundersokning arligen varje host for att fa kunskap kring hur
malgruppen upplever verksamheten. Under aret kommer en kompletterande undersokning att
genomforas med fokus pa deltagare i avgiftsfri verksamhet. Syftet r att 6ka avdelningens
kunskap om mélgruppen i alla former av deltagande.

Strategiska prioriteringar 2018 - n4 nya malgrupper

e Nyetablering och utokning av El Sistema Stockholm El Sistema Stockholm fortsitter
att utvecklas. En utokad budget innebér att elevmottagandet 6kar med 400 elever samt
att verksamheten sprids till ytterligare omrdden. Samarbetet med Sveriges Radios
Symfoniorkester, Folkoperan, Kungliga Operan och Kulturhuset Stadsteatern
Skérholmen stérks.

o Fortsatt satsning for Rum for skapande - avgiftsfri verksamhet Projektet Rum for
skapande fortsdtter under dret med finansiering fran Statens kulturrad (4,5 miljoner
kronor). Projektet forstarker kulturskolans méjlighet att erbjuda avgiftsfri verksamhet i
prioriterade omraden. Projekt kommer drivas inom resurscentret, Unga Beréttar och i
omradena Rinkeby, Husby, Tensta, Ostberga, Grimsta, Hisselby samt Villingby.

e Nya pedagogiska samarbetsformer Ett samarbetsprojekt med Tekniska museet och
Nordiska museet dr pdborjat. Malsattningen é&r att fler barn och ungdomar fér ta del av,
paverka och mota tekniska och konstnérliga utmaningar. Malgruppen for projektet ar
hogstadieskolor.

e Okade samarbeten Kulturskolan och evenemangsavdelningen kommer under aret
samarbeta kring att bredda kulturskolans utbud och né fler deltagare. Samarbete med
dataspelbranschen inleds ocksa for att bredda utbudet.

o Jdamstdlldhetsintegrering Jamstilldhetsperspektivet inforlivas pd alla nivéer i
kulturskolans verksamhet fran styrdokument och beslut till bemdtande och
undervisning. Under éret fordjupas arbetet med ett flertal aktiviteter som ska bidra till
att motverka konsstereotyper. Det géller bland annat kurser for det
underrepresenterade konet 1 slagverk och dans samt kurser med HBTQ-tema och annat
normbrytande konstnarligt innehall.

o Okat deltagande Antalet elever pa avgiftsbelagda kursplatser ska 6ka med 4 % under
aret. Avdelningens avgiftsfria verksamhet, med undantag av Rum for skapande
(statsbidragsfinansierat), stills om till avgiftsbelagd kursverksamhet.

e Nya lokaler i Villingby Under varterminen far kulturskolan en ny lokal med
verksamhetsanpassade undervisningslokaler for ca 1 000 elever i bild, teater, dans,
musik och orkester mitt 1 Véllingby centrum.

Stadsmuseiavdelningen
Uppdraget och malgrupperna

Stadsmuseiavdelningen ska formedla kunskap om huvudstaden i dialog med stockholmarna,
for en fordjupad kinsla for deras stad. Avdelningen tar vara pa stockholmarnas minnen,
foremal och berittelser och gestaltar dem i form av utstéllningar, visningar, vandringar,
program och publikationer — och pa internet.
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Stadsmuseiavdelningens méalgrupp dr alla stockholmare men verksamhetens olika delar riktar
sig mot skilda malgrupper. Bland dessa finns stadens forvaltningar och bolag som forses med
palitliga och lattillgéngliga kulturhistoriska kunskapsunderlag som stdd for en god forvaltning
och utveckling av byggda miljéer och gronomraden.

Nyoppnat museum

Stadsmuseet Slussen dppnar for besokare under hosten och fran och med mars borjar
verksamheten att flytta in i den nyrenoverade byggnaden. En stor utstdllning byggs, butik,
horsal och andra publika utrymmen stélls i ordning och arbetsplatser installeras. Nyoppnandet
av Stadsmuseet Slussen ar avdelningens storsta projekt under aret.

Medeltidsmuseet

For att motsvara besdkarnas behov dndras oppettiderna pa Medeltidsmuseet sommaren 2018.
Medeltidsmuseet ska verka fOr att &n fler nyanlénda ska anvinda museet som lérinstitution for
svenskundervisningen. De nya skolprogrammen som ska produceras for Stadsmuseet Slussen
och de som redan existerar for Medeltidsmuseet ar alla utvecklade mot skolans laroplan.

Digitala stadsmuseet

I Digitala Stadsmuseet finns idag stora delar av stadens samlingar, bade fotografier och
foremal. For att forenkla sokbarheten pa webben har ett arbete med Wikimedia inletts.
Foremal ur samlingarna och beréttelser fran stadens historia publiceras 16pande i sociala
medier, bade som bild och film.

Forskning och kulturarv

Stadens mangfald representeras i aktuell forskning och i evenemang. Under 2018 produceras
atta bocker, tre digitala esséer samt publika arrangemang om bland annat romernas historia i
Stockholm, om kvinnohistoria samt om medborgarinflytande och protestrorelser genom
historien. Under dret fortsitter utvecklingen av modellen for kulturhistorisk vérdering,
utveckling av klassificeringskartan och det stadsarkeologiska registret, som viktiga verktyg
och arbetssitt.

Ett nytt samlingsforvaltningssystem infors under dret. Det kommer att visentligt underlétta
och effektivisera avdelningens arbete liksom 6ka den digitala tillgdngligheten till samlingarna.

Mingfacetterad verksamhet

Stadsmuseets uppmirksammade utstéllning pa Ostberga Fritidsgrd flyttar in i det nya
Stadsmuseet. I Gamla stan letar barn och familjer efter drakar och turisterna tycks aldrig
trottna pa Millennievandringar. Méanniskor vill delta aktivt, vilket inte minst méarks pa
museernas Instagram, Youtube och Facebook. Framfor allt det senare dr en viktig
kommunikationskanal mellan avdelningen och f6ljarna.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek (SSB) dr med sina 10,4 miljoner besok landets mest besokta
kulturinstitution. I Stockholm finns det ett 40-tal bibliotek med en god spridning 6ver hela
staden. Det finns ett folkbibliotek per 4 kvm vilket gor att stockholmarna har ndrmast 1
Sverige till ett folkbibliotek.

Kulturférvaltningens nimndmal "Stockholmarna ldser, lar och reflekterar i en vixande och
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sammanhéllen stad " samt "Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillgéng till
professionella kulturupplevelser och eget skapande" dr SSBs frimsta nimndmal. Genom
riktade insatser for ldsning, lirande och reflektion ska SSB bidra till stockholmarnas mojlighet
att na sin fulla potential. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har minniskor olika
behov vilket ligger till grund f6r SSBs resurser och hur de prioriteras. SSB har samtliga
stockholmare som sin malgrupp.

Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm rapport ”Jamlik fritid, battre framtid - Om
unga Stockholmares fritidsvillkor” pekar pa behovet av att kulturen 1 Stockholm i hogre
utstrackning nér pojkar. I Bredidng satsar biblioteket Punkt127 pa att locka fler unga killar att
lasa och lana bocker som en viktig del i det ldsfrimjande arbetet. Tillsammans med Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltning och socialférvaltningen gors en satsning pa ldsning for och
tillsammans med barn 1 socioekonomiskt utsatta familjer med visst fokus pa pojkar.

Prioriteringar 2018

Styrdokumentet "Hér &r vérlden storre - biblioteksplan {f6r Stockholms bibliotek 2016-2020"
ligger till grund for prioriteringar 2018. Biblioteksplanen identifierar ett antal
utvecklingsomrdden under fyra huvudteman, "For och med fler", "Ett av demokratins
viktigaste jobb", "Biblioteket mitt i byn" och "En storre varld". Dessa teman ligger till grund
for prioriteringar tillsammans med det som anges i stadens budget.

Socialt perspektiv

I Stockholms stads budget for 2018 anges att stockholmarnas tillgéng till kultur och eget
skapande ska 0ka och bibliotekens roll stirkas. Investeringar ska fokusera pa omraden dar
behoven dr som storst, inte minst ur ett socialt perspektiv. For SSB innebir det att tvd nya
bibliotek ska dppnas, i Ragsved och Ostberga. SSB kommer 4ven prioritera ytterstaden i
fragor kopplade till bland annat stirkt sommardppet, aktiviteter for nyanlédnda och riktade
lasaktiviteter.

Digitalisering

Det digitala biblioteket ska fortsdtta att utvecklas och bidra till att bocker och ldsande blir
tillgéngligt for fler och under aret gors en satsning att oka laslusten via teknik vilket forvintas
ha en fortsatt positiv effekt géllande utldn av e-medier. Detta gors bland annat via
kompetenslyft for medarbetare och starkta marknadsforings- och kommunikationsinsatser.
Detta som ett steg i att forverkliga en av kulturforvaltningens nyckelstrategier; digitalisering.
Satsningen kommer att utga ifrdn Bibblix med sérskilt fokus pé ytterstaden. Det digitala
biblioteket kommer dven att utveckla biblioteket.se utifrén besokares intressen samt arbeta
mer med smart materialstyrning som forbéttrar den interna medie- och bokhanteringen.

Okad tillgéinglighet

SSB kommer under aret se over hur verksamheten kan oka tillgangligheten och utdka
kontakterna med invénare i staden i form av fler medborgardialoger. Under &ret kommer
sirskilda insatser att riktas till dialoger i Ostberga, Ragsved och Gubbiingen men samtliga
enheter ska under dret planera in aktiviteter som frimjar trygga och inkluderande bibliotek.
Arbetet med att synliggora de nationella minoriteterna och fridmja de nationella
minoritetsspraken ska utvecklas vidare.

Minst tvé bibliotek kommer under éret att infora si kallat Meroppet, det vill sdga att
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biblioteket ar tillgéngligt for besokare dven utanfor ordinarie bemannad Sppettid.
Evenemangsavdelningen

2018 kommer att priglas av forandringar i verksamheten. En ny ledning tilltrader for
Kulturfestivalen och f6r ”We are Sthlm” blir det dnnu tydligare fokus pa digitala
kommunikationsformer och aktiviteter. Kungstradgarden utvecklas i hogt tempo och
uppgiften att bredda utbudet, inte minst f6r barn, ungdom och éldre, ar prioriterad. Samverkan
sker med Kulturskolan Stockholm for att nd nya malgrupper inom kulturskolans
verksamheter.

Tryggheten i parken for besokare och arrangorer dkar och skadegorelsen ska ner till minsta
niva. Detta gors genom dialog och samarbete med polisen, trafikkontoret, fastighetskontoret
samt kommersiella aktorer i parken.

Arbetet med att langsiktigt utveckla parken till sdvil utseende som innehéll fortsatter
tillsammans med bland annat trafikkontoret. I slutet av september planeras en tillfallig
stangning av Kungstraddgarden for ombyggnation och forbattringar av evenemangsytorna.

Framgéngarna for Kulturnatten ska forvaltas och konceptet utvecklas vidare med en 6kad
synlighet 1 Stockholm. Avdelningen kommer dven att i slutet av 2018 att arrangera stadens
nyarsfirande.

For samtliga evenemang och projekt, liksom uppdraget med Kungstradgarden, kommer
héllbarhets- och trygghetsfrigorna att fortsitta vara centrala. Aven samarbetet med och stodet
till stadens ovriga forvaltningar 1 evenemangsfragor, enligt stadens evenemangsprogram,
fortsdtter som en del av den ordinarie verksamheten.

Evenemangen ska fortsétta verka for att vara en angeldgenhet for fler, sérskilt de grupper som
finner det svart att ta sig till festivalerna i centrala stan.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Staden ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som ér fritt och sjdlvstindigt i sitt utdvande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att nd alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stdrkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sékras for barn och unga som
vaxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjilva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn och unga ska sjdlva ha tillgang till att utéva och ta del av kultur oavsett
forutsattningar.
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Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utova olika former av kultur.

Beskrivning

Under 2018 gor forvaltningen en sérskild satsning att na barn och unga inom de omraden dér
deltagandet i forvaltningens verksamheter dr lagst i dag.

Genom kulturskolans El Sistema-undervisning och 6vrig avgiftsfri verksamhet (Rum for
skapande) nas grupper i stadsdelar dir deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begriansat. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av kulturskolan tillsammans med
Nordiska museet och Tekniska museet.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen okar barns och ungas mojlighet att uppleva och sjdlva utova olika
former av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Namndmal:
Nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder moétesplatser for nyanldnda pa bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanldnda ska anvinda museet som ldrinstitution for
svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar ldra-aktiviteter riktade till
nyanldnda och nya svenskar i Stockholm. Kulturskolan ser 6ver forutséttningarna for
nyanlédndas deltagande i1 verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanldnda deltar i avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan underlattar f6r ensamkommande barn och ungdomar att delta  2018-01-01 2018-12-31
i kulturskolans verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens moétesplatser ska vara trygga och
sakra platser for alla ménniskor 1 alla aldrar. Forutsittningen dr en trygg och kunnig personal,
ett gott bemotande och tid for samtal. Kulturforvaltningen har en sikerhetssamordnare som
stodjer forvaltningens chefer och verksamheter sa att sdkerhetsfragor blir integrerad.
Uppdraget har utgangspunkt i dessa huvudomraden: krisberedskap och krishantering,
skalskydd, bevakning och larm, brottsforebyggande och trygghetsskapande,
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olycksforebyggande och olyckshantering, forsékringsfragor samt incidentrapportering.

I samarbete med stadsbyggnadsndmnden , trafiknimnden och stadsdelsndmnderna
implementeras ett nytt skyltprogram som synliggor stadens mangfald och platser dér viktiga
personer for Stockholm har verkat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden och i samrad stadsdelsndmnderna etablera ett nytt
skyltprogram som markerar platser dar sarskilt framstaende personer for
Stockholm har verkat

Namndmal:
Alla besokare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgérder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstiarka sidkerheten i de offentliga rummen sa att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjdlpliga 1 detta forebyggande arbete, behover anstéllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvinder och vilka eventuella andra igenkédnningstecken man har.

Vidare sd behover man kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera in, nir
det finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer, KS
eller evenemang.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal incidenter minskar inom hot och vald samt ordningsstérningar -10 % Ar
Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2018-01-01 2018-12-31
Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Genom att forvaltningens egna verksamheter utvecklas i samspel med lokalsamhéllet och
genom att verka over hela staden med sérskilt fokus pa ytterstaden bidrar kulturforvaltningen
till att alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande.

Stockholmskillan, www.stockholmskallan.stockholm.se, ar ett samarbete mellan
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och Stadsarkivet. Genom att sammanstilla olika
typer av kéllmaterial tillgingliggors Stockholms historia ur flera olika perspektiv.
Stockholmskéllan innehaller stodmaterial for ldrare och elever och vénder sig ocksa till andra
malgrupper, som till exempel hogskolestuderande och allménheten. Innehallsmissigt ligger
fokus under 2018 pa hundradrsjubileet av rostrittsreformen 1918 och den kvinnliga rostrétten.
Stockholmskallans redaktion fokuserar ocksé pé att kommunicera den nya webbplatsen for
larare och elever och inspirera till anvdndning av historiska primérkéllor i undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till 74 % 74 % Ar
g‘ meningsfulla kulturaktiviteter
U Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska starka bibliotekens roll som métesplats och plattform 2018-01-01 2018-12-31

for samverkan med civilsamhallet

g

Kulturnamnden ska starka forutsattningarna for stadens kulturella och 2018-01-01 2018-12-31
kreativa naringar i samarbete med Stockholm Business Region AB

o Kulturnamnden ska utreda mdjligheten att tillampa en storre flexibilitet i 2018-01-01 2018-12-31
avgiftssattningen rérande Liljevalchs utstéllningar, bland annat i syfte att na
nya malgrupper

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeldget och av hog kvalitet
Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.
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Stockholmarna har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nir
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
stirka kulturens roll 1 prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare i ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala métesplatser skapas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningen samverkar med Skarholmens stadsdelsforvaltning och 2018-01-01 2018-08-31
idrottsférvaltningen for att klarlagga forutsattningarna for ett allaktivitetshus
i Skarholmen.

Namndmal:

Kulturutovare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga véarde och stirker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka 1 Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomridet i dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar férvaltningen till goda
forutséttningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- 10-15 prioriterade kulturaktorer far forbéttrad tillgang till lampliga och kostnadseffektiva
lokaler for produktion och publik verksamhet.

- Fastighetsvirdar fir en tydligare och bredare bild av kulturaktorer och det lokala kulturlivet
som hyresgéster och mdjliga samarbetspartner.

- Nya ateljélokaler for ett hundratal konstnérer pa flera platser, ytterstaden &r prioriterad.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktorer skall 2% Ar
Oka arligen. Malvardet stér i relation till befolkningsdkningen).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samarbete med stadsdelsndmnderna ska kulturn@mnden utveckla rutiner 2018-01-01 2018-12-31
for samarbete om etablering av nya kulturhus
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Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromréden prioriteras vad géller den konstnirliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens filt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal besok till Liljevalchs konsthall 140 000 Ar

Antal konstinkép 40 st Ar

Antal pagaende 1%-projekt 120 Ar

Antal utldnade konstverk 12 000 st Ar
Namndmal:

Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor och ger stdd till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som viacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm dkar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever nagot nytt och spinnande eller nya stéllen.
- Antalet besokare till kulturevenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors 1 Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok under festivalerna 750 000 Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 100 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med trafikndmnden 2017-01-01 2018-12-31
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Namndmal:
Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vixande och sammanhallen stad

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm.

I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna viljer att ta del av Stockholms stadsbiblioteks programutbud.
- Lokala kulturaktorer véljer att samarbeta med Stockholms stadsbibliotek.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvénds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika killviarde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besdkare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens beréttelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pa var
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten 1 S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets 6vriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas.

Forvantat resultat

Museernas verksamhet nér stockholmare och besokare 1 alla delar av Stockholm.
Verksamheten fordjupar lokalkdnslan for den plats som ligger nidra genom att fordjupa Pa
plats-metodiken inom utpekade LUP-omréden. Museisamlingarna har utdkats med foremal,
berittelser och fotografier som skildrar livet i Ostberga. Materialet finns tillgingligt for
intresserade, bade nu och 1 framtiden, till exempel i Digitala Stadsmuseet. Stadsvandringar
utvecklas 1 hela staden, med ett extra fokus pa ytterstaden. Verksamheten bidrar till bade
starkt lokal identitet och till 6kad kdnnedom om Stockholm f6r invanarna i hela staden.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden fordndras: objekt inforlivas 1 samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomréden. Kunskapsuppbyggnaden kring museets samlingar ar
central. Fakta och bilder laggs till och redigeras, framfor allt 1 Digitala Stadsmuseet och
Stockholmskallan. Avdelningens samlingar av foremal, konst, arkeologiska fynd,
arkivhandlingar och fotografier bevaras genom varsam hantering, forebyggande vard och god
forvaring. De tillgidngliggdras 1 Stadsmuseet Slussen och Medeltidsmuseet, men ocksé
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digitalt. Stora delar av utstdllningarnas foremal aterfinns i Stockholmskéllan tillsammans med
korta och léttfattliga texter. I Digitala Stadsmuseet finns idag stora delar av stadens samlingar,
bade fotografier och féreméal. For att forenkla sokbarheten pa webben har ett arbete med
Wikimedia inletts. Foremal ur samlingarna och berittelser fran stadens historia publiceras
l6pande 1 sociala medier, bdde som bild och film.

Stadens forvaltningar och bolag anvinder Stadsmuseiavdelningen som partner i férvaltning av
kulturhistoriska byggnader genom att utarbeta kvalificerade och anvindbara vardprogram. Pa
sa vis kan staden vara ett foredome nér det géller forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoriska virden vilket innebér att samtidens och framtidens stockholmare kan forsta
stadens historia och kdnna stolthet for dess varierande miljder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel besok utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 75 % Ar

Antal bestkare Medeltidsmuseet 180 000 st Tertial

Antal besokare Stadsmuseet Slussen 50 000 st Ar
Besokare i programaktiviteter utanfor Stadsmuseet Slussen och 7 000 Ar
Medeltidsmuseet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Smarta Idsningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovinligt. Utan att dventyra
forutsattningarna for framtida generationer vixer staden med méinniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méaste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Fokus ligger pa energibesparingar inom framfor allt transporter och
elkonsumtion.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsdtter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i fokus for nedanstaende atgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetaspekterna skall ocksa végas in. Detta underléttar 1 forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pa vattnet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 22 (41)

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter i forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primaért fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ér fram till 2020

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31
Genomfora miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

ﬂ' Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 85 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer kdnnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgoras av en god tillgdnglighet till
funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling 1 parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

Stadsbyggnadskontoret inkluderar 1 6kad omfattning kulturlivsfrdgor 1 de program och planer
som beslutas av stadsbyggnadsndmnden, i syfte att mojliggora kulturetableringar.
Kulturaktorer fér tilltréde till planeringsprocesser och tillgéng till nya lokaler och platser
Kulturaktorer och fastighetséigare upplever att staden verkar for att skapa en stadsutveckling
dar kulturlivet far mgjlighet att ta plats-

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En modell for att prioritera stadsbyggnadsfragor av betydelse for kulturlivet ~ 2018-01-01 2018-12-31
i Stockholm implementeras.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Det mest miljovénliga sittet att 6ka hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att dteranvinda, materialatervinna eller energiatervinna. Vid inkop av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvénds inom verksamheterna dteranvinds sa langt som det &r mojligt.

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

Beskrivning

Kulturnimnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturférvaltningen fortsétter att kartldgga hur
avfallshantering hanteras i1 forhyrda lokaler avseende mdjligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc.

Det mest miljovinliga sittet att 6ka hushéllningen med material 4r att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att teranvinda, materialdtervinna eller energidtervinna. Vid inkdp av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvéinds inom verksamheterna dteranvénds sé langt som det &r mojligt.

Forvantat resultat

- Kartlaggning av avfallshantering 1 forhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhéndertar avfall pa ett resurseffektivt satt i samverkan med hyresvérdar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlaggning av avfallshantering 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kemikalier pdverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark. Det dr darfor viktigt att vilja
ritt kemikalier och ta hand om kemikalieavfallet pé rétt stt.

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter i forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register over
alla enhetens kemikalier 1 det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade dmnen léttare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution.
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Forvantat resultat

- Alla enheter har upprittat register 6ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far féretag och manniskor att blomstra.
Niéringslivets mangfald och det livsldnga larandet ger alla stockholmare frihet att f6lja och
forverkliga sina drommar. Stockholm dr en central nod i ett globalt nédtverk av framgéngsrika
stdder. En stad i virlden, men ocksa en virldens stad som attraherar internationella
entreprendrer, studenter och besokare. Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt och med god ekonomisk hushallning pa alla nivaer i organisationen for att
ge biasta mojliga service till medborgarna och dérigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hdgskolestuderande samt 35 Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsétter inom kulturforvaltningen genom att unga
erbjuds jobb eller praktik. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet bland annat via sommarjobb pé festivaler, 1 andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar. Praktikplatser till aspiranter frén
Jobbtorg erbjuds. Samarbete om praktikplatser sker med hogskolorna t.ex. Kungliga
Konsthdgskolan, Dans och Cirkushdgskolan och Kungliga Musikhdgskolan.

Stadsarkivet och kulturforvaltningen ska i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
erbjuda stadsdelsforvaltningarna ett nytt kulturarvsorienterat koncept for feriearbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal praktiktilifallen som genomférs inom stadens verksamheter av 40 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 162 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 30 st 1000 st Tertial
g‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 102 st 9 000 st Tertial
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Kulturforvaltningens resurser anvinds for att ge den bésta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov.

Niamndens budget

Néamndens nettobudget 2018 dkar med 43,5 mnkr. Budgeten innehaller satsningar vilket
omfattar stod till visningsmojligheter av film och starkta samlingslokaler, etablering av
kvinnohistoriskt museum, offentlig konst, utokning av El Sistemaundervisningen och 6kat
deltagande i kulturskolans 6vriga kurser samt ny kultuskolelokal. Forutsittningarna for
professionell konstndrlig produktion stédrks. Dértill medel till fortsatt utveckling av bibliotek 1
ytterstaden och digitala biblioteket samt hyreskostnadserséttning till Liljevalchs konsthall och
Stadsmuseet som ocksa far kompensation for gratis entré. Evenemangsavdelningen Gvertar
nyarsfirandet fran kommunstyrelsen. Trygghetsarbetet forstarks.

Kulturforvaltningen har ett generellt effektiviseringskrav pd 10,0 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 31,3 mnkr

EU-riktlinjer

Utgangspunkter for kulturnimndens EU-policyarbete:

e Bevakning av kulturpolitiska fridgor inom EU och forslag/beslut som inkraktar pa
subsidiaritetsprincipen.

e Strategiskt paverkansarbete och kunskapsinhdmtning genom aktivt deltagande i EU-
samarbeten, internationella organisationer och nétverk.

e FEuropasamarbetet ska i mojligaste man resultera i mingsidiga kulturupplevelser for
alla Stockholmare.

e Positionera Stockholm som en ledande kulturstad 1 Europa. En viktig grund for de
bada forvaltningarnas europasamarbete &r ett aktivt deltagande i stadens
samarbetsorganisationer. Det handlar huvudsakligen om Eurocities,
Stockholmsregionens Europaforening och Sveriges Kommuner och Landsting.
Kulturndmnden betonar hér betydelsen av en strategisk héllning som innebar aktiv
medverkan i och arrangdrskap av seminarier och konferenser pa for staden angeldgna
teman.

Produktionen, distributionen och marknadsforingen av kultur kommer att utvecklas och
internationaliseras vilket innebér att ny kompetens behover tillforas. Flera verksamheter har
skaffat sig kontakter och nétverk i Europa men samarbetet inom EU behdver fordjupas och
breddas till nya omraden. For att lyckas med detta kravs malmedvetna strategiska insatser

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
o Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler.

Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intdktsstrategier.
Stadens och kulturnimndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla
forvéintade resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp och analyseras. Alla enheter i
forvaltningen upplever att man far stdd i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstillningsperioder i utstdllningar

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna
- Okad andel externa intéikter och samarbetspartners

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna ar delaktiga 1 stadens utveckling och kénner samhorighet med sin stad.
Stockholm &r ett foredome 1 skyddet av de ménskliga réttigheterna. Lika rittigheter och stora
mojligheter kommer alla till del 1 en stad tillgidnglig for alla. I uppdraget for
kulturforvaltningen ingér att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en vésentlig del av stadens kulturliv. Forvaltningens
verksamheter fungerar som nddvindiga moétesplatser for oliktdnkande under demokratiska
former och 1 fria uttryck som exempel forestdllningar, konserter, festivaler och utstdllningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Kulturforvaltningens uppdrag &r att skapa mdjligheter for alla i Stockholm att ta del av kultur
av hog kvalitet som dr angeldgen for var och en. Att vara angeldgen innebér att mianniskor
med olika bakgrund, erfarenheter och forutsittningar upplever vart utbud som relevant for
dem. Alla méanniskor har lika virde och vi ska se, forsta, viardesétta och tillvarata
infallsvinklar, synpunkter och idéer hos ménniskor bland véra mélgrupper och i arbetsgrupper
inom forvaltningen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % 100 % Tertial
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Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

Beskrivning

Jamstalldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomraden ska vid planering, uppfoljning och beslut beakta
jamstilldhetsperspektivet, sé att handldggning och service ar likvirdig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jimlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jdmlik resursfordelning.

- Ett kvalitetssdkrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

- Verksamheterna tillimpar jamstilldhetsintegrering vid planering och genomforande av
aktiviteter och ordinarie verksamhet.

- Alla tjansteutlatanden innehaller en jamstilldhetsanalys, dir det ér relevant.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analys fér genusbudgetering 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Forvaltningen framjar en god social och organisatorisk arbetsmiljé med ett 6ppet arbetsklimat

dar medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Chefer och
medarbetare har ett ansvar for att dstadkomma en god arbetsmiljo.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 81 Ar
U' Index Bra arbetsgivare 85 84 Ar
‘3 Sjukfranvaro 4,8 % tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kidnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen
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Alla medarbetare ska kdnna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kinna stolthet 6ver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Min och kvinnor ska ha samma mojligheter att utvecklas i1 arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sa att den passar bade mén och kvinnor. Samma magjlighet till heltidsarbete ska gilla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pé bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen ar en jimstilld organisation med trygga anstillningsforhéllanden.

- Alla beméts med respekt pa arbetsplatsen.

- Kulturférvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutséttningar och
befogenheter som kréivs for att effektivt nd gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

- Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till {6r, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvintade resultat.

- Medarbetarna kinner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Andelen rekryteringar korrekt upplagda i Jobba-i-stan 80 % Tertial
Antalet paminnelser for uppfoljning av fortroendekansliga poster -30 % Tertial
Antalet éverklaganden i rekryteringsarenden pga diskriminering 0 st Ar
Omréadet ledarskap i medarbetarenkét 77 % Ar
Omradet medarbetarskap i medarbetarenkat 74 % Ar
Omradet styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 60 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunikationsaktiviteter for att tydliggéra uppdrag och mal 2018-01-01 2018-06-30
Utbildning i kompetensbaserad rekrytering 2018-01-01 2018-10-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Stockholms stad ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla. Det forutsétter
ett forebyggande och frimjande arbete for att motverka diskriminering. Alla medarbetare i

staden ska ha lika réttigheter och moéjligheter oavsett kon, kdnsidentitet- och uttryck, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller alder.
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Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom vart goda bemétande och var
kommunikation valja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Kommunikationen ar tydlig, lattillganglig och finnas 1 de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningsséttet nér det galler mangfaldsfragor i var kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angeldgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemotande i alla de tusentals moten som sker dagligen i verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemétandet ska vara
gott dr sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av invanarna ér
en forutsattning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

- Kommunikationen &r tydlig och inkluderande och bemdtandet skapar forutsattningar s att
alla blir sedda och kénner sig vilkomna.
- Bemdtandet sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebyggs risk for diskriminering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel chefer och anstéllda i nyckelpositioner som genomgatt 20 % Ar
stadens utbildning "Allas ratt"

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsprocess for strukturerat och langsiktigt arbete med matningar av 2018-01-01 2018-06-30
kommunikation och bemétande

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Alla barn ér lika mycket vdrda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Inom
kulturfoérvaltningens verksamheter som riktas till barn och unga ska barnets bista komma 1

framsta rummet. Kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv ska 6ka och
arbetet med likabehandlingsplaner ska stirkas.

Namndmal:

Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Kulturforvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprittas for att sédkra barnets perspektiv.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 30 (41)

Genom EI Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nds grupper i stadsdelar dér
deltagandet i1 ordinarie kulturskola hittills varit begrinsat. El Sistema ska under aret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga mojligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer dér barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden Okar. (Skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga som &r njda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan 6kar (skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar. (forskolenkdten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hog grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur 1
sin stadsdel okar. (Medborgarenkéten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser 1 kulturskolan dkar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till El Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skdrholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby uppgér till minst 9 procent i varje stadsdel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan fortsatter samarbetet med stadsdelsférvaltningen i 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen och idrottsfoérvaltningen med att erbjuda avgiftsfri verksamhet i

Skarholmens sim- och idrottshall samt genom arbetet i LUP-gruppen

"Kultur och idrott".

Namndmal:
Barn och unga i kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Utbudet dr en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssitten och
innebdr en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande férmaga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de dnskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsittningar inom respektive dmne att arbeta med fordjupning. Deltagande 1
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kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnirliga som sociala formégor 1 ett
livslangt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema &r en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvardiga tillging till konst och musik. Verksamheten ar uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Darfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning i forskoleklass. Dérefter sker
instrumentalundervisning tre ganger i veckan, varav en ar i orkesterform. Utover detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
aven kontinuerligt till att ta del av forestéllningar och repetitioner pa dessa scener.

Den avgiftsfria verksamheten, med undantag fran El Sistema och Rum for skapande
(statsbidragsfinansierat), stills om till avgiftsbelagd kursverksamhet. En elev kan delta i flera
kurser samtidigt.

Forvantat resultat

- Eleverna utvecklar formégan att skapa inom konstnérliga &mnen, &r ndjda med
verksamheten och har roligt tillsammans.

- Alla elever fér tillfélle att visa upp vad man gor under ldsaret.

- Eleverna kan péverka innehéllet i undervisningen.

- El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvardig genom att ge
2 000 barn och ungdomar i ytterstadsomraden enkel och direkt tillgang till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

- Antalet elever pa avgiftsbelagda kursplatser 6kar med 4 % under aret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel bokade kursplatser 95 % Ar

Andel deltagare i kulturskolan i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, 9% Ar
Skarholmen, Hjorthagen, Ragsved och Husby

Antalet deltagare totalt 30 000 st Halvar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan provar nya pedagogiska samarbetsformer tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31

statliga kulturinstitutioner saésom museer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald &r en grundlaggande ménsklig réttighet. Samtliga medarbetare i
staden ska ha kunskaper 1 valdsforebyggande arbete.

Under 2018 genomfors utbildningar inom Kulturskolan som regelbundet traffar barn och unga
i verksamheten. Arsmalet i indikatorn anger andelen medarbetare inom Kulturskolan inom
denna kategori.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 32 (41)

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel medarbetare som gatt utbildning kring att upptacka barn som 75 % Tasframav  Ar
upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, namnden
konsekvenser av det och hur man kan prata om detta

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Alla, oavsett funktionsforméga, har rtt till full delaktighet. Alla invanare ska kunna leva
likvérdiga liv, ha lika méjligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av
funktionalitet.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedséttning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas 1 och anvdnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsférmaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta 1 och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifrén programmet.

Delmal 1:

* Inventera tillgingligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

» Atgirda brister i tillgéinglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for dtgédrder som dr svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

* Utbilda/dka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedsattningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mojligheter

Delmal 5:

* Sékerstall icke diskriminering vid anstédllningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betraffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:
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» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang
* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedséttningar &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal elever i kulturskolans Resurscenter 280 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Tolerans, nyfikenhet och 6ppenhet dr en grundforutséttning for att vara en demokratisk stad.
Genom inflytande kan stadens invanare paverka och vara delaktiga. Staden ska dérfor skapa
forutséttningar for en meningsfull lokal demokrati. Kulturférvaltningen ska ocksé se dver hur
de kan oka tillgidngligheten och utdka kontakterna med de invanare i staden vars roster inte
hors idag.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ska
kulturnimnden aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet.

Foljande sju stadsdelsomrdden prioriteras:

Rinkeby-Kista
Spénga-Tensta
Hisselby-Villingby
Skérholmen
Enskede-Arsta-Vantor
Farsta

Skarpnéck

Koordinatorer for samverkan med stadsdelsforvaltningarna inom uppdragen med lokala
utvecklingsprogram ar utsedda inom forvaltningen. Kulturstrategiska staben svarar for
koordinering i Skirholmen och Rinkeby-Kista. Aven andra stadsdelars initiativ kan bli
foremal for samverkan inom stabens arbete med lokalt kulturliv. Kulturskolan har tva
koordinatorer med ansvar for Spanga-Tensta och Farsta. Lika sa har biblioteket tva stycken
som ansvarar for Hisselby-Villingby och Skarpnick. Koordinator for Enskede-Arsta-Vantor
kommer frén Stadsmuseet.

Namndmal:

Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

Beskrivning

Haéllbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behdver
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnimndsomraden. Stadens
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arbete med att utjdimna skillnader i médnniskors tillgang till kultur &r betydande i detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras 1 hela processen for att den ska bli sa
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av ménniskors liv och vardag fér vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svarare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.

- Kartlagga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjimna skillnader.

- Den lokala utvecklingen stdrks och blir mer kulturdriven.

- Okad samverkan mellan civilsamhillets kulturaktdrer och staden, bl.a. i syfte att ka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01 2018-12-31
Utbildningsndmnden, SISAB, idrottsnamnden och kulturndmnden ska i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell fér organisation kring

uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Offentlig upphandling péverkar samhéllsekonomin. Offentlig upphandling gor sé att det finns

goda forutsittningar att bidra till en hallbar utveckling och sikra en god konkurrens pa
marknaden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkép 43 % Tas framav ~ Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 85 % 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens overgripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betrdffande upphandlings- och inkopsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
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rutiner och arbetssitt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Rutiner for avtalsuppfoljning &r dokumenterade for alla verksamheter

- En lokal ink&psprocess/ organisation dr forankrad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildning i upphandlingsrutiner och inkép 2018-01-01 2018-06-30

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
KF':s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullmaéktige 2017-11-16. I dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 53,9 mnkr enligt specificering nedan. Justering av intékter for
Stadsmuseet med 3,0 mnkr i lagre intdktskrav. Medborgarskapsceremonin flyttas frén
kulturndmnden till kommunstyrelsen -0,4 mnkr. En minskning med -2,0 mnkr for
Fogelstromaret och offentlig konst med - 1,0 mnkr. Kulturforvaltningen har ocksa tilldelats en
generell effektivisering pd -10,0 mnkr. Nettotillskottet for 2018 uppgar darmed till 43,5 mnkr.

Stadens internrénta har hojts fran 0,7 % till 0,8 %. Hojningen innebar en forsumbar
kostnadsokning.

Bokslut 2016 visar mycket hogre intdkter och kostnader &n VP 2017. Det beror pa dtaganden
inom Eurovision det éret. I justerad VP 2017 ingéar omslutningsforandringar, 6kade kostnader
och intikter, for gestaltningsprojekt, statsbidrag till kulturskolan och nyérsfirande mm.
Kolumnen VP 2018 innehéller inga omslutningsfordndringar. De redovisas under rubriken
Omslutningsfordndringar hér nedan.

Bokslut Justerad Prognos
MNKR 2016 VP 2017 VP 2017 2017 VP 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader 1048,7 996,0 1026,9 1026,9 1036,5 1036,5 1058,2
Intakter -165,0 -99,9 -130,8 -130,8 -96,9 -96,9 -96,9
Netto 883,7 896,1 896,1 896,1 939,6 939,6 961,3
Ndmndens budget

Kommunfullmiktiges budgetforutséttningar tillsammans med prognoser om intéktsutveckling
och kostnadsokningar 2018 har arbetats in 1 forvaltningens interna budgetfordelning.

Kvinnohistoriskt museum. Budgeten for kvinnohistoriskt museum uppgér till 5,0 mnkr

Evenemangsavdelningen tilldelas 1,9 mnkr for nyarsfirande samt 1,5 mnkr for bl a
samverkan med kulturskolan om nya malgrupper.

Kulturstrategiska staben tilldelas 5,8 mnkr for professionell konstnérlig produktion, samt
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Kulturskolan tillfors 4,0 mnkr for 6kat deltagande, 2,2 mnkr for ny kulturskola i Villingby
och 3,0 mnkr for utokning av El Sistema samt 0,5 mnkr for nya pedagogiska

samarbetsformer.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst tillfors 2,0 mnkr for arbete med offentlig konst i
ytterstaden och 3,5 mnkr till utokad hyra fér den nyrenoverade konsthallen.

Stadsmuseiavdelningen tillfors 8,0 mnkr for hyreskostnadsdkningen i samband med
aterflytten till Stadsmuseet Slussen.

Stockholms stadsbibliotek tillfors 8,0 mnkr for fortsatt utveckling av bibliotek i ytterstaden
och 3,0 till digitala biblioteket.

Forvaltningsgemensamt och staber. Hér har avsatts 3,5 mnkr. 1,0 mnkr i sdkerhetsatgarder
och 0,5 mnkr for utredningar.

Effektiviseringar. Effektiviseringskravet for 2018 pa -10,0 mnkr har fordelats proportionellt
mellan kulturférvaltningens alla avdelningar och staber med undantag for stodformerna och
forvaltningsgemensamma kostnader.

. Justerad VP V arav
Driftverksamhet (Mnkr netto) Bokslut 2016 2017 Prognos 2017 | Budget 2018 kapltzl‘l::stna
Forvaltningsgemensamt och staber 47,9 51,1 49,7 56,2 0,1
Evenemangsavdelningen 34,4 30,4 31,8 32,9 0,8
Kulturstrategiska staben 226,9 227,9 227,9 240,4
Varav stédformer 212,6 208,1 208.1 215,8
II;il)j:;/talchs konsthall/Stockholm 274 29.3 203 334 1.6
Kulturskolan 166,5 174,9 174,9 181,9 2,6
Stockholms stadsbibliotek 309,9 314,6 314,6 318,4 73
Stadsmuseiavdelningen 70,6 67,9 67,9 76,4 1,9
SUMMA 883,7 896,1 896,1 939,6 14,2

Bibliotek i rorelse/strukturmedel. Kvarstdende medel pd 13,3 mnkr anvénds till en stor del till
kapitalkostnader 7,0 mnkr, samt till att forstirka kompetens och personalbehov kopplat till
byggprojektledning, lokalteknik och digital utveckling. En prioritet ligger hér pa bibliotek i
ytterstaden samt eventuellt uppkomna behov 1 Fornyat stadsbibliotek (Asplundhuset) och
Transtromerbiblioteket/Soderhallarna.

Forvaltningens kapitalkostnader berdknas 6ver tid uppga till stora belopp. I slutet av 2018
kommer kapitalkostnader, avskrivningar och rédntor, vid Stadsmuseiavdelningen att uppga till
1,9 mnkr. For 2019 berédknas kostnaden uppgé till 5,4 mnkr. For att klara kostnadsokningen
kommer atgérder att vidtas och planeras under 2018.
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Fordelning stodformer
Budget stodformer Justerad VP 2017 2018

Stipendier 1,0 1,0
Ateljéstod 7.1 9,2
Samlingslokaler 38,9 40,9
Folkbildning 22,2 22,2
Kulturstdéd m.m. 138,9 142,5
Totalt 208,1 215,8

Investeringar

Kulturforvaltningen har 1 budget for 2018 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 31,3
mnkr varav langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr, Stadsmuseet 20,0 mnkr och
ytterstadsbibliotek 5,0 mnkr..

Langsiktig plan for maskiner och inventarier &r 6,3 mnkr varav 0,6 avsitts till konstinkop och
0,7 mnkr till vard av fontiner och skulpturer.

Bokslut Justerad Prognos Budget

2016 VP 2017 2017 2018 AEmZuR | e

Investeringar (Mnkr netto)

Maskiner och inventarier ej
fordelat

Konstinkép 0,8 0,6 0,0 0,6 0,6 0,6
Vard av fontan och skulpturer 0,7 0,7 0,4 0,7 0,7 0,7

50 5,0 5,0

Maskiner och inventarier

Liljevalchs konsthall 2.4 2.5

Maskiner och inventarier

Kulturskolan 1,8 2,9 2,9

Maskiner och inventarier

Stadsbiblioteket 0,0 1,0 0,0

Maskiner och inventarier

Stadsmuseet 0.4

Maskiner och inventarier
Energieffektiviseringar

Bibliotek i rorelse 6,5 4.4 4.4
Ytterstadsbibliotek 5,0

2,6 1,0 0,6

Lilievalchs tillbyggnad 10,0

Ombyggnad Stadsmuseet och

basutstallning 1,1 13,4 1,6 20,0

Utdkad ram. Planering
byggprojekt Medborgarhuset 4,5 29
och Asplundhuset

Medborgarhuset 17,5
Summa 13,9 28,6 15,3 31,3 33,8 6,3

Utover KF-budget for investeringar har kulturskolan 2017 erhllit ett statsbidrag péd 8,0 mnkr
for att forstdrka mojligheterna att erbjuda avgiftsfri verksamhet 1 prioriterade omraden. Medel
inom statsbidraget har anvénts till att kpa instrument och investeringskostnaden uppgér till
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ca 0,4 mnkr for 2017. For 2018 &r statsbidraget 4,5 mnkr men inga inkSp &r hittills planerade.

En intern omfordelning av budgeten 2017 for maskiner och inventarier har gjorts for
investeringar i Liljevalchs konsthall infér 6ppnandet av konsthallen efter renoveringen.
Prognosen for 2017 visar sammantaget pa ett overskott med 13,4 mnkr. Detta beror pa
forskjutningar i tidplaner for byggprojekt. Dels avser det ej forbrukade medel for Stadsmuseet
pa 11,8 mnkr dels for planering av Medborgarhuset 1,6 mnkr.

Hittills dr 4,0 mnkr forbrukade av beslutade 27,0 mnkr for ny basutstéllning och inredning for
Stadsmuseet Slussen. I budget 2018 tillfors 20,0 mnkr. Aterstdende medel pa 3,0 mnkr upp till
beslutade 27,0 mnkr kommer att begédras ombudgeterade i bokslutet for 2017.

Prognosen for planering av byggprojekten Medborgarhuset och Asplundhuset visar pa ett
overskott pa 1,6 mnkr. Overskottet kommer att begiiras ombudgeteras till 2018. Behovet av
investeringsmedel under 2018 for planeringen av byggprojekten berdknas till 3,2 mnkr vilket
beror pa att tidplaner forskjutits. Forvaltningen har saledes behov av ytterligare 1,6 mnkr.
Byggprojekten dr komplexa och forberedelserna ryms inte inom ndmndens ordinarie
investeringsram for maskiner och inventarier.

I KF budget tillfors driftmedel pd 2,2 mnkr till ny kulturskola 1 Villingby. I forvaltningens
forslag till beslut om den nya kulturskolelokalen fanns en berdknad kostnad for investeringar.
Inget beslut om utdkade investeringsmedel fattades i samband med beslutet 1
kommunstyrelsen. (Dnr 122-1861/2016). Driftmedel pa 3,0 mnkr har tillforts i budgeten for
utokad verksamhet inom El Sistema. I samband med ut6kningen av verksamheten behdver
instrument kopas in till en kostnad som berdknas till 0,4 mnkr. Forvaltningens bedomning ar
att investeringskostnaderna bade for kulturskolan i Villingby och for El Sistema inte heller
ryms inom den langsiktiga investeringsramen for maskiner och inventarier. Forvaltningen har
behov av 1,2 mnkr for investeringar i kulturskolan 1 Villingby och 0,4 {for instrument till El
Sistema.

De 6kade kapitalkostnaderna for budgetjusteringarna berdknas inrymmas i driftbudgeten med
omprioriteringar.

Forvaltningen ansoker om 3,7 mnkr for trygghetsskapande atgérder, Bilaga 07, i ansdkan
ingdr begiran om kompensation for kapitalkostnader.
Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att ndmnden begir budgetjusteringar for utokat behov av
investeringsmedel med 3,2 mnkr. Det avser planering av byggprojekten vid Medborgarhuset
och vid Asplundhuset 1,6 mnkr, kulturskolan i Véllingby 1,2 mnkr och instrument {or El
Sistema 0,4 mnkr.

Forvaltningen foreslar ocksa att nimnden begér budgetjusteringar for investeringsmedel inom
trygghetsskapande atgirder enligt Bilaga 07 med 3,7 mnkr.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen foreslar att savél intdkter som kostnader minskas med 5,9 mnkr.
Forandringen jamfort med KF:s budget avser:

e Okad omslutning: kulturskolan har beviljats 4,5 mnkr i statsbidrag frin Kulturrddet for
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att né fler barn och unga i stadens ytterstadsdelar.
e Minskad omslutning: Regionbiblioteket som har varit helt bidragsfinansierat for

ndmnden atergar till Stockholms léns landsting 2018. Intékter och kostnader uppgar
till 10,4 mnkr.

Forvaltningen dterkommer 1 tertialrapport 1 med begédran om ytterligare
omslutningsfordndringar.

Forvaltningen dterkommer ocksa i1 budget 2019 med inriktning 2020-2021 med en begéran
om en permanent omslutningsfordndring med anledning av Regionbibliotekets aterging till
Landstinget.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Ekonomiskt hillbar utveckling for stadens kulturverksamheter
Lokaler

Lokaladministration och hyresjuridiska fragor hanteras centralt pa forvaltningen. I detta ligger
dven att tillhandahalla beslutsstod och rddgivning till berérda chefer och medarbetare samt att
ta fram lokalforsorjningsplan.

Strukturplan for Stadsbibliotekets lokalbehov har tagits fram under 2017. Motsvarande plan
for kulturskolan kommer att tas fram under 2018.

Samnyttjande av befintliga lokaler provas i syfte att begrdnsa nimndens hyreskostnader samt
for att fa ett effektivare lokalutnyttjande. Bibliotek kan t.ex. samordnas med stadsdelarnas
verksamhet och kulturskolan tillsammans med utbildningsforvaltningens.

Renovering av Asplundhuset, Medborgarhuset, Stadsmuseet och Liljevalchs

Ett utvecklings- och ett renodlat renoveringsalternativ for Asplundhuset utreds vidare for att
ett fullgott underlag.

Arbetena 1 Medborgarhuset har avbrutits under viren med hinsyn till att kostnaderna pétagligt
overskrider befintlig budget. Reviderat genomforandebeslut behandlas 1 kommunfullmaiktige 1
december 2017 och arbetena berdknas aterupptas under bdrjan av 2018. En konsekvens av
detta ir att tidpunkten for aterflytt av kulturskola och bibliotek har forskjutits 1 ett ar till
sommaren 2020.

Byggnadsarbetena i Sodra stadshuset/Stadsmuseet Slussen har dragit ut pa tiden. Aterflytt
som var planerad till 1 januari 2018 har forskjutits tvd manader. Byggkostnaderna har enlig
aktuell bedomning 6kat med 16 mnkr vilket innebér att fastighetskontoret gér bedémningen
att hyreskostnadsokningen for heldr uppgér till 8,5 mnkr — i genomforandebeslut och
budgetreglering har 8 mnkr angivits. Museiverksamheten fér tilltrade till lokalerna i mars
2018 och kommer dé att padborja inredning, teknikinstallationer och utstillningsbygge.
Invigning av Stadsmuseet Slussen kommer att ske hosten 2018.

Grundforstirkning och renovering av Liljevalchs konsthall har slutforts under november.
Forsta spadtaget for tillbyggnaden “Liljevalchs +” togs under augusti. Fastighetskontoret har
enligt aktuell tidplan gjort bedomning att inflyttning kan ske under varen 2020 vilket innebar
ett ars forskjutning jimfort med tidigare bedomningar. Overskridande av tidigare budget samt
forskjutning i tidplan har hanterats i kommunfullméktige under april 2017.
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Ostberga Enligt beslut i kulturnimnden oktober 2017 ska ett bibliotek etableras i Ostberga
som del i stadsforvaltning Enskede-Arsta-Vantdrs kommande allaktivitetshus.
Allaktivitetshuset berdknas 6ppna hosten 2018.

Régsved Samtal fors med stadsdelsforvaltning Enskede-Arsta-Vantdr om att etablerar
biblioteksverksamhet i Medborgarkontorets lokaler i Ragsved. Parallellt undersoker
kulturforvaltningen mojliga lokaler for att etablera en mer permanent biblioteksverksamhet i
néra anknytning till Medborgarkontoret.

Kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete att leda mot effekter. Syftet &r att
fokusera pa vad malgrupperna fér ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare én att
beskriva de aktiviteter som utfors. Att leda mot effekter ar ett forhallningssétt som passar in i
stadens modell for styrning och uppfoljning. Nimndmalen i denna verksamhetsplan utgar fran
detta sétt att tinka.

Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Till detta kopplas forvaltningens
utvecklingsprogram Att leda mot effekt” som tar sin utgdngpunkt i effekter for medborgaren.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm tar del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangpunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen

e Dbestdms vilka mal vi ska jobba med utifrdn de nimndspecifika mélen
e formuleras forvéntat resultat utifrdn mélen med fokus pa véra malgrupper
e beskrivs arbetssitt for hur mélen ska uppnas och hur det ska foljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgér fran ett lirande forhallningsétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pé resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot mélen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.
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En viktig del i arbetet ar att utifrdn synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar frén att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgérdas om mgjligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras frdgorna pa APT och chefsmoéten, for att
undersdka hur eventuella brister kan atgirdas.
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