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Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmnden har en av kommunfullméktige beslutad
driftbudget for 2017 pa netto 1 116,6 mnkr och en investerings-
budget pa netto 13,3 mnkr. Den 15 februari fattade kommun-
styrelsen beslut om budgetjusteringar for Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd om totalt 17,0 mnkr 1 6kade driftmedel och

0,5 mnkr 1 minskad budget for internrdnta. Den 21 juni beslutade
kommunstyrelsen om budgetjusteringar for stadsdelsndmnden om
totalt 1,3 mnkr 1 6kade driftmedel och 1,5 mnkr f6r investeringar
avseende inventarier och maskiner. Den 27 november fattade
kommunfullméaktige beslut om budgetjusteringar for Spanga-Tensta
stadsdelsndamnd om totalt 14,1 mnkr i 6kade driftsmedel och 1,5
mnkr i 6kad ram for investeringar i maskiner och inventarier.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jaimfort med den av nimnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatéverforingar
och berdknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar atgirder och inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos
budget- Berdknad|avvikelse [Ingadende |utgdende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter
Budget under aret |budget [budget fond fond res.overf.
Individ och familj 159,7 0,0 159,7 -6,1 17 1,7 -6,1
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder 121,5 0,0 121,5 3,0 3,0
Stadsdelsutveckling 78,7 0,0 78,7 0,0 0,0
varav kapitalkostnader stadmilj6é 55 0,0 55 0,0 0,0
Forskola mm. 281,4 -3,3 278,1 -1,4 4,6 3,2 0,0
Aldreomsorg 2377 0,0 2377 -6,6 -6,6
Stod och service till personer med
funktionsnedsattning 204,7 0,0 204,7 0,0 6,8 7.4 -0,6
Socialpsykiatri 18,6 0,0 18,6 -2,0 0,9 0,9 -2,0
Namnd och
forvaltningsdvergripande
administration 46,7 0,0 46,5 12,8 12,8
Totalt 1149,0 -3,3] 11455 -0,3 14,0 13,2 0,5

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar ett dverskott om
0,5 mnkr. Prognoserna kommenteras nidrmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Individ- och familj
.. o
Aktuell prognos éver drsutfallet
Belopp 1 mnkr, netto
Beréaknade Prognos Beréknad [Prognos
budget- Beraknad|avvikelse |Ingadende [utgdende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- [resultat- |efter
Budget under aret |budget [budget fond fond res.Overf.
Barn och ungdom 95,6 95,6 -6,1 -6,1
Familiestod 13,0 13,0 1,5 1,5
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0
Missbruk/vuxna 39,0 39,0 -2,4 -2,4
OSA 3,2 3,2 0,0 0,0
Verksamhetsledning m.m. 8,9 8,9 0,9 0,9
Totalt 159,7 0,0 159,7 -6,1 1,7 1,7 -6,1

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 6,1
mnkr, vilket dr en forbéttring med 0,2 mnkr jamf{ort med foregaende
prognos. Storst underskott prognostiseras for barn och ungdom med
6,1 mnkr och vuxna/missbruk med 2,4 mnkr.

Barn och ungdom
Enheten prognostiserar ett underskott om 6,1 mnkr, en ofordndrad
prognos jamfort med foregdende manad.

Avvikelsen beror framst pd hogre kostnader for placeringar
avseende HVB- och jourhem. Svarigheter med att hitta nya
familjehem &r en orsak till att jourhemsplaceringarna blir lingre 4n
planerat. I syfte att minska placeringskostnaderna arbetar enheten
med att utveckla forebyggande insatser.

Aven kostnader for handliggning prognostiseras bli hogre in
budgeterat. Handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterarna fortsdtter att implementeras. Fokus ligger pd néra
och tillginglig arbetsledning, rimlig arbetsbelastning och utdkat
administrativt stdd till handldggarna. Dessa insatser innebér dkade
kostnader. Namnden har 1 tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2
tilldelats 0,8 mnkr, d.v.s. totalt 1,6 mnkr {or stirkt bemanning.

Enheten prognostiserar en negativ avvikelse om 0,6 mnkr avseende
ensamkommande barn. Da inflédet av nya ensamkommande barn
har minskat kraftigt kommer handldggningsschablonerna att
understiga drets kostnader for handlédggning.

Enheten har tilldelats extra medel av stadsdelsndmndens
generalschablon om 2,5 mnkr.

Den totala sjukfrdnvaron for verksamheten har sjunkit jamfort med
foregdende manad och ligger nu pa 6,8 procent.
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Enheten prognostiserar ett dverskott om 1,5 mnkr. Avvikelsen beror
pa vakanshallning av tjdnster i avvaktan pa 6kat inflode av drenden
frén enheten for barn och ungdom.

Sjukfrdnvaron har 6kat nidgot jamfort med foregdende méanad och
ligger pa 2,8 procent, en mycket lag siffra i jaimforelse med snittet
for forvaltningen pa 7,2 procent.

Missbruk/vuxna

For omradet missbruk/vuxna prognostiseras ett underskott om 2,4
mnkr. Den negativa avvikelsen avser kostnader for insatser for
relationsvald (0,4 mnkr) samt 6kade kostnader for kopta placeringar
avseende missbruk (2,0 mnkr). Férvaltningens utbildningssatsning
for att upptédcka vald i ndra relationer resulterar 1 att fler
medborgare, bade utsatta for vald och utovare av véald i néra
relation, vander sig till RVT for stod. Inflédet har dock minskat
under oktober och november ménad och dérav ar prognosen
forbattrad med 0,2 mnkr. Kostnaderna for stodboende fortsétter att
oka och redovisar en negativ avvikelse med 2,1 mnkr.

Sjukfrdnvaron pd enheten &r 5,3 procent och visar en nedatgdende
trend sedan januari 2017.

Resultatenhet

Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomradets enda resultatenhet med en resultatfond om 1,7
mnkr. Enheten prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beréaknade Prognos Berdknad |Prognos
budget- Beréknad|avvikelse |Ingdende |utgdende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- |resultat- |efter
Budget under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Ekonomiskt bistand 117,0 117,0 4,7 47
Arbetsmarknadsatgarder 4,5 4,5 -1,7 -1,7
Totalt 121,5 0,0 121,5 3,0 0,0 0,0 3,0

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 4,7 mnkr,

vilket beror pa ldgre handldggningskostnader (2,0 mnkr) samt en
minskning av utbetalat forsorjningsstod (2,7 mnkr).

Den positiva avvikelsen for utbetalat forsorjningsstdd beror pa
minskat antal hushdll med ekonomiskt bistdnd under aret. I oktober
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har 739 hushall fatt ekonomiskt bistand, vilket &r en minskning med
27 hushall sedan januari 2017. Medelbidraget, kostnaden per
hushall ar fortsatt hog jamfort med 6vriga staden. Detta kan
forklaras med att antalet bistdndstagare per hushall &r 1,98 jAmfort
med stadens 1,73 samt pa grund av hoga kostnader for externt kopt
boende.

Sjukfranvaron pa enheten &r ldgre n snittet for forvaltningen och
ligger pa 5,4 procent.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten bestar av visstidsanstillningar, sé kallade
Stockholmsjobb, genom projektet snabbspéret. Under aret har totalt
60 personer haft anstillning genom snabbsparet. Dessa anstéllningar
bidrar till sdnkta kostnader for ekonomiskt bistand. Ett underskott
prognostiseras om 1,7 mnkr.

Feriearbeten ligger organisatoriskt under stadsdelsutveckling och
redovisas 1 sin helhet dér.

Stadsdelsutveckling

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad|avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig
Budget under aret [budget |budget

Falt och fritid 25,5 25,5 0,0
Feriejobb 13,9 13,9 0,0
Medborgarkontor 53 53 0,0
Stadsmiljo, trygghet, sakerhet 18,2 18,2 0,0
Kapitalkostnader stadsmiljé 556 556 0,0
Verksamhetsledning inkl SIG mm 10,3 10,3 0,0
Totalt 78,7 0,0 78,7 0,0

Verksamheten prognostiserar ingen avvikelse jimfort med budget.
Inom omrédet finns kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga
samt fritidsgdrdarna i Tensta, Hjulsta och Spanga samt ett uppstartat
projekt avseende etablering av Techgérden i Tensta. Inom ramen for
uppsokande féltarbete och trygghetsskapande verksamhet
samverkar féltassistenter, medborgarvardar och den sociala
insatsgruppen. Inom avdelningen finns ocksé handlaggning av
feriearbeten for ungdomar. Vidare finns ocksd den verksamhet som
ansvarar for all skotsel och underhéll av forvaltningens mark,
parklekar och plaskdammar.
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Budgetjusteringar har den 15 februari tilldelats for driftatgérder
Billstaan om 3,1 mnkr och demokratimedel om 2,6 mnkr. Den 21
juni beslutade kommunstyrelsen om budgetjustering for
julbelysning i stadsdelsndmndsomrédet om 0,2 mnkr. De sociala
insatsgrupperna har fétt utokad kostnadsram utover budgeterade
medel via socialndmnden om 7,0 mnkr.

Forskola m.m.

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos
budget- Beraknad|avvikelse |[Ingaende [utgaende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig [resultat- |resultat- |efter
Budget under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Forskola inkl 6ppen forskola 244 1 -3,3 240,8 -1,4 4,6 3,2 0,0
Verksamhetsledning inkl kollo o
Stédenheten 37,3 37,3 0,0 0,0
Totalt 281,4 -3,3 278,11 -1,4 4,6 3,2 0,0

For verksamheten prognostiseras efter resultatoverforingar en
budget i balans. Den senaste prognosen for genomsnittligt antal
barn 2017 ar 1 811 varav 810 sma, 998 stora och 3 barn i allmén
forskola. I budget for 2017 uppskattades antalet barn i genomsnitt
till 1 832.

Verksamhetsomradet tilldelades av kommunstyrelsen 1 samband
med tertialrapport 1, 0,3 mnkr for sommarkolloverksamhet. Vid
kommunfullméktiges beslut om tertialrapport 2 tilldelades ndmnden
1,3 mnkr f6r forskolor med hog hyra.

Sjukfranvaron, kort — och langtidssjukfranvaro sammantaget, har
sjunkit och ligger nu pa 8,4 %, att jimfora med snittet for
forvaltningen pa 7,3 %.

For forskolan ligger systemutnyttjandet avseende e-handel pa 51%
under perioden jan-nov 2017. Det dr en bra bit Over snittet pa
forvaltningen men ambitionen &r att ytterligare forbéttra denna
siffra under 2018.

Utforarenheter

Forskolan har sju resultatenheter. Prognosen for resultatenheterna ar
ndgot forsdmrad jamfort med den senaste prognosen och indikerar
ett underskott om 1,4 mnkr fore 6verforing fran resultatfond.
Prognosen efter resultatdverforing dr en budget i1 balans. Tre

| i . . . . .
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resultatenheter har kopt eller planerar att géra inkdp som ska
finansieras frén resultatfonden. Sammanlagt 4r denna kostnad 1,2
mnkr. Inkopen avser mdbler och digitala verktyg for utveckling av
den pedagogiska verksamheten.

Aldreomsorg

Aktuell prognos over drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad|avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig
Budget under aret |budget |[budget

Bestallarenhet 198,3 198,3 -1,7
Utférarenheter 241 241 -5,1
Verksamhetsledning 15,3 15,3 0,2
Totalt 237,7 0,0 237,7 -6,6

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 6,6
mnkr. Underskott finns hos bade utforar- och bestillarenhet.

Aldrenimnden har fattat beslut om stimulansmedel, dér Spanga-
Tensta hemtjénst har beviljats 0,9 mnkr, dagverksamheten 0,1 mnkr
och traffpunkt for psykisk ohélsa 0,5 mnkr

Bestillarenheten prognostiserar ett underskott med 1,7 mnkr. Kop
av hemtjénst 1 ordindrt boende dr 0,5 mnkr hogre én budget.
Antalet beviljade timmar har 6kat 1 oktober jaimfort med tidigare
ménader. Genomsnittet for beviljade timmar per manad under
perioden januari t.o.m. oktober dr 14 820 och i oktober var det

15 787 timmar. Kostnaderna for hemvardsbidrag ar 0,4 mnkr hogre
an budget. Prognosen for kostnader hemtjdnst i servicehus ar 3,2
mnkr ldgre &n budget. Genomsnittet for beviljade timmar per méanad
under perioden januari t.o.m. oktober dr 3 962 och i oktober var det
3 565 timmar.

Antalet helarsplatser i heldygnsomsorg prognostiseras till 169,3
platser vilket dr 2,3 platser fler an budgeterat. Antalet platser med
somatisk inriktning har under aret minskat varje ménad och
prognosen for dessa platser ar 4,7 mnkr lidgre dn budget. Daremot sa
okar antalet platser med demensinriktning och prognosen for dessa
platser dr ett underskott mot budget med 6,9 mnkr. Prognosen for
platser 1 korttidsboende &r 1,7 mnkr hogre &dn budgeterat.
Kostnaderna for korttidsvard har varit hoga under aret. Jimfort med
foregdende ar har kostnaderna under januari t.o.m. oktober dkat
med 1,4 mnkr.
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Antalet platser i dagverksamhet har minskat under aret . Under
manaderna januari t.o.m. oktober var antalet platser i genomsnitt 9,7
och 1 oktober ar det 6,5 platser. Kostnaderna for dagverksamhet och
resor ar ett overskott mot budget med 0,7 mnkr.

Bestéllarenhetens 1onekostnader visar ett overskott mot budget med
0,2 mnkr. Forklaringen &r rekryteringssvérigheter vid uppkomna
vakanser. Fran och med 13 november &r nya chefsorganisationen
inom bestéllarenheterna fulltalig vilket innebér en hogre chefstathet
for att sékerstélla en bra arbetsmiljo, god kvalitet, effektivitet 1
handldggning och uppfdljning.

For ledningen prognostiseras ett 6verskott om 0,2 mnkr. Nimnden
har 1 tertialrapport 2 tilldelats budgetjustering for tomgangshyror
vid Tensta servicehus om 1,4 mnkr.

Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta hemtjdnst prognostiserar totalt ett
underskott med 5,1 mnkr. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att
sdnka kostnaderna. Under manaderna augusti t.o.m. oktober har
lonekostnaderna procentuellt jamfort med tilldelad ersdttning varit
lagre 4n tidigare ménader under aret. En extern konsult har anlitats
for att se dver schemaldggningen och det har medfort
effektiviseringar. Chefer och samordnare har planeringsmoéten varje
vecka dér beviljade insatser foljs upp.

For driften av Tensta servicehus prognostiseras ett overskott med
0,2 mnkr. Avtalet for larm dr uppsagt och det blir inga kostnader for
detta i ar.

For dagverksamheten prognostiseras ett underskott med 0,1 mnkr.
Forklaringen beror pa dkade personalkostnader.

Sjukfranvaron var under de senast 12 ménaderna i genomsnitt 10,7
%, vilket dr hogre dn genomsnittet for forvaltningen.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos over arsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Berdknade Prognos Beréknad |Prognos

budget- Beraknad|avvikelse |Ingdende |utgdende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- [resultat- |efter

Budget under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 198,50 198,50 -5,0 -5,0
Utférarenheter (resultatenheter) 0,0 0,00 51 6,8 74 4,5
Utfoérarenheter (egj
resultatenheter) 0,0 0,00 -0,4 -0,4
Verksamhetsledning mm. 6,2 6,2 0,3 0,3
Totalt 204,7 0,0 204,7 0,0 6,8 7,4 -0,6

Verksamhetens samlade prognos ar ett underskott pa 0,6 mnkr efter
resultatoverforing. Det dr en forsdmring med 0,5 mnkr jamf{ort med
oktoberprognosen.

Bestéllarenheten prognostiserar 5,0 mnkr hogre nettokostnader édn
budgeterat, vilket dr en forsdmring med 0,7 mnkr jAimfort med
foregaende prognos. Forsamringen beror dels pé att MIG-intakterna
berdknas bli ldgre én tidigare uppskattat, och dels pa dkade
kostnader for bostdder med sirskild service samt personalkostnader.

Enhetens negativa prognos bestér fortsatt till storsta delen av
placeringskostnader inom bostider med sirskild service LSS. Aven
konsultkostnaderna inom bistdndshandlaggningen ligger hogre dn
budget pa grund av svérigheter att rekrytera.

Utforarenheterna

Resultatenheten bostdder med sdrskild service prognostiserar ett
overskott om 4,4 mnkr, vilket dr en forbéttring jamfort med
foregdende ménad. Bland annat kostnader for renovering berdknas
bli lagre an tidigare uppskattat. Enheten har uppnétt maxgrénsen for
resultatfonden och kan dérfor inte fora med sig ndgot av 2017 &rs
overskott till nésta ar. Resultatenheten daglig verksamhet
prognostiserar ett overskott pa 0,1 mnkr efter resultatoverforing.
Enheten har da riaknat med att fora med 0,6 mnkr 1 resultatfond.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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Ovriga utforare inom verksamhetsomradet prognostiserar ett samlat
underskott om 0,4 mnkr. Underskottet aterfinns liksom i tidigare
prognoser hos restaurangen i Fristad. Intékterna ligger inte i niva
med kostnaderna. Restaurangen har tillfalligt flyttat till Tensta for
att kunna sanera lokalerna i Fristad fran kackerlackor, ndgot som
ytterligare bedoms paverka resultatet negativt.

Snittet av de senaste 12 ménadernas sammanvéagda sjukfranvaro,
kort och lang, har hos alla utférarenheter, forutom bostdder med
sirskild service, minskat under aret. Fram till och med oktober var
snittet for bostdder med sérskild service 9,8 procent, vilket dr hogre
in kommunfullmiktiges arsmal pa max 7,8 procent. Aven
assistansen inklusive stddboende och boendestdd inom
socialpsykiatrin dverskrider mélet med sina 9,5 procent. Daglig
verksamhet inklusive daglig sysselsittning hade en genomsnittlig
sjukfranvaro pa 6,2 procent, medan restaurangen hade ett snitt pa
3,4 procent. Bada dessa enheter ligger lagre dn forvaltningens snitt
pa 7,2 procent.

Socialpsykiatri

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad [Prognos

budget- Beraknad|avvikelse [Ingdende |utgédende |avvikelse

justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter

Budget under dret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 17,4 17,4 -0,9 -0,9
Utférarenheter (resultatenhet) -1,2 -1,2 -0,5 0,9 0,9 -0,5
Utforarenheter (ej resultatenhet) 1,3 1,3 0,1 0,1
Verksamhetsledning m.m. 1,1 1,1 -0,7 -0,7
Totalt 18,6 0,0 18,6 -2,0 0,9 0,9 -2,0

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 2,0 mnkr efter
resultatoverforing, vilket dr en forsdmring med 0,2 mnkr jamfort
med oktoberprognosen.

Bestéllarenhetens prognos ér ett underskott om 0,9 mnkr. Det dr en
forsamring med 0,4 mnkr jamf{ort med foregaende prognos och
beror bland annat pa dkade kostnader for placeringar i stodboende.
Enhetens underskott bestar fortfarande framst av hoga
konsultkostnader till f6ljd av vakanser.

Ledningen prognostiserar ett fortsatt underskott pd 0,7 mnkr. Trots
att fler lagenheter dr uthyrda pa stddboendet i dagslidget, kvarstar
effekterna fran uteblivna hyror under éret vilket bidrar till

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 underskottet.
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Utforarenheter

De tvé resultatenheterna Praist, sysselséttning, och stodboende
prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr efter resultatoverforing.
De tva enheterna behdver anpassa sin verksamhet efter nya
forutsattningar med féarre brukare jamfort med foregdende ar.
Stodboendet har ocksé upprepade ginger belastats med kostnader
for sanering av vaggloss. Underskotten inom enheterna ticks av
overskott inom daglig verksamhet respektive bostdder med sérskild
service.

Boendestddet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om

0,1 mnkr, vilket &r en forbéttring fran foregdende prognos. Enheten
har flyttat personal till stddboendet och kommer fortsétta arbeta
med att uppna balans mellan personalens arbetade tid och den
beviljade tiden hos brukarna.

Sjukfranvarostatistiken for utforare inom socialpsykiatrin redovisas
sammanslaget med utforare inom funktionsnedsattning.

Namnd och administration

Ett verskott om 12,8 mnkr prognostiseras. Overskottet utgors
framst av den buffert (totalt 9,0 mnkr) som reserverats for
oforutsedda kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedsdttning samt dldreomsorg.




