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Inledning

Fysisk aktivitet har manga positiva effekter for hdlsan. Genom idrottsndmnden frémjar staden
stockholmarnas hélsa genom att erbjuda mojligheter till idrott, motion och friluftsliv. Stadens
satsningar riktas mot dem som idag ror sig minst. Vissa av de prioriterade grupperna ér dver-
representerade i stadens ytterstadsomraden dér nimnden medverkar i arbetet med de lokala
utvecklingsplanerna for att 6ka den fysiska aktiviteten hos invanarna. I utvalda omraden gors
dven insatser med idrottskoordinatorer.

2017 reviderades det idrottspolitiska programmet for 2018-2022. Som ett komplement och
fortydligande till programmet har ndmnden beslutat om en strategi for det rorliga friluftslivet
som visar riktningen for stadens arbete med friluftsfragor. Stockholm erbjuder stora mojlig-
heter till ett aktivt friluftsliv bdde pa land och i vatten. For att fler ska vilja nyttja motionsspa-
ren ska ndmnden samverka kring atgérder till trygghetsanpassningar med berorda stadsdels-
ndmnder. Ndmnden arbetar dven for att fler ska upptacka friluftsaktiviteter bland annat ge-
nom att sprida information om den verksamhet som bedrivs utomhus samt om stadens natur-
reservat. Under 2018 anliiggs ett nytt konstsnospar i Agesta vilket dkar forutsittningarna for
fler att motionera i naturen.

Foreningslivet 1 Stockholm &r en viktig tillgdng som skapar stora véirden. Idrottsféreningar
och andra foreningar som namnden ger bidrag till ger barn och unga chansen till en aktiv och
meningsfull fritid. For att underlétta for barn och ungdomar att utdva idrott utan ekonomiska
hinder utreder nimnden i1 samarbete med foreningslivet mojligheter till sportotek for lan av
utrustning.

Arbetet med att 0ka simkunnigheten &r prioriterat. Simning dr forutom att vara en uppskattad
fysisk aktivitet och rekreationsform dven en livsviktig kunskap och en forutséttning for att fa
godkint avgangsbetyg i grundskolan. For att nd malet fortsitter samarbetet med utbildnings-
ndmnden dér kompletterande simundervisning ges till elever 1 grundskolan som inte klarat
kraven pa simkunnighet. Ett langsiktigt arbete bedrivs ocksid med foreningar anslutna till
Stockholms simforbund. For att 6ka medvetenheten kring vattensdkerhet fortsétter satsningen
"Bli vin med vatten" vid négra av stadens strandbad.

Néamnden bidrar till ett klimatsmart Stockholm bland annat genom att arbeta for att effektivi-
sera energi- och vattenanvindningen samt att forbéttra avfallshanteringen och anvindningen
av kemikalier. En viktig miljofradga dr dven att minska spridningen av mikroplaster. Namnden
bidrar i detta arbete genom att delta i utredningar och genomfora étgérder 1 hanteringen av
material 1 konstgrasplaner.

I en stad som véxer okar behovet av ytor for idrott, motion och friluftsaktiviteter. Idrotts-
ndmnden ska prioritera och planera for nya anldggningar med utgdngspunkt i de framtagna
strategierna 1 den langsiktiga investeringsplanen och i de prioriterade malgrupperna i det id-
rottspolitiska programmet. Ndmnden bevakar att idrottsytor tas med i stadsplaneringen i ett
tidigt skede. I samarbete med fastighetsnamnden, utbildningsndmnden och SISAB, Skolfas-
tigheter 1 Stockholm AB, samplaneras idrottshallar for att bade tillgodose skolans och fore-
ningslivets verksamheter. Skolidrottshallar ska tillgangliggoras i idrottsndmndens boknings-
system och pd sikt omfatta samtliga hallar dér det finns behov.

I ett demokratiskt héllbart Stockholm ska alla kidnna sig inkluderade och kunna utdva idrott
och motion utifran sina forutséttningar. Ett av nimndens uppdrag &r att samordna, stotta och
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utveckla verksamheter som personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i. Inom
ndmnden utbildas medarbetare 1 forhallningssitt om alla ménniskors lika varde utifran nimn-
dens etiska riktlinjer. Medarbetare ska vara goda representanter for staden och ge ett gott be-
motande som praglas av uppmérksamhet, respekt och vanlighet. Stockholm ska ocksa vara en
jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika. D4 fler pojkar én flickor &r fysiskt aktiva
genomfor ndmnden sérskilda satsningar pa att fa flickor att borja idrotta eller motionera. Det
sker genom att tillgodose flickors 6nskemal om idrott samt att mdjliggora for dem att utdva
idrotter som &r starkt manligt kodade.

For att uppné mélet om 6kad fysisk aktivitet for stockholmarna ar det viktigt att stadens id-
rottsanldggningar upplevs som trygga och sdkra. Under 2018 fortsitter samarbetet med stads-
delsndmndernas trygghetsfunktioner som ska utvecklas genom gemensamma forebyggande
insatser. Att skapa vilbelysta motionsspar och idrottsplatser dr ytterligare en del i det trygg-
hetsskapande arbetet. Under 2018 deltar nimnden dven 1 ndgra av de trygghetsvandringar som
genomfors gemensamt med stadens ndmnder i syfte att se dver och forbéttra den offentliga
miljon. Satsningen pa utbildningar om hot och vald fortsétter under 2018, likasé arbetet mot
valdsbejakande extremism.

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 714,3 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden foreslas begira budgetjustering om 16,9 mnkr i minskade nettokostnader, vilket
innebdr att berdknade nettokostnader i verksamhetsplan 2018 uppgar till 697,4 mnkr. Jaimfort
med prognosen for 2017 i tertialrapport 2 innebér detta en 6kad nettokostnad med 70,3 mnkr.
Okningen forklaras frimst av 6kade hyreskostnader, sirskilda satsningar i kom-
munfullméktiges budget och IT-kostnader. Budgeten innehaller dven effekter av nya och
stangda anldggningar.

Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och under-
héllsinvesteringar i kommunfullméktiges budget uppgér till 60,3 mnkr. Idrottsndmnden fore-
slas begdra budgetjustering om 8,0 mnkr i minskade utgifter. Idrottsinvesteringar inom fastig-
hetsndmndens budget uppgar till 544,0 mnkr i kommunfullméktiges budget 2018.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Idrottsndamnden arbetar for att alla stockholmare ska kunna idrotta och motionera, sarskilt
barn och unga. I ett Stockholm som haller samman har alla barn lika mdjligheter oavsett soci-
al bakgrund. Namndens satsningar ska riktas sirskilt mot dem som idag ror sig minst. Ett
brett aktivitetsutbud ska inspirera och locka till rorelse. Namnden ska dven tillvarata och un-
derlitta stockholmarnas intressen for ett rorligt frilufts- och batliv. Satsningar pa simkunnig-
het &r prioriterat. De riktas bland annat till de barn som inte klarar kraven pa simkunnighet 1
dmnet "idrott och hdlsa". Foreningslivet dr en viktig del 1 att nd malet om 6kad fysisk aktivitet
och ska darfor stodjas och ges forutséttningar att véxa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Idrotten &r en viktig del i ménga barn och ungas uppvéxt i Stockholm. Resultat fran forsk-
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ningsprojektet Ung livsstil visar bland annat att idrott 4r det viktigaste fritidsintresset hos ma-
joriteten av barnen och ungdomarna. Aven om intresset for idrott 4r relativt jaimlikt s &r id-
rotten inte jamlik ndr det kommer till vilka som ar fysiskt aktiva. Under 2017 publicerades
rapporten Jimstédlld och Jamlik! skriven pa uppdrag av Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. Rapporten beskriver utdvandet av idrott, fritid och kultur ur ett jamlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv. Nar det géller idrotten sa visar rapporten att det finns ett antal under-
representerade grupper som stimmer vl in pa de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet (ungdomar, flickor, flickor med utlindsk bakgrund, barn och ungdomar med
lagre socioekonomisk bakgrund och barn och ungdomar med funktionsnedsittning). Idrotts-
ndmnden arbetar darfor sérskilt for att fa personer 1 dessa grupper att bli fysiskt aktiva.

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att idrotta och motionera

Forvantat resultat

Genom ett gott samarbete med andra ndmnder bidrar idrottsndmnden till att barn och unga har
inflytande 6ver utformningen av idrottsmiljoer, idrottsverksamhet och anlédggningar i sitt nér-
omrade. Andelen fysiskt aktiva barn och ungdomar i socioekonomiskt svagare omraden har
okat.

Kommentar

Idrottsforvaltningen arbetar for att alla stockholmare ska kunna idrotta eller motionera, speci-
ellt barn och ungdomar. Sarskilt viktigt ar att stimulera de som idag dr inaktiva till att bli fy-
siskt aktiva. Under 2017 hade Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm inriktning pa
idrott, fritid och kultur. Under 2018 ska forvaltningen inleda arbetet med de rekommendation-
er som kommissionen foreslog 1 sin rapport. I detta arbete betonas bland annat jamstélldhet
och jamlikhet géllande framfor allt kon, &lder, socioekonomi och personer med funktionsned-
sdttning.

For att 4stadkomma jédmlika forutsdttningar for barn och ungdomar inriktar sig idrottsforvalt-
ningen pa att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden dér andelen som idrottar eller
motionerar dr 1ag. Under 2018 fortsatter forvaltningen det arbete med idrottskoordinatorer
som inletts i Jirvaomradet, Hagsitra-Ragsved, Ostberga och Skirholmen. I dessa omraden
prioriteras ungdomar i hogstadie- och gymnasiealdrarna, framfor allt flickor, samt personer
med funktionsnedséttning. Arbetet i omrddena sker i samverkan med berdrda stadsdelsfor-
valtningar, kulturférvaltningen och lokalt foreningsliv. Under 2018 fortsdtter forvaltningen att
utveckla samverkansformerna i omrddena, bade med stadens forvaltningar och bolag men
dven med foreningar och med organisationer i omradena. Aven samarbetet kring stock-
holmsidrottens nya inriktning pa idrottslyftet fortsitter att utvecklas.

Ett viktigt redskap for att 4stadkomma jamlika forutsattningar f6r barn och ungdomar att
kunna idrotta och motionera &r arbetet med de lokala utvecklingsplanerna. Idrottsforvaltning-
en deltar aktivt i detta arbete tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skiarholmen,
Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Spanga-Tensta.

PULS-projektet som idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen startade 2015 gér in pa
det sista aret under 2018. Projektet innebdr att 14 klasser i arskurs nio under hela sin hogstadi-
etid ftt en extra timme schemalagd konditionstrdning per vecka. Under 2018 ska projektet
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summeras for att se eventuella effekter géllande bland annat hilsa och betyg.

D& ekonomin visat sig vara ett hinder i socioekonomiskt svaga omraden ér det viktigt med
kortare kurser som erbjuds till ett 1dgre pris. Deltagare i1 Full Fart, 6ppen ledarledd prova-pa
verksamhet, har fatt vara med och 6nska innehallet 1 kursutbudet for 2018. D4 verksamheten
erbjuds i socioekonomiskt svaga omraden &r det viktigt att hitta metoder for att nd barnen ge-
nom att kommunicera med deras forildrar. Forildrar ska bjudas in till simhallarnas "Oppet
hus" dér personal hjélper till med anmélning i anslutning till kursstart.

I Ung livsstilsundersokning om elever i sdrskolan framgér det att inaktiviteten &r hogre hos
dessa barn &n hos barn utan funktionsnedséttning. For att motverka skillnaderna erbjuder id-
rottsforvaltningen drop in-verksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning fran
arskurs ett till och med gymnasiealdern.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel ungdomar som tranar i hallar vardagar mellan klockan 16.00- 90 % Ar

21.00

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Hitta nya metoder att kommunicera med féraldrar och underlatta for dem 2018-01-01 2018-12-31

att anmala sina barn till simhallarnas kursutbud.

| samarbete med Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning och 2018-01-01 2018-12-31
Stockholms idrottsférbund regelbundet erbjuda ledarledda aktiviteter for

ungdomar mellan 13-20 ar pa spontanidrottsytan i Ragsved under var,

sommar och host.

| samarbete med Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning genomféra insatser 2018-01-01 2018-12-31
som Okar foraldrars medvetenhet om barns sakerhet i och vid vatten.
Regelbundet erbjuda ledarledda aktiviteter for ungdomar mellan 13-20 ar 2018-01-01 2018-12-31

pa spontanidrottsytan vid Husby ishall.

Sanka aldern for traning pa gym fran 16 till 15 ar samt traning tillsammans 2018-01-01 2018-12-31
med vuxen fran 13 till 12 ar.

Utbilda personal i simhallarna inom aldersanpassad fysisk tréning for barn 2018-01-01 2018-12-31
och ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Idrottsndmnden arbetar for att alla, oavsett social bakgrund ska ha lika mojligheter att idrotta
eller motionera. Detta arbete sker genom att stotta foreningslivet och erbjuda andra organisat-
ionsformer for idrott och motion samt spontanidrott. Stockholms stads mal &r att fler stock-
holmare ska bli fysiskt aktiva och ddrmed fa de som idag inte idrottar eller motionerar att
borja rora pé sig.

Ett samarbete inom staden och med andra organisationer skapar en bra grund for att nd fler i
stadens prioriterade mélgrupper. Med sociala insatser skapas forutsittningar att uppna en
battre folkhilsa och fler fysiskt aktiva stockholmare. Samlade insatser kan bidra till ett mins-
kat stillasittande, utanforskap och psykisk ohilsa.

For att skapa jamlika forutsittningar for idrott och motion kommer idrottsndmnden under
2018 att 6ppna fler idrottsanldggningar under loven med verksamhet riktad mot de som van-
ligtvis inte idrottar. Dessa insatser ska genomforas i1 samarbete med berdrda stadsdelsndamnder
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och lokalt foreningsliv. Idrottsndmnden ska 2018 verka for att inrdtta sa kallade sportotek dér
det ska finnas mojlighet att 1dna idrottsutrustning. Geografisk placering av sportoteket kom-
mer att beslutas under ret.

Idrottsndamndens arbete med att integrera nyanlédnda barn och ungdomar i idrotten fortsatter
under 2018. Detta arbete sker i samverkan med stadsdelsnimnderna, socialnimnden samt
Stockholms idrottsforbund.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Idrotten bidrar till att skapa levande och trygga stadsdelar genom att det skapar liv och rorelse
1 stadsdelen, bidrar till invénarnas hélsa och skapar meningsfulla fritidsaktiviteter. Idrotts-
ndmnden deltar aktivt i arbetet med att frimja idrott och motion i ytterstadsstadsdelarna dér
det dr farre som ar fysiskt aktiva. En naturlig del i den satsningen &r ocksa att bidra i arbetet
med de lokala utvecklingsplanerna, som beskrivs mer utforligt under nimndmalet "Stockhol-
marna har inflytande 6ver idrotts- och motionsmojligheterna i staden". Namnden arbetar ak-
tivt for att forebygga och upptécka tendenser till valdsbejakande extremism och ocksé for att
skapa en social hallbarhet i utsatta omradden. Under 2018 ska idrottsndmnden delta i ndgra av
de trygghetsvandringar som stadens nimnder genomfor gemensamt och som syftar till att se
over och forbéttra den offentliga miljon. Namnden arbetar dven for att 6ka den upplevda
tryggheten genom att skapa vélbelysta motionsspar och idrottsplatser.

Arbetet for att utveckla lokala krisplaner och hoja krisledningsformégan i férvaltningen pé
olika nivéaer fortsitter. Detta sker genom kris- och utrymningsdvningar samt vid riktade ut-
bildningstillfdllen med anknytning till eventuellt &terkommande odnskade hindelser. En del
av arbetet sker 1 samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden.

Namndmal:
Stadens idrottsanlaggningar ar valkomnande och attraktiva

Forvantat resultat

Stadens idrottsanldggningar dr vdlkomnande och attraktiva, vilket pé sikt leder till fler beso-
kare.

Kommentar

Idrottsforvaltningens medarbetare ska vara goda representanter for staden och ge ett gott be-
motande som praglas av uppmérksamhet, respekt och vinlighet. Detta uttrycks dven tydligt i
idrottsforvaltningens etiska riktlinjer som varje arbetsplats ska arbeta aktivt med.

Forvaltningen genomfor sedan varen 2017 workshops om service och bemdtande for persona-
len inom avdelningen for idrottsverksamhet. Under workshopen diskuteras kundbemd&tande
utifrdn idrottsforvaltningens etiska riktlinjer samt kinnedom om varumérket Stockholms stad
och vad det representerar. Deltagarna fér praktiskt 6va pé ett aktivt lyssnande och far tips 1 hur
de kan moéta varje individ.

All tillsvidareanstdlld personal som arbetar 1 sim- och idrottshallarnas receptioner kvalitets-
sdkras en gang per ar i syfte att sékerstélla ett inkluderande forhéllningssétt och ett gott bemo-
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tande. Utvérdering genomfors enligt forvaltningens mall for kvalitetssdkring. Kvalitetssakring
av simhallarnas verksamhetsutbud: simskola, kurser och grupptréning fortgér enligt vél inar-
betade rutiner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q, Besodkarnas ndjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och 3,9 Ar
idrottshallarna
EE’ No6jd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar 72 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora workshop i service och bemoétande for personal pa avdelningen  2018-01-01 2018-12-31

for idrottsverksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Ett vixande Stockholm innebir att det redan stora trycket pa befintliga idrottsanldggningar
oOkar kraftigt. Det behdvs nya idrottsanlédggningar bade i fortdtade dldre bostadsomraden och 1
nya bostadsomraden runt om i Stockholm. Namndens utgdngspunkt i detta arbete ir, tillsam-
mans med nimndens langsiktiga investeringsplan och det idrottspolitiska programmet, de
angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomrédena i stadens oversiktsplan.

Idrottsndmnden och fastighetsnimnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose béde skolans verksamhet
och foreningslivet. Forvaltningen deltar i styrgrupp och arbetsgrupp for samordnad grundsko-
leplanering i Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pagér dér en ny fullstor id-
rottshall vid Rodabergsskolan dr ett exempel pa en inhyrning idrottsndimnden ska gora hos
SISAB. En ny idrottshall pa Bolidenplan ir ett exempel pa ett projekt dér fastighetsnimnden
uppfor idrottshallen. I Slakthusomrddet planerar idrottsnimnden for en idrottshall i en tredi-
mensionell fastighetslosning med studentbostdder for att nyttja marken sé effektivt som moj-
ligt. Idrottshallen i Slakthusomrddet planeras att under dagtid nyttjas av en framtida gymna-
sieskola. Diskussioner pagar dven med andra intressenter och byggherrar for samarbetsprojekt
dér inhyrningar kan bli mdjliga. Nér idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploate-
ringar samarbetar idrottsnamnden med exploateringsnimnden for att finna lampliga ersétt-
ningar.

Samarbetet med berdrda stadsdelsndmnder med lokala utvecklingsavtal fortskrider. P4
Varbergs IP planeras for en fritidsgard med idrottsprofil i samband med utveckling av idrotts-
platsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Idrottsndmnden stravar efter att tillgdngen till mgjligheter att idrotta och motionera ska vara
likvardigt 1 hela staden. Stockholms stads mélsattningar med idrotten beskrivs 1 stadens
idrottspolitiska program som under 2017 reviderats for &ren 2018-2022. I programmet om-
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ndmns prioriterade grupper som i mindre utstrackning &r fysiskt aktiva och dessa grupper pri-
oriteras i ndmndens satsningar. Vissa av dessa prioriterade grupper dr overrepresenterade 1
stadens ytterstadsomridden och idrottsndamnden arbetar tillsammans med berérda ndimnder
inom ramen for de lokala utvecklingsplanerna for att 6ka den fysiska aktiviteten.

Ett aktivt samarbete inom staden och med andra organisationer skapar forutsittningar att ni
fler i ndmndens prioriterade malgrupper. Stockholms stads simhallar erbjuder en folkhélsoin-
riktad verksamhet som syftar till att skapa dkad fysisk aktivitet och ddrmed minska stillasit-
tande, utanforskap och psykisk ohélsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till 79 % 79 % Ar

g‘ meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter

U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 90 000 90 000 Ar

E Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40) 88 % 88 % Ar

U Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms stads idrottsutbud 74 % 74 % Ar

U Ungdomars ndjdhet med tillgang till idrottsmajligheter 73 % 73 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden goéra en kartlagg-  2018-01-01 2018-06-30
ning avseende processen kring bestallning av investeringsprojekt till ge-
nomférande

U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden utreda detaljerat 2018-01-01 2018-06-30
granssnitt for idrottsnamndens kvarvarande underhallsansvar

U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB 2018-01-01 2018-12-31
tillgangliggéra minst fem stycken skolidrottslokaler

G Idrottsndmnden ska i samverkan med berord stadsdelsnamnd och 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmnden utreda mojligheten att anldgga en spontandansbana.

0 Idrottsndmnden ska i samverkan med bostadsbolagen inventera lokaler i 2018-01-01 2018-12-31
allmannyttan for att finna lokaler lampliga f6r mindre utrymmeskravande
idrotter.

G Idrottsndmnden ska starta ett pilotprojekt med sankt avgift for simskola i 2018-01-01 2018-12-31
vissa bad.

Namndmal:

Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Forvantat resultat

Fler Stockholmare har upptickt simhallarnas mojligheter for olika fysiska aktiviteter och all-
mint vilbefinnande. Stockholmarna inspireras av och har en fortsatt positiv instéllning till
idrottsevenemang som arrangeras i staden.

Kommentar

Stockholms stads idrottsanldggningar dr viktiga for stockholmarnas mojligheter att vara fy-
siskt aktiva. Anldggningarna erbjuder aret runt ett stort utbud av aktiviteter, framfor allt sim-
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ning, grupptraning, gym och olika kurser. Utbudet &r stort for alla dldersgrupper, inte minst de
prioriterade. Kunskapen om vilka verksamheter och aktiviteter som finns kunde vara storre.
Under aret genomfors vid tre tillfdllen lokala kampanjer i respektive sim- och idrottsanldgg-
nings geografiska nir- och upptagningsomrade. Syftet ar att skapa en 6kad lokal kinnedom
om vilka mdjligheter anléggningarna ger for fysisk aktivitet. Kampanjerna syftar till att na fler
med mer, savil stockholmare som idag &r fysiskt inaktiva till de som har goda motionsvanor.
Anléggningarnas egen personal dr viktiga budbérare och inspiratorer i arbetet, varfor extra
vikt kommer att ldggas vid att 6ka den interna stoltheten for sin anldggning, sitt arbete och det
utbud som erbjuds. Kommunikationskampanjerna kommer att féljas upp och matas.

Stockholms stad har sedan hosten 2016 ett nytt evenemangsprogram. Ansatsen ér tydlig.
Stockholm ska bli en mer attraktiv stad for evenemang, sett ur savél arrangors- som beso-
kar/publikperspektiv. Evenemang som sérskilt inspirerar till 6kad idrott och fysisk aktivitet
och stdds i stadens evenemangsstrategi ska prioriteras. Flera utvecklingsdiskussioner pagar
om hur idrottsevenemang kan goras tillgdngliga for s& minga som mojligt, och att idrottseve-
nemang fortsatt ska ses som nagot positivt och inspirerande. Under 2018 genomfors ett ut-
vecklingsarbete inom stadens evenemangsarbete med stor delaktighet frén idrottsforvaltning-
en i styrgrupp och arbetsgrupp. Likasa genomfors en dversyn av idrottsforvaltningens besluts-
och planeringsprocess for de evenemang som idrottsforvaltningen ska ansvara for att stotta
och/eller vara delaktig i.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fardigstalla en tydlig och férankrad besluts- och planeringsprocess for 2018-01-01 2018-12-31

evenemang

Genomfora lokala simhallskampanjer vid tre tillfallen under aret 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor och andelen flickor som trénar pé stadens
utegym har okat.

Kommentar

Idrottsforvaltningen tillhandahaller och har ansvar for underhallet av motions- och skidspar pa
av staden dgd mark i andra kommuner. Forvaltningen &r ocksd stadens kontakt gentemot bét-
klubbar och fritidsfiske. 2017 har idrottsndmnden beslutat om en strategi for det rorliga fri-
luftslivet. Under 2018 forvintas strategin behandlas i kommunfullmiktige. Strategin fungerar
som ett komplement och fortydligande till det idrottspolitiska programmet och visar riktning-
en for stadens arbete med friluftsfragor. Under 2018 ska ett nytt konstsndspér anldggas i
Agesta. Det 6kar forutsittningen for fler att vistas och motionera i naturen.

Trygghetsanpassningar &r viktiga for att fler ska vilja nyttja motionssparen. Forvaltningen ska
samverka med berorda stadsdelsforvaltningar med anledning av de problem som uppmérk-
sammades 1 den genomforda trygghetsoversynen av stadens samtliga motionsspér. Béttre
skyltning och belysning ar viktiga trygghetsskapande atgérder for att 6ka mojligheterna till ett
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aktivt friluftsliv. Ett nytt skyltprogram for motionsspér dr framtaget. Det kommer att lyftas
med berdrda stadsdelsforvaltningar och om mojligt implementeras parallellt med skyltning av
naturreservat.

Genomforande av instruktioner pa stadens utegym fortsitter under 2018. Instruktionerna
lockar flickor/kvinnor som annars visat sig vara underrepresenterade pa utegymmen. Riktade
instruktioner erbjuds dven for personer som har en rorelsenedsittning. Inom ramen for simhal-
larnas traningsutbud erbjuds motionsaktiviteter utomhus sdsongsvis.

For att locka fler stockholmare att vistas i naturen behdvs ett lokalt samarbete mellan fore-
ningar, friluftslivet, organisationer och forvaltningar. Det handlar om att sprida kunskap och
information om verksamhet som bedrivs utomhus samt tillgéngligheten till stadens naturre-
servat. Gemensamma prova-pa dagar dar aktiviteter visas upp skapar forutsédttningar for att
fler blir intresserade av naturliv och utomhusaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra undersokning for att kartlagga andelen flickor som nyttjar ute- 2018-01-01 2018-12-31
gymmen

Presentera majligheter till fysisk aktivitet i natur- och gronomraden i 2018-01-01 2018-12-31

narmiljén i samband med instruktioner pa utegymmen.

Undersdka méjligheten att i samverkan med féreningar, friluftsliv och for- 2018-01-01 2018-12-31
valtningar genomféra "Bli vdn med naturen" med mdjlighet att prova olika
natur-/utomhusaktiviteter som erbjuds i utvalda ytterstadsomraden.

Namndmal:
Foreningslivet upplever att det finns goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm har utvecklats och erbjuder en mangfald av aktiviteter. Fler barn
och ungdomar har mdjlighet att delta i foreningsverksamhet utifrin sina forutséttningar och
onskemal.

Kommentar

Ett starkt foreningsliv dr stadens viktigaste samarbetspartner for att 6ka den fysiska aktiviteten
hos stockholmarna, inte minst barn och ungdomar. Idrottsrorelsen, men dven scouter och
andra foreningar, gor stora insatser for den fysiska aktiviteten. Féreningslivet dr ocksa en vik-
tig del 1 ett fungerande civilsamhille. Foreningsengagemang och ideellt arbete leder till an-
svarstagande och kunskap om demokratiska arbetsformer som stirker samhéllet.

Syftet med stadens stdd till foreningarna dr att nd malet om okad fysisk aktivitet och ge mdj-
lighet till en stimulerande fritid. Foreningsstodet ska riktas sé att stadens integrationsarbete
forstirks och sa att kvinnor/flickor och mén/pojkar far del av stodet 1 sd lika omfattning som
mojligt. Idrottsforvaltningens stod bestar fradmst i olika bidragsformer och erbjudande av noll-
taxa eller subventionerad taxa 1 stadens anldggningar for de foreningar som uppfyller villko-
ren. FoOr att stotta satsningar pa att {4 fler unga att engagera sig ideellt, inte minst som ledare,
ska projektet "Ung pa vig" fortsitta for att fa fler nyanlénda att engagera sig i en forening.

Utformningen av stod och bidragsregler har en tydlig inriktning pé att stodja de i det idrotts-
politiska programmet prioriterade malgrupperna, som ungdomar, flickor med utlindsk bak-
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grund, unga och vuxna med funktionsnedséttning och barn och ungdomar med ldgre socioe-
konomisk bakgrund.

Som ett led 1 detta foreslér idrottsforvaltningen att infora ett bidrag for drop-in-idrott for prio-
riterade malgrupper och ett parasportbidrag. Drop-in-bidraget ska avse ledarkostnader och kan
utbetalas till foreningar som bedriver dppen idrott, det vill sdga verksamhet utan krav pa kon-
tinuerligt deltagande eller medlemskap. Verksamheten och bidraget ska riktas mot ungdomar
13-20 ar, sarskilt flickor. Parasportbidraget ska riktas till foreningar som har en reguljér id-
rotts- eller motionsverksamhet for funktionsnedsatta. Bidraget kan dven riktas till framgéngs-
rika projekt inom idrottsbonus som ska dverga till reguljar verksamhet.

Idrottsbonus inriktas specifikt pa fysiskt inaktiva personer med funktionsnedsittning fran sju
ar, speciellt for ungdomar och dldre med funktionsnedséttning. Idrottsbonus ska endast ges till
utvecklingsprojekt som leder till nya metoder for att 6ka andelen fysiskt aktiva personer som
har en funktionsnedséttning. Bidraget ska ocksa bli mer administrativt hanterbart och uppfolj-
ningsbart.

Forutom att prova mojligheten att 6ppna vissa idrottshallar for barn och unga under loven,
planeras ett nytt bidrag for lovevenemang i stadens anlédggningar. Bidraget riktas till férening-
ar som under lov bokar for evenemang i idrottsforvaltningens anldggningar och darmed faktu-
reras hyra.

Satsningen pa 6kad kontroll och uppfoljning av foreningsstodet fortsitter for att fa avsedd
effekt av stodet och for att forhindra missbruk. Kontrollerna ska bland annat besta av gransk-
ning av handlingar, verksamhetskontroller och kontroller av att bokad tid nyttjas.

For att underlétta for alla barn och ungdomar att utdva idrott utan ekonomiska hinder, ska
idrottsforvaltningen 1 samarbete med foreningslivet utreda mojligheter till sportotek, det vill
sdga lan av utrustning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Att till tertialrapport 1 ta fram en ny indikator for namndmalet 2018-01-01 2018-05-31
Namndmal:

Simkunnigheten ar hoég i Stockholm

Forvantat resultat

Simkunnigheten har 6kat bland stockholmarna, inte minst bland barn och ungdomar samt ny-
anldnda.

Kommentar

Simkunnighet dr, férutom en mgjlighet till fysisk aktivitet och rekreation, en livsviktig kun-
skap och en forutsittning for godként avgéngsbetyg i grundskolan.

Skolsimmet ndr ménga barn och ungdomar, vilket bidrar till att s manga som mojligt far
samma forutséttningar att lara sig simma. Ett langsiktigt vél fungerande samarbete med fore-
ningar som &r anslutna till Stockholms simforbund dr avgérande for 6kad simkunnighet 1
Stockholms stad.

Samarbetet med utbildningsforvaltningen som syftar till att erbjuda icke simkunniga elever
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kompletterande simundervisning fortsitter for femte aret i rad. De elever i grundskolans be-
tygsattande arskurser, som inte klarat simkunnighetsmalet, erbjuds intensivsimskola pd host-,

sport- och sommarlov.

Staden fortsitter att utveckla sommarsatsningen ”Bli vin med vatten” vid fem strandbad. Syf-
tet 4r okad medvetenhet kring vattensidkerhet och bittre simkunnighet i 6ppet vatten. Insatsen
mojliggdrs genom ett etablerat samarbete mellan flera stadsdelsforvaltningar samt féreningar

fran Stockholms simforbund.

Ett kvalitetssdkrat arbetssatt dr sdrskilt viktigt for de som arbetar med simskola for barn, ung-

domar och vuxna med funktionsnedsittning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel elever (ak 6-9) som klarar av simkunnighetskravet efter 75 % Ar
genomford intensivsimskola pa 11 ggr
Andel elever (ak 6-9) som klarar av simkunnighetskravet efter ge- 75 % Ar
nomférd intensivsimskola pa 5 ggr
Andel kvalitetssakrade simlarare 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera Swim open mini pa fem av stadens simhallar i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
foreningslivet.
Genomfora sarskilda insatser for att na nyanlanda ungdomar som har 2018-01-01 2018-12-31
behov av att komplettera betyget med simkunnighet i gymnasiets
introduktionsklasser.
Skapa en webbsida fér simskola som riktar sig till de som har en funktions-  2018-01-01 2018-12-31
nedsattning.
Utforma en utbildning i vattenvana riktad till férskolepedagoger dar de far 2018-01-01 2018-12-31
kunskap som de kan anvanda vid plaskdammar.
Utveckla satsningen "Bli van med vatten" vid stadens strandbad under 2018-01-01 2018-08-31
sommaren.
Utoka simskolan for barn, ungdomar och vuxna som har en funktionsned- 2018-01-01 2018-12-31
séattning

Namndmal:

Stadens aktivitetsutbud ar brett och inspirerande

Forvantat resultat

Det lokala aktivitetsutbudet ar tillgdngligt och inspirerar stockholmare 6ver hela staden.

Kommentar

I Stockholms stads sim- och idrottshallar finns ett brett och varierat utbud att tillgd. Bad, gym,
och grupptrining ar aktiviteter som tilltalar stadens unga enligt undersokningen Ung livsstil.
Med detta som utgangspunkt dr simhallarna eftertraktade motesplatser for unga. Fran arsskif-
tet sdnks aldern pa grupptraning fran 13 till 12 ar och aldern for att trdna utan vuxen pa gym-
men fran 16 till 15 ar. Traning pd gymmet tillsammans med vuxen blir mgjligt for de som ér

12-14 ar.

I stadens sim- och idrottshallar finns dven ett brett utbud av ldmpliga kom igng-aktiviteter.
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Tusentals besokare kommer numera via vardgivare med Fysisk aktivitet pd recept, FaR. I
simhallarna mots kunder med FaR av FaR-utbildad personal som végleder till lamplig aktivi-
tet utifrdn vardgivarens rekommendation. For att kvalitetssékra arbetet med att ta emot perso-
ner med FaR 1 sim- och idrottshallarna behdver rutinerna sidkerstéllas och hallas levande.

Inom staden behdvs dkad samverkan for att sprida FaR och MéBra-livsstilskurser som in-
gangsaktiviteter. [ samband med framfor allt sommarlovet har det visat sig att MaBra-
summercamp for tondrsflickor varit populért. For att né flickor 1 ytterstaden behdver samar-
betet med skolorna utvecklas. Skolhélsans forskrivningar av intyg for 6kad fysisk aktivitet
okar. Erfarenhet visar dock att flertalet som fatt intyg inte kommer till simhallen. Rutinerna
behover dérfor forbéttras.

P& bassdngbad utomhus dér besokare har fatt mojlighet att l&na lekmaterial har det tagits emot
positivt. Fler bassdngbad utomhus ska erbjuda mojlighet till 1&n av utrustning for besokare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda majlighet till 1an av utrustning for spontan fysisk aktivitet pa 2018-01-01 2018-08-31
bassangbad utomhus i ytterstaden.

Simhallarna i ytterstaden ska utoka samarbetet med narliggande skolor for ~ 2018-01-01 2018-12-31
att na inaktiva flickor 13-19 ar, sarskilt dem med utlandsk bakgrund.

Sakerstalla rutiner i samarbete med skolhalsan for att fler elever ska 2018-01-01 2018-12-31
komma igang med fysisk aktivitet med hjalp av framtaget intyg.

Undersoka nya vagar att na barn, unga och deras foraldrar, till exempel 2018-01-01 2018-12-31
med informationsmaterial

Namndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden véxer.

Kommentar

For att mota behovet av fler idrottsanldggningar 1 den vixande staden, bade i befintliga omra-
den och i nya stadsutvecklingsomriden, ska idrottsndmnden prioritera och planera for nya
anldggningar. Namndens utgdngspunkt i detta arbete dr de framtagna strategierna i den lang-
siktiga investeringsplanen och de prioriterade mélgrupperna i det idrottspolitiska programmet.

Idrottsndmnden bevakar att idrottsytor 1 ett tidigt skede tas med 1 stadsplaneringen for att till-
godose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i organiserad form och som spon-
tanidrott.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 storre utstrackning samplanera idrottshallar for att bade tillgodose skolans verksamhet
och foreningslivet. Diskussioner pdgar dven med andra intressenter och byggherrar for samar-
betsprojekt dar inhyrningar kan bli mojliga.

Skolidrottshallar ska tillgdngliggdras i idrottsndmndens bokningssystem och pa sikt omfatta
samtliga hallar dar det finns behov. Kodlas ska under 2018 installeras i de befintliga skolid-
rottshallar dér det d&r mdjligt och tillgdngliggora dem for bokningar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per idrottshall 2600 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per ishall 13 500 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per konstgrasplan 1500 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per simhall 8 000 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur 4r en viktig del av demokratin som ger ménniskor en plattform fér méten och upple-
velser. For barn och unga ar kulturen sérskilt viktig for att tillgodose behovet av att skapa och
uppleva for att bygga sin egen identitet. For att stirka det lokala kulturlivet och framja kul-
turen i ytterstaden ska en spontandansbana uppforas under 2018 i aktivitetsparken i Ragsved
och 1 utvecklingen av Varbergs IP planeras for en blackbox, en slags flexibel scen som kan
anvindas for exempelvis dans och teater. Vid utformningen av de nya ytorna beaktas barns
och ungas behov och synpunkter.

Kulturfoérvaltningen kommer under aret att inleda ett arbete tillsammans med idrottsforvalt-
ningen och Skérholmens stadsdelsforvaltning for att klarldgga forutsittningarna for ett allak-
tivitetshus 1 Skdrholmen. Syftet dr att skapa mojligheter for kultur-, fritids- eller idrottsverk-
samheter, egna eller fristdende, att bedriva verksamhet i stadsdelen.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Idrottsndmnden bedriver verksamheter som paverkar miljon, frimst i form av hog energiét-
géng och vattenanvindning vid exempelvis uppvirmning av badvatten och isproduktion men
dven i form av kemikalieanvéindningen och den stora mangd avfall som genereras fran an-
laggningarna. Namnden arbetar for att inom samtliga dessa omraden, energi, vattenanvénd-
ning, avfall och kemikalier, minska verksamheternas miljopaverkan.

Under aret fortsdtter nimnden i samarbete med idrottsanldggningarnas fastighetsdgare och
hyresgaster arbetet med att effektivisera energi- och vattenanvindningen, avfallshanteringen,
anvandningen av kemikalier samt att uppna ett battre inomhusklimat och en langre hallbarhet
av anldggningarna.

Idrottsndmndens bidrag till ett klimatsmart Stockholm bestar dven av att endast ha miljoklas-
sade tjinstebilar och dirmed minska klimatpdverkan fran végtrafiken samt att sikerstilla en
sund inomhusmiljo 1 idrottsanldggningarna. Ett viktigt arbete dr dven att bidra till att minska
spridningen av mikroplaster. Ndmnden deltar i utredningar och genomfor dtgérder i hante-
ringen av material 1 konstgrésplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Idrottsndamnden arbetar kontinuerligt med energieffektivisering enligt nimndens energiplan
och med kompensation for utslapp genom att vilja miljovanliga energimedia och, dér sa &r
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mdjligt, utdka de grona investeringarna i form av solfdngare och solceller. For att dstad-
komma en effektivare energianvindning planerar nimnden i samarbete med fastighetsndmn-
den flera insatser i en rad olika idrottsanldggningar i form av energiprojekt. Projekten &r inrik-
tade mot att utoka andelen fornyelsebar energi i form av solceller, effektivare belysning och
optimerad vdrmeatervinning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ﬂ Kopt energi (GWh) 94 GWh 1785 GWh Ar
“ Arlig energiproduktion baserad péa solenergi (MWh) 250 MWh 2750 MWh Ar
Namndmal:

Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

Forvantat resultat

Ar 2020 har energiforbrukningen minskat med 10 procent motsvarande mer &n 600 ton vixt-
husgaser per ér.

Kommentar

I idrottsndmndens energiplan, som striacker sig till 2019, beskrivs forvaltningens 16pande ar-
bete mot en effektivare energianvéndning. I planen anges dven strategier och arbetssitt.

Enligt Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 dr det forvéantade resultatet att minska ener-
giforbrukningen med 10 procent. For att nd etappmaélen i miljoprogrammet for &r 2018 arbetar
forvaltningen med att minska energiférbrukningen med f6ljande indikatorer for elektricitet
och fjarrvarme.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Minskad elférbrukning, Antal MWh 400 MWh Ar
Minskad fjarrvarmeforbrukning, Antal MWh 1100 MWh Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Klimatet kraver en omstéllning av vara transporter och resor. Idrottsndmnden stravar darfor
efter en miljdanpassad végtrafik 1 Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 85 % Halvar
Namndmal:

Idrottsnamnden bidrar till en miljdanpassad vagtrafik i Stockholm

Forvantat resultat

Klimatpéaverkan frén vagtrafiken minskar i Stockholm
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Kommentar

En viktig atgérd for att uppna miljoanpassade transporter i Stockholm &r att samtliga tjanstebi-
lar ska vara miljoklassade.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel miljéklassade tjanstebilar 100 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

2015 infordes ett lagkrav om inrdttande av latrintomningsstationer for fritidsbatar. Detta for
att miljopaverkan och fororeningar i vattendragen frén fritidsbatar med bland annat latrin ska
minimeras. Stockholms stad har genom idrottsndmnden i samverkan med batorganisationerna
och milj6- och hilsoskyddsndmnden under senare &r pdborjat ett arbete for att anldgga sddana
strategiskt placerade vid stadens fritidsbatshamnar.

Under aret ska flera nimnder aktivt arbeta med att tillgdngliggora naturreservaten for stock-
holmarna. Idrottsndmnden kommer i detta sérskilt att redovisa utfallet fran den trygghetsin-
ventering som genomforts med dtgardsprogram och nytt skyltprogram for stadens motions-
spar och om mgjligt parallellt kunna implementera erfarenheterna att inkludera naturreserva-
ten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

E Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med idrottsndmnden, fastighets- 2018-01-01 2018-12-31
namnden, miljé- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden, arbeta med
att tillgangliggdra naturreservaten for stockholmarna samt hur rekreativa
och ekologiska varden kan utvecklas och starkas i reservaten.

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljo

Forvantat resultat

Latrintdémningsstationerna minskar fororeningarna i Milaren och Ostersjon.

Kommentar

Idrottsndmnden fortsétter arbetet med att uppfora latrintdomningsstationer for fritidsbétar 1
enlighet med lagkravet som infordes i april 2015. Idrottsforvaltningens beddmning i samrad
med miljoforvaltningen dr att minst tio stationer totalt dr ett krav for att uppna lagkravet. Hit-
tills har sju stationer tagits i bruk och under 2018 fortsitter planeringen av ytterligare station-
er. Majoriteten av stationerna ska placeras 1 Milaren for att nd bista miljoeffekt. Samtliga
stationer dr tillgédngliga och 6ppna dygnet runt for alla fritidsbétar, bAde de med hemmahamn 1
Stockholm och de som ér turistande.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Idrottsndmnden har ett ansvar for att alltid efterstriva en effektiv avfallshantering som en del
av Stockholms stads miljéarbete. Ndmndens strategi ar att ta fram avfallsplaner for samtliga
idrottsanldggningar. Varje anldggning ska ha en egen avfallsplan som dr anpassad till den typ
och mingd av avfall som forekommer 1 anldggningen. Planen ska beskriva ndmndens l6pande
arbete for battre avfallshantering och minskad méingd avfall frén idrottsanldggningen och in-
nehalla information och datastatistik som underléttar uppfoljningen av avfallshanteringen 1
anldggningen. Infor 2018 planerar ndimnden att fardigstélla avfallsplaner for samtliga idrotts-
hallar.

Namndmal:
Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt satt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanlédggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen enligt Stock-
holms stads avfallsplan.

Kommentar

Under 2017 dndrade forvaltningen sin strategi och hojde ambitionsnivan gillande hanteringen
av avfallet. Ett forsta etappmal var att fardigstélla en fordjupad avfallsplan for simhallar, 1
linje med stadens nya plan for avfallshantering, som slutférdes under 2017.

Under 2018 fortsétter arbetet med ett nytt etappmal som &r att fardigstilla avfallsplaner for
idrottshallar. Totalt planerar forvaltningen att fardigstilla tjugo avfallsplaner 2018. Planerna
ska beskriva hela kretsloppet for avfallet och omfatta det forebyggande arbetet vid inkdp, sor-
tering av avfallet 1 anldggningarna, forvaring av det utsorterade avfallet samt borttransporter
av det utsorterade materialet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel anlaggningar som har en plan for arbetet med avfall 40 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Idrottsanldggningarna omsétter en stor méngd kemikalier till tvdtt och stddning. Kemikalierna
paverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark nér de forbrukas. I vissa fall utgoér de ocksa
en arbetsmiljobelastning. Det dr darfor extra viktigt att vdlja rétt kemikalier, dosera optimalt
och ta hand om kemikalieavfallet pa ritt séitt. Vid byggnation anvénds ocksa ménga olika
material som paverkar den inre och yttre miljon och som darfor ska beddmas enligt Byggva-
rubedomningen (BVB).

Sedan 2015 har det inkommit flera rapporter och artiklar om mikroplaster, det vill séga plast-
partiklar som dr mindre &n 5 mm, 1 vara marina miljoer. En av spridningskillorna som identi-
fierats dr konstgrisplaner med ifyllnader av gummi och termoplaster. Idrottsndmnden har se-
dan 2005 f6ljt de krav och rekommendationer som géller avseende upphandling, hantering,
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drift och skotsel av konstgriasplaner. Styrande har i forsta hand varit de rekommendationer
som togs fram av Kemikalieinspektionen med betoning pa tungmetaller och PAH-oljor.

Idrottsndmnden deltar i nagra av de utredningar som pagar och som é&r initierade genom ett
regeringsuppdrag att identifiera spridningskéllorna och ge forslag for att minska utslappen av
mikroplaster i Sverige. Sveriges kommuner & Landsting (SKL) och Naturvirdsverket sam-
ordnar tva utredningar dar dven fotbollférbundet ingar inriktat pa konstgrésfotbollsplaner.
Malsittning for dessa utredningar &r att ge battre vigledning och forutsittningar for Sveriges
kommuner och fotbollsféreningar i samband med upphandling av nyanldggning och omlédgg-
ningar av fotbollsplaner.

Néamnden har sedan 2015 ingétt i ett projekt tillsammans med Luled tekniska universitet for
att undersoka omgivningspaverkan fran konstgrasplaner. Detta samarbete planeras att utokas
under 2018 genom installation av lysimetrar for provtagning av vatten vid den planerade nya
konstgrisplanen pa Vérbergs IP. Dérutover planeras for métningar av mikroplaster. Under
2018 avser idrottsndmnden via fastighetsndmnden att installera s kallade granulatfallor vid
ett antal konstgréasfotbollsplaner i syfte att forhindra att granulatet nar ut i dagvattenledningar-
na. Installationerna ska f6ljas upp och resultatet méatas. Under 2016 och 2017 har miljévénli-
gare ifyllnadsmaterial som kork (eCork) provats i totalt sju konstgrisplaner. Aven utbild-
ningsndmnden har pa uppdrag av idrottsndmnden anlagt tre bollplaner pa skolgdrdar med en
ifyllnad av i huvudsak kokos. De miljovénligare alternativen har hittills uppvisat problem som
statisk elektricitet vid torr vaderlek samt daliga spelegenskaper med mycket harda planer vid
laga temperaturer. Ett arbete pagar dven for att forbéttra hanteringen i samband med snordj-
ning av konstgriasplaner for att kunna dterfora det granulat som medfoljer vid snordjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som upp- 80 % 80 % Ar
fyller stadens krav avseende anvandning av Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed jamforliga system

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Milj6- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden ta 2018-01-01 2018-12-31
fram en finansieringsmodell och verka for etablerandet av en batbottentvatt
i syfte att minska miljogifter i Stockholms vatten. Exploateringsnamnden
ska bistd namnderna avseende lokaliseringsfragor

Namndmal:
Idrottsnamnden erbjuder en sund kemikaliehantering i stadens
idrottsanlaggningar

Forvantat resultat

Det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av kemikalier i anldgg-
ningarna, vilket innebér rétt kemikalier till ritt dosering till gagn for savél miljo som hélsa.

Kommentar

Lagstiftningen kréver att alla som bedriver en verksamhet ska ha kontroll pa vilka farliga ke-
miska produkter som anvinds, bland annat genom att ha en kemikalieforteckning. I stadens
idrottsanldggningar anvidnds sddana produkter for stad- och rengdring. Med hjélp av stadens
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kemikalieregister, Chemsoft, som togs i bruk under 2016 forenklas arbetet med kemikaliefor-
teckningen.

Under 2017 anslot sig idrottsforvaltningen till kemikalieregistret och registrerade kemikalier-
na for de fyra storsta inomhusanlédggningarna. Detta har gett forvaltningen en béttre kontroll
och mer kunskap om kemikalierna som anvinds vid anldggningarna. Under 2018 planerar
forvaltningen att registrera ytterligare tio anldggningar i stadens kemikalieregister och siker-
stdlla en rlig rapportering till kemikaliecentrum for samtliga registrerade anldggningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel anlédggningar som har registrerat sina kemikalier i kemikalie- 30 % Ar
registret

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Mainniskor tillbringar 6ver 90 procent av tiden inomhus och idrottsnimnden inser vikten av att
ha en sund och behaglig inomhusmiljd. Idrottsanldggningarnas inomhusmiljoer kdnnetecknas
av mycket fukt, hoga eller laga temperaturer, kloranvéndning och stora luftvolymer. Den dag-
liga stddningen och inte minst hgjdstddning samt regelbunden rengoring av installationer som
ventilation, ror och filter dr en forutséittning for att uppritthélla en god inomhusmilj6. Idag
arbetar ndmnden kontinuerligt med att upprétthalla en bra inomhusmilj6 i anldggningarna for
att undvika att inomhusklimatet far en hélsopéverkan.

Namndmal:
Idrottsnamnden tillhandahaller en god milj6 i stadens idrottsanlaggningar

Forvantat resultat

Inomhusmiljon i idrottsanlédggningarna med avseende pa bland annat ventilation, luft och vat-
tenkvalitet har forbéttrats.

Kommentar

Idrottsndamnden upprétthaller en god inomhusmiljé i idrottsanldggningarna genom olika sats-
ningar 1 form av investeringar och utredningar. Under aret dgnas sirskild uppmérksamhet at
simhallar dér temperatur, koldioxid- och fukthalt samt forekomsten av klorforeningar i luften
ska matas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel simhallar dar temperaturen samt fukt- och koldioxidhalten 20 % Ar
mats och kartlaggs.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kommunfullmiktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 714,3 mnkr netto. Idrotts-
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ndmnden foreslds begdra budgetjustering om 16,9 mnkr i minskad nettokostnad.

For att uppné en budget i balans och samtidigt inrymma kostnaderna for ny verksamhet, olika
satsningar, pris- och 16nedkningar samt generellt effektiviseringskrav i kommunfullméktiges
budget innehaller budgetforslaget vissa besparings- och effektiviseringskrav.

Idrottsndmndens investeringsbudget uppgér till 60,3 mnkr i kommunfullméktiges budget.
Forvaltningen foreslar att idrottsndmnden begér budgetjustering om 8,0 mnkr i minskade ut-
gifter avseende investeringar.

Né@mnden samarbetar med Jobbtorg Stockholm, vilket ger goda forutséttningar till praktik och
ovriga anstillningar inom Stockholmsjobb samt tillhandahaller i likhet med tidigare ar, platser
for sommarjobbande ungdomar som avldnas av stadsdelsnimnderna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Idrottsndimnden samarbetar sedan tidigt 80-tal med Stockholms Universitet i forskningspro-
jektet Ung livsstil. Forskningsprojektet undersoker barn och ungdomars levnadsvanor, hélsa,
fritids- och skolsituation samt preferenser for fritid och inkluderar bakgrundsfaktorer géllande
jamstilldhet och jimlikhet. Undersdkningarna ligger till grund for inriktningen pd ndmndens
arbete med barn och unga och bidrar dven till att utvirdera effekterna av nimndens insatser.
Under 2017 publicerades rapporten Jamlik och jamstilld! pa uppdrag av Kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm. Resultaten i rapporten ligger till grund for idrottsndmndens
fortsatta arbete och innehéllet 1 stadens idrottspolitiska program som forvéntas antas av kom-
munfullméktige under véren 2018.

Stadens idrottsanlédggningar tar vid forfrdgningar emot studenter i deras verksamhetsforlagda
del av utbildningen. Studenterna laser vanligtvis pa program kopplade till friskvard eller ba-
danliggning, men #dven blivande idrottslirare kan praktisera p4 anliggningarna. Aven forvalt-
ningens huvudkontor kan ta emot studenter med koppling till de olika verksamhetsdelarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hdgskolestuderande samt 3 Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg Stockholm,
bade med lokala jobbmatchare vid jobbtorgen men ocksa med centrala matchare inom olika
omrdden. Samarbetet innebér bland annat att rekryteringstraffar genomfors regelbundet dér
aspiranter traffar chefer eller arbetsledare fran forvaltningen for att kunna matcha en sa bra
placering som mojligt utifrdn aspirantens erfarenhet och forutsattningar. Samarbetet ger goda
forutsittningar till praktik och 6vriga anstédllningar inom Stockholmsjobb.

Néamnden tillhandahaller i likhet med tidigare ar, platser for feriearbetande ungdomar som
avlonas av stadsdelsndmnderna. Detta samordnas tillsammans med arbetsmarknadsndmnden
som leder organisationen av placeringarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 15 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 116 st 9 000 st Tertial
E Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 35 st 1000 st Tertial
0 Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Kommentar
Stadsdelsférvaltningarna ar de som ingar anstallningsavtal med respektive ungdom och betalar ut I6n. D& respektive ung-
dom beraknas en gang och utav den férvaltning som betalar ut I6nen anges 0 har. Dock sker placeringar inom idrottsforvalt-
ningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Idrottsnamndens driftbudget enligt verksamhetsplan 2018 uppgar till 697,4 mnkr netto. Jim-
fort med prognosen for 2017 1 tertialrapport 2 innebér detta en 6kad nettokostnad med 70,3
mnkr. Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och
underhéllsinvesteringar i verksamhetsplanen uppgér till 52,3 mnkr.

I ndimndens budget inryms de satsningar som ingér i kommunfullmédktiges budget. Till exem-
pel genomfors utdkat Gppethallande i idrottshallar under helger och lov samt en stor satsning
pa okad simkunnighet. Ndimnden genomfor atgérder for att satsningen ska né ut till stockhol-
mare 1 omraden déir simkunnigheten dr som légst och behoven som storst. Under 2018 genom-
fors ett pilotprojekt med kraftigt sdnkt avgift for simskola for barn i fem ytterstadsanlaggning-
ar. Utdver detta gors dven satsningar 1 verksamheten. Det kan till exempel handla om att ha en
extra ledare 1 simskolegrupper dir behovet bedoms stort.

Utvecklingen med fallande intékter de senaste aren bidrar till att effektiviseringsbehovet okar.
Forvaltningen ser 6ver olika processer, vissa tillsammans med fastighetskontoret, for att bli
effektivare och uppfylla mal och uppdrag. Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar
med utbildningsndmnden och SISAB {or att 1 storre utstrackning samplanera idrottshallar for
att bade tillgodose skolans verksamhet och foreningslivet.

Inom budget 2018 inryms relativt stora resurser for IT-utveckling for 6kad effektivitet och
kundnytta.

Idrottsndmnden paverkas av beslut som fattas av EU, verkar enligt nationella beslut som é&r
harmoniserade med EU och paverkar EU genom sin verksamhet i olika delar. Idrottens euro-
peiska dimension ska bland annat utvecklas genom att frimja réttvisa och 6ppenhet i idrotts-
tavlingar, samarbetet mellan relevanta organisationer och myndigheter samt genom att skydda
idrottsutdvarnas fysiska och moraliska integritet, i synnerhet gillande barn och ungdomar.
Sveriges nationella folkhdlsomal, som ligger till grund for mycket av stadens arbete inom
idrottsomrédet, dr anpassade till EU:s riktlinjer om fysiskt aktivitet. Namnden styrs ocksd 1 sitt
miljdarbete av europeiska beslut. Aven tillgéinglighetsarbetet, fiskevirden och evenemangsar-
betet sker i samklang med europeiska direktiv och riktlinjer. Forslag till EU-policyriktlinjer
for idrottsndmnden redovisas i bilaga 1.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
E Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndmal:
Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver nimnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Kommentar

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 714,3 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden foreslas begira budgetjustering om 16,9 mnkr i minskade nettokostnader, vilket
innebdr att budget 1 verksamhetsplan 2018 uppgér till 697,4 mnkr netto. Jiamfort med progno-
sen for 2017 i tertialrapport 2 innebir detta en dkad nettokostnad med 70,3 mnkr. Okningen
forklaras framst av 6kade hyreskostnader.

I kostnadsdkningen ingar dven satsningar som ingér i kommunfullméktiges budget 2018.
Budgeten for vissa enheter, framfor allt i ytterstaden, har forstérkts bade avseende personal
och 0vriga kostnader som en satsning pa dkad trygghet och sdkerhet. Forstarkningen medger
ocks4 att satsningen pa dkad simkunnighet fortsitter. Aven idrottskoordinatorernas budget har
forstirkts jaimfort med 2017 for insatser 1 ytterstaden.

Nya kodlas i skolgymnastiksalar innebér att forvaltningen kommer att kunna hyra in flera
timmar, vilket ingér i budgeten. Darutdver riknar forvaltningen med att inom budget utoka
oppethallandet under sommaren i vissa hallar, riktat mot de som vanligtvis inte idrottar.

Budgeten for foreningsstdd har utokats for att inrymma bidrag for bland annat social verk-
samhet, sportotek och aktiviteter for nyanlénda.

Beriiknade intéikter och kostnader 2018 for idrottsnimnden paverkas mycket av att Akeshovs
sim- och idrottshall 6ppnar 1 januari efter att ha varit stingd for renovering samt av att driften
av Hogdalens sim- och idrottshall atergér i egen regi fran och med juli.

Kostnaderna for IT-utveckling berdknas ligga pé en fortsatt hog nivé 2018.

For att uppné en budget i balans och samtidigt inrymma kostnaderna for ny verksamhet, olika
satsningar, pris- och 16nedkningar samt generellt effektiviseringskrav i kommunfullméktiges
budget innehaller budgetforslaget vissa besparings- och effektiviseringskrav.

Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och under-
héllsinvesteringar i verksamhetsplanen uppgar till 52,3 mnkr. Ndmnden foreslds begira bud-
getjustering om 8,0 mnkr 1 minskade utgifter. Inom budgeten som inkluderar investeringar 1
maskiner och inventarier, underhall samt friluftsverksamhet ingar budget for ett konstsndspar
i Agesta samt inventarier och maskiner till nya anliggningar.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I ett demokratiskt hallbart Stockholm fordelas resurser lika mellan pojkar/méin och flick-
or/kvinnor. D4 fler pojkar dn flickor ar fysiskt aktiva genomfors satsningar for att fa fler
flickor att borja idrotta eller motionera. Stockholm ska ocksé vara en tillgdnglig stad for alla,
oavsett funktionsforméga. Ett av idrottsndmndens uppdrag ar att fler personer med funktions-
nedsittning ska kunna delta i och tillgodogora sig fritidsverksamheter. En viktig del i det ar-
betet dr att nd ut med information om det fritidsutbud som finns. Ur ett demokratiskt perspek-
tiv dr det viktigt att stockholmarna har inflytande 6ver idrotts- och motionsmdjligheterna i
staden sdvil som att barns synpunkter och dnskemal tas tillvara. Stockholm ska vara en stad
dér ingen behover vara radd for vald. Det ar darfor viktigt att stadens idrottsanldggningar upp-
levs som trygga och sdkra.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Idrottsndmnden arbetar for att resurser, tillgdng till och moéjligheter att utdva idrott férdelas
lika mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor. Konsfordelningen nir det géller de som éar fysiskt
aktiva dr 60 procent pojkar och 40 procent flickor. Sett ur ett intersektionellt perspektiv ar
idrotten mindre jdmstélld bland de med 14g socioekonomisk bakgrund och bland barn och
ungdomar med utldndsk bakgrund &n bland de med hdgre socioekonomisk bakgrund och
bland de med starkare svensk anknytning. Idrottsndmnden inriktar sig darfor sarskilt pé att
stimulera fler flickor, framfor allt tonarsflickor, till fysisk aktivitet.

For att synliggdra eventuella konsskillnader 1 resursfordelningen mellan flickor och pojkar
anvander nimnden nér sa dr mojligt konsuppdelad statistik. Detta sker bland annat i arbetet
med investeringsbudgeten, dér en sérskild modell anvénds, i fordelningen av medlemsaktivi-
tetsbidraget samt 1 de kundundersdkningar som genomfors 1 stadens idrottsanldggningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

G Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % 100 % Tertial

Indikatorn beskriver andelen upprdttade och relevanta tjdnsteutldatanden hos respektive ndmnd som innehaller en jamstdlldhetsanalys.

Namndmal:

Flickor och pojkar har lika goda forutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Forvantat resultat

Flickors och pojkars forutséttningar att idrotta och motionera tillgodoses i lika utstrackning.
Fler flickor har blivit fysiskt aktiva.

Kommentar

Det éar fler pojkar @n flickor som &r aktiva inom foreningsidrotten, likasé ér fler pojkar dn
flickor fysiskt aktiva oavsett organisationsform. Detta gor att idrottsforvaltningen genomfor
sdrskilda insatser for att fa fler flickor att borja idrotta eller motionera pé fritiden, framfor allt
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de som é&r i ungdomséldrarna.

For att sdrskilt stimulera flickors idrottande arbetar forvaltningen efter tva parallella spar. Det
innebdr att 1 4nnu storre utstrackning striva efter att tillgodose flickors preferenser och 6ns-
kemal for idrott. Det innebéar ocksé att mojliggora for flickor att utova idrotter eller motions-
former som éar starkt manligt kodade och for pojkar att pd motsvarande sétt utdva starkt kvinn-
ligt kodade idrotter. Insatserna i dessa spar blir under 2018 till exempel att erbjuda danstra-
ning for flickor och pojkar vilket ar starkt efterfragat bland tonarsflickor, att anldgga en spon-
tandansyta och att i samarbete med foreningsliv och stadsdelsforvaltningar erbjuda drop in-
verksamhet, till exempel kampsport, dér delar av aktiviteten dr sdrskilt riktad mot flickor.

I Skdrholmens lokala utvecklingsplan &dr en av malsdttningarna att fa fler flickor 1 ungdoms-
aldrarna att bli fysiskt aktiva. I detta arbete deltar idrottsforvaltningen aktivt genom medver-
kan frén sim- och idrottshallen samt med insatser av idrottskoordinatorn.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel av medlemsaktivitetsbidraget som gar till flickor 7-20 ar 40 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att ytterligare utveckla medarbetare och chefer fortsitter arbetet med att konkretisera per-
sonalpolicyn samt vilka forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer.

Inom arbetsmiljo- och sdkerhetsomradet ska stodet till chefer prioriteras under aret, bade inom
den fysiska och inom den psykosociala arbetsmiljon. Utifrdn breda utbildningar inom arbets-
miljoomradet for chefer och arbetsledare, ska dven den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon pa ett tydligt sétt kunna kopplas ihop med det 6vergripande arbetsmiljoarbetet. Har blir
dven medarbetarnas 6kade kunskaper inom omridet viktiga.

Att fa en tydlighet i I6neséttning, strategi och lonekriterier dr prioriterat och ett arbete ska ske
bade infor samt efter [onedversyn 2018.

Heltid &r norm vid nyanstéllning av ordinarie tjdnster pa forvaltningen och arbetet med upp-
foljning av ofrivillig deltid gors kontinuerligt under &ret. Andelen ofrivilligt deltidsanstallda
ar relativt fa pa forvaltningen och i rekryteringsprocessen ingar att alltid se 6ver eventuella
onskemal om utdkad sysselsittningsgrad.

Forvaltningen arbetar vidare med kompetensbaserad rekrytering och inom omradet genomfors
utbildningar for nya chefer och arbetsledare. Rekryteringsarbetet underlittas genom de typan-
nonser som har tagits fram for respektive befattning, for att fa en enhetlig annonsering. Arbe-
tet med kompetensforsorjningsplanen fortsitter 2018 déar ytterligare befattningar kartlaggs och
aktiviteter tas fram for att tdcka eventuella gap mellan befintlig kompetens och 6nskad kom-
petens utifrdn uppdrag och mal. Férvaltningens kompetensforsorjningsplan redovisas i bilaga
2. HR-enheten ska dven samarbeta med kommunikationsenheten for att stirka arbetet med
profilering i rekryteringssammanhang.

Forvaltningen har en fortsatt relativt 1ag sjukfranvaro och utmaningen 2018 blir att bibehalla

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 27 (42)

och 1 viss mén forsoka sidnka den franvaro som gar att paverka genom ett aktivt forebyggande
arbete samt rehabiliteringsarbete. Chefer ska under aret utbildas inom omradet dér ett aktivt
och gott ledarskap &r av stor vikt for att uppmérksamma orsaker till franvaro.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Aktivt Medskapandeindex 80 81 Ar

0 Index Bra arbetsgivare 88 84 Ar

U Sjukfranvaro 52% tas fram av Tertial

g‘ ndmnden

U Sjukfranvaro dag 1-14 1,5% tas fram av Tertial

g‘ namnden

Namndmal:

Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hdlsoframjande
arbetsplatser

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutsattningar for att kunna gora ett bra arbete, nd ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet préiglas av en tydlig kommunikation med
klara malbilder.

Kommentar

Forvaltningen ska arbeta intensifierat med ledarskap kopplat till uppdraget och det pagaende
varumirkesarbetet. Chefer ska pa ett tydligt sitt kunna kommunicera mal och uppdrag samt
ha ett gemensamt forhéllningssitt som ledare pé forvaltningen.

Chefer ska ha en god kdnnedom om stoddokument och dven mdjligheten att som ny chef fa en
mentor internt for att underlétta introduktionen 1 forvaltningen.

Varje arbetsplats kommer under aret att fordjupa sig inom ndgot eller ett par omraden inom
personalpolicyn. Relevanta omraden att arbeta med kan dven himtas ur resultatet frdin medar-
betarenkiten eller medarbetarsamtalen. HR-enheten ska samarbeta med kommunikationsen-
heten for att fortydliga och stérka arbetet med den interna kommunikationen.

Forvaltningen fortsdtter med ett aktivt internt hédlsofrdmjande arbete som ska vara ként for alla
medarbetare. Hélsoinspiratorer &r ett stod till cheferna som ansvarar for arbetet. En ny enkel
folder som beskriver hélsoarbetet ska inforas i forvaltningen och dven anvéndas vid introdukt-
ion av nya medarbetare.

Ett nytt projekt for 6kad hilsokompetens startar 2018. Projektet dr ett samarbete med fore-
tagshdlsovarden dar malet dr att medarbetare genom en dkad hédlsokompetens far mojlighet att
komma igang med sundare livsstilsvanor. Férutom hélsotest och hélsoprofilbeddmning omfat-
tar insatserna kunskaper om bland annat kost, somn och traning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra kompetensutvecklingsinsats for chefer med fokus pa att skapa 2018-01-01 2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
ett transparent, hallbart och narvarande ledarskap
Genomfora projekt for 6kad halsokompetens inom det interna halsofram- 2018-01-01 2018-12-31
jande arbetet
Konkretisera personalpolicyn inom prioriterade omraden pa respektive 2018-01-01 2018-12-31
arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Idrottsndmndens verksamheter och stdd till verksamheter berdr stockholmarnas delaktighet i
samhillet. Nimnden arbetar for att invanare i staden ska kdnna sig inkluderade och for att de
ska kunna delta i verksamheter utifran sina forutsittningar.

Namndmal:
| stadens idrottsanlaggningar och i idrottsnamndens verksamheter
forekommer ingen diskriminering

Forvantat resultat

Medarbetarna har en god serviceanda och ett gott bemdtande och tar ansvar for att besokarna
pa anldggningarna kan kénna sig trygga och fria och inte riskera att mdtas av trakasserier,
diskriminering, hot eller vald.

Kommentar

Inom idrottsforvaltningens internutbildningar utbildas personal i1 forhallningssétt om alla
manniskors lika virde utifran forvaltningens framtagna etiska riktlinjer. I utbildningarna dis-
kuteras till exempel metoder for att skapa trygga anldggningar fria frin mobbing, trakasserier
och hot dér en nolltolerans mot diskriminering rader.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Idrottsndmnden strévar efter att beakta ungas réttigheter 1 alla viktiga beslut som berér dem.
Detta arbete sker genom bland annat barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor. Verktygen

anvéands bland annat vid vissa investeringar, vid start av nya verksamheter samt vid utvirde-
ring av verksambheter.
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Namndmal:
Barn och ungas rattigheter respekteras och namnden lever upp till
barnkonventionen

Forvantat resultat

I alla insatser som riktar sig till barn och unga genomsyras forvaltningens arbete av att barn-
perspektivet och barnets réttigheter tas tillvara. Medarbetarna far stdd i detta genom utbild-
ning och praktiska verktyg. Barns och ungas perspektiv och synpunkter tas tillvara i verksam-
heter som stods av ndamnden.

Kommentar

Under 2018 fortsatter idrottsforvaltningen arbetet med visa upp de fritidsverksamheter som
finns 1 staden genom de tjejmédssor som genomforts framgangsrikt sedan 2016. Idén var fran
borjan att visa upp verksamheterna for nyanlanda barn och ungdomar for att erbjuda dem in-
syn 1 fritidsutbudet och ge dem mojlighet att paverka sin fritid i samma utstrackning som
andra barn och ungdomar. Med tiden har méssorna utvecklats till att vilkomna alla tjejer.

I ytterstadens idrottshallar bedrivs 6ppen ledarledd verksamhet med "drop-in aktiviteter" for
ungdomar 13-19 ar. Da fysiskt aktiva pojkar har en klar dverrepresentation inom spontanid-

rotten, dr det extra viktigt att innehallet representeras av aktiviteter som flickor, sarskilt inak-
tiva, vill utfora och att ledarna har kompetens att anpassa aktiviteterna for malgruppen.

Under hosten 2017 genomfordes en ungdomsrond i sim- och idrottshallarnas gym- och grupp-
traning i syfte att se vad och nér flickor respektive pojkar 13-19 ar viljer att trina. Ronden ska
fungera som underlag for framtida planering av utbudet for aldersgruppen. Efter att utvarde-
ring gjorts genomfors atgirder i sim- och idrottshallarna under 2018.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal anlaggningar i ytterstaden som l6pande erbjuder dppen ledar- 5 st Ar
ledd verksamhet fér ungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Idrottsndmndens huvudsakliga mal &r att erbjuda stockholmarna goda méjligheter att utova
idrott och motion och att 6ka den fysiska aktiviteten. For att astadkomma detta &r det viktigt
att stadens idrottsanléggningar upplevs trygga och sikra. Under 2017 utvecklade idrottsndmn-
den samarbetet med vissa stadsdelsndmnders trygghetsfunktioner. Detta arbete ska fortga un-
der 2018 och utvecklas ytterligare genom gemensamma forebyggande insatser. Ndmnden ar-
betar dven vidare med att 6ka kunskaperna bland medarbetarna nir det géller att hantera situ-
ationer som kan innebéra hot, vald och konflikter.

Under 2018 fortsétter idrottsndmnden arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet innebar
samarbete internt i staden och med civilsamhéllet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel medarbetare som gatt utbildning kring att upptacka barn som 100 % Tasframav ~ Ar

upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, konsekven- namnden

ser av det och hur man kan prata om detta
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Idrottsndmnden mditer i denna indikator andel nyutbildade simldrare som uppfyller indikatorn.

Namndmal:
Besokare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig trygga och
sakra

Forvantat resultat

Alla som besoker idrottsevenemang eller motionerar och idrottar i Stockholm kan gora det
utan risk att bli utsatta for vald och utan att behdva uppleva otrygga miljoer. Medarbetarna har
kunskap om hur vald kan forebyggas genom ett bra bemotande.

Kommentar

Idrottsforvaltningens arbete med Program Supporter fortsétter under 2018. Program Supporter
utgdrs av ett samarbete mellan stadens faltassistenter och samordnas av idrottsforvaltningen.
Syftet dr att motverka att ungdomar dras in i destruktiva supporterkulturer. Arbetet bedrivs
kontinuerligt i kontakten mellan ungdomar och faltassistenter och koncentreras vid hogrisk-
matcher inom framfor allt fotboll och ishockey.

Besokare 1 stadens idrottsanldggningar ska kidnna sig trygga och sikra. Personalen arbetar
kontinuerligt med brandsikerhetsutbildningar samt att 6va livrdddande insatser bade pé land
och 1 vatten. Satsningen pé utbildningar om hot och vald fortsatter &ven 2018 med inriktning
mot anldggningsspecifika utbildningar samt handledarutbildningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel bemannade anlaggningar som genomfért utrymningsévning 100 % Ar
Andel manadsanstalld personal inom avdelningen for idrottsverk- 100 % Ar

samhet som har kompetens att utféra hjart- och lungraddning, HLR

Andel personal som arbetar vid bassangkant som har kompetens att 100 % Ar
livradda i vatten

Andel riskmatcher dar Program Supporters verksamhet narvarat 100 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

De verksamheter som idrottsndmnden stottar och forfogar 6ver ska vara tillgingliga for alla
stockholmare. Ett av nimndens uppdrag &r att samordna, stdtta och utveckla verksamheter
som personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i. Detta arbete sker bland annat ge-
nom stdd till idrotts-, kultur- och fritidsverksamheter 1 foreningsregi och genom sérskilda
satsningar pa verksambheter 1 egen regi 1 simhallar och 1 fritidsgarden Traffstugan.

Under 2018 fortsdtter nimndens medverkan i det regionala arbetet med att tillgédngliggora
fritidsutbudet 6ver kommungrénserna i ldnet. Detta arbete leds av Stockholms ldns landsting
och Foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och stadsdelsndmn- ~ 2018-01-01 2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

derna utveckla halsoframjande insatser for personer med funktionsned-
sattning. Det ingar aven att samarbeta med civilsamhallets akttrer

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamheter

Forvantat resultat

Néamndens anldggningar och verksamheter ir tillgéngliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgangen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedsittning 4r god och alla
ges mojlighet att delta utifran sina forutsittningar. Fler lagintensiva aktiviteter finns for vuxna
boende i gruppbostad. Fler barn och ungdomar med funktionsnedséttning kanner till vilka
fritidsaktiviteter de kan dgna sig 4t.

Kommentar

Idrottsforvaltningen samordnar det stadsdvergripande nitverket Fritid for alla som syftar till
att 6ka mojligheten for barn och ungdomar med funktionsnedséttning att vara delaktiga i fri-
tidsutbudet. Efter utvédrdering av Fritid for alla har idrottsforvaltningen tagit fram nya strate-
gier att arbeta med for att utveckla natverksarbetet.

Fritid for alla nitverket kommer att delta i missan MinFritid.nu som genomfors i Sollentuna.
Forvaltningen fortsétter att aktivt medverka 1 Féreningen Storstockholms kultur- och fritids-
chefers nétverk for funktionshinderfragor.

Forvaltningen har fatt medel fran Digital fornyelse till att skapa en digital 16sning som ska ge
alla vuxna personer med intellektuell funktionsnedséttning mojlighet att ta emot tillgénglig
information om kultur- och fritidsutbudet utifran sina egna forutséttningar. Formen av media
viljs individuellt efter den tillgédnglighet personen dnskar. Genom den digitala 16sningen far
kultur- och fritidsarrangorer bade internt och externt i staden ett nytt stod for att kommunicera
sina aktiviteter direkt till mélgruppen. Forvaltningen driver projektet och samarbetar med
andra forvaltningar for att forankra 16sningen hos mélgrupperna. Projektet som gar under ar-
betsnamnet Fritidsappen pégér fram till 2019 och lansering sker under 2018.

Stadens simhallar erbjuder sedan flera ar tillbaka ett aktivitetsutbud for personer som har en
funktionsnedsattning. Under 2018 utdkas den egna verksamheten i stadens simhallar for per-
soner med funktionsnedsittning. Det sker 1 samverkan med till exempel landstinget och ut-
bildningsforvaltningen. Idrottsforvaltningen ska ocksé i samverkan med Norrmalms stadsdels-
forvaltning starta en aktivitet for barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar och deras anhdriga.

Fritidsgérden Traffstugan dr idag den enda fritidsgarden i stadens regi som enbart riktar sig
till barn, unga och unga vuxna, 7-25 ar, som har funktionsnedsittning. Fritidsgarden &r place-
rad hos idrottsforvaltningen och har idag verksamhet alla dagar i veckan. Traffstugan samver-
kar d&ven med stadens simhallar. Traffstugan ska i samarbete med Nacka HI starta e-
sportverksamhet riktad till malgruppen. Inom ramen for denna verksamhet gors dven en riktad
satsning till flickor.

Forvaltningen ska i samarbete med serviceforvaltningen ta fram en atgérdslista utifran den
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rapport som tagits fram gillande till- och fringinglighet till de fullstora idrottshallarna. At-
gérdslistan kommer sedan ligga till grund for att genomfora atgirder for att idrottshallarna ska
vara fran- och tillgéngliga for personer med funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férankra och lansera en digital informationslésning fér vuxna med intellek- ~ 2018-01-01 2018-12-31
tuell funktionsnedsattning for att ta emot information och for kultur- och
fritidsarrangérer att na ut med sin verksamhet.

Genomféra insatser for att 6ka kdnnedomen om Fritidsnatet. 2018-01-01 2018-12-31

| samverkan med Norrmalms stadsdelsférvaltning starta traningsgrupp for 2018-01-01 2018-12-31
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
deras anhdriga.

Sammanstalla stadens lovaktiviteter pa webbplatsen Fritidsnatet med syfte ~ 2018-01-01 2018-12-31
att na fler barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

De kundundersokningar som genomfors pa stadens idrottsanlédggningar visar resultat pa att
nidmndens medarbetare ger besokarna ett mycket gott bemotande. Idrottsnimnden genomfor
kontinuerligt forbéttringar i anldggningarna utifrdn dnskemaél frn foreningar och enskilda
besokare. Ndmnden fortsitter under 2018 att sprida information om de verksamheter som er-
bjuds stockholmarna genom till exempel webbplatsen Fritidsnitet och utvecklingen av
Fritidsappen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden, SISAB, idrottsnamnden och kulturndmnden ska i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell fér organisation kring
uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler

Namndmal:
Stockholmarna har inflytande dver idrotts- och motionsmojligheterna i staden

Forvantat resultat

Invénarna 1 staden har inflytande 6ver idrotts- och motionsmdjligheterna, vilket har lett till
okad fysisk aktivitet.

Kommentar

Idrottsforvaltningen har under 2016 och 2017 deltagit i arbetet med stadsdelsforvaltningarnas
lokala utvecklingsplaner. Forvaltningen har tagit en aktiv roll 1 de planer dér stadsdelsforvalt-
ningarna bjudit in till samarbete. Under 2016 har samarbetet med samtliga stadsdelsnamnder
gétt ut pa att hitta geografiska omraden och @mnen dér insatser dr sirskilt angeldgna. Idrotts-
forvaltningen har 1 dessa arbeten sdrskilt bevakat och bidragit med kunskap inom fritid, hélsa
och idrott bland barn och ungdomar. Under 2017 har arbetet konkretiserats genom att dialoger
har forts med invanare och foreningar samt att insatser for 2018 har utarbetats. Under 2018
ska idrottsforvaltningen fortsdtta ta en aktiv roll 1 de lokala utvecklingsplanerna dér forvalt-
ningen blivit inbjuden 1 arbetet av stadsdelsforvaltningarna. Dessa stadsdelsforvaltningar varit
Spanga-Tensta, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Farsta. Arbetet
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med idrott i dessa sammanhang grundar sig i mélen och strategierna i stadens idrottspolitiska
program. Idrotten fungerar da som en vég till battre hilsa for invanarna i stadsdelsndmndsom-
rddena. Mélet med arbetet &r att fa fler i dessa stadsdelsndmndsomréden fysiskt aktiva, sdrskilt
ungdomar och framfor allt flickor 1 hogstadie- och gymnasiealdrarna samt personer med
funktionsnedséttning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samarbete med Skarholmens stadsdelsférvaltning och lokala fotbollsfor- 2018-01-01 2018-12-31
eningar arbeta for att starta drop in-fotboll dar en del av verksamheten ar
sarskilt riktad mot flickor.

| samarbete med Skarholmens stadsdelsférvaltning och Stockholms id- 2018-01-01 2018-12-31
rottsférbund erbjuda féreningar i omradet utbildning i att leda verksamhet
for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Idrottsndmnden bidrar till att uppnd mélen i1 det av kommunfullméiktige beslutade programmet
for inkop och upphandling genom att stdlla hoga krav pa leverantdrer och entreprendrer. Pro-
grammet har som utgdngspunkt att offentlig upphandling utgor ett medel for att driva utveckl-
ingen i samband med ink&p och upphandling.

Néamnden fortsétter arbetet med utbildningsinsatser och kontinuerliga avstimningar av hur
stor del av inkdpen som sker genom e-handelssystemet. Samtliga bestillare genomgér en ut-
bildning innan de far tillgang till e-handelssystemet. Inkop Gverstigande 30 000 kr ska gé via
inkopsansvarig for att sdkerstilla att nimndens inkop inom respektive kategori inte dverstiger
de beloppsgrianser som anges i upphandlingslagstiftningen och i stadens riktlinjer for direkt-
upphandling.

For att sikerstilla ndimndens avtalstrohet utfors kontroller for att upptédcka eventuella avvikel-
ser sasom kop utanfor befintliga ramavtal eller 6verskridande av direktupphandlingsgrinsen.

I bilaga 3 redovisas nimndens plan for upphandling och sammanstéllning av befintliga entre-
prenader.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 50 % Tas framav  Tertial
namnden
G Andel upphandlade avtal dar en plan fér systematisk uppféljning har 85 % 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Upphandlingar ar kvalitetssakrade och genomfors med beaktande av social
och ekologisk hallbarhet

Forvantat resultat

Upphandlingar sker enligt stadens direktiv.

Kommentar

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra inkops- och upphandlingsprocesser for
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att uppnd kommunfullméktiges mal for program for inkdp och upphandling. Programmet har
som utgangspunkt att kvalitetssdkra beaktandet av social och ekologisk hallbarhet 1 samband
med inkdp och upphandling. Idrottsforvaltningens arbete med inkdp och upphandling bidrar

till att n& kommunfullméktiges mal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel upphandlingar dar krav stélls pa att om forvaltningen sa begar 100 % Ar
ska leverantéren 1damna en forteckning i elektronisk form éver de

kemikalier och andra miljopaverkande @mnen som férekommer i

varan/tjansten/byggentreprenaden

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2018 tillférs ndimnden 8,0 mnkr {6r insatser for 6kad sim-
kunnighet, 2,0 mnkr for idrottsverksamhet med social verksamhet, 10,0 mnkr for utokat 6p-
pethéllande idrottshallar, 3,0 mnkr for foreningsstdd (insatser for nyanldnda), 4,0 mnkr for
implementering av idrotts- och friluftsprogram, 47,8 mnkr for 6kade hyror, 3,0 mnkr for {or-
starkt trygghetsarbete, 10,9 mnkr for driftkostnadsfordndringar (effekter av nya och stdngda
anldggningar) samt 1,0 mnkr for 6kade kapitalkostnader. Intdktsbudgeten 6kar med 5,5 mnkr
for driftkostnadsfordandringar.

Néamndens budget minskar med 6,0 mnkr for satsningar som avsag 2017. Darutover har
ndmnden fatt ett generellt effektiviseringskrav om 9,1 mnkr.

Idrottsndmndens driftbudget 2018 uppgér till 714,3 mnkr netto. Investeringsbudgeten har okat
med 38,5 mnkr, varav 18,5 mnkr beror pa ett 6kat behov av maskiner och inventarier och 20,0
for ett konstsnospar i Agesta.

Tabellen nedan visar bokslut 2016, prognos 2017 (tertialrapport 2), forslag till budget 1 verk-
samhetsplan 2018 samt fordndringen jamfort med prognos 2017 (tertialrapport 2). 1 bilaga 4,
SLK-blanketter, redovisas omslutningsfordndringar och begirda budgetjusteringar jamfort
med kommunfullméktiges budget.
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Mnkr Boksl.. Progn. Forslag Forindr.
2016 T2 VP jmf med

2017 2018 T2 2017

Personal 2296 2305 2492 18,7
El/va/varme 78,8 78,9 842 5.3
Lokal- och markhyror 3117 3490 398.9 49.9
Foreningsstdd 70.0 67,6 70,0 2.4
Fastighetsdrift och underhall 38,1 0,0 0.0 0.0
Kapitalkostnader 27,5 28,8 26,9 -1.9
Ovrigt 127.8 1290 137.0 8.0
Summa kostnader 883,5 883,8 966,2 82.4
Forsiljning sim- o idrottshallar 13,7 1248 130,5 5,7
Tillfilliga lokalupplatelser (planhyror) 99,0, 1014 104,0 2,6
Hyres- och arrende intikter 22,1 14,6 22.1 7.5
Ovrigt 20,6 15,9 12,2 -3.7
Summa intikter 2734 256,7 268,8 12,1
Netto 610,1 627,1 697,4 70,3

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2017 (tertialrapport 2) och forslag till
budget 2018.

Kostnaderna berdknas 6ka med 82,4 mnkr och intdkterna med 12,1 mnkr jaimfort med 2017
(prognos tertialrapport 2). Berdknade kostnads6kningar har inarbetats 1 budgeten tillsammans
med effektiviseringskraven i kommunfullmiktiges budget. Aven begirda budgetjusteringar
om totalt 16,9 mnkr i minskade nettokostnader ingér i ovanstaende tabell.

Den storsta berdknade kostnadsokningen 2018 dr 6kade hyreskostnader om 49,9 mnkr. Av
okningen stér hyror till fastighetsnimnden for 47,2 mnkr.

Utover detta har personalkostnaderna 6kat mycket relativt sett, frimst beroende pa att
Akeshovs sim- och idrottshall dppnar igen i januari samt pa att driften for Hogdalens sim- och
idrottshall atergér 1 egen regi fran och med juli 2018. Samtidigt paverkas berdknade intékter
och kostnader av planerad renovering av vattenrening i Hogdalens sim- och idrottshall, vilket
innebdr att endast gym och hall kommer vara 6ppet under hdsten enligt nuvarande tidplan. I
verksamhetsplan 2018 ingdr dven dkade kostnader for de satsningar som ingér i budget 2018.

Som en konsekvens av att Akeshovs sim- och idrottshall Sppnar i januari 2018 #r intéikter for
sim- och idrottshallarnas forsdljning den intdkt som berdknas 6ka mest vid sidan av dkade
hyres- och arrendeintékter, som frimst beror pé att alla intidkter inom batsporten redovisas
inom driftbudgeten i verksamhetsplan. I tertialrapport 2 2017 sénktes prognosen med de in-
takter som berdknades anvéndas till investeringar 1 pontoner med mera.

Kostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kar med 18,7 mnkr, vilket bland annat beror pa beréknad 16nerevision
2018, att Akeshovs sim- och idrottshall 6ppnar i januari samt att driften av Hogdalens sim-
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och idrottshall tas tillbaka fran och med juli 2018. Dérutdver ingér satsningar pa 6kad beman-
ning for att uppna okad trygghet och sikerhet, framst avseende enheterna i ytterstaden. Nar
det géller simhallarna mdjliggor forstarkningen dven fortsatta satsningar pa simkunnighet.
Personalbudgeten inkluderar d&ven mojlighet att utoka 6ppethallandet for vissa idrottshallar 1
ytterstaden under ndgra veckor pa sommaren, da féoreningar med stod fran forvaltningen kan
ordna verksamhet for barn och ungdomar som normalt inte deltar i foreningarnas verksamhet.

Energikostnader

Energikostnaderna dkar med 5,3 mnkr, vilket till stor del beror pa att Akeshovs sim- och id-
rottshall 6ppnar i januari samt pa dkade priser. Forvaltningen kommer att borja betala en val-
fri ”miljotaxa” pé fjarrvirmekostnaderna.

Lokal- och markhyror

Forslaget for budget i verksamhetsplan 2018 visar 6kade hyreskostnader om totalt 49,9 mnkr
jamfort med prognos (tertialrapport 2). Av 6kningen stér hyror till fastighetsnimnden for 47,2
mnkr, vilket frimst beror pa fardigstéllda projekt som ger 6kade hyreskostnader. I 6kningen
for ovriga hyror ingar till exempel 0,7 mnkr till SISAB och 1,9 mnkr for 6kad erséttning till
utbildningsnimnden. Okningen #r en f6ljd av nya kodlés, som mdjliggor en 6kad inhyrning av
timmar i skolidrottshallar.

Mnkr Bokslut 2016 T2 2017 Fordndring VP 2018
Sjalvkostnadshyror FN 260,6 297.3 47,2 344,5
Hyror FM (Forsgrenska, Sjostadshallen) 3,7 5,4 0,0 5.4
Ovriga férhyrda verksamhetslokaler 28,5 31,3 0,7 32,5
Forvaltningskontoret 4.5 4,5 0,1 4.6
Ovrigt 9,4 10,0 1.9 11,9
Hyror totalt 311,7 349,0 49,9 308,09

I redovisat budgetunderlag 2018-2020 uppgick sjidlvkostnadshyror till fastighetsndmnden till
357,0 mnkr for &r 2018. Erhallen prognos fran fastighetskontoret avseende sjdlvkostnadshyror
uppgar till 344,6 1 verksamhetsplan 2018 och idrottsndmnden avser darfor att begéra en bud-
getjustering om 12,5 mnkr i minskade kostnader. Skillnaden beror pa minskade kapitalkost-
nader om 11,7 mnkr pd grund av framskjutna projekt och minskade 6vriga kostnader med 0,8

mnkr.

Foreningsstod

Budgeten for foreningsstod dkar med 2,4 mnkr till totalt 70,0 mnkr. Tillsammans med nuva-
rande budget mojliggdér 6kningen att de satsningar som ingar i budget 2018 kan inkluderas.

Detta giller till exempel social verksamhet, sportotek och aktiviteter f6r nyanldnda.

Kapitalkostnader

I kommunfullmiktiges budget for 2018 tillfors ndmnden 1,0 mnkr i 6kade kapitalkostnader.
Idrottsnamndens forslag till budget visar en minskning av kapitalkostnader med 1,9 mnkr
jamfort med 28,8 mnkr 1 prognos tertialrapport 2 2017. De minskade kapitalkostnaderna beror
frimst pa ett antal avskrivna inventarier.

Ovriga kostnader
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Ovriga kostnader berdknas 6ka med 8,0 mnkr. Okningen forklaras frimst av 6kade kostnader
for Akeshovs sim- och idrottshall, Hogdalens sim- och idrottshall, satsningar pa forvaltning-
ens enheter for 6kad trygghet samt 6kade IT-kostnader. I de 6kade IT-kostnaderna 2018 ingar
bland annat nedanstaende projekt:

Kassa- och entrésystemet som anvénds pé forvaltningens simhallar uppdateras under 2018 for
att anpassas till ny teknik. Forvaltningens e-tjanst Aktivitetsbokningen for bokning av grupp-
traning och simskola kommer under &ret att anpassas till stadens nya e-tjansteplattform. Under
aret genomfors dven anpassningar for att mota kraven i den nya dataskyddsférordningen och
den nya leveransen av gemensam IT-service.

Dérutover aterfinns en 6kning inom bétsporten som beror pa att alla kostnader inom batspor-
ten redovisas inom driftbudgeten i verksamhetsplan. I tertialrapport 2 2017 sdnktes prognosen
med de kostnader som berdknades anvéndas till investeringar 1 pontoner med mera.

Intiakter
Sim- och idrottshallarnas forsdljningsintikter

Intéikterna berdiknas 6ka med 5,7 mnkr. Okningen aterfinns hos Akeshovs sim- och idrottshall
och Hogdalens sim- och idrottshall. Effekten av pilotprojektet, som innebér att avgiften for
simskola for barn- och ungdomar sianks hos fem anldggningar, 4r medriknad i budgeten.

Intiikter for tillfilliga lokaluppldtelser (planhyror)

Intiikterna beriknas dka med 2,6 mnkr. Okningen beror frimst pa 6kade intékter hos enheten
idrottsplatser vist, dir intdkterna for bland annat Grimsta IP berdknas 6ka. Aven intdkterna
for idrottshallar berdknas 6ka. Dér ingér bland annat helarseffekt for Grimstahallen.

Hyres- och arrendeintiikter

Hyres- och arrendeintikterna berdknas 6ka med 7,5 jaimfort med prognos 2017 (tertialrapport
2), varav 7,0 mnkr beror pa 6kning av arrendeintikter fran batklubbar.

Okningen beror frimst pa att alla intiikter inom bétsporten redovisas inom driftbudgeten i
verksamhetsplan. I tertialrapport 2 2017 sinktes prognosen med de intikter som berdknades
anvéndas till investeringar i pontoner med mera.

Ovriga intikter

Intékterna berdknas minska med 3,7 mnkr, vilket fraimst beror pd att endast intdkter for ett
halvar 2018 frén Actic avseende Hogdalens sim- och idrottshall ingar i budgeten samt pa
minskade intdkter hos enheten idrottsplatser Ost, dér osdkerhet finns avseende hur stora intak-
terna for Kungstradgérdens isbana blir.

Driftbudget per avdelning/stab
I nedanstdende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab 2018.
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Mnkr Kostnader|Intikter| Netto
Forvaltningsledning, stab och namnd 16,3 0,0 16,3
Utvecklingsavdelningen 17.7 0,2 17.5
Administrativa avdelningen 33,0 3.5 29,5
- varav entreprenaddriven verk. 13,7 3.5 10,2
Avdelning f6r idrottsverksamhet 297.8 248.4 49,4
- varav friluftsverksamhet 11,6 12,3 -0,7
- varav dvrigt 286,2 236,1 50,1
Forvaltningsgemensamt 574,5 16,7 557.8
- varav hyror 395,3 11,1 384,2
- varav energikostnader 82,6 0.0 82,6
- varav foreningsstod 70,0 0.0 70,0
- varav dvrigt 26,7 5.0 211
Kapitalkostnader 26.9 0.0 26.9
Totalt: 966.2 268.8 697.4

Ovrigt

Hur resurserna i driftbudgeten fordelas mellan kvinnor och mén paverkas mycket av investe-
ringsbesluten 1 och med att lokalkostnaderna, som bestar av hyra, fastighetsdrift, fastighetsun-
derhall och energikostnader, utgor cirka 50 procent av driftbudgeten. Hur idrottsinvesteringar
inom fastighetsndmndens budget fordelas beskrivs under avsnittet investeringar. Darutdver
sker en redovisning av hur medlemsaktivitetsbidraget fordelas till pojkar respektive flickor.

Investeringar

Investeringar inom idrottsnimndens budget

Investeringsbudgeten har 6kat med 38,5 mnkr 1 kommunfullmiktiges budget for 2018 jamfort
med 2017. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgar totalt till 60,3 mnkr 2018 och bestédr av
6,8 mnkr langsiktig investeringsplan (inklusive friluftsverksamhet), 15,0 mnkr inventarier och
maskiner, 18,5 mnkr utdkad budget for inventarier och maskiner samt 20,0 mnkr utdkad inve-
steringsplan for Agesta.

I tabellen nedan visas foreslagen fordelning av idrottsndmndens investeringar:
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Idrottsnimndens investeringar mirkr
Lingsiktig investeringzplan 6.8
- Underhillsinvesteringar 44
- Friluftsverkzamhet och batsport 24
Inventarier och maskiner 15.0
Utdkad investeringsplan inventarier och maskiner 18.3
Utiikad investeringsplan friluft, Azesta 200
Summa investeringar 60,3

Utav den langsiktiga investeringsplanen avser 4,4 mnkr underhéllsinvesteringar och 2018
planeras bland annat utbyte av ishockeysarg pa Grimsta IP.

Resterande 2,4 mnkr 1 langsiktig investeringsplan avser investeringar 1 friluftsverksamhet och
batsport.

I kommunfullmiktiges budget 2018 finns en utdkad investeringsplan for Agesta konstsndspar
om 20,0 mnkr. Till 2017 tillférdes 10,0 mnkr for Agesta varav 1,0 mnkr beriknas bli upparbe-
tat. Idrottsforvaltningen kommer i samband med verksamhetsberittelse 2017 foresld att
ndmnden begér att kvarvarande medel frén 2017 6verfors till 2018. Planeringen for att an-
lagga ett konstsndspar pagér.

Gillande anslaget for inventarier och maskiner, som uppgér till 15,0 mnkr i investeringsbud-
geten for 2018, foreslds nedanstdende fordelning:

Inventarier och maskiner mmic
Inventarier 7.9
Maskiner 3.3
Sakerhetsatzirder 1.0
Feserv oftrutsett 0.3
Summa inventarier och maskiner 15,0

Inventariebehovet ér stort till befintliga och nya anlédggningar, inklusive nya konstgrésplaner
som planeras invigas 2018. Maskinparken, som behovs for drift av anldggningarna, dr ocksa 1
behov av att bytas ut och inkdp av nya maskiner &r en stor post i inventariebudgeten. Inom
budgeten for inventarier och maskiner inryms @ven medel for ett evenemangsgolv samt kom-
plettering av anldggningsskyltar och sékerhetsatgarder.

Den utokade budgeten om 18,5 mnkr avser planerat inkdp av nya inventarier och maskiner till
planerade nya idrottsanldggningar 2018. Utav den utokade budgeten ingér bland andra GIH-
badet, Kdmpetorpshallen och Sitra IP. Dessa projekt ar framskjutna i tid och forvaltningen
foresldr att ndmnden begdr budgetjustering om 8,0 mnkr i minskade utgifter.

Idrottsinvesteringar inom fastighetsniimndens budget

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 40 (42)

Budgeten for idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget uppgar till 490,0 mnkr i
langsiktig investeringsplan, dar 245 mnkr avser nyinvesteringar och 245 mnkr reinvesteringar,
varav ca 37 mnkr bestar i planerat underhall. Idrottsndmnden ansvarar for prioriteringar avse-
ende nyinvesteringar som planeras i idrottsanldggningarna och fastighetsndmnden for reinve-
steringar. Den utdkade investeringsplanen uppgér till 54 mnkr.

I verksamhetsplan 2018 har 1 forsta hand projekt som sedan tidigare dr paborjade prioriterats.
De storsta projekten under 2018-2020 ar gymnastikhall pd Mélarhdjdens IP, ny idrottshall och
konstgrasplaner vid Kdmpetorp, ny idrottshall i Hjorthagen, ny idrottshall 1 Vastberga och
upprustning av Varbergs IP. Inom fastighetsnimndens budget inryms dven upprustning av
Forsgrénska badet, skridsko- och bandyhall pd Gubbdngens IP och utomhusbad pé Jérvafiltet.

Utover ovanndmnda prioriterade projekt dr ett stort antal nyinvesteringsprojekt omprioritera-
de, da det finns ett stort behov av reinvesteringar 1 idrottsanldggningar. Om inte reinvestering-
arna genomfors kan det leda till akuta underhéallsatgarder eller i vérsta fall stingning av an-
laggningar. Vid prioritering av pdgaende nyinvesteringar har vissa faktorer paverkat sisom
skadestandsansprak och kostnader for forgévesprojektering. Flera projekt &r upphandlade och
1 produktion, vilket kan bli kostsamt att omprioritera. Hinsyn har tagits till vilka projekt som
ar mojliga att skjuta pa.

Inom den utdkade investeringsplanen tillkommer 54 mnkr i ersdttningsinvesteringar som av-
ser utredning av en ny bollplan 1 Fredhallsparken samt ombyggnation av Stadshagens IP,
Kristinebergs IP, utredning av flytt av servicebyggnad pa Angby Sédra BP samt flytt av id-
rottsfunktioner fran Arstafiltet till Gubbingsfiltet.

Sett ur ett genusperspektiv varierar andelen av investeringsmedlen for nya anldggningar under
den kommande tredrsperioden. Under 2018 visar andelen till pojkars/minnens favor, 52/48,
dé investeringar 1 idrottshallar och anlédggningar {or fotboll, som nyttjas av fler pojkar/mén &n
flickor/kvinnor, paverkar utfallet. For dren som f6ljer, 2019-2020, varierar andelen mellan
57/43 och 59/41. Det ér investeringar i idrottsplatser och i en teknikhall for fotboll som gor
att andelen visar till pojkars/ménnens favor.

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att ndmnden begir budgetjustering for minskade kostnader och intékter
for nya anldggningar och for GIH-badet som inte dppnar enligt den tidplan som ndmndens
budgetunderlag 2018-2020 baserades pé. Utdver GIH-badet avser begérd budgetjustering
Kémpetorps BP och dubbelidrottshall Kampetorp. Begérd budgetjustering for nimnda tre
anldggningar uppgér till totalt 7,2 mnkr i minskade kostnader och 2,8 mnkr i minskade inték-
ter.

Forvaltningen forslar dven att nimnden begér budgetjustering om 8,0 mnkr i minskade inve-
steringsutgifter for GIH-badet, Kdmpetorpshallen och Sétra IP. Dessa projekt dr forsenade och
ink&p av maskiner och inventarier kommer inte goras 2018. Aven hir baserades det kade
behov som lyftes 1 budgetunderlaget pé att anldggningarna skulle bli klara tidigare.

Baserat pa erhéllen prognos i verksamhetsplan 2018 fran fastighetskontoret foreslar forvalt-
ningen att nimnden begér budgetjustering om 12,5 mnkr 1 minskade kostnader for sjalvkost-
nadshyror till fastighetsndmnden. Den del av hyran som avser kapitalkostnader beréknas
minska med 11,7 mnkr samtidigt som 6vriga kostnader berdknas minska med 0,8 mnkr.
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Omslutningsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2018
en minskad omslutning om 3,1 mnkr. Ndmndens intékter berdknas minska jaimfort med in-
taktskravet i kommunfullmiktiges budget 2018, foljaktligen har dven kostnaderna dragits ner
med motsvarande. Omslutningsforandringarna specificeras i bilaga 4, SLK-blanketter.

Ovriga ekonomiska redovisningar

I bilaga 5 redovisas idrottsnimndens ansokan om medel for kompetensutveckling och i bilaga
6 redovisas de digitaliseringsprojekt som ndmnden ansvarar for.

Kvalitetsarbete

Idrottsndmndens kvalitetsarbete utgar frin stadens budget och stadens program for kvalitets-
utveckling som ska fungera som en gemensam plattform for utvecklingen av kvalitetsarbetet i
staden.

En viktig del i ndmndens kvalitetsarbete ar den interna kontrollen som syftar till att sékerstélla
en effektiv forvaltning och att nimndens verksamheter bedrivs i1 enlighet med kommunfull-
méktiges beslutade méal och riktlinjer. Till grund f6r den interna kontrollen ligger visentlig-
hets- och riskanalyser, VoR, som genomfors pd enhets- avdelnings- och forvaltningsniva. I
vésentlighets- och riskanalyserna gors en uppskattning av sannolikheten for att risken ska
intraffa samt hur visentlig konsekvensen av risken dr. Den overgripande analysen ligger se-
dan till grund for ndmndens Plan for internkontroll med visentlighets och riskanalys som in-
nehaller atgarder for att hantera de angivna riskerna, se bilaga 7.

Néamnden genomfor drligen Risk och sarbarhetsanalys, RSA, som ér ett sétt att identifiera
formégan att upprétthalla samhéllsviktiga verksamheter vid allvarliga och extraordinéra hén-
delser. I arbetet med RSA kan sérbarheter identifieras och taganden prioriteras. RSA &r ytter-
ligare en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Néamndens medarbetare dr viktiga i kvalitetsarbetet och ska vara goda representanter for sta-
den och aktivt bidra till att utveckla verksamheten. Det dr viktigt att chefer har en god kénne-
dom om stadens och ndmndens styrdokument och att de kan kommunicera mél och uppdrag
samt ha ett gott forhallningssitt som ledare. For att underlitta introduktionen 1 férvaltningen
ska nya chefer erbjudas en mentor. Under éret ska varje arbetsplats fordjupa sig inom négot
eller ndgra av omradena i stadens personalpolicy som bland annat handlar om stadens forhéll-
ningssitt inom olika omraden samt vilka forvéntningar och krav som stills p4 medarbetare
och chefer. Varje arbetsplats ska dven arbeta vidare med ndmndens etiska riktlinjer. En god
arbetsmiljo dr viktig for att medarbetare ska trivas och utvecklas pa arbetsplatsen. Tonvikten
kommer dérfor att ligga pé den psykosociala arbetsmiljon dar mal och handlingsplaner sétts
upp och dir dven resultatet frain medarbetarenkédten kan vivas in.

Uppritthallandet av en effektiv hantering av synpunkter och klagomal ér ett led 1 nimndens
kvalitetsarbete. Synpunktshanteringen &r ett instrument for att forbéttra och utveckla verk-
samheten och for att kunna ritta till fel och brister. Synpunkter kan l&dmnas direkt till forvalt-
ningens medarbetare alternativt via brev, e-post eller tjinsten Tyckt till. Ett arbete med att
vidareutveckla rutinerna for synpunktshanteringen pagar inom forvaltningen. For att erbjuda
ytterligare mojligheter till att pdverka nimndens verksamheter arbetar namnden dven med
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brukarrdd och enkédtundersokningar.

Att utbyta erfarenheter med varandra &r ett bra sétt att utveckla verksamheter. Férvaltningen
deltar regelbundet i stadens Goda exempelmissa som &r ett viktigt forum for kollegialt 14-
rande. Forvaltningen deltar dven i stadens centrala nétverk som syftar till ett dmsesidigt utbyte
av information och erfarenheter nér det géller kvalitetsarbetet.
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