Stockholms
stad

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm
www.stockholm.se/exploateringskontoret

Exploateringsndmnden Utdrag ur protokoll, fért vid
sammantrade 2017-12-07, § 9

Tid Torsdagen den 7 december 2017 kl. 17.00 — 17.20
Plats Kristallen, Hantverkargatan 3 D
Justerat Torsdagen den 7 december 2017

Stefan Hansson Joakim Larsson

Néarvarande

Beslutande ledaméter:

Stefan Hansson (S) ordféranden
Joakim Larsson (M) vice ordféranden

Margareta Stavling (S)
Maria-Elsa Salvo (S)
Lennart Tonell (MP)
Veronica Eriksson (MP)
Rikard Warlenius (V)
Torbjoérn Erbe (M)
Alexandra Ostback (M)
Mattias Keresztesi (M)
Abit Dundar (L)

Tjanstgoérande ersattare:

Anna Forssell (S) for Anders Goéransson (S)
Marianne Pettersson (M) for Marie-Louise Gudmundsson (M)
Ersattare:

Birger Kato (S)
Elsemarie Bjellgvist (S)
Anna Béacklund (MP)
Eva Angstrom (M)
Susanne Wicklund (C)
Michaela Hollis (KD)

Tjansteman:

Forvaltningschefen Hakan Falk, Jenni Aimgren, Ann-Charlotte Bergqyvist,
Géran Carlberg, Gunnar Jensen, Staffan Lorentz, Lena Mittal och Asa
Wigfeldt samt borgarradssekreterarna Oscar Lavelid och Daniel Carlsson
Mard.
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§9
Exploateringsnamndens verksamhetsplan 2018
Dnr E2017-03999

Beslut
Exploateringsnimnden beslutar enligt exploateringskontorets
forslag:

1 Exploateringsndmnden godkédnner verksamhetsplan 2018 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2 Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sarskilda klimatinvesteringar om 5,3 miljoner
kronor for projektet Solcellsanldggning i Norra
Djurgardsstaden.

3 Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for 6kade
kostnader for avskrivningar med 15 miljoner kronor och
okade kostnader for internrantor med 97 miljoner kronor.

4 Exploateringsndmnden godkénner foreslagna Riktlinjer for
exploateringsnimndens EU-policyarbete.

5 Exploateringsndmnden godkénner foreslagen rutin {for
budgetuppfoljning 2018.

6 Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Handlingar i arendet
Exploateringskontorets tjansteutlatande frén den 6 december 2017.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1)  Ordféranden Stefan Hansson m.fl. (S), Lennart Tonell m.fl.
(MP) och Rikard Warlenius (V) foreslar (se beslutet).

2)  Vice ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) foreslar att
ndmnden beslutar att delvis godkédnna exploateringskontorets
forslag till beslut och att darutdver anfora:

Stockholm ar den vackra, grona staden beldgen dér sj6 moter
hav. Hér finns milj6er for alla livsstilar och 6nskemal, frén
kvartersparker och kajer till naturreservat med sj0ar och skog.
_ I staden finns gammalt och nytt sida vid sida. Staden ska
g';’?égﬁ%ata” 4 byggas med fornuft pa Stockholms och stockholmarnas

104 20 Stockholm villkor. Utvecklingen gér hand i hand med att vi vardar var
www.stockholm.se/exploateringskontoret
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virdefulla, vackra natur och vart klara vatten.

Stockholm véxer i en historisk omfattning, vilket stiller krav
pa ett hogt bostadsbyggande. Exploateringsndamnden ska
prioritera att 50 000 bostdder paborjas till och med 2020.
Néamnden ska 1 sitt arbete sdkerstilla en god projektekonomi
och sélja mark till marknadspris for att langsiktigt kunna
uppritthdlla en hog investeringstakt. Markpolitiken ska utga
frén marknadsmaéssiga forutséttningar och bidra till fler
aktorer och okad konkurrens i byggbranschen. Planering av
nya skolor och forskolor ska ingd 1 markanvisningsskedet.

Moderaterna ser positivt pa det vixande Stockholm och
prioriterar den utbyggnad av bostédder och infrastruktur som ar
nddvéndig for en utveckling som gor staden tétare och
nirmare. Malséttningen &r att utveckla Stockholm—
Milarregionen till en integrerad arbets- och bostadsmarknad
med en mangfald av bostdder och goda mojligheter att snabbt
transportera sig mellan arbete och bostad. I Stockholms stad
ska en omfattande bostadsproduktion skapa ett stort och brett
utbud av bostdder i olika boende- och upplételseformer,
storlekar och standard.

Exploateringsndmnden ska planera for en langsiktig
bostadsforsorjning med 140 000 nya bostidder fram till 2030.
50 000 av dessa ska pabdrjas till och med 2020, varav hilften
ska vara smaldgenheter. Det innebér att
exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndmnder och
styrelser ska skapa forutsittningar for den hogre ambitionen,
avvigt mot bedomt investeringsutrymme, forvéntad
inflyttning och tillvixt. Ndmnden ska planera sa att en hog
bostadsproduktion i stabilt tempo dver konjunkturcyklerna
sakerstélls.

Lonsamheten dr avgorande dé stadens finansiella resurser ar
begrinsade. Det dr viktigt att 1 ett tidigt skede oversiktligt
bedoma lonsamhetspotentialen 1 projekten. Genom att
exploatera mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan
lonsamheten 1 projekten 6ka. En hog exploateringsgrad ér
sarskilt viktig 1 kollektivtrafikndra ldgen.
Forséljningsinkomster fran framfor allt
exploateringsprojekten dr en mycket viktig forutséttning for
att realisera den utbyggnad av Stockholm som sker och
planeras de kommande éren.

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for
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stadsutveckling som faststidllts i dversiktsplanen. Byggande i
goda befintliga kollektivtrafikligen samt ldgen dér planering
av nya kollektivtrafikforbindelser och vagar pagér ska
prioriteras. Det dr viktigt att staden ytterligare fordjupar och
intensifierar samarbetet och planeringen med trafikndmnden i
Stockholms léns landsting, Trafikverket och regionens dvriga
aktorer 1 dessa fragor. Det &r sarskilt viktigt att nya stadsdelar
har en vilfungerande kollektivtrafik pa plats redan vid
inflyttning.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av
maélsittningen om en god funktionsblandning, gérna med
kommersiella lokaler 1 bottenplan och en mangfald av
upplatelseformer i hela staden, hyresrétter, bostadsritter,
dgarlagenheter, kollektivboenden, studentbostdder och
sméhus. Att verka for yteffektiva lagenheter med légre
boendekostnad &r en viktig del 1 arbetet med att skapa en
mangfald i bostadsbestandet. Ndimnden ska i den fysiska
planeringen skapa goda forutsittningar for utveckling av
hogre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet
arbetsplatser 1 nya utvecklingsomraden 1 ytterstaden.

For att sikerstilla en l&ngsiktigt hdllbar tillgdng pd bostéder
for studenter ska exploateringsndmnden bidra till att minst 4
500 studentbostéder fardigstalls till 2018. Det &r en fullt
rimlig ambition mot bakgrund av att det till f6ljd av
Alliansens beslut under forra mandatperioden nu finns 8§ 000
studentbostéder i antagna planer och pagaende planarbete.
Tusentals av dessa kommer att kunna féardigstallas till 2018.

Stockholmsregionen fér ofta simre betyg i internationella
rankingar pa grund av tillgidngligheten med flyg. Detta
drabbar néringslivet och hindrar utveckling och tillvixt.
Bromma flygplats har en central betydelse for Stockholms
tillgénglighet gentemot omvérlden och mdjligheterna till
smidig arbetspendling frén hela dvriga landet.
Exploateringsndmnden ska darfor i omrédesplanering och
markanvisningar 1 flygplatsens ndromrade utgd frin fortsatt
flygtrafik p4 Bromma.

I 6vrigt hinvisar vi till var budgetreservation i
kommunfullmaktige.

3)  Abit Dundar (L) foreslar att nimnden beslutar att delvis
godkénna exploateringskontorets forslag till beslut och att
dérutdver anfora:

Fleminggatan 4

Box 8311 Att ha mojligheten att skaffa sig en bostad dr grundlaggande
104 20 Stockholm

www.stockholm.se/exploateringskontoret
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for ménniskans frihet. Stockholm vixer i historiska
proportioner. Snart dr Stockholm en miljonstad. Var vision &r
att Stockholm ska vara en tét och levande stad dit médnniskor
sOker sig for att forverkliga sina drommar. Vi liberaler vill
utveckla Stockholm till en stad med starkare internationell
dragningskraft inom alltifran kultur till forskning och
foretagande. Exploateringsndmndens viktigaste utmaning ar
att skapa forutséttningar for alla nuvarande och framtida
stockholmare att hitta en plats att bo, arbeta och leva pa.

Fler bostédder &r en forutsittning for en fortsatt stark
utveckling av Stockholm. Under 2018 ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 10 000 nya bostédder,
for att kommande ar markanvisa minst 11 000 bostéder per ar.
Malséttningen &r att pdborja minst 44 000 nya bostidder
mellan 2018 och 2022. Det langsiktiga mélet &r att 140 000
nya bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Att mojliggora for
ett okat bostadsbyggande dr nimndens hogsta prioriterade
uppgift och planberedskapen ska déarfor stirkas ytterligare sd
att ambitionshojningen for bostadsbyggandet kan nés bade pa
kort och pé lang sikt.

Men det rdcker inte med att markanvisa for bostéder. Vi
behover ocksa anvéinda stadens omfattande markinnehav for
att sikerstilla att vi har tillrdckligt med skolor, forskolor och
annan samhéllsservice dven till framtida stockholmare. Darfor
méste exploateringsndmnden bevaka och proaktivt agera for
att stadens forskole och skolnyckeltal uppfylls och ta ansvar
for att &ven annan samhillsservice sdsom idrottsytor och
dldreboenden bereds mark 1 takt med att staden véxer. Under
perioden 2010-2014 infordes det pa Liberalernas initiativ ett
nyckeltal som riktmérke for hur manga forskoleplatser som
skulle planeras per nytillkommen bostad. Sadana nyckeltal
bor inforas och f6ljas upp dven for grundskolan och idrotten.

Viér vision om en stad som utvecklas med lokalt férankrade
omréddesplaner skapar goda forutséattningar for att
infrastruktur som behdvs véxer fram 1 takt med att nya
bostider byggs. Nya vigar, gdng-, och cykelbanor ska
planeras samtidigt som nya bostédder planeras. Omradesplaner
skapar forutsattningar for att andra viktiga samhéllsfunktioner
som exempelvis idrottsytor, skolor, LSS-bostidder och
forskolor vixer fram i takt med att vi blir fler.

Vi véander oss mot likriktning och konformism. Vi foresprakar
istdllet variation och mangfald i byggandet. For att
astadkomma detta bor vi prova att systematisk efterstriva en
mangfald av byggaktorer i varje projekt. Ju fler byggaktorer
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desto mer variation. Darfor foreslar Liberalerna att ett
riktmérke ska vara att varje storre byggprojekt ska ha minst
tre byggaktorer.

Staden ska oftare dn idag markanvisa utefter kvalitet istéllet
for pris. Arkitekttédvlingar 1 bade stort och smatt dr ocksé en
bra vig for att bygga en stad som héller dven i framtiden.
Staden ska vara noga med att f6lja upp att tilldelade
markanvisningar faktiskt anvénds och att de tdnkta
exploatorernas planer fortskrider i rimlig takt. S& sker inte
alltid.

Stockholm ska ha ett forskningsintensivt och attraktivt
néringslivsklimat och vara forstahandsvalet for internationella
foretagshuvudkontor som vill etablera sig i Europa.

Dérfor behover Stockholm en etableringsplan for nya foretag
och arbetsplatser. En proaktiv och offensiv etableringsplan ar
viktig for att locka nya foretagsetableringar till framforallt
ytterstaden. Exploateringsndmnden ska, under ledning av
Stockholm Business Region, och i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
arbetsmarknadsndmnden ta fram en etableringsplan som ska
vara en del av stadens dvergripande planering for
sammanhéngande service, kommunikationer, foretagande och
bostéder.

Lokaler som tillfélligt kan anvéndas for till exempel
studentbostéder, konstnérsateljéer och start ups, star ibland
tomma under ménga ar pa grund av byrdkratiska hinder.
Fastighetsndmnden forvaltar oftast dessa lokaler pa
exploateringskontorets uppdrag. Liberalerna vill darfor se en
utredning om hur man kan I6sa detta helt onddiga problem
som skapas genom stadens egen uppdelning mellan olika
forvaltningar och bolag. Utredningen ska ocksa visa om det
skulle kunna vara samhéllsekonomiskt I6nsamt for staden att
ha en sirskild avsittning for att “rdkna hem” tillfélliga
investeringar nir fastigheter och lokaler stdr tomma i vantan
pa exploatering.

I 6vrigt hdnvisar vi till var budgetreservation 1
kommunfullmaiktige.

Beslutsgang

Ordforanden Stefan Hansson (S) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Stefan
Hansson m.fl. (S), Lennart Tonell m.fl. (MP) och Rikard Warlenius

V).

Reservation
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Vice ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M) reserverar sig mot
beslutet med hénvisning till sitt forslag.

Abit Dundar (L) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till sitt
forslag.

Ersattaryttrande
Erséttaryttrande ldmnas av Susanne Wicklund (C) enligt foljande:

Hade jag haft yrkanderédtt hade jag yrkat foljande.

1 Att delvis godkédnna exploateringskontorets forslag till
beslut.

2 Att dérutover anfora:

Bostadsbristen i Stockholm ér ett allvarligt hot mot jobb och
utveckling. For att komma till ritta med de problem som
bostadsmarknaden brottas med behovs en rad dtgérder som
kommer att krdva politiskt mod och ledarskap. Centerpartiet
forordar en tétare stad dar méanniskor kan leva miljovénligt.
Att bygga hogt och tétt dr sarskilt viktigt vid knutpunkter for
kollektivtrafiken. Staden ska vidxa snabbt men hallbart, darfor
ska bostader frimst byggas 1 ldgen dit man kan gé, cykla eller
aka kollektivt.

Centerpartiet ser positivt pa det vixande Stockholm och
prioriterar den utbyggnad av bostider och infrastruktur som &r
nodvindig for en utveckling som gor staden tétare och
ndrmare. Malsattningen &r att utveckla Stockholm—
Mailarregionen till en integrerad arbets- och bostadsmarknad
med en mangfald av bostidder och goda mojligheter att snabbt
transportera sig mellan arbete och bostad. I Stockholms stad
ska en omfattande bostadsproduktion skapa ett stort och brett
utbud av bostéder 1 olika boende- och upplatelseformer,
storlekar och standard. En hog exploateringsgrad ar sérskilt
viktig 1 kollektivtrafiknira lagen. Forsédljningsinkomster frén
framfor allt exploateringsprojekten dr en mycket viktig
forutsittning for att realisera den utbyggnad av Stockholm
som sker och planeras de kommande aren.

Exploateringsndmnden ska planera for en langsiktig
bostadsforsorjning med 160 000 nya bostidder fram till 2030.
Det innebir att exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndamnder och
styrelser ska skapa forutséttningar for den hogre ambitionen,
avvigt mot bedomt investeringsutrymme, forvantad
inflyttning och tillvixt. Ndmnden ska planera sa att en hog
bostadsproduktion i stabilt tempo &ver konjunkturcyklerna
sakerstills.
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I 6vrigt hinvisar vi till Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmaktige.

Erséttaryttrande ldmnas av Michaela Hollis (KD) enligt f6ljande:

Hade jag haft yrkanderitt hade jag yrkat foljande.

1 Att delvis godkédnna exploateringskontorets forslag till
beslut.

2 Att darutover anfora:

Hela Stockholm ska vara attraktivt. En méngfald av boende
och boendeformer ska etableras i staden.
Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av
maélséttningen om en god funktionsblandning, gérna med
kommersiella lokaler 1 bottenplan och en méngfald av
upplatelseformer i hela staden. Staden ska planeras utifran
Promenadstadens intentioner och med den klassiska
stadsbildningen som forebild. Staden ska vara tit, minsklig
och varierad. De arkitektoniska kvaliteterna maste f storre
uppmaérksamhet redan i ett tidigt stadium. Byggforetag och
fastighetségare som tar sddana hdnsyn ska premieras 1
markanvisningarna. Om markpolitiken behdver justeras for att
uppnd detta syfte ska det goras.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda
ndmnder sidkerstélla att staden i stadsutvecklingsomraden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service, s som
boenden for dldre, boenden for personer med
funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och kultur.
Dessa investeringar innebar omfattande kostnader for saval
staden som fristdende aktorer. Behovet ska utgd frén en
langsiktig planering.

Tillgangen till bostader for unga och studenter ar en viktig
faktor for Stockholms fortsatta tillvéxt. Kristdemokraterna
foreslar darfor att tomtréttsavgéilden for hyresrétter under 35
kvadratmeter ska halveras samt att parkeringstalet for alla
lagenheter under 35 kvadratmeter ska vara 0,2 och for
studentldgenheter dnnu ldgre. For att till viss del komma at
problemet att unga personer av naturliga skél inte kan ha
mdnga ar 1 bostadskon vill vi att fler bostdder reserveras ét
personer under 30 &r. Dérutdver vill att staden under aret
planerar for minst 500 nya bostidder enligt konceptet Snabba
hus.

Byggandet 1 goda befintliga kollektivtrafikligen samt ldgen
Fleminggatan 4 dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser och vigar
Box 8311 péagér ska prioriteras. Det ar viktigt att staden ytterligare

104 20 Stockholm
www.stockholm.se/exploateringskontoret
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fordjupar och intensifierar samarbetet och planeringen med
trafikndmnden i1 Stockholms léns landsting, Trafikverket och
regionens Ovriga aktorer i dessa fragor. Det dr sérskilt viktigt
att nya stadsdelar har en vilfungerande kollektivtrafik pa plats
redan vid inflyttning. Planeringen méste bli battre i detta
avseende. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett
okat cyklande och behovet av cykelparkeringar ska
sakerstillas.

Arbetet med Vision for City behover intensifieras med tanke
pa det stora fordndringstryck frén privata fastighetsdgare som
finns. Det &r viktigt att visionen konkretiseras i form av
handlingsplaner. Arbetet med att fa fler bostédder i city
behover ocksa bli mer aktivt.

Manga hushall, inte minst barnfamiljer, vill vildigt gérna bo 1
smahus. Rorligheten dr dock liten, bland annat beroende pa ett
skattesystem som missgynnar just rorlighet. For manga
hushall kan det bli hogre boendekostnader 4ven om de véljer
att halvera sin boendeyta. Det gor att manga, som egentligen
skulle vilja byta ut sin villa mot ett mer anpassat boende, 14ter
bli. Majoriteten bor déarfor 1 samtal med regeringen
argumentera for en reformering av skattesystemet i syfte att
oOka rorligheten pa bostadsmarknaden

[ 6vrigt hdnvisar jag till Kristdemokraternas
budgetreservation i kommunfullméktige.

Vid protokollet
Lena Mittal

Rétt utdraget intygar:




