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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Ansokan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ansdkan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning

Idrottsforvaltningen

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Mette Sundqvist mette.sundqvist@stockholm.se | 508 28 395

Avdelning/enhet: HR-enheten

Kontaktperson 2 pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Avdelning/enhet:

Kompetensutvecklingsinsats

Ledarskapsutveckling for alla chefer. Ledningsgruppen startade ett
arbete strax innan sommaren 2017 och dérefter har arbetet fortsatt
under slutet av 2017 med att involvera dven enhetschefer. 2018 &r
planen att detta arbete ska fortlopa och dven utvidgas till 6vriga
chefer, dvs anldggningschefer.

Ange 6nskad summa for insatsen

350.000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

Utbildningens kostnad 265.000 kronor
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Vikarietdckning | Totalt: O kr Kr/timme: 0 kr

Antal timmar: 0 Befattning: 0

Lokalkostnad: 60.000 kr

Ovriga kostander: 25.000 kr

Ovriga kostnader ska ticka: Internat for ledningsgruppen under host
2018.

Beskrivning av behov

Skapa en gemensam plattform och forhéllningssatt till
vart/idrottsndmndens uppdrag med ett héllbart ledarskap som
utgdngspunkt. Enas om en virdegrund som stdrker varumaérket.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

Beskrivning

Ledarskapsutveckling med fokus pa att skapa ett transparent,
héllbart och nédrvarande ledarskap. Genomfora ett virdegrunds- och
varumdrkesarbete dér forvaltningens chefer blir ambassaddrer och
bérare 1 den fortsatta forankringen till medarbetarna. Utveckla
medledarskapet som fridmjar en organisationskultur dér
medarbetarna med stolthet ser pd sin verksamhet som en tillgéng
som hela tiden utvecklas och stérks.

Uppldgg och innehéll

Utbildningens uppldgg ér att arbeta i flera steg:

1. Ledningsgrupp

2. Enhetschefer

3. Anldggningschefer

Vi kommer ldngs vdgen att arbeta i olika konstellationer under ett
antal heldagar 2018. Tanken &r att fora vidare och forankra nedat 1
chefsledet.

Modell for genomforandet
Arbetet leds av en extern part med gedigen/dokumenterad
kompetens frén varumérkes- och fordndringsarbete

Tidplan for genomforandet av insatsen
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Under 2018

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Alla chefer, dvs ca 40 chefer. Forvaltningschef, avdelningschefer
(4), enhetschefer (17) samt anldggningschefer (19)

Antal medarbetare som omfattas av insatsen
40 chefer pa alla chefsnivéer.

Beskriv insatsens forvintande effekt pa kort och ling sikt
Storre tydlighet i organisationen kring uppdraget och forvintningar
Gemensam vérdegrund.

Lang sikt: Stiarkt varumérke och tydlig styrning i organisationen

Finns méjlighet att sprida kunskap frin insatsen vidare i
organisationen?

Om ja, pa vilket séitt:

Forutom de 40 cheferna kommer dven alla medarbetare att 1
forldngningen berdras av fordndringsarbetet kultur-, viarderings-,
och ledarskapsmassigt.

Beskriv pa vilket siitt denna insats stiirker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Ordinarie insatser inom ledarskap och rollen som chef beror ofta
organisatoriska och administrativa omriden dér insatserna syftar
till att skapa en kunskap om processer for att leda personal och
verksamhet.

Syftet med denna insats &r att varje chef pé ett mycket djupare plan
reflekterar Over sitt ledarskap, varderingar och vad det innebir att
bara ett ledarskap pa idrottsforvaltningen och i1 Stockholms stad.
Arbetet kopplas dven starkt ihop med ett varumérkesarbete som
handlar om en tydlig vision, atgirder for att hgja kvaliteten pa 1dng
sikt och att bygga upp en héllbar organisationskultur som leder till

framgang.

Alla chefer inom utvecklingsinsatsen kommer behdva arbeta med
Stadsledningskontoret detta och det kommer dven att vara nddvandigt for att nd en
Personalstrategiska avdelningen trovardighet i chefsskapet péd forvaltningen.
10535 Stockholm I chefsgruppen ser vi olika typer av ledarskap och forhéllningssétt

karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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gentemot medarbetare och gentemot uppdraget. Vi ser det som
nodvéndigt att f4 denna grupp att dels ha ett gemensamt
forhallningssitt som ledare men ocksé bli tydliga barare av den
kultur och de virderingar forvaltningen vill signalera internt och
externt.

Finns mojligheter att samarbeta med
Arbetsmarknadsforvaltningen kring denna insats?
Om ja, pa vilket siitt:

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Genom kontinuerlig uppfoljning av ledarskapet, arbete med
medarbetargrupper, medarbetarenkét, uppfoljningsdagar med
aterkoppling till huvudinsatsen. Dialoger pa chefsforum och
regelbundna avstdmningar med chef-chefens chef.

Om ndmnden ansoker om pengar for flera insatser, var vénlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
Endast en ansokan.
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