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Svar pa remiss om Revidering av ramavtal med
SISAB gallande utbildningslokaler

Forvaltningens forslag till beslut

1. Spénga-Tensta stadsdelsndmnd Sverldmnar forvaltningens
tjédnsteutlatande som svar pa remiss om revidering av
Ramavtalet med Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB.

2. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar om omedelbar justering.

Per Kjellander Jonas Eliasson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Forslag till reviderat ramavtalet med Skolfastigheter 1 Stockholm
AB, SISAB har remitterats till Spanga-Tensta stadsdelsndmnd for
yttrande. I det foreslagna avtalet infors 6kade incitament for
sakerstillandet av rationellt och kostnadseffektiva byggnationer i
samband med ny-, om- och tillbyggnader. I avtalet foreslas dven ett
antal andra justeringar fOr att forbattra och fortydliga
hyresforhdllandena mellan SISAB och inhyrande ndmnder géllande
de pedagogiska lokalerna. En tolkningsgrupp, som ska f6lja upp och
utvirdera den nya incitamentsmodellen, foreslas kopplas till
samverkansavtalet. Avtalet giller frdn och med 1 april 2018.

Forvaltningen anser sammantaget att de forslagna forédndringarna i
avtalet dr vél underbyggda och torde skapa fungerande incitament
for koncerndvergripande kostnadsbesparingar.

Forvaltningen anser att stadens bolag och forvaltningar bor finns vél
representerade i den foreslagna tolkningsgruppen.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag i budget 2017 att i samarbete med
Stockholms Stadshus AB och med Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB, revidera ramavtalet med SISAB géllande
utbildningslokaler. Av uppdraget framgar att inriktningen ar att
skapa okade incitament att bygga rationellt och kostnadseffektivt i
samband med ny-, om- och tillbyggnader.

Nuvarande ramavtal dr beslutat av kommunfullméktige i samband
med budget for &r 2013. Ett antal justeringar inarbetades i en ny
version av avtalet frdn och med 1 juli 2015.

Stadsdelsndmnderna har relativt stora inhyrningar av SISAB och
paverkas saledes av fordndringar i avtalsforhéllandet.

Arendet

Forslag till reviderat ramavtalet med Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB har remitterats till Spanga-Tensta stadsdelsndmnd for
yttrande. I det foreslagna avtalet infors 6kade incitament for
sakerstéllandet av rationellt och kostnadseffektiva byggnationer 1
samband med ny-, om- och tillbyggnader. I avtalet foreslas dven ett
antal andra justeringar for att forbattra och fortydliga
hyresforhallandena mellan SISAB och inhyrande ndmnder géllande
de pedagogiska lokalerna. En tolkningsgrupp, som ska folja upp och
utvérdera den nya incitamentsmodellen, foreslds kopplas till
samverkansavtalet. Avtalet giller frdn och med 1 april 2018.

Utdver att skapa okade incitament att bygga rationellt och
kostnadseffektivt i samband med ny-, om- och tillbyggnader sa
foreslas ett antal andra villkor utvecklas eller justeras. Det giller
bland annat:

e Berikning av markvirdet for egendgda fastigheter behover
justeras

e Externa inhyrningar frin 3:e-part via SISAB behover regleras

e Mojlighet att strategiskt forvirva mark/byggnader i form av
fastigheter eller bolag behover regleras

e Behov finns att skapa incitament att avveckla och ersitta dldre
lokaler med dalig miljoprestanda och hoga driftkostnader med
moderna &ndamalsenliga lokaler.

e Behov finns att forenkla fordelning av kostnader for upplupet
underhall i samband med ombyggnation av befintliga lokaler

e Behov finns av en tydlig modell pé hur restvdrden ska hanteras
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e Reglering av viss forsidkringserséttning
e Grinsdragningen for dtaganden for DoU behover kontinuerligt
uppdateras samt successiva justeringar inarbetas.

Samtliga forslag i det f6ljande innebdr inte att sjdlva
samverkansavtalet maste justeras. Vissa uppdrag eller forslag kan
beslutas separat genom foreliggande drende.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Kansli och kommunikation. Avdelningen har
gjort en bedomning ur jamstilldhetsperspektiv och forslag till beslut
beddms vara neutralt.

Forvaltningens forslag till yttrande

Samverkansavtalet och de hyresforhallanden som f6ljer av detta ska
bygga pa en sa rationell ansvarsfordelning som mojligt. Den part
som har bést forutséttningar att mest effektivt och till 1agst kostnad
utfora och svara for olika dtaganden eller atgirder bor darfor
ansvara for desamma. Det foreligger darfor ett konstant behov av att
tolka, uppdatera och justera den ansvarsférdelning som ar kopplad
till samverkansavtalet. Forvaltningen anser darfor att representanter
fran stadens bolag och forvaltningar bor finns vél representerade i
den tolkningsgrupp som ska folja upp och utvérdera den nya
incitamentsmodellen.

Utover det riktade uppdraget att skapa 6kade incitament att bygga
rationellt och kostnadseffektivt i samband med ny-, om- och
tillbyggnader sa har ett antal andra villkor, som foreslas utvecklas
eller justeras, identifierats. Det géller bland annat markvérderingar,
externa uthyrningar, reglering av forsékringsersittning och modeller
for hur restvirden ska hanteras. Samtliga forslag i ovanstdende
villkor innebér inte att sjdlva samverkansavtalet méste justeras.
Vissa uppdrag eller forslag kan beslutas separat genom foreliggande
arende. Detta medger effektivitet och samverkan i
lokalhanteringsfrdgor for respektive stadsdelsndmnd.

Riktvirde for tillskapande av nya platser

Forvaltningen anser att det riktvdrde som infors 1 samband med
nybyggnad av skol- och forskolelokaler, i form av investeringsutgift
per ny plats, samt det administrativa tilldgg som utgér till SISAB
baserat pa projektkostnaden kommer att skapa ett 6kat incitament
for parterna att 1 alla led soka halla nere projektkostnaderna 1
samband med nybyggnation.
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Forvaltningen ser ett 6kat behov av att vixla ut och ersétta dldre och
mindre forskolor 1 stadsdelsomradet under relativ snar framtid.
Mojligheten att samordna och halla nere produktionskostnader i
dessa nya projekt gor att bolagen, forvaltningarna och staden som
helhet kan ha ett mer effektivt och langsiktigt planerande gillande
dessa viktiga utbildningslokaler.

Forvaltningen anser att ldga byggkostnader, med bibehallen kvalitet
och god energiprestanda ér en grundforutsittning for rimliga hyror
dé det handlar om kostnadsbaserade hyresforhallanden. I samband
med nyproduktion bor diarfor byggande med konceptmodeller
kunna 6ka i omfattning. Vissa andra faktorer som gor stora
skillnader i olika projekt &r till exempel markanvisningar,
planvillkor och bevarandekrav. Dessa faktorer dr exempel pa
forutsittningar som kan medfora unika och kostnadsdrivande
omstdndigheter for ett enskilt projekt. Béttre samordning, till
exempel via stadens SAMS-arbete, kan bidra till att 1 tidigt skede
sdkra goda projektvillkor och samordningsvinster i framtida skol-
och forskoleutbyggnader.

Forvaltningen anser sammantaget att de forslagna forédndringarna i
avtalet dr vél underbyggda och torde skapa fungerande incitament
for koncerndvergripande kostnadsbesparingar.

Bilagor

1. Missiv - Angdende remissen om Revidering av ramavtal
med SISAB gillande utbildningslokaler

2. Revidering av samverkansavtal med SISAB géllande
utbildningslokaler

3. Revidering av samverkansavtal med SISAB géllande
utbildningslokaler - Bilaga 1 - SAMVERKANSAVTALET

4. Revidering av samverkansavtal med SISAB géllande
utbildningslokaler- Bilaga Ansvarsfordelning



