Amsterdam

Amsterdam Marketing dr namnet pa marknadsforingsorganisationen for Amsterdam
Metropolitan Areas. Amsterdam Marketing bildades 2013 efter en sammanslagning av
Amsterdam Partners, Amsterdam Tourism & Convention Board och Amsterdam Uitburo.

Amsterdam har sedan 2004 arbetat med det gemensamma varumarket “I Amsterdam”.
Amsterdam Marketing arbetar ocksa i ndra samarbete med Amsterdam In Business. Malet &r
att sdtta Amsterdam pa kartan som en av Europas topp fem mest attraktiva stader for boende,
besokare och foretag.

Den 5 oktober 2017 avled Amsterdams borgmaéstare Eberhard van der Laan. Till dess att en
ny borgmadstare dr officiellt utsedd kommer Eric van der Burg att utfora de officiella
uppgifterna som en del av hans roll som andra vice borgméstare. Som en f6ljd av
Brexitforhandlingarna mellan EU och Storbritannien beslutades den 17 november att den
Europeiska likemedelsmyndigheten (EMA) ska flytta till Amsterdam. Flytten ska vara klar
till den 1 april 2019 da Brexit genomfors.

Amsterdam dr ungefdr en lika stor besdksdestination som Stockholm mitt i antalet géstnitter.
Den stora skillnaden ar tonvikten pa internationella 6vernattningar diar andel uppgér till cirka
85 procent. Staden har haft en positiv tillvixt under en ldngre tid avseende antalet
Overnattningar dar exempelvis antalet Overnattningar fran Tyskland har 6kat med 168 procent
sedan 2008.

De tio storsta marknaderna. Antal gastnatter 2016 (tusental). Marknadernas utveckling 6ver atta ar.
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Kdlla: Tourmis.

Den relativt snabba utvecklingen inom besoksndringen har resulterat i att lokalbefolkningen
reagerat pa turismen. Fokus och resurser har darfor styrts om till att istéllet for att fokusera pd
att attrahera fler internationella besokare fokusera pa att utveckla staden for lokalbefolkningen
och dndra deras instédllning till turismen. Fokus ligger pé aktiviteter som syftar till att ”sprida
ut” turisterna till regioner utanfor citykdrnan, samt nérliggande stéder.

Antalet ankommande och avresande passagerare vid Amsterdams flygplats Schipol uppgick
2016 till 63,6 miljoner vilket motsvarar en 6kning med 15,7 procent jamfort med 2014.

Avseende internationella moten och kongresser anses Amsterdam som ett bra alternativ och
ett sdkert val med en stor flygplats och det geografiska ldget. De kan ocksa erbjuda en stor
kongressanldggning med ett strategiskt ldge. Den mest hektiska perioden for méten och
kongresser dr under maj - juni och september - oktober.



Under perioden 2007 — 2016 har i snitt 121 internationella mdten och kongresser arligen
arrangerats vilka besokts av 1 snitt 77 000 deltagare.
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Kdlla: International Congress and convention Association, ICCA. Avser internationella méten som roterar

mellan minst tre stider och har minst 50 deltagare.

Amsterdam har under de senaste aren haft ett relativt stabilt flode av uppkodp och
sammanslagningar dér utlindska foretag eller aktorer gétt in och tagit Over en majoritet av
lokala foretag. I jamforelse med Stockholm ligger de strax under Stockholm 1 antal uppkdp
och sammanslagningar dér storre delen av 4gandet tagits dver.
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Kdlla: Bureau vad Dijk December 2017, déiir utlindska majoritetsuppkop och sammanslagningar av lokala
foretag skett. For 2017 rdknas resultatet fram till december 2017.



Berlin
Staden Berlin utgor en egen delstat 1 forbundsrepubliken Tyskland och styrs sedan 2014 av
Michael Miiller som é&r socialdemokrat fran Véstberlin.

Berlin Partners for business and technology ér den officiella organisationen for inlokalisering,
innovation och naringslivsutveckling. Till skillnad fran SBR arbetar de aktivt med att locka
investeringar fran dvriga landet. Partnerskapet omfattar delstaten Berlin som star for en
tredjedel av finansieringen och ett stort antal privata partners. Verksamheten bestar dven av en
tidigare teknikstiftelse vilket narmast skulle kunna jamforas med att stiftelsen Electrum gick
samman med Invest Stockholm. Berlin Partners arbetar &ven med att locka talanger till Berlin
bl.a. genom en sérskild hemsida.

Berlin har en stark position i Europa for nystartade foretag i inom tech-industrin. Inflodet av
utlandskt riskkapital har dock inte varit sa imponerande. Bland utmaningarna for Berlins finns
t.ex. byrakrati och sprakbarridrer dér tyskan manga génger r ett krav i kontakt med bade
myndigheter och leverantorer. Berlin ses ocksd som en utmaning dd man béade lyder under
staden och de federala systemen vilket gor det svart att veta vem man forvintas kontakta.
Berlins popularitet medfor dven svérigheter att hitta billigt boende centralt.

VisitBerlin dr Berlins marknadsforingsbolag. I sin vision har de med att de dven vénder sig till
lokalbefolkningen. Sedan 1993 har de arbetat med "We know Berlin” som slogan. Syfte med
bolaget ir att frimja och marknadsfora privatturism, affarsresor, evenemang, utstéllningar,
konferenser och kongresser samt att tillhandahalla turistservice for Berlin och regionen.

Berlin &r en klart storre besoksdestination dn Stockholm mitt 1 antalet gastnétter. Mixen
mellan internationella och nationella dvernattningar i Berlin pdminner till viss del om
Stockholms dér Berlins andel internationella 6vernattningar uppgar till 46 procent.

De tio storsta marknaderna. Antal gastnatter 2016 (tusental). Marknadernas utveckling 6ver atta ar.
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Berlin dr en av de mest snabbvéxande besoksdestinationerna i Europa. Efter dterforeningen
har det byggts mycket nya hotell, det finns gott om centralt beldgna tomma tomter, som man
skickligt har fyllt upp och staden har mycket att erbjuda fér ménga olika typer av besokare.
Partystdmpeln har dock inneburit att minga yngre besdkare dragits till Berlin och det har



medfort storningar for innevanarna. Konsekvensen av det har inneburit att Visit Berlin fatt
lagga kraft pa att forklara for innevanarna det positiva med en vixande besdksnaring.

Det stora traumat i Berlin ar sjdlvfallet den nya flyplatsen, Berlin- Brandenburg, som skulle
ha 6ppnat 2013 men fortfarande byggs om efter ménga byggmissar m.m. Antalet
ankommande och avresande passagerare vid Berlins nuvarande tvé flygplatser, Berlin Tegel
och Berlin Schonefeld, uppgick 2016 till 32,9 miljoner. Det motsvarar en 0kning om 2,7
procent for Berlin Tegel och 59,8 procent for Berlin Schonefeld jaimfort med 2014.
Flygbolaget Air Berlins konkurs under hosten 2017 har medfort att Berlins flygtillgdnglighet
har minskat med 30 procent.

Avseende internationella mdten och kongresser dr Berlin en framstaende stad, bade sett till
antalet moten och kongresser och i antalet deltagare. En invigning av den nya flyplatsen,
Berlin- Brandenburg och en uppgradering av Berlins massanldggning skulle sannolikt 6ka
intresset ytterligare. Den mest hektiska perioden for méten och kongresser dr under maj - juni
och september - oktober.

Under perioden 2007 — 2016 har 1 snitt 160 internationella mdten och kongresser arligen
arrangerats vilka besokts av i snitt 85 000 deltagare.
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Kdlla: International Congress and convention Association, ICCA. Avser internationella méten som roterar
mellan minst tre stdder och har minst 50 deltagare.

Antal lokala foretag som kopts upp eller slagits samman med icke-tyska foretag har 6kat
stadigt de senaste aren 1 Berlin, men &r fortfarande pé relativt 1dga nivéer for en sa pass stor
stad som Berlin. For 2017 aterstar att se huruvida 2016 ars niva overtrédffas eller om denna typ
av investering planar ut.
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Kdlla: Bureau vad Dijk December 2017, déir utldndska majoritetsuppkop och sammanslagningar av lokala
foretag skett. For 2017 rdknas resultatet fram till december 2017.



Hamburg

Hamburg ir bade en delstat och Tysklands nist storsta stad. Olaf Scholz, socialdemokrat, dr
borgmistare sedan 2010. Stadens utveckling kénnetecknas av kvalitativ infrastruktur,
kvalificerad arbetskraft, en kombination av lokala och multinationella foretag samt avancerad
forskning.

En av de kunskapsintensiva och exportinriktade sektorerna i Hamburg utgors av flygindustrin.
Airbus tyska huvudkontor sysselsitter cirka 15 000 och spelar en avgorande roll i utveckling
och konstruktion av alla Airbus flygplan. Aven medicinteknik #r en sektor i snabb tillvixt.
Asklepios Kliniken i Hamburg dr Europas storsta privata sjuk- och hélsovardskluster och
Hamburgs andra storsta arbetsgivare med cirka 10 000 sysselsatta. Andra stora arbetsgivare ar
bland annat Lufthansa och Deutsche Bahn.

HafenCity ar det storsta citynira utvecklingsomradet i Europa och striacker sig langs floden
Elbe. Det ar 157 hektar fore detta hamn och industrimark som konverteras och kommer utoka
Hamburgs yta med 40 procent. Hela utvecklingsomradet berdknas vara fardigstéllt omkring
2025/30 och bl.a. inrymma 12 000 bostidder och arbetsplatser 45 000 personer.

Sedan 2014 arbetar Hamburg Marketing, the Hamburg Tourismus (leisure marketing) och
Hamburg Business Development Corporation gemensamt for att marknadsféra Hamburg och
dess region.

Storleksmissigt &r Hamburg i paritet med Stockholm avseende antal géstnétter. De nationella
géstnitterna utgor merparten av overnattningarna och andelen internationella 6vernattningar
uppgér till 25 procent. Ndrheten till Danmark aterspeglas i att det 4r den storsta internationella
marknaden avseende antal 6vernattningar och att dessa dvernattningar har 6kat med 240
procent sedan 2008.

De tio stérsta marknaderna. Antal gastnatter 2016 (tusental). Marknadernas utveckling 6ver atta ar.
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Besoksndringen 1 Hamburg har haft en positiv utveckling under en léngre tid. Genomforda
matningar visar att 82 procent av lokalbefolkningen huvudsakligen ser positiva effekter av
turismen.

Antalet ankommande och avresande passagerare vid Hamburgs flygplats uppgick 2016 till
16,2 miljoner vilket motsvarar en 6kning om 9,9 procent jamfort med 2014.



Avseende just internationella moten och kongresser d&r Hamburg dnnu en relativt liten stad.
Nationella méten och kongresser dominerar men forutséttningar finns for staden att dven vixa
som en internationell moétesstad. Den mest hektiska perioden for méten och kongresser ér
under september.

Under perioden 2007 — 2016 har i snitt 41 internationella méten och kongresser arligen
arrangerats vilka besokts av 1 snitt 23 000 deltagare.
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mellan minst tre stider och har minst 50 deltagare.

Hamburg ligger sist i ligan gillande utlandsinvesteringar i form av majoritetsuppkdp och
sammanslagningar med lokala foretag enligt de siffror som finns tillgéngliga i databasen
Bureau von Dijk. Aven om en liten 6kning skett, verkar mingden investeringar av denna typ
vara ritt stabil.
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Kdlla: Bureau vad Dijk December 2017, dér utldndska majoritetsuppkop och sammanslagningar av lokala
foretag skett. For 2017 rdknas resultatet fram till december 2017.



Kopenhamn

Staden leds sedan 2010 av 6verborgmaéstare Frank Jensen (socialdemokrat) som lagt ner
mycket energi pa att ta ledartrdjan for storregionen och komma bort fran regionbegrepp som
Huvudstadsregionen eller Oresundsregionen. Varumirkesarbetet, innefattande hela Sjilland
och Skane, bedrivs under det gemensamma namnet Greater Copenhagen.

Inom investeringsfradmjande sker de flesta satsningar med EU-medel. Copenhagen Capacity
(CopCap) ér regionens bolag som arbetar med investeringsframjande. CopCap fokuserar pa
ICT, cleantech, biotech, food ingredients/process, logistics creative (film och dataspel) och
health tech.

CopCap samarbetar med de kringliggande kommunerna runt Képehamn och koncentreras till
exportfrimjande. Samarbete sker d4ven pa nationell nivd med Invest Denmark och insatser
gors dven med ndringslivet och andra for att locka direktlinjer till Kastrup inom projektet
Global Connected.

Talangattraktion ar ett prioriterat omrade och i marknadsforingen betonas ”"Work-life
balance”. Digitalt noteras en hemsidan for den kinesiska marknaden i form av text pa
mandarin samt att CopCap har utvecklat en app, "Move to DK", {or att guida en person
genom flytten till Danmark. K&penhamn driver dven flera initiativ fér jobbmatchning, sdsom
”Greater Copenhagen Careers” samt ”Find your next job in Copenhagen”.

Wonderful Copenhagen (WoCo) dr Képenhamnsregionens turistorganisation och &r
Koépenhamns motsvarighet till Visit Stockholm. De arbetar {or att framja och utveckla
turismen till regionen genom deras fyra affairsomrdden: Convention, Cruise, Communication
och Development.

Totalt sett &r K&penhamn en mindre besdksdestination dn Stockholm métt 1 antalet géstnétter.
Andelen internationella 6vernattningar ar dock storre och uppgar till 63 procent. Virt att
notera dr att antalet 6vernattningar fran de nordiska marknaderna inte utvecklats i ndgon storre
omfattning. Overnattningarna frén Kina har diremot 6kat med 230 procent sedan 2008, dock
har 6kningstakten minskat markant mellan 2015 och 2016.

De tio storsta marknaderna. Antal gastnatter 2016 (tusental). Marknadernas utveckling over atta ar.
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WoCo har presenterat siffror som visar att Kopenhamnarna ar mycket positivt instéllda till
besokare och till att det finns plats for &nnu fler turister.

Antalet ankommande och avresande passagerare vid K&penhamns flygplats uppgick 2016 till
29 miljoner. Det motsvarar en 6kning om 13,3 procent jamfort med 2014.

Avseende internationella mdten och kongresser arbetar WoCo framgangsrikt med att attrahera
kongresser till staden. Bella Center, som &r den stora anldggningen, ligger vélplacerat mellan
flygplatsen och staden. Anldggningen &r dven nyrenoverad och dndamélsenlig. Den mest
hektiska perioden for moten och kongresser ér, 1 mangt och mycket likt 6vriga stdder i denna
rapport, maj - juni och september - oktober.

Under perioden 2007 — 2016 har i snitt 114 internationella mdten och kongresser arligen
arrangerats vilka besokts av 1 snitt 61 000 deltagare.
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mellan minst tre stdder och har minst 50 deltagare.

Kopenhamn har haft jamn nivé antalet utlindska uppkop och sammanslagningar med lokala
foretag de senaste 5 aren. En svag positiv utveckling gar att se, framforallt i och med att
resultatet for 2017 ej ar fardigt dn. Jamfort med Stockholm ligger Kpenhamn stabilare, men
cirka 20 investeringar ligre.
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Kdlla: Bureau vad Dijk December 2017, ddir utldndska majoritetsuppkop och sammanslagningar av lokala
foretag skett. For 2017 riknas resultatet fram till december 2017.



London

Greater London Council (GLC) &r den 6verordnade organisationen for Londons olika
stadsdelar (burroughs). GLC leds av borgmaistaren Sadiq Khan (Labour) som eftertridde
Boris Jonson (Tory) som efter Brexit blev utrikesminister.

Storbritanniens beslut att limna EU innebér att manga oklarheter kommer att kvarsta manga
&r innan man vet hur EUs relationer ska regleras. Aven effekterna av Brexit for Londons del
ar svarbedomda. En av de mer tydliga effekterna dr den forestaende flytten av EMAs hemvist
till Amsterdam och Europeiska bankmyndigheten (EBA) till Paris.

Den officiella marknadsforingsorganisationen i London heter London & Partners och bildades
2011, da tre olika organisationer (Visit London, Think London and Study London) slogs ihop.
GLC ir storsta bidragsgivare till London & Partners och organisationen drivs som en icke-
vinstdrivande partnerskap mellan det offentliga och det privata (not-for-profit public-private
partnership) samt ett natverk av kommersiella partners.

Deras maél 4r att attrahera investeringar, evenemang, kongresser, studenter och besokare till
London samt att hjilpa foretag i London med etablering globalt.

London sticker ut i detta sammanhang. Det dr en visentligt storre stad och den globala
kidnnedomen om staden dr mycket hog. Enligt London & Partners uppgar det
turistekonomiska vérdet av turismen i London till cirka 36 miljarder GBP, motsvarande
niarmare 400 miljarder SEK. Mitt i antal géstndtter & London avsevért storre dn alla ovriga
stdder 1 denna rapport. Den internationella andelen besdkare motsvarar 69 procent.

De tio storsta marknaderna. Antal gastnatter 2016 (tusental). Marknadernas utveckling 6ver atta ar.
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I London dominerar besokare frdn USA vilka star var tionde 6vernattning. Dock har den
totala tillvixten i antal Gvernattningar varit relativt svag, bade pd kort och lang sikt.
Undantaget dr besokare frdn Schweiz vilka 6kat med 80 procent sedan 2008. Trenden for
besokare fran Indien har d&ven den varit positiv, pa kort och lang sikt, och antalet
Overnattningar har 6kat med 40 procent sedan 2008.

Flygtrafiken till och frdn London har en speciell position i Europa. London Heathrow &r
Europas storsta flygplats med 75,7 miljoner ankommande och avresande passagerare 2016, en



okning med 3,1 procent sedan 2014. Vid London Gatwick hanteras 43,1 miljoner passagerare
(+13,2% jamfort med 2014) och motsvarnade siffra for London Stansted &r 24,3 miljoner
ankommande och avresande passagerare 2016 (+21,8% jamfort med 2014).

Avseende internationella mdten och kongresser dr London en framgangsrik stad. Genom att
London &r vérd for mdnga mindre mdten dr antalet deltagare vid dessa nagot férre én 1
exempelvis Amsterdam och Berlin. Den mest hektiska perioden for méten och kongresser ar
under september.

Under perioden 2007 — 2016 har 1 snitt 153 internationella méten och kongresser arligen
arrangerats vilka besokts av i snitt 72 000 deltagare.
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mellan minst tre stdder och har minst 50 deltagare.

Trenden géllande utlandska uppkdp och sammanslagningar av lokala foretag i London dr
negativ for de senaste aren. Dock ligger London pé den hogsta nivan jamfort med dvriga
stider i denna rapport och har cirka 100 fler hindelser per ar dn Stockholm. Ar 2017 ir inte
fardigréknat och det aterstar att se hur aret summerar och hur Brexit paverkar resultaten.
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Kdlla: Bureau vad Dijk December 2017, ddr utlindska majoritetsuppkép och sammanslagningar av lokala
foretag skett. For 2017 rdknas resultatet fram till december 2017.



