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Kvalitetsredovisningens funktion

Stockholms stad har som huvudman enligt skollagen' och
Skolverkets ”Allmanna rad for kvalitetsarbete™ ett ansvar for att
skapa rutiner, uppfoljningssystem och andra forutsittningar for ett
dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete pé olika nivaer. Den
huvudsakliga verksamhetsutvecklingen sker i stadsdelsndamndernas
och dess verksamheter.

En del av Stockholms stads systematiska kvalitetsarbete ar
stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisning. Syftet med
kvalitetsredovisningen &r att bedoma maluppfyllelsen i férhdllande
till de nationella malen 1 ldroplanen, identifiera framgéngsrika
arbetssitt och utvecklingsomraden. Avsikten dr att som en del 1
kvalitetsarbetet bidra till en likvérdig utbildning av hog kvalitet.
Stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar fyller tva huvudsakliga
syften. Kvalitetsredovisningen &r en viktig del 1 det interna
kvalitetsarbetet i stadsdelen, och riktar sig i det avseendet till
stadsdelsndmnden, dir bland annat utvecklingsomréden och
prioriteringar identifieras. Kvalitetsredovisningen ar dven en viktig
kalla till att Stockholms stad som huvudman far en bild av hur vil
verksamheten uppfyller laroplanens mal for att utifran det kunna
identifiera stadsovergripande utvecklingsomréden och prioriteringar
och kunna ta sitt ansvar att skapa goda forutsdttningar for
verksamheterna. Arbetet med kvalitetsredovisningen och dialogen
kring den ar ett sétt att uppfylla styrdokumentens krav nir det géller
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Kvalitetsredovisningen utgdr en viktig del 1 arbetet med att ta fram
en stadsovergripande bild av méluppfyllelsen i den kommunala
forskolan 1 Stockholms stad, och att identifiera behov av langsiktiga
utvecklingsinsatser for stadens forskoleverksamhet.
Stadsdelsndmndens kvalitetsredovisning bildggs
verksamhetsberittelsen for 2017. Skillnaden mellan
kvalitetsredovisningen och verksamhetsberittelsen ar att den
tidigare fokuserar méluppfyllelsen 1 forhallande till de nationella
malen 1 laroplanen, medan verksamhetsberittelsen d&ven omfattar
andra delar och resultat av forskoleverksamheten t.ex. budget,
kommunala mél och medarbetarfragor.

Stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar utgor, tillsammans
med den samlade redovisningen for staden, ett underlag for dialog
mellan olika nivaer i staden kring forskolan verksamhet och
resultat.

! Skollagen (2010:800)
* Skolverket (2012): Allminna rid med kommetarer om Systematiskt
kvalitetsarbete — for skolvdsendet
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Stadsdelsnamndens sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att maluppfyllelsen generellt sett dr hog 1
stadsdelsomradets kommunala forskolor och detta bekriftas av
bland annat av uppfoljningarna i stadens uppfoljningssytem,
resultatet i den webbaserade kvalitetsindikatorn och
vardnadshavarnas bedomning i forskoleundersékningen.

Det finns dock skillnader i kvalitet och n6jdhet mellan enheter och
forskolor. Detta framkommer i dialogméten, uppfoljningar och i
brukarundersdkningen. En faktor som paverkar kvaliteten hos
enskilda forskolor dr andelen forskolldrare. Forskolldrarens uppdrag
och roll dr viktig for att uppna de krav och mal som stélls i
nationella styrdokument. Som ett led i att 6ka likvérdigheten och
hoja den pedagogiska kvalitén i forskolorna har foérvaltningen under
aret tagit fram en handlingsplan for att 6ka andelen forskollérare.
Handlingsplanen ér ett strategiskt dokument som innehéller
atgarder, bade kortsiktiga och langsiktiga, for att behélla vara
forskollirare och attrahera nya forskollirare. Atgirderna syftar
bland annat till att utveckla VFU-verksamheten, tydliggora
organisationerna, hitta fler pedagogiska métesplatser for att 6ka det
kollegiala ldrandet och knyta forskning ndrmare verksamheten.

Under hdsten 2017 har ledningsgruppen for forskolan dér alla
forskolechefer ingér beslutat om att medverka i forsknings- och
utvecklingsprogrammet (FoU-program) Flerstimmig undervisning i
forskolan tillsammans med Malmo hdgskola under ledning av Ifous
med start i januari 2018. Alla enheter kommer ingd, med tva
forskolldrare samt en chef, 1 programmet som kommer att paga
under tre ar. Detta for att 6ka likvardigheten, utveckla
undervisningen samt sékerstélla att verksamheten vilar pé en
vetenskaplig och erfarenhetsbaserad grund. Deltagandet i FoU-
programmet ska genomsyra verksamheterna och forstirka arbetet
med de identifierade utvecklingsomradena.

Administration, arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbete och
lokalfragor ar arbetsuppgifter som tar mycket tid och det skapar
svérigheter {or forskolechefens mojlighet att vara pedagogisk
ledare. Framgéngsfaktorer som forvaltningen ser i vilfungerande
verksamheter dr bland annat ledarskapet, organisationens tydlighet,
personalens kompetens och genomténkta pedagogiska miljoer.
Forskolechefens pedagogiska ledarskap ar viktigt for
verksamhetsutvecklingen.

Som en del 1 att ge forutséttningar for det pedagogiska ledarskapet
kommer forvaltningen att anstélla en person som kommer att
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avlasta forskolecheferna med uppgifter som ror lokalfragor och
uppstart av nya verksamheter.

Den hoga sjukfranvaron dr nagot som verksamheterna arbetar
mycket med. Detta dr nagot som paverkar kvalitén och den
pedagogiska verksamheten. Det ar till exempel svart att tillsitta en
vikarierande forskolldrare och kontinuiteten i ett arbetslag paverkar
progressionen i den pedagogiska utvecklingen. Under aret har ett
samarbete med HR-avdelningen pagétt och dir enheter med hogst
sjuktal varit prioriterade. Under 2018 har en HR-konsult anstillts i
forvaltningen och kommer enbart att arbeta mot férskolorna och
stotta cheferna i det forebyggande arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet. En forhoppning 4r att denna insats ska leda
till att sjuktalen sjunker.

Utifran den sammantagna bild som framkommer, sdsom
uppfoljningar, dialogmdten och undersékningar sa bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete ute i verksamheterna for att utveckla
forskolan samt forstarka kvaliteten och likvéardigheten.

Nedan f6ljer en presentation av resultat kopplat mot de nationella
malen.

Normer och virden

De tva senaste aren har ett sirskilt fokus legat pa
jamstilldhetsarbetet inom forskolan med bland annat en
fordndringsledarutbildning med utgangspunkt i Skolverkets
utbildningsmaterial ’Sju timmar om jamstéllt bemotande 1
forskolan.” Genom utbildningen har medvetenheten om
jamstilldhet, normer och bemdtande 1 forskolorna stérkts.
Ojamstéllda monster har ocksa synliggjorts ndr nagra avdelningar
vid tre forskoleenheter fatt sina verksamheter granskade av externa
konsulter. Granskningarna uppmérksammade dven situationer dar
en utveckling skett av det jimstédllda bemodtandet.

Flera forskolor har ocksd sjélva genomfort observationer och
filminspelningar for att f4 syn pa skillnader 1 forhallningssétt och
bemotande mellan pojkar och flickor. Forvaltningen har under aret
introducerat Sveriges kommuner och landstings (SKL) analysmodell
Sjuan som ett verktyg i1 arbetet med jamstilldhetsanalyser. Under
2018 ska varje enhet genomfora minst en analys med hjélp av denna
modell som en del i utvecklingsarbetet.

Med 6kad medvetenhet och kunskap blir det tydligt att
pedagogernas forhallningssitt, ldgger grunden for barnens
mojligheter 1 verksamheten. En tydlig skillnad ar att
verksamheterna i sina organisationer beskriver att arbetslagen mer
systematiserat diskuterar normer och vérderingar kring genus,
larande, barnsyn och bemoétande som en del i det pedagogiska
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arbetet. En 6kad kunskap och en storre medvetenhet kring
forhallningssatt bidrar till att 6ka mdjligheterna for barnen att fa
tillgang till och fa prova pa olika aktiviteter samt att fa delta i olika
typer av larsituationer, utifran sina egna formagor och utan
begriansande normer och virderingar. Men man konstaterar ocksa
att man behover fortsétta diskutera och reflektera tillsammans kring
jamstélldhet for att synliggdra dolda normer och vérderingar kring
genus och att synen pé pojkar och flickor kan se olika ut i olika
kulturer.

I Brukarundersokningen och indexvérdet pa frageomradet Normer
och virden samt barns inflytande ér fortsatt hogt och har 6kat med
en procentenhet jamfort med foregaende ar fran 89 till 90. En
tankbar forklaring till resultatet dr att verksamheterna haft ett extra
fokus pa dessa fragor och att det kan vara en effekt av den
jamstélldhetsutbildning som all personal tagit del av de senaste tva
aren.

Normer och virden samt barns inflytande

90
. 2 2
2017 2016 2015

Utveckling och ldrande

Arbetslagens sjilvvirderingar i den webbaserade kvalitetsindikatorn
pavisar att resultaten inom ldroplansomradet utveckling och larande
har utvecklats ndgot. Framforallt har variationen i resultaten mellan
enheterna minskat en aning jamfort med foregdende ar. En
forklaring till det ndgot forbéttrade resultaten kan vara att enheterna
har hunnit diskutera igenom och skapat en storre samsyn och
forstaelse for begrepp som ligger till grund for de kriterier som
sjdlvskattningen utgér frin. I resultatdialogerna med enheterna lyfts
det ofta fram att de arbetslag med hog pedagogisk kompetens ar
mer sjdlvkritiska och tenderar att virdera sig nigot ldgre. Andelen
forskollédrare varierar inom stadsdelsomrddet och mellan enheterna.

Matematik, sprak, naturvetenskap, estetisk verksamhet och teknik &r
1 forskolan kopplade till varandra och bildar en helhet for barnen.
Detta gor forskolorna genom lek och projektinriktat arbetssitt.

[ uppfoljningarna lyfter forskolorna bland annat fram att barnen
visar pa ett okat intresse for skriftspraket, siffror och att barnen
anvénder sig av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
leken som resultat av forskolans verksamhet.
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Det finns en spraklig medvetenhet ute 1 verksamheterna och arbetet
med barns sprékliga utveckling &r central. I ménga projekt och
teman som forskolorna arbetar med vévs litteratur in och arbetet
med olika genrer. Barnen delas ofta in i mindre grupper déir de ges
tid och talutrymme till att utrycka sina tankar och funderingar.

En utveckling som har skett under de senaste aren &r att en allt
storre medvetenhet om den pedagogiska miljons betydelse har blivit
storre. Detta kan ses genom uppfoljningar och i dialog med
enheterna. For manga forskolor ar det ett utvecklingsomrade man
arbetar med, men det beskrivs att barnen fatt en storre delaktighet
och inflytande och att miljoerna dr mer forédnderliga. Dels beror det
mycket pa att medvetenheten och kunskapen har 6kat hos
pedagogerna men ocksa genom jamstilldhetsutbildningen dir en del
har varit att se 6ver den miljon och vad barnen erbjuds samt att flera
har den pedagogiska miljo som fokusomrade pa interna natverk.

Forskolans verksamhet bestar bade av planerade rorelseaktiviteter
och av rorelse som kommer naturligt genom dagliga utevistelser.
Exempel pa planerade aktiviteter dr dans- och rorelselekar, yoga
och motoriska utmaningar. For att lyfta fokus pé vikten av att vdrna
om en god hélsa och vélbefinnande anordnar flera forskolor
hilsoveckor eller friskvardsveckor med hélsa och kost i centrum.
Aktiviteter som minimaraton, idrottsdagar, vinterdagar och
skridskoskola har ocksa anordnats.

I resultatet fran brukarundersokningen har indexvérdet for omradet
utveckling och ldrande sjunkit ndgot jimfort med foregaende ér. Det
kan ténkas bero pa att forskolorna inte i tillrdckligt stor utstrackning
beskriver den pedagogiska verksamheten for vardnadshavarna.
Avsaknaden av ett digitalt system dér vardnadshavarna léttare kan
f4 tillgdng till dokumentation &r en annan faktor som kan spela in.

Utveckling och lidrande

83
- . -
2017 2016 2015

Barns inflytande
Barnens intressen och fragestdllningar ligger till grund {or

Kvalitetsredovisning forskola 2017 utformningen av forskolornas pedagogiska arbete. Genom att arbeta
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projektinriktat och med utgangspunkt i barnens intresse ges barnen
mdjlighet till inflytande 6ver verksamhetens innehéll. Flera
forskolor har barnrdd och involverar barnen vid inkdp av material
och utformningen av den pedagogiska miljon. Samtliga forskolor
har arbetat med artiklar ur konventionen om barnets rattigheter.
Genom pedagogisk dokumentation och reflektionsprotokoll har
pedagogerna sett att mycket av det som barnen gor bygger pa deras
egna val. Pedagogerna har ocksa sett att barnen blivit mer medvetna
om vilka mgjligheter som finns att fa vara med och tycka till och att
barnen dr medvetna om att deras asikt betyder ndgot. Genom att
ibland arbeta 1 smé grupper har det enskilda barnets utveckling
enklare kunnat f6ljas. Pedagogerna har d& uppméarksammat att
barnen i storre utstrickning uttryckt sina asikter.

Forskola och hem

Enligt forskoleunders6kningens resultat 4r vardnadshavarna
generellt sett lika ndjda ar 2017 som foregdende ar. Skillnaderna i
resultatet mellan vardnadshavare till pojkar eller flickor &r
marginella och generellt 4r de bada grupperna lika néjda. Trots
generellt goda resultat finns fortsatta skillnader 1 forskolornas
resultat. Det giller &ven mellan olika forskoleadresser inom samma
enhet. Forskolans ledningsgrupp har analyserat resultatet pd
overgripande niva. Enheterna analyserar sedan resultatet bade pa
enhets- och pa forskolenivé och vidtar eventuella atgérder.
Resultatet 1 respektive enhet har kommunicerats med
virdnadshavarna under aret. Enheterna utgar frdn undersdkningens
resultat och tar hansyn till aktuella forbattrings-
/utvecklingsomraden dd de utformar sina lokala verksamhetsplaner
for nastkommande ar. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
att sirskilt stotta de forskolor som har ett lagre resultat i
undersokningen

Forskolorna har under dret arbetat med att f4 vardnadshavarna att
kénna delaktighet och ha fortroende for forskolans verksamhet
genom att bjuda in till bland annat fordldraméten,
diskussionskviéllar och utvecklingssamtal. Ett utvecklingsomrade
for forskolorna ér att synliggdra dokumentationen digitalt for att
oka véardnadshavarnas inflytande och delaktighet i det pedagogiska
arbetet.

Spindeldiagram andel néjda
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Overgdng och samverkan

Stadsdelsforvaltningens och utbildningsférvaltningens
handlingsplan avseende dvergidngen mellan forskola och skola har
legat till grund for samarbetet och 6verlimningen av de blivande
skolbarnen till forskoleklasserna. En revidering av handlingsplanen
kommer att paborjas under varen 2018 efter utvardering
tillsammans med forskolecheferna och rektorerna.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsdelsnamndsniva

Undervisningen i forskolan far en direkt koppling till kvalitén i
forskolan. Att utveckla ett vetenskapligt forhéllningssétt och
vidareutveckla undervisningen i forskolan for att 6ka barnens
larande &r ett utvecklingsomrade som kommer att vara ett
fokusomrade framdver hos forskolorna. Ett led i detta ar
medverkandet i forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU)
Flerstimmig undervisning i forskolan och det kommande arbetet
med implementeringen av den nya liroplanen for férskolan.

Stadsdelsforvaltningens sprakprogram kommer att revideras i
relation till den nya ldroplanen samt implementeras i
verksamheterna.

Hallbar utveckling innebér en langsiktig global utveckling bade
ekologiskt, ekonomiskt och socialt som idag ar integrerat 1
forskolornas verksamhet men behdver bli tydligare och mer
systematiserat. Skolverkets utmirkelse "Skola for hallbar
utveckling" kommer att utgdra en gemensam grund for det och som
innefattar bade det pedagogiska arbetet med barnen, inkép och
maten som serveras.

Som en del 1 ett arbete med héllbar utveckling och kopplingen
mellan kost och hélsa kommer arbetet med méltidspedagogik
utvecklas, som innebér larandet om och med mat och maltider.

En tilldggsmodul till kostdatatsystemet, som maéter kostens
klimatpaverkan, kommer dven att borja anvindas for att tydliggora
hur mycket olika matrétter padverkar klimatet och utifrén det kunna
genomfora dndringar, till exempel genom att 6ka andelen
vegetariska rétter samt som ett underlag for arbetet med barnen.

De pedagogiska larmiljoerna ar ett utvecklingsomrade som flera
forskolor lyfter 1 sina uppf6ljningar. Genomténkta ldrmiljoer ar en
forutséttning for att ge barnen goda forutsattningar till utveckling
och larande. I detta arbete kommer vi bearbeta begreppet etstetiska
larprocesser och dess betydelse for var verksambhet.

I arbetet med 6kad likvardighet dr det kollegiala ldrandet mellan
enheter och forskolor viktigt. Ett utvecklingsomrade ar att skapa
motesplatser och forum/nitverk dér pedagoger kan moétas over
granserna och delge varandra goda exempel. Men dven for att skapa
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en starka “’vi-kdnsla” och tillhorighet. Malet &r att alla som arbetar
inom forskolan i Enskede-Arsta-Vantdr inte enbart ska kiinna
tillhorighet till sin enskilda forskola och enhet utan &ven kédnna
delaktighet och stolthet dver att arbeta i Enskede-Arsta-Vantor.

Den kraftiga expansionen som sker i stadsdelsomradet, och i hela
staden innebér att det 4r en utmaning att 6ka andelen forskolldrare.
Ytterligare en faktor &r den brist pa forskolldrare som rader i
Stockholm samt i hela landet. Skolverket har tidigare beréknat att,
under perioden 2015-2029 finns ett behov av att 70 700
forskolldrare examineras i landet, medan det forviantade antalet som
faktiskt kommer att examineras under samma period dr 39 100
Forskolldrarens uppdrag och roll &r viktig for att uppna de krav och
maél som stélls 1 nationella styrdokument. Utbildade forskolldrare
som ges utrymme att bedriva pedagogisk verksamhet hojer kvalitén
1 forskolan och bidrar till en 6kad likvardighet. Forvaltningen har
identifierat en rad atgdrder i den handlingsplan som togs fram for att
oka andelen forskolldrare och som syftar till att hdja kvalitén och fa
en tydligare profilering av forskolorna i Enskede-Arsta-Vantor. Ett
utvecklingsomrade dr att utveckla stadsdelsomrédets organisation
kring den verksamhetsforlagda utbildningen och mottagandet av
studenter. Forvaltningen kommer att se 6ver mojligheten att starta
en Ovningsforskola for att kunna ta emot fler studenter.

Digitaliseringen inom forskolan stéller hoga krav pa infrastruktur
och kompetens. Dels ér det en kostnad for den faktiska utrustningen
men framforallt den digitala pedagogiska kompetensen hos
medarbetarna behdver hdjas for forskolan ska kunna ge barnen
forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge
dem mojlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de
mdoter 1 vardagen. Inférandet av Skolplattformen kommer att bidra
till en viss mojlighet till 6kad digital kompetens, men framforallt
kommer den att bidra som verktyg for den pedagogiska
dokumentationen och 6ka delaktigheten och forenkla
kommunikationen med vérdnadshavarna.

Forslag till kommunfullmaktige 2019

Fler utbildningsplatser

Behovet av forskolldrare och utbildade barnskotare ar fortsatt stort
och efterfrigan kommer inte att minska under de kommande éren.
Den kommande expansionen av forskolans verksamhet i
kombination med pensionsavgéngar och dkad konkurrens gor att
behovet av fler utbildningsplatser &r stort.

Digitalisering
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Infoérandet av Skolplattformen samt GSIT 2.0 kommer att medfora
okade kostnader for stadsdelsforvaltningen och verksamheterna i
form av teknisk utrustning och systemkostnader. For att
Skolplattformen och dess innehdll ska ge forskolorna och
vardnadshavarna det stod som det forvintas bli s& kommer det att
behovas dkade personella resurser for att stotta verksamheterna i
deras arbete, bade 1 det tekniska och for pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Kompetensutveckling

Implementeringen av forskolans nya laroplan och skolprogrammet
for Stockholms stad kommer att innebéra ett behov av
kompetensutveckling for bade forskolldrare och barnskdtare.
Forvaltningen ser ett behov av centrala
kompetensutvecklingssatsningar for att nd en 6kad likvardighet 1
hela staden. Vidare finns det ett behov av mer kompetensutveckling
kopplade till arbetet med ménskliga rittigheter och de program som
staden har tagit fram.

Stadsdelsnamndens kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetets genomférande

Férskolorna i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning bedriver
ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa stadens
kvalitetssystem ILS. I samband med verksamhetsplanen formulerar
forskolorna mél och forvintade resultat som sedan foljs upp i
tertialrapporter, verksamhetsberéttelsen, resultatdialoger,
manadsuppfoljning av nyckeltal. Som stdd for uppfoljningen finns
dven ett antal indikatorer frdn kommunfullmiktige och
stadsdelsndmnden.

Alla forskolor har 1 verksamhetsplanen 2017 haft gemensamma maél
géllande de delar som ror laroplansuppdraget. Malen har tagits
fram tillsammans med alla forskolechefer. Malen bygger pa
kommunfullmiktiges budget och mél, nimndmal, ldroplanen for
forskolan, stadens forskoleprogram, skollag och konventionen om
barnets réttigheter.

Forvaltningens beddomning av forskolornas maluppfyllelse och
kvalité utgér fran:

- Verksamhetsplaner, tertialrapporter och
verksamhetsberittelser.

- Pedagogernas sjilvvérdering i stadens
webbaseradekvalitetsindikator (WKI) avseende hur vl
arbetslaget, utifran ldroplanen, skapar forutséttningar for
barnens utveckling och ldrande.
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- Stockholms stads forskoleundersokning.
- Resultatdialoger med enheterna.

- Verksamhetsbesok och utvecklingssamtal
- Statistik och manadsuppf6ljningar

Forskolornas resultat beskrivs huvudsakligen i1 enheternas
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse utifran tre delar:
- Foridldrarnas bedomning (Forskoleundersokningen)

- Arbetslagens sjilvvirderingen (WKI)
- Pedagogisk dokumentation

Samtliga enheter har underlag for sina utvérderingar utifrdn
fortlopande uppfoljningar, framst genom barnobservationer,
pedagogisk dokumentation och reflektionsunderlag. Resultaten
beskrivs och analys gors med hjélp av forvaltningens gemensamma
utvirderingsmaterial som utgér frdn de gemensamma
enhetsmalsmalen med utgadngspunkt fran forskolans laroplan. TUFF
(Tydlig Uppfoljning For Forskolan) ar forvaltningens gemensamma
planerings- och uppfdljningsmaterial, och anvénds av arbetslagen 1
forskolorna som ett stod i planering och utvérdering av
verksamheten. TUFF-materialet bestar av tvd delar: TUFF-
arbetsplan och TUFF- analys. Materialet bygger pd gemensamma
mal och forvintade resultat med exempel pa hur dessa processer
kan identifieras 1 barngruppen. Detta utgér grunden for utvéirdering
och identifiering av utvecklingsomraden som i sin tur utgor en
grund for arbetslagens planering.

Andra underlag for utvérdering av arbetet dr sjdlvvarderingen
utifran kvalitetsindikatorn, brukarundersékningen,
utvecklingssamtal, synpunkts- och klagomalshanteringen,
medarbetarenkidten samt arbetslagens samlade bedomning. Inom
varje forskoleenhet gor man en arsplan for uppfoljning, utvérdering
och planering, ofta 1 form att ett arshjul som tydligt beskriver
kvalitetsprocessen.

Forvaltningen tog under 2016 fram en ny rutin for hur start av
utredning om krénkande behandling anméils till stadsdelsndmnden
samt blanketter for anmélning, utredning, tgirdsplan och
utvdrdering. Under aret har forvaltningen gétt igenom rutinen for
samtliga chefer samt haft lirande diskussioner 1 ledningsgruppen,
dar alla forskolechefer, som en del 1 ett kollegialt larande 1 arbetet
kring diskriminering och krinkande behandling i férskolan.
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13 forskolechefer
61 forskolor

Strukturella forutsattningar och organisation

Organisation pa stadsdelsniva

De 13 forskoleenheterna tillhor avdelningen forskola och har en
stab som utgors av en avdelningschef, en bitrddande
avdelningschef, tvé utredare och tva kohandlaggare/administrativ
assistent. For barn med i1 behov av sérskilt stdd finns inom
avdelningen tre specialpedagoger och en sprakpedagog.
Psykologtimmar har vid behov kopts in externt. Pa
ekonomiavdelningen finns en controller som é&r sarskilt avdelad for
forskolefragor och inom personalavdelningen finns en PA-konsult
som stdd till forskolecheferna.

Under 2016 anstdllde forvaltningen en ny bitrddande
avdelningschef med sdrskilt ansvar for organisationen och
handldggning kring barn i behov av sérskilt stod samt for omsorg pa
obekvam arbetstid. I uppdraget ingick dven, tillsammans med
avdelningschefen och forskolecheferna, att se 6ver hur arbetet med
kring barn 1 behov av sérskilt stodd kunde utvecklas. Utifran den
genomlysning som gjordes har stdddokument och
ansOkningsforfarandet om medel utvecklats samt att forvaltningen
till hosten 2017 har utokat sitt stodteam till forskolorna med tvé nya
specialpedagoger.
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Under éret har forvaltningen haft en projektledare anstalld till
inforandet av ett kostdatasystem och en gemensam matsedel for
forskolorna med tillagningskok.

Sedan september har forvaltningen en projektledare for inférandet
av Skolplattformen. Projektanstéllningen dr pa 75% och stracker sig
till 2018-12-31 och bekostas av Skolplattformens inférandeprojekt.

Nyckeltal
2017 2016 2015
Antal barn (Snitt sver éret) 3610 3657 3687
Andel forskolldrare (okt) 38,1% 38,6% 37,2%
Barn per personal 4.8 4,9 4.6
Barn per grupp (okt) 15,7 15,8 15,7
Andel barn med annat modersmal 35% 38,1% 38,1%
Andel personal med annat modersmaél 42.8% 38% 30%
Antal sprak 92 99 100
Siffrorna som presenteras ovan dr forvaltningens egen statistik som
bygger pd manadsrapporter samt statistik fran personalsystemet.
Graf 6ver inskrivna barn per manad 2015-2017
3900
3800
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3600
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3400
3300
3200
3100
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Diagram visar antalet inskrivna barn i de kommunala forskolorna i
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning per mdanad 2015-2017.

Kvalitetsredovisning forskola 2017
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Antal
Antal Antal Antal barn per Antal barn

Omrade forskolor | avdelningar barn anstilld per grupp Andel fski
Snosétra 4 12 181 4,5 15,1 26,7%
Régsved 1 4 16 255 4,0 15,9 35,4%
Réagsved 2 5 18 270 4,8 15,0 34,0%
Orby 5 20 322 4,9 16,1 42,1%
Hogdalen 5 21 343 4,7 16,3 39,0%
Hagsitra 3 11 175 4,6 15,9 41,8%
Dalen 4 12 178 4,6 14,8 38,4%
Arsta 2 5 23 384 5,3 16,7 45,5%
Enskede gird 8 26 414 5,2 15,9 39,9%
Ostberga 4 17 253 4,5 14,9 25,5%
Blasut 3 13 204 4,6 15,7 39,8%
Arsta 3 5 19 310 5,1 16,3 38,8%
Stureby 6 17 277 5,4 16,3 41,9%

Organisation

Kvalitetsredovisning forskola 2017

I Enskede-Arsta-Vantér finns 13 forskoleenheter med sammanlagt
61 forskolor och 225 forskoleavdelningar (december 2017).
Enheternas storlek varierar mellan 3-8 forskolor. Varje
forskoleenhet leds av en forskolechef och ofta en eller flera
bitrddande forskolechefer samt ett administrativt stod.

Under 2017 har en omorganisation paborjats och frin 1 januari
2018 kommer forvaltningen att ha 12 forskolenheter istéllet for 13.
Tre utav fyra forskolechefer i Hagsétra och Ragsved gick under
hosten 2017 1 pension. I samband med detta gérs en omorganisation
av de fyra nuvarande forskoleenheterna i Hagsétra och Régsved till
tre forskoleenheter. Detta for att skapa tre jamnstora enheter som
har geografiska, organisatoriska och ekonomiska forutséttningar att
erbjuda tillrdckliga personal-, stod- och ledningsfunktioner for att
bedriva forskoleverksamhet utifran aktuella styrdokument.



‘i; Stockholms

Y

Kvalitetsredovisning forskola 2017

¢ stad Dnr [Diarienummer]
Sida 17 (19)
Enhetsstruktur Riagsved och Enhetsstruktur efter omorganisering
Hagsiitra 2017 i Ragsved och Hagsitra fran och
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Specialverksamheter i stadsdelen

Delfinen i Hogdalen 4r en grupp for fem barn med diagnos inom
autismspektrat. Forvaltningen hade dven en grupp for fem barn med
funktionsnedséittningar pa Gléntan i Enskede men som avvecklades
frén och med hosten 2017 da behov av platser inte ldngre fanns.
Avvecklingen innebar ingen personalovertalighet, personalen
erbjods tjinst i den ordinarie forskoleverksamheten.

Flertalet barn 1 behov av sdrskilt stod ar integrerade 1 de vanliga
forskolegrupperna. Inom stadsdelsomradet finns en forskola,
Terrassen 1 Stureby, som bedriver omsorg pa obekvam tid. Under
aret har 12 barn varit inskrivna i verksamheten. Sex av barnen
borjade i forskoleklass under hdsten. Ovriga har haft ett varierat
behov frdn tre gnger i veckan till ett par gdnger under hela aret.

Kvalitetsindikatorn

I resultatet for arbetslagens sjélvirdering i stadens webbaserade
kvalitetsindikator (WKI) nés inte arsmalet om 3,8. WKI dr en
sjdlvvérdering av hur vél arbetslaget, utifran ldroplanen, skapar
forutsittningar for barnens utveckling och ldrande. Skattningen gors
genom att arbetslagen bedomer ett antal kriterier uppdelade pa fem
nivaer inom fem omraden. For att kunna ga vidare 1 sin
sjdlvskattning maste alla kriterier pa respektive niva vara uppfyllda.
Nivé tre utgdr grunden for laroplanen.

Arbetslagen har sjélvskattat sig ndgot hogre inom alla indikatorns
fem delomrdden jaimfort med tidigare ar. Det sammanvégda
resultatet for 2017 dr 3,4 jamfort med 3,3 foregdende ar.
Variationen i resultaten mellan forskolorna har blivit jdmnare
jdmfort med tidigare &r. Under dialogméten och i enheternas
uppfoljningar har det frén samtliga lyfts fram att den webbaserade
kvalitetsindikatorn &r ses som ett bra verktyg. Diskussionerna som
verktyget skapar 1 arbetslagen, bedomningskriterierna och 1
aterkopplingen frén chef dr verktyget ett bra instrument for arbetet
med kvalité och utveckling.

En forklaring till att arsmalet inte nds &r att personalen &r mer
sjalvkritiska 1 sin granskning av verksamheten. Anviandandet av
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digitala verktyg och arbetet med den pedagogiska dokumentationen
ar tvd omraden som majoriteten av forskolorna lyfter som
utvecklingsomraden och som dr en av anledningarna till det légre
virdet och som bidragit till den aktuella varderingen.

Pedagogisk miljé och material

Genomsnitt | Variation
2017 | 3,5 3,1-3,8
2016 | 3,4 3,3-4,0
2015 | 3,6 3,2-4,0

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation
2017 | 3,5 3-38
2016 | 3,4 3-3,6
2015 | 3,7 33-43

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation
2017 |34 3,1-3,8
2016 | 3,4 3-38
2015 | 3,7 32-45

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation
2017 | 3,4 3-3,7
2016 |33 3-34
2015 |34 3-4]1

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation
2017 |33 3,1-3,6
2016 | 3,3 3,1-35
2015 |34 3-4,1

Stadsdelsnémnds gemensamma insatser
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Under éaret har forvaltningen avslutat jamstilldhetsutbildningen "Sju
timmar om jamstallt bemotande 1 forskolan". Cirka 100
fordndringsledare har utbildats och som tillsammans med respektive
forskolechef lett processen vidare och utbildat kollegorna pé sina
arbetsplatser. Alla forskolechefer och bitrddande forskolechefer har
ocksa lyssnat pa en foreldsning av Gertrude Astrom om
jamstilldhetsintegrering.

120 medarbetare inom forskolan har tagit del av en foreldsning om
hedersrelaterat vdld och véld i nira relationer. En temadag om
hedersrelaterat vald har ocksd genomforts med forskolechefer och
bitrddande forskolechefer i kommunala och fristdende forskolor i
Enskede-Arsta-Vantdr. Temadagen genomfordes tillsammans med
rektorer frén grundskolan och gymnasiet samt chefer fran
socialtjidnsten. Syftet var att 6ka kunskapen och uppmérksamma
barn och unga som &r utsatta eller riskerar att bli utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck.

Under véren avslutades forsknings- och utvecklingsprogrammet’
Smd barns ldrande dar tva av forvaltningens forskolor ingétt
tillsammans med tolv andra kommuner runt om i landet och
Linnéuniversitetet. Programmet syftade till att utveckla och prova
modeller for dokumentation och utvirdering som visar pa barns
fordndrade kunnande 1 forhallande till laroplanens mélomraden.
Alla forskolechefer deltog pa det avslutande spridningsseminariet i
Link&ping.

Forskolechefer, bitradande forskolechefer samt staben pa avdelning
forskola har under hosten pabdrjat utbildningen Ledarskap i
digitaliseringens tid genom LiN Education.

Ett gemensamt kostdatasystem och matsedel har under aret
implementerats. I samband med inforandet har alla kockar
genomgdtt utbildning av systemet. Utbildningen har dven gett en
okad forstaelse for vikten av att nidringsberdkna maten samt hur
mycket barn behdver édta av de olika komponenter som en maltid
bestar av.
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