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Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar
foljande

1. att godkdnna och 6verldmna arsredovisning med bokslut
2017 till kommunstyrelsen

2. att hos kommunstyrelsen begéra ombudgetering av 2,9
mnkr avseende investeringsmedel for basutstédllning och
ombyggnation vid Stockholms stadsmuseum

3. att hos kommunstyrelsen begédra ombudgetering av 1,4
mnkr avseende investeringsmedel for planering av
Medborgarhuset och Asplundhuset

4. att kulturndmnden forklarar besluten omedelbart justerade

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlades i
forvaltningsgruppen den 22 januari 2018.
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Sammanfattande analys

Verksamhetsaret 2017 innebar 6kad nérvaro av och tillgdnglighet till kulturen i Stockholm.
Det lokala kulturlivet i form av samlingslokaler starktes och antalet besokare 6kade. Fler barn
tog del av kultur; utfallet pa Kulanpremien blev 107 000 besok vilket &r en 0kning med 4
procent jamfort med 2016.

Liljevalchs 6ppnade aret starkt. Med dppet sju dagar i veckan och en synnerligen
professionell jury satte Véarsalongen nytt rekord med 86 834 besokare. Parallellt med fysiska
besdk har Liljevalchs dkat pa sociala medier med dver 17 500 besokare pa Facebook. Ar 2017
blev ett nytt framgangsrikt ar 1 Stockholm konsts niodriga historia da 24 nya projekt startades
och 27 fardigstélldes.

Kulturskolan Stockholm har haft ett utmanande och utvecklande &r och redovisar det bésta
deltagarantalet ndgonsin med 16 858 i avgiftsbelagda elevplatser och 18 813 deltagare 1
avgiftsfri verksamhet. El Sistema Stockholm har under den aktuella perioden utdkat sin
verksamhet och har nu 1 692 elever och verksamhet i stadsdelarna Skérholmen, Spanga,
Tensta, Farsta, Kista och Rinkeby.

Antalet besokare pa Medeltidsmuseet har 6kat med néira 9 procent och uppgér nu till 186 179
vilket dr den hogsta besokssiffran sedan museets tidiga historia pd 1980-talet. Efter
terrordaden pa Drottninggatan samlades 131 digitala berittelser in via en digital plattform.
Stadsmuseets Instagramkonto 6kar kontinuerligt och har nu ndrmare 14 000 f6ljare.

Under aret har drygt 10,3 miljoner besok gjorts hos Stockholms stadsbibliotek, sévil fysiska
som digitala, vilket innebér att 2017 4r andra aret i rad med 6ver 10 miljoner besok. Besoken
pa bibliotekets webbplats 6kade med 4 procent under 2017 och antalet e-medielan steg med
14 procent. Under sommarperioden hade biblioteken ett 6kat oppethdllande om 333 timmar
jamfort med tidigare ar.

Det indiska temat blev en stor framgéng under Kulturfestivalen med uppmaérksamhet i
internationell media. Festivalerna We are Sthlm och Kulturfestivalen blev publikt mycket
positiva och dn mer glddjande var den kraftiga minskningen av anmaélda sexualbrott.

Ett Stockholm som haller samman

Sirskilda satsningar pa kulturstod, lokalt kulturliv och lokalférvaltande organisationer
utvecklar stadens kulturliv.

Kulturstrategiska stabens dkade fokus pa lokalt kulturliv syns i resultaten. Fler lokala
kulturarrangorer tar plats och erbjuder fler program for fler medborgare. Jamfort med 2015
har stockholmarnas ndjdhet med tillgdngen till lokal kultur 6kat fran 49 procent till 61 procent
2017.

Antalet deltagare/deltagartimmar i stadens samlingslokaler och hemgérdar har 6kat med cirka
5 procent mellan 2016 och 2017. Totalt har elva nya skollokaler tillgingliggjorts for
foreningslivet i nio skolor i sju stadsdelsndmndsomraden.

Ett flertal satsningar péd filmomradet 16per enligt plan och forvaltningen har bidragit i
framtagandet av Stockholms filmstrategi. Nya initiativ kring visningsplatser for kvalitetsfilm
har fatt stod. En ny biograf etableras vid S:t Eriksplan. Sarskild satsning pa filmomrédet visar
att stodet 6kat med 93 procent sedan 2014. Landstinget och forvaltningen har tillsatt en
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utredning i syfte att tydliggéra mojliga véigval gillande regional samverkan kring
filmfragorna.

Staben har bidragit till att Oversiktsplanen innehaller kulturliv som ett allmént intresse.
Kulturlotsen méklar samman fastighetsdgare och kulturverksamheter omkring etableringar
och omlokaliseringar. I Farsta etablerades under aret ett produktionshus for konst, dans och
annan scenkonst.

Vérsalongen slog rekord

Varsalongen 2017 6ppnade redan 10 januari i samarbete med AMF Fastigheter, denna ging
pa Malmskillnadsgatan 32. Med Oppet sju dagar i veckan och en synnerligen professionell
jury satte Varsalongen nytt rekord med 86 834 besokare.

Parallellt med fysiska besok har Liljevalchs 6kat péd sociala medier med 6ver 17 500 besokare
pa Facebook. I avsaknad av egna lokaler genomforde Liljevalchs under sommaren 2017
utstéllningen Fokus Finland, i en miktig paviljong pa Armémuseums géard. Utstillningen
ronte positiv kritik och drog drygt 10 000 besokare, samt fungerade som en del 1 Stockholms
hyllning av Finland 100 ar.

Den 1 november skedde terflytten av personal till gamla Liljevalchs och mitt i bygget
presenterades tre utstdllningar: filmen Lyubov — kérlek pa ryska av Staffan Julén och med
scenografisk gestaltning av Ulla Kassius, Spér av ett pdgadende minne av Mikael Lundberg
och portrétt av politiker och ként folk av Camilla Holmqvist.

Ar 2017 har varit ett nytt framgangsrikt ar i Stockholm konsts nioariga historia med 24 nya
projekt och 27 fardigstéllda. Totalt hanterar avdelningen 120 projekt finansierade genom
enprocentregeln, samt ett antal projekt genom riktade extramedel.

Kulturskola for alla

Kulturskolan Stockholm redovisar det bésta deltagarantalet ndgonsin for bade avgiftsbelagd
och avgiftsfri verksamhet med 35 671 deltagande. Med hjilp av finansiering fran Statens
kulturrad har avdelningen kunnat erbjuda avgiftsfri verksamhet pé nya arenor for barn och
unga som tidigare inte kommit 1 kontakt med kulturskolan. Ndgra resultat:

e Okat deltagande i den avgiftsbelagda kursverksamheten, arets avgiftsbelagda
elevplatser blev totalt 16 858 st.

e Okat deltagande i avgiftsfri verksamhet. Projektet Rum for skapande med finansiering
frén Statens kulturradd redovisar ett deltagarantal pa 10 021 barn och unga.

e Maluppfyllelse att 6ka deltagandet till 9 procent i Rinkeby, Tensta, Skdrholmen,
Husby, Régsved och Hjorthagen-Vértahamnen,

e Utokad El-Sistema undervisning med 400 elever. Totalt nddde El Sistema 1 692 elever
och har etablerat undervisningen i en ny stadsdel, Farsta,

e Inkluderande kommunikation: Kulturskolans informationsbroschyr har dversatts och
finns nu tillgénglig pa tretton sprék, nya kanaler for marknadsforing har anvénts;
Facebooksponsring, digitala stadstavlor samt digitala annonser i media.

o Fortsatt strategiskt arbete med jdmstélldhet mellan flickor och pojkar med hjélp av
”checklista for jimstillda 6ppna hus och inkluderande verksamhet”, rutiner for att
samla in konsuppdelad statistik i avgiftsfri verksamhet samt satsning pé kurser i dans
respektive slagverk for det underrepresenterade konet.
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Under hostterminen har El Sistema arbetat systematiskt med att stirka de nya omradena for
att ge hela verksamheten en tydlig och stark plattform. En del i detta har varit musiktraffar
med det professionella musiklivet i berorda stadsdelar och pa Stockholms mest etablerade
musikinstitutioner. Samarbetet sker dven regelbundet med andra kulturaktérer som bibliotek
och Kulturhuset.

Stadsmuseet bygger om — och tar plats

Stadsmuseet har varit stingt for ombyggnad under hela 2017 och Oppnar ater portarna den 1
november 2018.

Publiken pa Medeltidsmuseet har 6kat med nira 9 procent och uppgick 2017 till 186 179
besokare vilket dr den hogsta besokssiffran sedan museets tidiga historia pa 1980-talet. Av
besokande skolklasser kommer 18 procent fran Stockholms innerstad, resten frén ytterstaden
eller lidnet. Aven 2017 forirades Medeltidsmuseet med Certificate of Excellence fran Trip
Advisor, men fick ocksa ett omndmnande fran Trip Expert dir ledande resemagasin utser
Medeltidsmuseet som 2017 Experts’ Choice Award. Dessutom utsags museet till "25 Best
things to do in Sweden" av Vacation idea.

Stadsmuseet pd plats - Ostberga har inneburit att museets personal tillsammans med boende
och verksamma har samlat in berittelser, fotografier och triffats i nilbindningskaféer, Oppna
forskolan och Parkleken Backen. Arbetet resulterade i utstillningen Ostberga, Ostberga som
pa vernissagen hade 300 besokare.

Bland 6vriga aktiviteter och resultat kan ndmnas:

e Insamling av ménniskors berittelser, foremal och fotografier efter terrordadet pa
Drottninggatan vilket resulterade 1 130 digitala beréttelser via en digitalplattform.

e Stadsmuseets Instagramkonto okar standigt och har nu ndrmare 14 000 foljare.

e Forlaget Stockholmia har i samband med publiceringen av Per-Anders Fogelstroms
tidigare outgivna ungdomsroman Den okuvliga friheten tagit fasta pé civilkurage som
tema for flera seminarier. Under Fogelstromaret noterades 49 000 besok pa webben
och 2 400 f6ljare pa Facebook.

Fortsatt hoga biblioteksbesok

Under aret har drygt 10,3 miljoner besok gjorts pé stadsbiblioteket, sévél fysiska som digitala,
vilket innebér att 2017 &r andra aret i rad med mer dn 10 miljoner besok. Bidragande orsaker
till den hoga nivan ér satsningen pa merdppet i Skondal och Telefonplan, generdsare
oppethallande under sommaren och dkade besokstal pd bland annat biblioteket 1 Frudngen
som flyttat in 1 nya lokaler. Stadsbiblioteket vid Odenplan hade 885 000 besdk, vilket &r det
hogst rapporterade antalet sedan nuvarande mitserie inleddes ar 1997. Totalt gjordes 4,1
miljoner utlédn och det dr framforallt e-medier som visar den starkaste 6kningen med 14
procent.

I slutet av 2017 hade e-boksldsarappen Bibblix laddats ned dver 75 000 ganger med ca 1 000
anvindare per dag som tillsammans genomfort dver 80 000 e-bokslén. Det rorliga biblioteket
har fokuserat sin verksamhet bade inom LUP-omraden (lokal utvecklingsplan) men dven i
ytterstaden som helhet.

Evenemang aret runt — och inte alltid forutsedda

Evenemangsavdelningens planerade verksamheter har fungerat mycket vil och enligt uppsatta
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mal. Kulturnatten och medborgarskapsceremonin forlopte vl och lyckades 6ver malen. Det
indiska temat for kulturfestivalen blev en stor framgang med uppmaérksamhet i internationell
media. Resultaten for We are Sthlm och Kulturfestivalen blev mycket positiva, framfor allt
genom att antalet sexualbrott under ungdomsfestivalen minskade kraftigt jamfort med tidigare
ar. Aret avslutades med stadens nyérsfirande i city. Drygt 50 000 besokare trotsade regnet och
evenemanget forlopte tryggt.

Avdelningen genomforde dven oplanerade evenemang, tva i samband med det tragiska
terrordadet pa Drottninggatan - "kérleksmanifestationen" pa Sergels torg och - minnesstunden
i Stadshuset. Den tredje var mottagningen av ishockeylandslaget efter deras VM-vinst. 97
evenemang under 189 evenemangsdagar har genomforts i Kungstrddgarden varav
evenemangsplatsenheten genomfort 57 evenemang i egen regi och samproducerat nio,
resterande var externa kundevenemang. Verksamheten gick over forvéntat resultat.
Samarbetet och utvecklingen av Kungstradgarden med berérda forvaltningar och myndigheter
gick mycket bra och fortsétter.

Ett klimatsmart Stockholm
Systematiskt miljoarbete

Det finns en stark miljdomedvetenhet bland kulturférvaltningens alla-medarbetare. Manga
kommunikationsvégar dr helt digitaliserade, till exempel ansdkningsproceduren for olika
former av ansokningar och redovisningar, vilket har en tydlig positiv miljopaverkan. All
pappershantering, kopiering och utskick ar avvecklad inom kulturstrategiska staben.

Det pagar ocksa oversyner av andra miljofaktorer. Alla forvaltningens verksamheter
installerar successivt LED-belysning och har fokus pa hallbarhet i inkdp av material,
sophantering, stdd och vid tillverkning av scenografi och kostym. Kulturskolan samarbetar om
grona hyresavtal, bland annat med fastighetskontoret och miljéférvaltningen for
kulturskolelokalerna i Higerstensasen.

Sjdlva grundidén med bibliotek bygger pa att dela resurser, vilket bidrar till effektivt
resursutnyttjande. Trenden med fortsatt 6kning av utldning av e-medier fortsatter under 2017
trots det relativt begriansade utbudet. Ett storre utbud och omfordelning av resurser skulle leda
till mer utnyttjande av e-medier och pa sikt minskat behov av fysiska medier. I detta
utvecklingsarbete maste hansyn tas till prioriterade méalgrupper som annars riskerar att hamna
pa efterkélken.

Ett ekonomiskt hillbart Stockholm
Lokalkostnader — inte bara hyror

Kulturférvaltningen har inom ramen for sitt huvuduppdrag, att nd nya kulturovana grupper,
begridnsade mdjligheter till avgiftsbeldggning. Desto viktigare ar det da att tinka héllbart i de
ekonomiska prioriteringarna. En av forvaltningens storsta utgiftsposter ar lokalkostnaderna
och for ndrvarande pdgér det flera stora ny- och ombyggnadsprojekt, frimst Stadsbiblioteket
vid Odenplan, Stadsmuseet, Medborgarhuset och Liljevalchs konsthall, som kommer att vara
avslutade under de nidrmaste dren.

I ménga av Kulturskolans och Stadsbiblioteket lokaler har det under senare ar tillkommit
kostnader for trygghetsskapande dtgéirder i form av utdkad bemanning och bevakning. Négra
exempel fran Kulturskolan som driver ett systematiskt arbete for en tryggare och darmed
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ekonomiskt hallbar verksamhet:

Hdisselby gard har prioriterats ddr tidigare oroligheter och stok forekommit. Genom
samverkan med stadsdelen, polis, fastighetsdgare och fritidsgarden Lyktan har problemen
minimerats. I Rinkeby, Husby och Tensta hanterar kulturskolan manga arbetsmiljofragor,
varav flera trygghets- och sdkerhetsfragor i skolorna och Bla Huset. Forbdttringar har
genomforts samtidigt som problem dterstar och dterkommer. Upprepade incidenter med
ungdomsgdng i Arsta har resulterat i att skalskyddet har stirkts i kulturskolans lokaler och
kontakt med ovriga hyresgdster i huset har forbdttrats. Vid kulturskolans lokaler pa
Odengatan har det under hosten varit stokigt med ovilkomna personer som uppehdllit sig vid
entrén. Frdan december patrulleras omradet av vakt under de tider kulturskolan har
verksamhet. Viktarinsatsen har genomforts i samarbete med Stadsbiblioteket.

Strategisk budgetplanering

Kulturstrategiska staben ger forvaltningen 6verblick dver tillgdngliga kunskapsunderlag med
fokus pé forvaltningens nyckelstrategier. Underlaget har anvénts av forvaltningens
ledningsgrupp som stod till att utforma budgetunderlag f6r 2018-2020.

Samarbete, medfinansiering och dialog med civilsamhaéllets kulturaktorer har lett till att
samlingslokaler i Skarpnack, Bromma och pé Jérvafaltet fatt 6 mnkr frdn Boverket.

Kulturskolan sokte och erholl 1 slutet av 2016 ett bidrag frén Statens kulturrdd pa 8 mnkr for
att na fler barn och unga i stadens ytterstadsdelar. Tack vare medlen har projektet Rum for
skapande kunnat genomforas 2017.

Liljevalchs/Stockholm konst drivs med en liten mingd personal for att fungera som en
serviceorganisation for kreativa inspel. Liljevalchs/Stockholm konst har dirmed medvetet valt
att fungera som en projektorganisation som kan véxa eller krympa efter ekonomiska
forutsattningar. Liljevalchs har ocksé samverkat med externa aktorer (AMF fastigheter och
Armémuseum) for att driva utstillningsverksamhet nér konsthallen varit stingt for renovering.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Jamstilldhet

Kulturstrategiska staben foljer upp jamstélldhetsutfallet i de stodsystem som riktas till
individer; ateljéstod, kulturstdd for unga och hederspriser och stipendier. Konsfordelningen
visar en viss Overvikt av kvinnor som har beviljats stod/pris. Kulturstodets formella kriterier
och bedomningsgrunder har kompletterats med skrivningar som syftar till att motverka
trakasserier och hot 1 det fria kulturlivet.

Barnens kulturutbud och rittigheter

Enligt stadens brukarundersdkningar dkar ndjdheten av kulturutbudet bland de yngre barnen 1
grundskolan och i forskolan. Arbetet sker till stora delar genom samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna i Kulan - métesplats kultur och
skola/forskola. Utfallet pa Kulanpremien dr 107 000 besdk vilket innebdr en 6kning med 4
procent jAmfort med 2016 och att 78 procent av Stockholm stads skolor tar del av utbudet.
Stabens samverkan 1 arbetsgruppen Staden i 6gonhdjd har resulterat i att kulturndmnden samt
stadsbyggnad- trafik- och exploateringsnimnden antagit en végledning kallad "Integrerad
barnkonsekvensanalys och dialog".
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Under aret har totalt 550 besok med Kulanpremie gjorts av elever i sdrskolan, varav drygt 300
skedde inom ramen for en riktad kampanj som inkluderade bade forestéllningar och
fortutbildning for pedagoger.

Demokratisk konst i det offentliga rummet

Genom Stockholm konst méter stockholmare och besokare konsten i det offentliga rummet.
Med egna och enprocentsprojekt sprids ovéntade tankestrukturer vilket tjinar samhallets
demokratiska utveckling. Stockholm konst driver ocksa ett antal egna mural-, ljud- och
tillfélliga projekt for att sprida konst till platser som inte &r knutna till enprocentregeln.
Liljevalchs digitaliserar sitt arkiv for att pa sa sétt tillgangliggora historien och konsten for en
bredare allménhet.

Checklista for jaimstilldhet

Kulturskolan har under aret fortsatt det strategiska arbetet med jamstélldhet for att flickor och
pojkar ska fa likvardig tillgang till kulturskolans verksamhet. For att uppna detta anvinder
enheterna checklista for jimstéillda 6ppna hus och inkluderande verksamhet” och har
utvecklat rutiner for att samla in kdnsuppdelad statistik i avgiftsfriverksamhet.
Jamstélldhetsperspektivet gir igen i1 kursplanering och kompetensutveckling for
medarbetarna. Sarskilt fokus har under éret lagts pa kunskaper om sexuella trakasserier och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Kulturskolan kommunicerar

Under aret har e-tjansplattformen blivit mer tillgénglig, lattnavigerad och enklare att anvénda.
E-tjansten har fungerat vil vid kursplatsslédppet i december da uppemot 3 600 besdkare och
ndrmare 1 700 bokningar genomfordes. Under aret har en ny digitaliseringsstrategi beslutats
Broschyren om Kulturskolan finns nu pé tretton sprak: amarinja, arabiska, dari, engelska,
finska, kurmanji, persiska, romani, somaliska, sorani, spanska, thai och tigrinja. Den
utatriktade verksamheten har varit omfattande och redovisar 1 358 arrangemang med ett
uppskattat publikantal pa 103 000.

Kulturskolan har under aret arbetat med ett utredningsuppdrag i budget 2017 kring nya
pedagogiska samarbetsformer med inspiration av El Sistemas arbetssitt. Utredningsuppdraget
har mynnat ut i samarbeten med tre institutioner med start 2018: Nordiska museet, Tekniska
museet och Naturhistoriska riksmuseet.

Nya publikationer

Stadens mangfald representeras 1 aktuell forskning, publikationer och i evenemang. Bland
Stockholmias publikationer 2017 mérks en forskningsantologi om héndelserna i Husby 2013,
en fotobok om 1980-talets husockupationer, en bred antologi om tillfdlliga stockholmare
under 600 dr som bl a innefattar romsk historia, finska krigsbarn och ensamkommande
flyktingbarn 1 dag.

Barn gir pé bibliotek

De allra flesta bibliotek provar olika modeller eller idéer for att 6ka barn och ungas
delaktighet. Sarskilt gladjande dr att 1 380 synpunkter frén barn och unga har hanterats pa
biblioteken. Av kvantitetsmétningen for forskolan kan utldsas att besoken 6kar med 6 procent
1 jaimforelse med samma period forra aret. Laséret 2016/2017 tog biblioteken inom SSB emot
232 klasser eller 5 243 elever 1 ak 4. Det innebér att ca 54 procent av alla fyror med hemort 1
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Stockholm har besokt folkbiblioteket och att SSB:s mél om att nd 50 procent av fyrorna ar
uppnatt.

Digitala tjéinster okar

Utnyttjandet av SSB:s digitala tjadnster fortsdtter att 6ka jaimfort med foregaende ar. Besoken
pa bibliotekets webbplats 6kade med ca 4 procent under 2017 och antalet e-medielédn dkade
med ca 14 procent. Okningen av e-medielan bestér i huvudsak av e-medier for barn och e-
ljudbocker. Utlaningen av e-medier for barn 6kade med 75 procent.

SSB har genomfort effektutvarderingar under aret som visar att 87 procent av deltagarna vid
aktiviteterna ldxhjdlp, sprakcafé och svenska med baby upplever att de fatt hjdlp med att 16sa
en uppgift pa en av Stockholms stadsbiblioteks laraktiviteter. 85 procent av deltagarna
upplever att de traffat ndgon i ett 1arande sammanhang som de normalt inte skulle traffat.
Detta pekar pa vikten av biblioteken som en motesplats.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Alla barn och unga ska sjélva ha tillgang till att utdva och ta del av kultur oavsett
forutsattningar. Kulturforvaltningen 6kar barns och ungas mdjlighet att uppleva och sjélva
utova olika former av kultur sérskilt i de omraden dér deltagandet ar lagst.

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéva olika former av kultur.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Under 2017 gor forvaltningen en sérskild satsning att nd barn och unga inom de omraden dér
deltagandet i forvaltningens verksamheter &r lagst i dag. Detta sker frdmst inom El Sistema.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen 6kar barns och ungas mgjlighet att uppleva och sjélva utdva olika
former av kultur.

Analys

Under 2017 har extra ménga aktorer arbetat med att utveckla kulturaktiviteter for barn och
unga som har funktionsnedséttningar i och med specialutlysningen av kulturstdd i december
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2016.

Utfallet p4 Kulanpremien 2017 &r 107 000 besok, en 6kning med 4 % jamfort med foregédende
ar och nar 78% av stadens kommunala skolor. Resultatet motsvarar 58 % av antalet barn 1
aldern 1-18 ar.

Totalt nadde El Sistema 1 692 elever vilket dr en 6kning med 511 barn jamf{ort med 2016.
Undervisningen har etablerats i en ny stadsdel, Farsta. Verksamheten finns i stadsdelarna
Skérholmen, Spanga, Tensta, Farsta, Kista och Rinkeby.

Projektet Rum for skapande med finansiering fran Statens kulturrdd redovisar ett deltagarantal
pa 10 021 barn och unga. Omradena dir delprojekten genomfort satsningar dr: Rinkeby,
Husby, Tensta, Akalla, Fagersjo, Ragsved, Ostberga, Hisselby gird, Grimsta, Villingby,
Skéarholmen samt Farsta. Ett projekt satsar sarskilt pa att erbjuda verksamhet for barn och
unga med funktionsnedsittningar och satsningar mot nyanlénda barn och ungdomar har
bedrivits 1 Farsta.

Besoken av forskolebarn pa biblioteken 6kar med 6 % 1 jimforelse med forra aret. Dér
forbattringar for forskolan gors, vad géller Oppettider, programverksamhet eller inriktning pa
biblioteket, verkar det bli positiva resultat pa bade besok och utldn av bilderbocker. Lasaret
2016/2017 tog biblioteken inom SSB emot 232 klasser eller 5 243 elever i 4k 4. Det innebér
att ca 54 % av alla fyror med hemort 1 Stockholm har besokt folkbiblioteket, och att mélet om
att nd 50 % av fyrorna ar uppnatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter innebér ett sérskilt ansvar for att sidkerstélla
sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Under 2017 betydde det att sédkerhetsfragor
och sidkerhetsatgirder inom forvaltningen prioriterades. Fokus har varit att forstirka
sakerheten 1 de offentliga rummen — oavsett om det dr en byggnad eller ett torg- sa att alla
kénner sig trygga 1 sitt besok eller deltagande.

Utfall Utfall Periodens

Indikator PR man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F:s o Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
7 Andel genomférda 80 % 75 % 100%  100% 2017

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Namndmal:
Alla besdkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

@ Upptylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom

bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2017 betyder
det att sdkerhetsfragor och sidkerhetsdtgirder inom forvaltningen prioriteras. Fokus ligger pa
att forstirka sdkerheten i de offentliga rummen — oavsett om det 4r en byggnad eller ett torg -
sé att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga mdtesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kan tryggt nyttja kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller
evenemang.

Analys

I arbetet med att minska hot, vald samt oro och oordning inom biblioteket pagar ett
verksamhetsnira trygghetsarbete dédr Stockholms stadsbibliotek bland annat inlett en sérskild
insats for biblioteksenheter med sirskilda utmaningar att upprétthéalla ett tryggt biblioteksrum.
Malet dr att ge fler verktyg till verksamheten for hur den kan agera i1 konfliktartade situationer
och hur man hanterar nitverks- och relationsbyggande insatser gentemot sdrskilda grupper.
Nitverks- och relationsbyggande insatser innebér till stor del att arbeta tillsammans med
verksamheter inom aktuell stadsdelsforvaltning sdsom skola, fritidsgard, medborgarvérdar,
kommunpolisen m.fl. Detta ska leda till att stadsbiblioteket ur ett arbetsmiljoperspektiv far
tryggare arbetsplatser och att biblioteksrummet blir tryggare.

Aven preventionsforebyggande atgérder i form av omdisponering och omméblering av
bibliotekslokaler har vidtagits. Mélet med forebyggande atgirder som dessa ar att reducera
mdjligheten att lokalernas utformning bidrar till ordningsstérning och oro pé biblioteken.

Utbildning av och coachning av personal i1 konflikthantering och bemdétande har genomforts
under hosten. Eftersom utbildningar och personlig coachning paborjats under tredje kvartalet i
ar ar det svart att se nagra storre effekter én.

For att fa en réttvis bild 6ver hur stora problemen med ordningsstérning, hot, vdld med mera
ar inom Stockholms stadsbibliotek, och var problemen dr som storst, uppmanas medarbetare
att alltid anméla dessa typer av incidenter i stadens incidentrapporteringssystem. En anmélan
kan handla om faktiska hdandelser, men dven sadant som skulle kunna leda till tillbud.

I den behovs- och nuldgesanalys som genomforts inom SSB under aret har bland annat
foljande utvecklingsomraden identifierats: ledarskap, arbetsmetoder/verktyg, kommunikation,
bemanning samt lokalutformning. Nar det géller utvecklingsomrdden inom ledarskap sa kan
det exempelvis vara att utoka kunskapen om arbetsmiljéansvar och de regelverk som finns
runt detta. Genom fordjupade kunskaper inom dessa omraden ska en enhetschef lattare kunna
utreda och f6lja upp och hantera incidenter som skett pa biblioteken.

Under aret har ménga biblioteksenheter forbattra sina rutiner kring samverkan med
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stadsdelsforvaltningar. I Jarva har en 6kad samverkan skett med medborgarvirdar vilket lett
till onskade effekter i form av béttre struktur vid ungdomsstok. Jarva har dven under aret 6kat
sin samverkan med polis med anledning av att missténkt brottslighet har forekommit i form
av drogforsiljning i1 biblioteksrummen.

Kulturforvaltningen har i dag inte bara ett ansvar att skapa trygghet och sdkerhet for anstéllda,
utan dven ett stort ansvar att skydda vart kulturella arv. Samtidigt som stora resurser ldggs pa
att hitta faktorer som kan forbéttra den psykosociala arbetsmiljon, maste ocksé resurser laggas
pa att minimera och begrénsa riskerna for att utsittas for brand, svinn och skadegorelse.

Det forebyggande arbetet inom dessa omraden, bygger dven hér pa kunskap, kompetens och
att ha tydliga riktlinjer och regler men dven pa att ha rétt sdkerhetstekniska 16sningar for
verksamheterna. Idag ses mdjligheten dver att pa basta sétt nyttja forvaltningsdvergripande
sdkerhetssystem. Malet ar att underlétta och forenkla, men dven att bli mer kostnadseffektiva
vid nyttjande av teknik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[  rorebyggande sikerhetsarbete. 2016-01-01  2017-12-31

Analys

Forebyggande sakerhetsarbete syftar till att skapa trygghet och sékerhet for férvaltningens personal och besdkare som
vistas i nagon av forvaltningens arenor. Vi arbetar aktivt for att skydda liv, halsa, egendom och milj6. Sékerhetsarbetet
handlar om att hitta risker — forebygga dem — begransa dem och sedan félja upp for att férbattra om det skulle handa igen.
Forvaltningens malsattning ar att genom en god planering, kunskap och kompetens ska negativa konsekvenser for
manniskor, verksamhet, egendom, ekonomi och miljé kunna minimeras. Under aret har det férebyggande sékerhetsarbetet
haft fokus pa kompetenshoéjande utbildningar i konflikthantering och bemétande av bestkare, samt 6versyn och utveckling av
rutiner och riktlinjer vad géller hantering av ageranden fére-under-efter en incident.

[  samverkan med civilsamhille och stadsdelsférvaltningar. 2016-01-01  2017-12-31

Analys

For att fa ett val fungerande trygghets- och sakerhetsférebyggande arbete ar det viktigt att natverks- och relationsbyggande
insatser utvecklas med andra foérvaltningar, myndigheter och stadsdelars verksamheter. Samverkan med stadsdelarna
handlar framst om att ha goda relationer med skolor, fritidsgardar och medborgarvardar. Nar det galler myndigheter ar
polismyndighetens kommunpoliser en viktig samverkanspart.

Under aret har stadsbibliotekets verksamheter arbetat med att forbattra sina rutiner kring samverkar med
stadsdelsforvaltningar. Detta har bidragit till att vissa enheter fatt en battre struktur vid hantering av ordningsstérning kopplat
mot ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Uppfylls delvis

Analys

Kulturndmnden, utbildningsndmnden, idrottsnimnden och SISAB ska i samverkan
tillgdngliggdra minst en ny skollokal per stadsdelsndmndsomrade for foreningslivet och
civilsamhaéllet 1 stadens bokningssystem. Totalt har elva nya skollokaler tillgingliggjorts for
foreningslivet 1 nio skolor 1 sju stadsdelsndmndsomréden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

. ¥ Utbildningsnamnden ska tillsammans med idrottsnzmnden och 2017-01-01 2017-12-31
kulturndmnden utreda och implementera formen for ersattning till
skolor for kultur- och idrottsféreningars verksamhet i skollokaler,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

den sa kallade skolkostnadsersattningen (1.5)

Analys

Arbetet har synliggjort ineffektiva rutiner och ansvarsfragor vad det galler skolkostnadsersattningen. Under 2018 kommer ny
modell tas fram. Modellen ska stddja en utdkning av foreningslivets tillgang till skollokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

] Uppfylls helt

Analys
Stockholmskillan

Pa den gemensamma webbplatsen, www.stockholmskallan.se gors Stockholms kulturarv
tillgéngligt och levande. Syftet med Stockholmskéllan &r att sprida kunskap om stadens
historia, stockholmarnas liv och levnadsvillkor genom olika typer av kdllmaterial som
arkivhandlingar, litteratur, fotografier, bildkonst, filmer, ljud och kartor, samt att stodja
anvindarna 1 ett kdllkritiskt forhallningssétt. Kéllmaterialet formedlas i en pedagogisk form
med sérskilt fokus pa undervisningen i grundskola och gymnasium som utvecklas i samarbete
med ldrare och elever. Stockholmskéllan vénder sig till alla som &r intresserade av
Stockholms historia och kulturarv.

Stockholmskillans verksamhet bekostas, drivs och utvecklas gemensamt inom
kulturférvaltningen, utbildningsforvaltningen och stadsarkivet, inom ramen for respektive
forvaltnings ordinarie verksamhet. En 6verenskommelse som géller I6pande har tecknats.
Ordforandeskapet kommer att rotera mellan forvaltningarna och kulturforvaltningen har fran
halvéarsskiftet 2017 ordférandeskapet.

Under 2017 har Stockholmskillan infort en ny webbplats, med 6kad tillgénglighet 1 mobila
enheter, med medel frdn Programmet for digital fornyelse. Stockholmskéllans innehdll har
utvecklats med artiklar pa temat Migration, arkivmaterial som bland annat relaterar till barns
levnadsvillkor, genus och sexualitet samt Stadsmuseets kommande basutstéllning 2018.
Kartmaterialet 1 databasen har ocksa forbattrats. Avtal med tva nya partnerorganisationer har
slutits, Landstingsarkivet och Arbetarrdrelsens arkiv och bibliotek.

Stockholmskillan har under aret belonats med tre priser: FUISM:s pedagogiska pris, Heritage
in Motion Award och Svenska designpriset.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall - . arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel ungdomar (10-17 7475%  732% 76,6% 74 % 73 % 2017

ar) som upplever att de
t_}_f' har tillgang till

meningsfulla

kulturaktiviteter

Analys

Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de pa sin fritid har méjlighet att delta i kulturaktiviteter sdsom musik, teater,
dans, sang, bild, lana bocker mm. Arets resultat &r nagot hdgre 75% an arsmalet 73%. Elever i ak 5 &r mer ndjda an elever i
ak 8 och ak 2 gymnasiet.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
) U Antal besck pa stadens 6,26 6,26 2017

kulturinstitutioner per
stockholmare

Analys

Indikatorn mater besok pa Liljevalchs, Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholms stadsbibliotek och
Kulturhuset/Stadsteatern. Kulturhuset/stadsteaterns utfall Iankas inte in i tabellen som visas i kulturforvaltningens rapport
varfor resultatet inte presenteras. Utfallet pa 5 060 891 besok motsvarar 5,4 besok per stockholmare inom
kulturférvaltningens avdelningar. Stadsmuseet har hallit stangt och darfor finns inga besdkssiffror att rapportera. Liljevalchs
har inget normalar aven om utstallningar genomforts i tillfalliga lokaler men eftersom konsthallen hallits stdngd kan
besokssiffran inte jamféras med tidigare ar.

U Antal 1an totalt i 4,5 st 64 % 30 % 4,6 st 4,7 4,7 2017
kommunala bibliotek per

g‘ invanare

Analys

For 2017 &r totala utlanen pa 4 198 497. Detta innebéar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med
Kulturhuset/Stadsteaterns bibliotek utfort 4,5 lan per invanare. Detta innebar att arsmalet inte uppnas. Av dessa lan sker 64
procent av kvinnor och 30 procent av man. 6 procent av lantagarna ar forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera.

) U stockhoimamas néjdhet 86 % 5%  55% 87 % 80 % 80 % 2017
med kommunala

g‘ kulturinstitutioner

Analys

Férvaltningens néjdhetsundersokning visar att verksamheterna sammantaget nar upp till KFs arsmal. 86 % av
stockholmarna ar néjda med férvaltningens kulturinstitutioner. Undersokningen mater respondenternas uppfattning om
néjdhet. Eftersom Stadsmuseet och Liljevalchs delvis varit stangda under den méatta perioden kan det verka markligt att svar
kan anges, men det ar uppfattningen om institutionen oavsett verksamhet eller ej.

Kulturhuset Stadsteatern ingar i indikatorn men férvaltningen har inte tillgang till det resultatet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden préva  2017-01-01 2017-12-31
krav pa offentlig konst i markanvisningar. (1.6)

. U Kulturndmnden ska i samarbete med Stockholm Business Region 2017-01-01 2017-12-31
AB starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa
naringar.(1.6)

Analys

Kontakt ar tagen med SBR. Arbetet pagar med att identifiera vilka delar inom KKN som &r mest effektivt att starka. | samtal
med SBR é&r film ett av de prioriterade omradena inom KKN. Nu pagar arbetet med att identifiera ytterligare 1-2 omraden
som bor starkas. Ett omrade som identifierats ar spelomradet. Kontakt har etablerats med Dataspelsbranschen for att
undersoka hur manga inom spelbranschen som har kulturbakgrund eller utbildning inom kreativa yrken.

Staben ar delaktig i KKN-natverket i regionen. En utbildning i KKN haller pa att tas fram i SLL:s kulturférvaltnings regi, dar
staben ar med i arbetsgruppen. | regionen behdver kunskapen hdjas generellt om vad KKN ar.

Tillvaxtverket har i regeringsuppdrag att utveckla statistik for kulturella och kreativa naringar som majliggér en ekonomisk
analys av utvecklingen for de kulturella och kreativa naringarna i Sverige. Kulturstrategiska staben har deltagit i en
referensgrupp for att stdmma av metod, definition samt olika perspektiv och dnskemal som behdver enas. | arbetet hittills
ligger utmaningen att hitta ratt/bra nyckeltal.

. U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden 2017-01-01 2017-12-31
verka for ett nytt skyltprogram som markerar platser déar viktiga
personer for Stockholm verkat.(1.6)

Analys

En PM om skyltar avseende bemarkta Stockholmare som bér uppmarksammas har sammanstallts tillsammans med
Stadsbyggnadskontoret. Forvaltningarna har utifran den fatt fortsatt uppdrag att genomféra atgarder under 2018.
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Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt 1 ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nar
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturforvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
stiarka kulturens roll 1 de prioriterade stadsdelarna.

Forvantat resultat

- Stockholmarnas tillgang till kulturupplevelser och eget kulturskapande ska oka.

- Fler Stockholmare i ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.

- Kulturforvaltningens arbete bidrar till att utjimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur.

Analys

Det lokala kulturlivet i stadsdelarna visar pé ett 6kat engagemang. Jamfort med 2015 har
stockholmarna n6jdhet med tillgangen till kultur lokalt dér man bor 6ka fran 49 % till 61 %
2017. Fler lokala kulturarrangorer tar plats och erbjuder fler program for fler medborgare.
Antalet deltagare/deltagartimmar i1 stadens samlingslokaler och hemgérdar har 6kat med cirka
5 procent mellan 2016 och 2017

Stodet till samlingslokalerna bidrar till fler lokala kulturarrangorer. Sarskilt fokus har
Bagarmossens Folkets hus som genomgér en vitalisering vilket syns i programverksamheten.
Jakobsbergs gard och Arsta Folket hus har bdda nya verksamhetsledare och fatt medial
uppmaéirksamhet for sitt forandringsarbete. Rinkeby Folkets Hus och Tensta traff 4r ocksa
samlingslokaler i omdaning. Rinkeby Folkets Hus &r den verksamhet som tagit storst kliv och
paborjat ett genomgripande fordndringsarbete. I Skidrholmen ér den nystartade féreningen
Folk alltmer synlig i det lokala kulturlivet i Skdrholmen. Samarbete, medfinansiering och
dialog med civilsamhéllets kulturaktorer har ocksa lett till att samlingslokaler 1 Skarpnick,
Bromma och pa Jarvafiltet fatt 6 miljoner fran Boverket for att anpassa, utveckla och
tillgédngliggora sina lokaler for kulturprogram. Kulturstrategiska staben moter genom "stod till
lokala kulturhus" stadsdelsforvaltningars initiativ till att driva lokala kulturhus, stod har
beviljats till Enskede — Arsta - Vantdr, Farsta och Skarpnick. Fler skollokaler i ytterstadens
har blivit tillgangliga for det lokala kultur- och féreningslivet genom forvaltningens samarbete
med utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen. Totalt har elva nya skollokaler
tillgéngliggjorts 1 nio skolor i sju stadsdelsnamndsomraden.

Genomgang av ansokningar och redovisningar visar att stadens professionella kulturskapare
har en uttalad ambition att arbeta lika omfattande i ytterstaden som i innerstaden. Utfallet
visar dock inte ett motsvarande resultat. Den samlade bilden av redovisade stod under
perioden april 2016- mars 2017 visar att vid genomforande av verksamheten, fr inte



Tjansteutlatande
Sid 17 (57)

ytterstaden den prioritering man angett i ansdkningarna.

Sarskild satsning pa film och okat fokus pa att bredda utbudet ger resultat. Stodet till
filmomrédet har sedan 2014 6kat med 93 %. Nya visningsplatser for film etableras. Arbete
pagar hos flera av de aktorer som fatt stod for forstudier. En av aktorerna ar i slutfasen av
projektering och en ny biograf vid S:t Eriksplan ppnar i borjan av 2018.

Tillgangen till kulturupplevelser beror delvis pé att kulturskolan kan erbjuda lokaler med goda
forutséttningar att bedriva undervisning. Den geografiska nédrheten for deltagarna till
kulturskolans lokaler &r ménga ginger avgorande for om barn och unga kan delta i
verksamheten.

Ett samarbete med utbildningsfoérvaltningen angdende forbéttringar vad géller samnyttjande
av lokaler har paborjats. Under aret beslutades om ett projektdirektiv som beskriver hur
utvecklingsarbetet ska bedrivas av de bada forvaltningarna.

Lokala samarbeten pagar nu i alla biblioteksenheter. De lokala aktorerna ér allt fran skolor,
forskolor, fritidsgardar, Jobbtorg, stadsdelsforvaltningar, medborgarkontor till
kulturféreningar, teatrar och vanforeningar. P4 biblioteket i Hornstull gors tva tredjedelar av
bibliotekets program pa initiativ utifrén, vilket varit viktigt for bibliotekets forankring 1
stadsdelen.

Bibliotek PUNKT127 1 Breding har erbjudit barn med funktionsnedséttningar att komma
enskilt innan 6ppning av biblioteket for att 1 lugn och ro uppticka biblioteksrummet.
Verksamheten har dven anordnat riktade aktiviteter i form sagostunder for barn med autism 1
arskurs 1-3 frdn Svedenskolan vid totalt 10 tillféllen.

Samarbeten med stadsdelarna fortsitter pd flera hall, i synnerhet i de prioriterade LUP-
omradena. Dessa samarbeten dr ocksa ett steg mot biblioteksplanens intention att SSBs
bibliotek ska positionera sig mitt 1 byn. Utifran stadsdelen Skarpnidcks LUP-program har SSB
utfort program riktat till de prioriterade malgrupperna ungdomar samt sma barn och deras
sprakutveckling, bland annat genom ungdomssatsningen Dromlinjen tillsammans med
nétverket Linje 17 géris.

Det rorliga och mobila biblioteket har fokuserat sin verksamhet bade inom LUP-omraden men
dven 1 ytterstaden som helhet. Dérutover har det rorliga biblioteket under senhosten etablerat
dterkommande verksamhet i Ostbergaskolans matsal vilket fortsitter under varen 2018 infor
det kommande allaktivitetshuset som beréknas 6ppna tidigt hosten 2018. Under &ret har det
rorliga biblioteket exponerats for drygt 17 000 personer med en tydlig kontakt med 7 700
personer.

Namndmal:
Kulturutévare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer viéljer att verka i Stockholm
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med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet 1 dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutséttningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- Kulturaktorer viljer att verka 1 Stockholm.

- Kulturella och kreativa naringar viljer att etablera sig i Stockholm.

- Beslut som bidrar till goda villkor for kulturellt och konstnirligt skapande fattas i alla
berdrda forvaltningar och bolag.

Analys

Kulturaktorernas forutsattningar att vara verksamma i1 Stockholm stirks. Samtidigt ar
konkurrensen om spelplatser inom exempelvis musiken och dansen mycket stor och det
forekommer att aktorer véljer att 1dgga arrangemang utanfor Stockholm.

Konsthuset i Farsta 6ppnar 2018 och pé sé sitt sdkerstills en angelédgen produktionsplats i
Stockholm. Stadens forbéttrade ateljé- och studiostdd ger dven unga konstndrer mojlighet till
stod. Genom stadens Ateljéplan 2017-2020 tas nya ateljéer fram och genom kulturlotsens
insatser har en ateljéforening flyttat in 1 Slakthusomradet under 2017. Filmen é&r ett annat
satsningsomrade dir flera visningsplatser har etablerats, t.ex. Bio Capitol pa Norrmalm.

Kulturforvaltningens strategiska arbete forbattrar kulturaktdrernas och konstnérernas
mojligheter att vara verksamma 1 Stockholm. Det sker genom att sékerstélla ett 6kat
inflytande for kulturlivsfrigor i stadsbyggandet genom den kommande Oversiktsplanen. Det
sker ocksé genom kulturstodet och genom att mojliggora etableringar och omlokaliseringar.
Oppet hus om kulturstdd har nitt manga forstagdngsbesdkare och tillsammans med
kulturlotsens radgivande verksamhet far kulturforetag och kulturforeningar battre mojligheter
att vara verksamma. Kulturforvaltningen samarbetar med Stockholm Business Region for att
framja kulturella och kreativa ndringar och hér ar filmen ett prioriterat omrade. Forvaltningen
deltar ocksé 1 Tillviaxtverkets nationella uppdrag att utveckla statistik for kulturella och
kreativa naringar sé att ekonomiska analyser kan goras.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perlodens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F:s , Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
Kulturféretagares 2% 2% 2% 2017

etablering i Stockholm

Analys

Antal kulturféretag (arbetsstallen) i Stockholms stad har ékat med 2 %, fran 12 860 st 2016 till 13 111 st 2017. Okning
omfattar artistisk verksamhet, litterart och konstnarligt skapande. Storst 6kning har skett i artistisk verksamhet inom
kulturféretag som inte har nagra anstallda (5 % jamfort med 2016). Stockholm ar en vaxande frilansmarknad dar det finns
mojligheter att vara verksam inom sitt konstomrade utan att vara anstalld. Mgjligheten att fa uppdrag, hitta
samarbetspartners, fa tillgang till offentligt stdd, na en publik och att synas i media ar stor i Stockholm.

SCB, SNi-kod 90 (antal arbetsstallen): Artistisk verksamhet, litterért och konstnérligt skapande, stédtjénster till artistisk
verksamhet samt drift av teatrar, konsertlokaler o.d.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Rutiner fér samarbete mellan kulturndmnden och de 2017-01-01 2017-09-30
stadsdelsnamnder som initierar satsningar pa lokala kulturhus

Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hdgkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans for en bred mélgrupp av stockholmare och
gistande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromraden prioriteras vad géller den konstnérliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet.

- Internationellt och nationellt verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om
Stockholms stads 1% -regel.

Analys

2017 inleddes med att Varsalongen startade redan 10 januari. P4 grund av grundforstarkning
och renovering av Liljevalchs genomfordes Varsalongen pd nytt i samarbete med AMF
Fastigheter, men denna gang pa Malmskillnadsgatan 32. Besoksantalet slog nytt rekord med
86 834 besokare. 2016 var det 83 387 besokare. I samarbete med Gallerian anordnades &ven
Varsalongen Unga tecknar, en mojlighet for 16-18-aringar att delta i drop in-verkstad som
resulterade i en utstdllning av verken. Under sommaren visades utstidllningen Fokus Finland 1
en paviljong pd Armémuseums géird. Utstidllningen ronte positiv kritik och drog drygt 10 000
besokare samt fungerade som en del i Stockholms hyllning av Finland 100 &r. Den 1
november skedde dterflytt till gamla Liljevalchs och hir presenterades frdn 10 november tre
utstillningar: filmen Lyubov — kérlek pa ryska av Staffan Julén och med scenografisk
gestaltning av Ulla Kassius, Spéar av ett pagdende minne av Mikael Lundberg och portritt av
politiker och kint folk av Camilla Holmgqvist. Till utstdllningen Lyubov anordnades
seminarier i samarbete med Ord och Bild, Svenska Akademien och Postkodslotteriet.
Utstdllningarna och seminarierna var vilbesokta och ronte stor medial uppmaérksamhet.

Stadens expansion 1 form av nybyggnationer och upprustningar innebér att konstprojekten
okar 1 och med att enprocentsregeln tillimpas. I nuldget pdgar 117 projekt finansierade genom
enprocentsregeln samt 4 projekt finansierade av Stockholm konst. Under dret har 24 nya
projekt startats och 27 har fardigstéllts. Det dr en positiv utveckling for den offentliga konsten
som berikar skolor, forskolor, vard- och omsorgsboenden, idrottshallar, offentliga byggnader,
bad, torg, parker, gator och andra offentliga miljoer runtom i staden dér Stockholmarna kan
mote konst 1 sin ndrmiljo. Positivt &r ocksa att Stockholm konst kommer in tidigt 1 projekten,
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ofta redan i programskedet, vilket innebér att ett helhetsgrepp kan tas om den offentliga
konsten och inriktningen kan dras upp 1 6vergripande konstprogram for storre omraden.

P4 Engelbrektsplan har den finska konstniren Marja Karnevos skulpturgrupp AR TAL invigts
som en del av "Tva lander - en framtid" for att uppmérksamma 100-arsfirandet av Finlands
sjdlvstandighet. Projektet omfattar d&ven en skulpturgrupp av den svenska konstniren Eva
Lange som kommer att invigas senare i Helsingfors.

Flera stora utbyggnadsprojekt med focus pé ytterstaden har pabdrjats under aret och av de
pagiende enprocentsprojekten ror mer dn hilften ytterstaden. Overgripande konstprogram har
bl.a. tagits fram for Hammarbyhdjden/Bjorkhagen och Arstafiltet. Ett av drets finaste
konstprojekt har fardigstéllts pa Rinkebyterrassen. En stor konsttdvling i syfte att ta fram
identitetsskapande verk har utlysts for Varberg. Resultatet av tdvlingen kommer att
presenteras 2018.

Genom att arbeta med olika konstnérliga uttryck och konstformer far bade bestéllare och
stockholmarna 6kad kunskap om den offentliga konsten. I de projekt som Stockholm konst
gjort utdver enprocentsprojekten presenteras t.ex. muralmaleri, ljudkonst och rorlig bild.
Konstprojekten leds av erfarna konstprojektledare, vilket bl.a. gor att nyutexaminerade
konstndrer kan fa uppdrag, &ven om de saknar erfarenhet av att arbeta med offentlig konst
sedan tidigare. Och stockholmarna fér offentlig konst med ett ungt och samtida uttryck.
Stockholm konst sprider kunskap om enprocentsregeln till olika bestéllare och har under éaret
bl.a. foreldst for projektansvariga pd SISAB och utbildningsforvaltningen. Stockholm konst
har dven varit pa studiebesok hos Goteborg konst for att utbyta erfarenheter.

Under aret har sammanlagt 1 300 konstverk ut- eller omplacerats i stadens verksamhetslokaler
och 1 180 har aterlamnats.

Drygt 4 000 konstverk har vérdats eller konserverats vilket d&r mer &n vanligt. For merparten
av den stora 0kningen jamfort med foregédende ar svarar ompassepartouering och omramning
av konstverk pa pappersbas. Av stadens konst pé allmén plats har 249 verk erhéllit vérd,
underhdll och drift. 1 verk har restaurerats. Det utgor ca 61 % av drygt 400 verk sammanlagt.
Under aret tillkom 13 nya verk pa stadens allménna platser. Stadens ombyggnationer vid
Sergels torg och Klarabergsgatan har borjat bli fardiga och nagra av de tillfélligt borttagna
verken har aterplacerats t. ex. Nils Ferlin.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall - . arsmal
pojkar flickor 2016
[ ] Antal besdk till Lilievalchs 100 297 101018 75000 2017
konsthall
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Namndmal:
Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som vicker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm dkar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stéllen
- Antalet besokare till kulturevenemangen dkar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.

Analys

Syftet med Kulturnatten dr att visa upp ett brett kulturliv, bidra till en 6kad kdnnedom om
kulturutbudet i Stockholm och gora det enklare for stockholmarna att stiga in i en vérld man
kanske inte alltid 4r s& bekant med. En publikundersdkning med 1 180 respondenter
genomfordes hos ett 20-tal medverkande aktorer under kvéllen. Resultatet visar att 64 % av
alla besokare for forsta gdngen besokte institutionen de befann sig pd. 51 % besokte
evenemanget for allra forsta gingen. Aven de medverkande kulturinstitutionerna (78 %)
uppger att de har sett en ny mélgrupp under kvillen. 80 % av alla besokare bor 1 Stockholm.

Medborgarskapsceremonin genomfordes den 6 juni. Nytt for i ar var att alla nya medborgare
fran 0 — 99 ar bjods in. D4 alla kommuner ska bjuda in alla nya medborgare (lagstadgat frén 1
april 2015) beslots det att undersdka hur det skulle fungera for Stockholm dér antalet inbjudna
varit en utmaning att matcha med tillging till plats 1 Stadshusets Bla Hallen. 5 700 nya
medborgare bjods in. I &r genomfordes tva ceremonier. 789 kom pa den forsta och 960 kom
till den andra.

Arets Kulturfestival var en firgsprakande, vildoftande och vilmatad upplaga. Tack vare fint
véder, ett spektakuldrt indiskt tema och en vixande kinnedom om festivalen, 6kade besdken
frdn 600 000 besok 2016 till 710 000 besok. Festivalen varade 5 dagar och presenterade

ca 500 programpunkter.

En publikundersdkning visar att 74 % av besdkarna dr "ndjda” eller "mycket ndjda” med éret
festival. 27 % var forstagangsbesokare vilket tyder pd att kannedomen 6kar och att festivalen
ndr nya besokare fran ar till &r. 77 % av besokarna svarar ’instimmer” eller ”instimmer helt”
pa frdgan om festivalen har ett bra utbud. Undersdkningen visar dven att Stockholms
Kulturfestival lockade besokare frdn hela Stockholms stad och aldersmissigt var spridningen
jdmnt fordelad pa personer mellan 25 och 64 ar. Festivalen hade ménga utldndska turister.
28% av de tillfrdgade var engelsktalande turister fran bland annat Tyskland, USA, Frankrike
och Kanada.

We Are Sthlm dkade besdksantalet med 20 000 besdk till 140 000 jamfort med 2016. Arets
breda festivalprogram bjod pa fler storslagna aktiviteter dn tidigare sdsom vattenfemkamp,
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rullskridskodisco och 3x3basket och inslag av den, for festivalen nya, japaninspirerade
musikgenren “visual kei” och en hel kvills med indiepop. Festivalen nadde jdmnare
konsfordelning bland besokarna och efter ett 1dngsiktigt arbete ett minskat antal anmélningar
av sexualbrott med 83 % till 9 st totalt.

Intresset for att arrangera kulturevenemang utomhus med en bred malgrupp har varit fortsatt
stort. Ett 30-tal arrangemang har fatt kulturstéd. Nagra exempel:

Jarva Filmfestival: THE GLOBAL VILLAGE,
127 Festivalen, ungdomsarrangemang, Skdrholmen
Hybris Sommarfest (Vintervikens Tradgéard)

Intergalaxy Group Sweden AB- Cirkus och street i Kungsan./ Stockholm Street
Festival

Remake Wall III - Régsvedfestival offentlig muralutsmyckning

e C(Caféz, Teater pa stora skuggan- interaktiv scenkonst for vuxna med mentala
funktionsnedsattningar

e Romer I Centrum” festival med romska lokala, nationella samt internationella artister.
prel Sergels Torg

e Open House Stockholm - Arkitekturfestival

Kulturskolan har under aret varit mycket aktiv i den utétriktade verksamheten. Avdelningens
producenter arbetar med att synliggdra verksamheten. Eleverna har under dret medverkat vid
bland annat skolutvecklingskonferenserna i februari, programmeringseventet Hackathon i
Stadshuset 1 mars, UEFA Cupfinal i maj, Kulturfestivalen i augusti, Fotbollslandskamp pa
Friends Arena i september samt kulturskolans luciaforestdllning i Bla Hallen.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator FETEC TS man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall - = arsmal
pojkar flickor 2016
[ ] Antal besok under 750 000 700000 700 000 2017
festivalerna
[ ] Deltagande institutioner 140 131 100 2017
under Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med 2017-01-01 2017-12-31 Avvikelse
trafiknamnden
Analys
Pa grund av férsenad ombyggnation kommer arbetet att fortsatta under 2018.

Namndmal:
Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vaxande och sammanhallen stad

Uppfylls delvis

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mojlighet att né sin fulla potential i ett vixande Stockholm.
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I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna anvénder Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for ldsande,
larande och reflektion.

Analys

SSB har deltagit i Stockholms stads jubileumsédr som uppmérksammade Per Anders
Fogelstroms liv och girning. Intresset for Fogelstrom har varit stort bland stockholmarna:
utlaningen av Fogelstrom-medier har nistan fordubblats jamfort med 2016. En sérskild
satsning for ungdomar i ytterstaden har ocksa gjorts inom ramen for Fogelstroméret. [
projektet Dromlinjen har ungdomar i Villingby, Tensta, Kista, Skdrholmen, Skarpnéck och
Farsta fatt gestalta sina framtidsdrommar genom olika former av kreativt skapande. I vissa
stadsdelar dgde aktiviteterna rum pa biblioteken, i andra fall samarbetade biblioteket med
fritidsgardar, ungdomsnétverk och skolor for att nd ut till ungdomarna.

Under varen genomfordes en central effektutvirdering av verksamheterna Laxhjalp,
Sprakcafé och Svenska med baby. Resultaten fran utvirderingen pekar pd den konkreta nytta
biblioteksverksamheten gor for stockholmarnas ldrande. Utvérderingen visar att 87 % av
deltagarna upplever att de fatt hjdlp med att 16sa en uppgift pa en av SSBs léraktiviteter. 85 %
av deltagarna upplever att de traffat ndgon i ett 1arande sammanhang pa biblioteket som de
normalt inte skulle tréffat.

I mitten av foregdende ar lanserades e-bokslésar- och boktipsningsappen Bibblix for
malgruppen 6-12 ir. En malsittning med satsningen &r att 6ka barnmediernas andel av e-
medieutlaningen. Under 2017 okade utldningen av e-medier for barn med ca 75 % jamfort
med 2016. Merparten av 6kningen &r 14n genomforda i Bibblix. Utlaningen fortsatter att 6ka
och det har lanats ut ca 65 % mer e-medier for barn andra halvéret 2017 jamfort med andra
halvéaret 2016, efter Bibblix lansering (fran ca 32 000 till ca 52 000 lan).

12017 &rs mediebudget avsattes 35 % av medlen till e-medier (e-bdcker inkl. Bibblix och
databaser) och 65 % till fysiska medier. I december ser kostnaderna for e-medierna och de
fysiska medierna emellertid ut att ta 32 % respektive 68 % av budgeten i ansprak. Den lagre
kostnaden for e-medierna hinger samman med en utplaning i lanen av e-bdcker som har varit
tydlig under hela aret. Det totala antalet e-1an fortsétter att 6ka, men 1 betydligt 1angsammare
takt an tidigare. Undantaget dr l&nen av e-medier for barn 1 Bibblix som tvértom har kat
markant. Forhéllandet mellan e-medier och fysiska medier ser betydligt annorlunda ut om
man ser till antalet utln: ca 8 % av lanen utgors av e-bocker och 92 % av fysisk media. Den
storsta fordndringen hér har istillet skett inom e-utlaningen dér andelen barnmedia 6kat
jamfort med forra dret, ndgot som alltsé framfor allt hanger samman med framgéngarna {for
Bibblix.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
. Okning av antal lan av 70 343 50 000 100 000 VB 2017
barn- och ungdomsmedia
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Utfall Utfall Periodens
maén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2016

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Under aret har utlan av barnmedia 6kat med 4 procent jamfort med 2016. Lanen ar 1 952 768 och ¢kningen jamfért med
2016 ar knappt 70 000 lan. Detta innebar att arsmalet inte uppnas.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska virden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens 1 arkeologiska och byggnadshistoriska fragor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvinds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika kallvdrde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besokare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens berittelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pa var
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten i S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets dvriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas och
Medeltidsmuseet ska utreda forutsittningarna att ha ett storre nationellt ansvar i syfte att né dn
fler.

Forvantat resultat

- Museernas verksamhet ska nd Stockholmare i alla delar av Stockholm.

Analys

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade 1 Stockholms historia,
kultur och nutid.

Medeltidsmuseets besokarantal stiger drligen och ar nu uppe i ndrmare 190 000, vilket &r den
hogsta besokssiffran sedan museets tidiga historia pa 1980-talet. Resultatet fran
besoksundersokningen pa Medeltidsmuseet visade att 89 % anség sig ha blivit vdl bemétta
och att besoket var inspirerande.

Under éret fick Medeltidsmuseet dnnu en gang Certificate of Exellence fran Trip Advisor, nu
med hojt betyg som ligger pa samma nivd som Vasamuseet och Skansen.

Avdelningens nya sétt att mdta Stockholmarna genom verksamheten "Stadsmuseet pa plats -
Ostberga" ir ett virdefullt samarbete med stadsdelen Enskede-Arsta-Vantor i linje med de
lokala utvecklingsprogrammen. Under sommaren har 15 ungdomar fitt feriejobb i Ostberga.
Stadsmuseet har varit aktivt i Ostberga med en sirskild LUP-koordinator. Utstillningen
Ostberga, Ostberga Sppnade fredagen i september pa Ostberga fritidsgérd. 300 personer kom
pa vernissagen. De kommande sex veckorna var utstéllningen en del av den befintliga
verksamhetsmiljon pa Fritidsgarden, vilket innebar att personer i olika éldrar triaffades, fikade
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tillsammans och en och annan rédsla forsvann. Utstdllningen var slutpunkten for Stadsmuseet
pa plats-Ostberga dar museets personal tillsammans med boende och verksamma har samlat
in berdttelser, fotografier och tréffats i ndlbindningskaféer, Oppna forskolan och Parkleken
Backen.

Stadsmuseets Instagramkonto okar sténdigt och har nu ndrmare 14 000 foljare. Framgangen
med Stadsmuseets Instagramkonto beror pd kombinationen av bra bildmaterial fran
samlingarna med en lattsam men beskrivande text, dels med mdjligheten att direkt
kommunicera med museet. Responsen och dialogen kan tolkas som ett kvitto pa lusten till
larandet. Foljarna hjilper ocksa varandra och lagger till kunskap som kommer
Stadsmuseiavdelningen till del.

Stadsmuseiavdelningens har utvecklat arbetet med antikvariskt stod i omrédesplaneringen.
Avdelningen har noterat en mérkbar forindring genom att de kulturhistoriska aspekterna
efterfragas tidigare i planeringen.

Antalet bygglovsirenden som remitteras till Stadsmuseet har 6kat markant de senaste aren.
Diskussioner om orsaker och atgirder fors med stadsbyggnadskontoret.

Hosten 2017 genomfordes den sista prisutdelningen i tdvlingen Lysande skylt. Tavlingen
avslutas eftersom det efter flera ars uppméirksamhet for klassiska neonskyltar i staden nu
borjar bli brist pé objekt att nominera for juryn.

Publikationer och evenemang lockar manga ldsare och deltagare. Flera av Stockholmias
publikationer och evenemang har fétt positiv medial uppmérksamhet och har dver 50 triffar 1
mediearkivet for recensioner, intervjuer, artiklar och radioinslag. Minst tre av bockerna ar
upptagna som kurslitteratur pd Stockholm och Uppsala universitet. Alla bockerna har
lanserats med publika evenemang och har presenterats i foredrag och pa seminarier for en
bredare allménhet.

el Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
[ ] Besoksantal i 186 179 185639 150 000 2017

museiverksamheten

Analys

Inte sedan 1988 har besokssiffrorna varit sa héga. Goda omdémen av besdkare pa diverse olika siter, bra museivader och
ett stdndigt arbete med sociala medier ger resultat. Samt hela tiden ett arbete med att halla museet frascht och fint och
erbjuda ett bra utbud.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Planering Kvinnohistoriskt centrum/feministiskt centrum 2017-01-01 2017-12-31

Analys
Ett arbete har genomforts for att tydliggora férutsattningar organisatoriskt, ekonomiskt, och innehallsmassigt.

. Utreda férutséattningarna att ha ett nationellt ansvar i syfte att nd én ~ 2017-01-01 2017-12-31
fler vid Medeltidsmuseet

Analys

Museet har varit i kontakt med Historiska museet, men det finns ingen férutsattning for nationellt ansvar via Historiska
museet.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att d&ventyra
forutséttningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket.

Forvaltningen har kopplat samtliga relevanta delmél i miljoprogrammet till namndmal och
aktiviteter och ser over innehéllet i forhdllande till programmet. Alla delmél &r inte direkt
applicerbara pa forvaltningens arbete. Forutom att arbeta efter stadens miljoprogram har
verksamheterna ett eget malomrade 7: Héllbar publik verksamhet och kommunikation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

] Uppfylls helt

Analys

Forvaltningens miljoarbete syftar till att effektivisera energianvindningen och att stélla om till
mer fornybar energi. Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av mélet genom sitt arbete
inom Stockholms miljoprogram.

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturfoérvaltningens miljoarbete fortsétter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i1 fokus for nedanstaende dtgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetsaspekterna skall ocksé végas in. Detta underléttar 1 forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pa vattnet.

Under mél nr 1 1 Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianviandning som bedrivits 1 forvaltningen sedan 2013. Fokus ligger fortsatt pa
belysning, inventering av el-abonnemang, uppréittande av Grona hyresavtal och administrativa
rutiner, bl a genom ett pilotarbete med en el-modul i LOIS (stadens lokalsystem).

Alla enheter i1 forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljéarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljorond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primért fokus under 2017 pa energieffektiviseringar och
kemikalier. Mote for forvaltningens miljondtverk halls varje véar och host.
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Forvantat resultat

- Energieffektivisering

- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ér fram till 2020

- Alla enheter har redovisat sitt innehav av LED-belysning. Detta utgdr sedan ett nolldge for
kommande ar.

Analys

100 % av ansdkningar om kulturstdd kommer in digitalt. Effekterna av att hela hanteringen av
ansokningar och redovisningar till kulturstodet ar digitaliserad har en tydlig positiv
miljopéverkan. All pappershantering, kopiering och utskick ar avvecklad.

Kulturskolan har genomfort energieffektiviseringar genom installation av LED-belysning i de
egna lokalerna 1 Hésselby gird, Hammarby sjostad och pa Mariebergsgatan samt byte av
armaturer 1 Breddng, Grondal och Hagerstensasen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B4  Energieffektiviseringar 2017-01-01  2017-12-31

Analys

Energieffektiviseringar genom installation av LED-belysning och byte av armaturer har skett i kulturskolans lokaler och pa
bibliotek.

B  Genomfora miljsronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel Samtliga fem bilar dr miljobilar varav en dr en elbil.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

Stadens kommande Oversiktsplan innehéller kulturliv som ett Allmént intresse och nya
planeringsinriktningar med kulturunderlag i planeringen kommer att faststallas 2018.

En modell fram for att prioritera stadsbyggnadsfragor av betydelse for kulturlivet 1 Stockholm
har tagits fram.
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Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer kdnnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgéras av en god tillgidnglighet till
funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling i parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

- Den stadsovergripande planeringen sker pé ett integrerat sétt dar olika ansprak pé
markanviandning och bebyggelseutvecklingen tydliggors och avvigs

- En 6kad kunskap om och forstaelse for kulturlivsfragor och hur en bra planering kan ge
kulturen plats 1 Stockholm

Analys

Stadens kommande Oversiktsplan innehéller kulturliv som ett "allmént intresse" och
samarbetet med stadsbyggnadskontoret har stirkts. Fokus Skdrholmen har som maélséttning att
skapa en kulturdriven utveckling och genom markanvisningar har social hallbarhet fungerat
som urvalskriterium. Program for Slakthusomradet tagits fram av stadsbyggnadskontoret och
en ny ateljéforening har etablerats 1 slakthusomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram en modell for att prioritera stadsbyggnadsfragor av 2017-04-26 2017-12-31
betydelse for kulturlivet i Stockholm

Analys

Stadsbyggnadsarenden ska prioriteras utifran grad av paverkan pa kulturlivet. En modell har tagits fram i samband med
arbetet med nya rutiner for stadsbyggnadsremisser fran 2018. Modellen kommer att fungera som stod i arbetet med
stadsbyggnadsremisser fran 1 januari 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

Né@mnden bidrar till fullméktiges mal for verksamhetsomradet genom sitt interna arbete men
ocksa genom att kommunicera miljé och hallbarhet i samband med evenemang och
utstdllningar. Under 2017 har kartldggning av avfallssortering i olika fraktioner i inhyrda
lokaler prioriterats.
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Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturndmnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturférvaltningen ska under 2017 kartldgga hur
avfallshantering hanteras i forhyrda lokaler avseende mojligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc. Utifrdn genomford kartlaggning kommer kvantitativt
mal att sittas upp infor verksamhetsaret 2018.

Det mest miljovinliga sittet att 6ka hushéllningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att ateranvinda, materialdtervinna eller energidtervinna. Vid inkdp av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvénds inom verksamheterna dteranvinds s ldngt som det dr mojligt.

Forvantat resultat

- Kartlaggning av avfallshantering i forhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhéndertar avfall pa ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

Analys
En kartliggning av avfallshanteringen dr genomford.

Vid genomgéng av avfallsfraktioner i forvaltningens lokaler konstateras att det i genomsnitt
finns 5,4 olika fraktioner att sortera i per hyresobjekt. Ca 20 % av lokalerna saknar emellertid
helt mojlighet till sortering av olika fraktioner. De mest forekommande fraktionerna och som
finns 1 Over hélften av lokalerna &r papper, kartong, tidningar, glasforpackningar,
pappersforpackningar och plastforpackningar. Med hénsyn till malen i Avfallsplan 2017 —
2020 kan noteras att endast 4 % av lokalerna medger sortering av matavfall. Kartliggningen
bygger pa sammanstillning av tillgéngliga miljérondsprotokoll.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[ Kartiaggning av avfallshantering 2017-04-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylis helt

Analys

Genom kartldggning av forvaltningens kemikalieanvandning skapas en grund for arbetet att
minska anvdndandet och for en hallbar hantering. Utbildning inom kemikalieomradet sker
genom miljoforvaltningens Kemikaliecenter. Kulturforvaltningen, miljoforvaltningen och
Stockholm vatten undersoker malgrupper, behov och lampligt format for en utveckling av
broschyren Héllbar konst. Den riktas till kulturutévare som arbetar med konstnédrsmaterial.
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Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter i forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register over
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan odnskade amnen lattare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution. Utbildning pd kemikalieomrddet kommer erbjudas av miljoforvaltningens
Kemikaliecenter.

Kulturforvaltningen, miljéférvaltningen och Stockholm vatten underséker malgrupper, behov
och lampligt format for en utveckling av broschyren Hallbar konst som togs fram i
kulturfoérvaltningens regi under 2013. Den riktas till kulturutévare som arbetar med
konstnédrsmaterial.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft

- Malgrupper, kommunikationskanaler och produkt &r framtaget for Hallbar konst for
lansering 2018

Analys

Arbetet med att registrera produkter som innehaller kemikalier 1 kemikaliesystemet Chemsoft
pagéar fortlopande pa samtliga avdelningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
B  Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2017-01-01  2017-12-31
Chemsoft

Analys

Utbildning i kemikalieregistret Chemsoft har hallits. Varje avdelning har en lokal administrator for systemet dar lokalernas
kemikalier laggs in.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk
hushallning pa alla nivaer i organisationen for att ge bdsta mdjliga service till medborgarna
och dédrigenom bidra till en attraktiv stad. Andra forvaltningar och bolag far 6kad kunskap om
potentialen i en utvecklad konstnérlig och kulturell verksamhet i Stockholm genom utvecklat
samarbete inom kulturella och kreativa niringar. Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala
utvecklingsprogram ger ocksa kulturforvaltningen nya mdjligheter att implementera
kulturunderlag och synliggoéra kulturen 1 det lokala perspektivet.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsdtter inom kulturférvaltningen genom att unga
erbjuds jobb, utbildning eller praktik. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet bland annat via sommarjobb pa festivaler, 1 andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o g Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
. U Antal aspiranter som fatt 0 st 0 st 0 st 0 st 30 st 850 st VB 2017
Stockholmsjobb

g

Analys
Den namnd som ansvarar for budgeten och finansierar aspirantens deltagande/I6n ska rapportera pa denna indikator.
Kulturférvaltningen har satt ett hogt arsmal pa grund av en missuppfattning av indikatorns syfte.

U Antal praktiktillfallen som 31 st 18 st 13 st 39 st 35 st 500 st VB 2017
genomfdrs inom stadens

g‘ verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

@ U Antaltilhandahaiina 191 209 190st  8500st 2017
platser fér sommarjobb

) U Antaltilhandahalina 40 31 30 st 900st  VB2017
platser for
Stockholmsjobb

[ | ¥ Antal ungdomar som fatt 20 st 12 st 8 st 147 st 142 st 8500st 2017

sommarjobb i stadens regi

Analys

Evenemangsavdelningen har anstallt 20 ungdomar under sommaren. Och darutéver fyra som avlénats av
stadsdelsférvaltning. Ovriga avdelningar har tagit emot 164 ungdomar men héar har stadsdelsférvaltningen betalat I6nen.
Liljevalchs 10 st, Kulturskolan 55 st, Stadsmuseiavdelningen 58 st, SSB 39 st samt staben 2 st, Konsfordelningen ar valdigt
j&mn med 51,6 % pojkar och 48,4 % flickor. Arsmélet naddes inte da mélet sattes felaktigt och innehéll mest erbjudna platser
till stadsdelsforvaltningar.

Totalt fick 188 ungdomar méjligheten att sommarjobba i kulturférvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens resurser anviands for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla nivéer 1
organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade behov.
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Kulturndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
genom att sdkerstdlla en héllbar kvalitet och att ha en budget i balans. Férvaltningen har en
tydlig struktur for arbete med dvergripande processer genom planering, stdd, styrning och
uppfoljning. Ekonomiska avstimningar genomfors varje manad for att folja den ekonomiska
utvecklingen. Vid eventuella avvikelser frdn budget vidtas atgarder med anpassningar utifran
de nya forutsittningarna.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
0 U Namndens 99,94 % 9939%  100%  100% VB 2017

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

0 U Namndens 99,9 % 99.4 % 100%  100%  VB2017
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

0 U Namndens 0% 1% H1%  +-1% 2017
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler.

Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intéktsstrategier.
Stadens och kulturndmndens maél tydliggors inom kulturforvaltningen genom att alla
forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvintade resultat av
ndmndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen upplever att
man féar stdd i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

- Alla arbetar med "Att leda mot effekter"

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstdllningsperioder i utstdllningar

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna
- Okad andel externa intiikter och samarbetspartners

Analys

Kulturstrategiska staben ger forvaltningen 6verblick dver tillgdngliga kunskapsunderlag med
fokus pa forvaltningens nyckelsstrategier. Underlaget har anvénts av forvaltningens
ledningsgrupp som stod till att utforma budgetunderlag f6r 2018-2020 men ocksé specifikt for
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uppfoljningsarbete i verksamheterna tex kulturskolan. Enklare och tydligare statistik och
kunskap- och diskussionsunderlag &r utarbetade vilket ger béttre forutsittningar att folja upp
mot effekter.

Kulturskolan har utvecklat formerna for utvérdering av bade verksamhet och ekonomi. Arbete
har pagétt under dret med att kartligga forutséttningarna for uthyrning av kulturskolans
lokaler.

Stadens upphandling av nytt GSIT-avtal har drabbats av omfattande forseningar och arbetet
med bytet av utrustning och avtal har endast delvis kunnat pabdrjas under 2017. Réttsprocess
med 6verklagan blev klar under hosten 2017. Viss forberedande kartldggning har genomforts
men arbetet med utbytet har forskjutits till 2018.

SSB har paborjat ett utvecklingsprojekt for integration av verksamhetssystemet Bookit och
stadens ekonomisystem Agresso, i forsta hand for att kunna leva upp till stadens riktlinjer for
krav- och fakturahantering. Forstudie och planering ér fardig och anpassning av Bookit
kommer bestillas under inledningen pa 2018. En flytt av driftmiljon {6r Biblioteket.se
genomfordes under hosten och bibliotekets webbplats har nu hogre prestanda och dr mer
driftséker &n tidigare, med hogre kvalitet for anvindarna och stabilare funktionalitet for
verksamheten som foljd.

Samtliga tillgdngar inom evenemangsavdelningen utnyttjas och hyrs dven ut, som t ex delar
av avdelningens lokaler. Avdelningens budget har sedan starten finansierats till ca 25% av
externa parter. Under 2017 gick dven avdelningens evenemangsplatsenhet, trots hogt
intdktsmal 6ver uppsatt mal med drygt 10%. Avdelningen har dven kostnadsfritt erhallit
infrastruktur och materiel frén olika evenemang som kan generera framtida intdkter.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna ar delaktiga i1 stadens utveckling och kénner samhorighet med sin stad.
Stockholm &r ett foredome 1 skyddet av de ménskliga réttigheterna. Lika rittigheter och stora
mojligheter kommer alla till del 1 en stad tillgidnglig for alla. I uppdraget for
kulturforvaltningen ingdr att via olika stddformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en vésentlig del av stadens kulturliv. Forvaltningens
ovriga verksamheter fungerar som nodvéndiga métesplatser for oliktdinkande men under
demokratiska former och i fria uttryck som exempel forestéllningar, konserter, festivaler och
utstillningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylis helt

Analys

Forvaltningen har fortsatt att utveckla metoder for méitningar analys av statistik. Tydligare
rutiner har inforts for att sékerstélla jaimstalldhetsanalyser i tjansteutlatanden. Det har gjorts
riktad satsning att erbjuda kurser i dans respektive slagverk for det underrepresenterade konet.
Det har dven gjorts sdrskilda satsningar som ska stimulera pojkars ldsande samt att for
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kommande ar sikerstélla satsning pa programaktiviteter i ytterstaden.
. Utfall Utfall Periodens i
Indikator HETEE I man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
. U Andel tjansteutlatanden 58,42 % 100 % 100 % VB 2017

som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Analys

Arsmalet naddes inte eftersom rutinerna for jamstélldhetsanalyser inte etablerades forran i maj. Sedan Tertialrapport 1 ar
maluppfyllelsen 96 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

Analys
Rutinerna ar klara och férvaltningen fortsatter att utveckla med kulturskolan som férlaga.

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jamlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.
- Ett kvalitetssdkrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

Analys

Avdelningar och staber har deltagit i forvaltningens vergripande arbete med att ta fram en
jamstilldhetsanalys. Uppfoljning sker av stddomradena som riktas till person; ateljéstod,
kulturstdd for unga och hederspriser och stipendier. Konsfordelningen inom stddomradena har
haft en viss dvervikt av kvinnor som beviljats stod. Inom ateljéstdd dr det en hogre andel
kvinnor som soker. I beredningen av kulturstod beddmdes hur s6kande organisation arbetar
och planerar att arbeta med jamstélldhet, till exempel: konsfordelningen i1 organisationens
styrelse vdgs in. Konsfordelningen i konstnérligt team, bland artister och programmets
tematik beaktas ocksd i bedomningen.

Kulturskolan har under aret fortsatt det strategiska arbetet med jamstélldhet for att flickor och
pojkar ska fa likvérdig tillgdng till kulturskolans verksamhet. Kulturskolan har gjort en riktad
satsning att erbjuda kurser i dans respektive slagverk for det underrepresenterade konet.
Medarbetarna har kontinuerligt fatt medvetandegorande insatser for att sékerstélla ett jimstallt
och normkritiskt bem&tande mot elever och blivande elever. Under éret har sérskilt lyfts
kunskap kring sexuella trakasserier och hedersrelaterat vald och fortryck.
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Under aret har SSB deltagit i Hallbarhetskommissionens arbete gillande delrapporten "
Jamlik fritid, battre framtid" med verksamhetsstatistik fran biblioteken. Delrapportens
slutsatser har lett till att avdelningen justerat verksamheten bade géllande sdrskilda satsningar
som ska stimulera pojkars ldsande samt att for kommande ar sdkerstilla satsning pa
programaktiviteter i ytterstaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo har fortydligats under aret. Vid
verksamheter med hog sjukfranvaro har det systematiska arbetet for att sinka sjuktalen
fortsatt men dessa har dessvérre inte paverkats i forvintad takt. Arbetet intensifierades med
riktade insatser mot de enheter som visade pé storst variationer avseende sjuktal.

Det har genomforts utbildning och strukturering av HR-processer, bl.a. rekrytering. Det ska
ge tydligare struktur och 6kad kompetens fOr att pa sa sitt frdmja den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Strukturen pa vilket sitt vi arbetar med kompetensforsorjningsplanen for
forvaltningen har tagits i ett nytt grepp.

Kulturforvaltningen har inte haft nagra svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare med
undantag av ett fatal specialistbefattningar. Det finns inga definierade bristyrkesgrupper dar
det ar svart att rekrytera eller behalla personal. Kompetensutveckling sker genom vardagligt
larande, kurser, omvérldsbevakning, ndtverksbyggande och utgar stindigt fran verksamhetens
behov. Stadens/forvaltningens modell for kompetensbaserad rekrytering sékerstéiller
rekryteringsprocessen.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal § Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
U Aktivt Medskapandeindex 79 80 79 83 83 2017
Analys

Forvaltningen har inte helt natt upp till malet men har likval forbattrat resultatet sedan tidigare matning. det har varit en hog
personalersattning inom stodfunktionerna pa férvaltningen varfor just styrning ar en faktor som paverkar resultatet.

U Index Bra arbetsgivare 85 86 83 2017

g

Analys

Forvaltningen har i princip uppnatt ett mal som var hogt stallt. Resultatet ar tillfredsstallande och de insatser som gjorts.
Bland annat en satsning pa att fortydliga chefskapet och medarbetarskapet.

) T index Psykosocial 78 78 faststalls 2017
arbetsmiljé 2017

Analys

Resultat uppnatt. Kulturférvaltningen har en 6kning med 1 indexpunkt och ligger hdgre an évriga fackforvaltningar. Det ar
framfor allt inom delomrade Medarbetarskap som det ligger hogre.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
U Sjukfranvaro 5% 3,6 % 5,6 % 4,9 % 4,4 % tas fram VB 2017
av
g‘ namnde

n

Analys

Forvaltningens sjuktal ar hdgre an arsmalet men dar ocksa stadens sjuktal har gatt upp. Anledningen ar en hdg grad av bade
kort- och langtidssjukskrivna och fluktuationer pa respektive enhet som ar svara att prognosticera. Forvaltningen ligger under
stadens sjuktal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U' Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram
en strategi for den framtida kompetensférsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.

Analys

Kompetensforsorjningsplanerna ar en aktiv del i hur forvaltningen ska arbeta med en av sina nyckelstrategier: rekrytera och
utveckla ratt kompetens.

Namndmal:
Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kédnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har 1
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for mélgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet ver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Main och kvinnor ska ha samma mdjligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sé att den passar badde mén och kvinnor. Samma mdgjlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pa bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen dr en jamstélld organisation med trygga anstéllningsforhallanden.

- Alla bemots med respekt péd arbetsplatsen.

- Kulturforvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsattningar och
befogenheter som krivs for att effektivt nd gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.
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- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

- Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

- Medarbetarna kdnner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Analys

Medarbetarenkéten som genomfordes i februari har besvarats av 77 % av medarbetarna. Savil
svarsfrekvensen som resultatet varierar mellan avdelningarna och arbetet med att analysera
och behandla resultatet sker pd avdelnings- och enhetsniva. 2017 ars medarbetarenkatresultat
ar utifrn det lagre dn foregdende mitning och kommande arbete kommer att fokusera pa
utveckling av framfor allt styrning och motivation. Under varen 2017 forstarktes med
strategisk kompetens/chefer for HR-kommunikation och IT.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
[ | g‘ Andel medarbetare 0% 80 % 2017

(chefer och anstéllda i
nyckelposition) som
genomgatt den digitala
antidiskriminerings-
utbildningen

Analys

Den digitala utbildning kom att kallas for Allas ratt och presenterades forst i december 2017 varfér chefer och anstallda i
nyckelposition inte hann genomféra utbildningen. Utbildningen fortsatter 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylis helt

Analys

Forvaltningen har dven genomfort en omfattande kartlaggning och analys kring
internkommunikationen och hur den upplevs. En strategigrupp har arbetat planenligt med
utfallet och atgérder och implementering sker under 2018.

Kulturférvaltningen har 1 samverkan med MR-kansliet tagit fram en webbutbildning 1
diskrimineringsfrgor. Lansering av utbildningen dgde rum i december. Forvaltningens
interna genomforande av webbutbildningen méts i en indikator under mal 4.2.

I sparet av #metoo har kulturforvaltningen gjort en kartldggning av sexuella trakasserier pa
arbetet. Syftet var att kunna synliggora ett eventuellt morkertal pa kulturférvaltningen kring
sexuella trakasserier. Resultat och handlingsplan 4r presenterade.

Det har skett en stirkt kompetens i inkluderande kommunikation via stadens
utbildningsprogram dér forvaltningen agerat pilot. Det har speglats i verksamheternas
bildurval, tonalitet och kanalval.



Tjansteutlatande
Sid 38 (57)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och 2017-01-01 2017-12-31
berérda namnder, sasom socialndmnden, utbildningsnamnden,
kulturnamnden, arbetsmarknadsnamnden och en del
stadsdelsnamnder, ta fram en strategi for romsk inkludering i
Stockholms stad

Analys

Forvaltningen har gett inspel till stadens strategi genom deltagande i arbetsgruppen och workshops med samradsgruppen.
Texter har ocksa utarbetats och synpunkter pa det utarbetade forslaget har framforts till SLK.

. 0 Namnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtg-personers 2017-01-01 2017-12-31
upplevelser av verksamheternas utformning och bemétande i
enlighet med hbtg-programmet i Stockholms stad

Analys
Rutiner har etablerats men matning av upplevelser har inte gjorts i tillracklig omfattning sa att analys kan goras.

Namndmal:
Stockholmare och besékare ska genom vart goda bemétande och var
kommunikation vilja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

] Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunikationen &r tydlig, léttillganglig och finnas i de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhéllningssittet nér det géller mangfaldsfragor 1 vr kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angeldgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemdétande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen 1 verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemd&tandet ska vara
gott dr sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av invanarna ar
en forutsattning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

- Kommunikationen &r tydlig och inkluderande och bemdtandet skapar forutsittningar sé att
alla blir sedda och kénner sig vialkomna.
- Bemdtandet sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebyggs risk for diskriminering.

Analys

Det har skett en stirkt kompetens i inkluderande kommunikation via stadens
utbildningsprogram dar forvaltningen agerat pilot. Det speglas redan i verksamheternas
bildurval, tonalitet och kanalval.

Under éret har insatser genomforts som har utvecklat kulturstrategiska stabens
kommunikation mot mélgrupperna. Genom engelska informationsblad om stodformerna nés
kulturaktorer med annat forsta sprak dn svenska. Under aret har annonsering och kampanj for
exempelvis kulturpriserna synts mer frekvent i kanaler dir vara malgrupper befinner sig.

Enkéten for uppfoljning av bemdtande och ndjdhet 1 samband med 6ppna hus for
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kulturaktorer visar pa hogt resultat.

Liljevalchs arbete med varumarket startar infor 6ppning av den renoverade byggnaden och
tillbyggnaden Liljevalchs +. Ovriga verksamheter arbetar efter strategin. Biblioteket har
dessutom lanserat ett nytt kommunikativt koncept for att verkstélla den nya biblioteksplanen.

Verksamheternas externa och interna skyltning ses dver 16pande och anpassas efter den
géllande grafiska profilen vid om- och nybyggnation.

2017 fordelades 500 000 kr inom Kulturforvaltningen med syftet att stirka och synliggora den
sverigefinska kulturen, med fokus pa det finska spraket.

Kulturskolans mélséttning har varit att alla virdnadshavare till barn och unga i Stockholms
stad, ska kénna till Kulturskolan Stockholm med sitt breda utbud och laga avgifter.
Kulturskolan genomfor kontinuerligt annonskampanjer digitalt, i lokalpressen och pa
Stockholms lokaltrafiks reklamytor. Kulturskolans broschyr och webb dr dversatt pa flera
olika sprak for att skapa fortroende riktad direkt till vardnadshavarna i stadens ytterstadsdelar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till méluppfyllelsen genom arbetet inom Kultur i 6gonhjd som utgér
fran FN:s konvention om barnets rattigheter. Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i
6gonhojd med fokus pa utvalda delmal inom programmet. Mal och aktiviteter utgor
avdelningarnas handlingsprogram. Arbetet med utveckling av bibliotekets dppelhyllor, hyllor
med media for och om barn och unga med funktionsnedséttning ér 1 hog grad ett
delaktighetsarbete i samklang med Kultur i 6gonhdjd. Exempel pd vad som testats
observationer av hur barn ror sig 1 biblioteksrummet for att kunna genomfora relevanta
forédndringar.

Nojdheten med de kulturupplevelser som barn och unga far ta del av i férskola och skola
fortsitter att ha hoga nivder. Arbetet med kultur for barn och unga sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan.

Inom projektet Rum for skapande har en rad nya arenor kunnat testas for verksamheten;
skolor, fritidsgérdar, kulturinstitutioner och andra kommunala anldggningar. Genom att skapa
nya samarbeten, bredda utbudet och skapa nya arenor for deltagande har projekten lockat nya
malgrupper till kulturskoleverksamheten.

Samarbete med Stockholms forskolor har fortsatt pd alla biblioteksenheter. Manga enheter har
jobbat utifran den nya studiecirkeln om bilderbdcker och barns eget skapande och berittande.
Detta idr ett verktyg for att forbattra bibliotekets stdd i det 1dspedagogiska arbetet.

El Sistema Stockholms elever har upplevt forestéllningar i savél Berwaldhallen som Kungliga
Operan samt spelat tillsammans med musiker fran dessa institutioner pa deras scener.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med 2017-01-01 2017-12-31
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
(4.4)

Analys

Barnombudsmannens program for barnets rattigheter och inflytande blir central fér kulturférvaltningens
verksamhetsutveckling. Rutiner vad galler barnkonsekvensanalys och barnchecklistor ar pabdrjat och ar till stor del baserade
pa barnombudsmannens stddmaterial som kulturférvaltningen varit med att arbeta fram. Likasa finns en tydlig koppling till
dokumentet "Integrerad barnkonsekvensanalys och dialog" som férvaltningen arbetat fram under 2017 i samverkan med
Stadsbyggnadskontoret. Da barnombudsmannens program togs den 11 december planeras rutinerna att faststéllas i
ledningsgrupp under 2018.

. U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

Analys

Barnombudsmannens program for barnets rattigheter och inflytande blir central for kulturférvaltningens
verksamhetsutveckling. Rutiner vad géller barns delaktighet och inflytande &r pabdrjat och ar till stor del baserad pa
barnombudsmannens stddmaterial som kulturférvaltningen varit med att arbeta fram, samt pa de modeller som forvaltningen
redan anvander i den I6pande verksamheten. Da barnombudsmannens program togs den 11 december planeras rutinerna
att faststallas i ledningsgrupp under 2018.

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor uppréttas for att sédkra barnets perspektiv.

Genom Kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper 1 stadsdelar dir deltagandet i
ordinarie kulturskola hittills varit begrénsat. El Sistema ska under aret spridas till minst en
ytterligare stadsdel i staden. Mojligheten att utveckla nya samarbetsformer med inspiration
fran El Sistema tillsammans med statliga institutioner s som Dramaten och Moderna Museet
ska utredas.

Avdelningarnas enhetsmal utgér fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa f6ljande delmal:

1. Alla barn och unga i1 Stockholm har god och likviérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i1 Stockholm har goda och likvardiga mgjligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer dir barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur 1
ogonhdjd 2017.
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Forvantat resultat

- Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.

- Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.

- Foréldrarna dr ndjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn i forskolan,

skolan och pa fritiden.

- Fler barn och unga i ytterstaden méter professionella kulturupplevelser.

- Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

- Antal erbjudna elevplatser i Kulturskolan okar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till Kulturskolans El Sistema.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i Kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skiarholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby dér deltagandet ar 14gst 6kar till minst 9 procent i varje
stadsdel.

Analys

Nojdheten med de kulturupplevelser som barn och unga far ta del av i férskola och skola
fortsatter att ha hoga nivéer. Enligt forskoleenkiten har 13 av 14 stadsdelsforvaltningar ett
oOkat resultat pa fragan "Jag upplever att forskolan ger mitt barn mdjlighet att ta del av och
mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan".

Arbetet med kultur f6r barn och unga sker till stora delar inom samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan. Utfallet pa
Kulanpremien till och med december 2017 dr 107.000 besok, en 6kning med 4 % jamfort med
foregaende ar.

Utover Kulan sker det strategiska arbetet framst genom forvaltningens kulturstod.
Redovisningen av beviljade kulturstdd visar att 25% av kulturstddet nér barn upp till

gymnasiet.

Arbetet med barns réttigheter 1 stadsutvecklingen, en samverkan mellan en rad forvaltningar,
har resulterat i riktlinjer for integrerad barnkonsekvensanalys och dialog vilket kommer stérka
barnrittsarbetet 1 staden.

Kulturskolan har genomfort flera aktiviteter som nétt ut utanfor verksamhetens
undervisningslokaler.

Inom projektet Rum for skapande har en rad nya arenor kunnat testas for verksamheten;
skolor, fritidsgérdar, kulturinstitutioner och andra kommunala anldggningar. Genom att skapa
nya samarbeten, bredda utbudet och skapa nya arenor for deltagande har projekten lockat nya
malgrupper till kulturskoleverksamheten.

Inom SSBs biblioteksverksamheter har det under aret forts ett kontinuerligt samtal om
uppdraget 1 Kultur 1 6gonhdjd och att verksamheten ska vara bade av, med och for barn och
unga. Inom SSB s har det under dret genomforts mycket skapande verksamhet vilket gett
barnen en 6kad mojlighet att vara delaktiga tex 1 samband med eller 1 direkt anslutning till
sagostunder och klassbesok. Aven arbetet med utveckling av SSB:s dppelhyllor, det vill siga
avdelning i1 biblioteksrummet som &r speciellt inriktad p4 medier for barn och unga med
funktionsnedsattning, dr i hog grad ett delaktighetsarbete i samklang med Kultur i gonhd;jd.

Rinkeby bibliotek har haft filmvisningar pa svenska med svensk text for ensamkommande
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killar fran Afghanistan.

Samarbetet med Stockholms forskolor &r igang 1 alla enheter. Manga enheter har jobbat
utifrdn den nya studiecirkeln om bilderbocker och barns eget skapande och beréttande. Detta
ar ett verktyg for att forbattra bibliotekets stod 1 det laspedagogiska arbetet. Biblioteket har
haft ett langsiktigt mal att nd fler barn i forskolan, detta mal har nétts da alla enheter har
mycket verksamhet for just forskolegrupper.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
. Okning av andel deltagare 9% 2017

i Kulturskolan i stadsdelar
dar deltagandet ar lagt

Analys

Maluppfyllelse att 6ka deltagandet i kulturskolans verksamheter till 9 % i prioriterade stadsdelar har uppfyllts inom
malgruppen/stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skarholmen, Husby, Ragsved och Hjorthagen-Vartahamnen, Det totala
deltagandet avser El Sistema, avgiftsbelagda terminskurser samt prova pa verksamhet. En sammantagen procentsats kan
inte visas pa grund av indikatorns utformning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Utreda mdjligheten att, med inspiration fran El Sistemas arbetssatt, 2017-01-01 2017-12-31
tillsammans med professionella kulturutévare, utveckla nya
pedagogiska samarbetsformer tillsammans med statliga
institutioner.

Analys

Kulturskolan har haft méten med sju institutioner under varen. Samtliga ser positivt pa att inleda samarbete med kulturskolan
i nagon form. Utredningsuppdraget har mynnat ut i samarbeten med tre institutioner med start under nasta ar: Nordiska
museet, Tekniska museet och Naturhistoriska riksmuseet.

Namndmal:
Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Utbudet ar en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssitten och
innebdr en majlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de 6nskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsittningar inom respektive &mne att arbeta med fordjupning. Deltagande i
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga som sociala formagor 1 ett
livslangt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema &r en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvardiga tillgang till konst och musik. Verksamheten ar uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Déarfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning 1 forskoleklass. Darefter sker
instrumentalundervisning tre gdnger i veckan, varav en &r i orkesterform. Utdver detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
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musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
aven kontinuerligt till att ta del av forestdllningar och repetitioner pa dessa scener.

Forvantat resultat

- Eleverna utvecklar forméagan att skapa inom konstnirliga &mnen, dr ndjda med
verksamheten och har roligt tillsammans.

- Alla elever far tillfalle att visa upp vad man gor under lésaret.

- Eleverna kan pdverka innehéllet i undervisningen.

- El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvardig genom att ge
1 600 barn och ungdomar i ytterstadsomraden enkel och direkt tillgéng till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

Analys

Kulturskolans elever erbjuds att delta i forestdllningar, utstdllningar, konserter eller uppspel
varje lasdr. Den utétriktade verksamheten &r en viktig del och elever har under aret
medverkat vid bland annat skolutvecklingskonferenserna, programmeringseventet Hackathon,
UEFA Cupfinal, Kulturfestivalen samt kulturskolans luciaforestéllning i B1a Hallen.
Kulturskolan redovisar 1 358 antal arrangemang under aret med ett uppskattat publikantal pa
103 008.

El Sistema Stockholms elever har upplevt forestdllningar i sdvil Berwaldhallen som Kungliga
Operan samt spelat tillsammans med musiker frén dessa institutioner pa deras scener. Under
hosten har ocksé ett omfattande samarbete med Sveriges Radio P2. Under tre manader har
elever 1 Kista regelbundet deltagit i programmet Klassisk morgon, i syfte att férdjupa sig i den
klassiska musiken.

Projektet Rum for skapande har genomfort satsningar i Rinkeby, Husby, Tensta, Akalla,
Fagersjd, Ragsved, Ostberga, Hisselby gard, Grimsta, Villingby, Skirholmen samt Farsta.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
[ ] Andel bokade elevplatser 97 % 94 % 95 % 2017
av erbjudna

Analys

Bokade elevplatser uppgick till 16 858 (det hogsta antalet hittills), varav 16 280 avser terminskurser och 578 avser kortare
kurser som t ex lov och sommarkurser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdover vara radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen har deltagit 1 det stadsovergripande arbetet mot valdsbejakande extremism.
Arbetet bygger pa att 6ka samverkan bdde inom staden och med andra aktorer for att
forebygga och uppticka véldsbejakande extremism eller tendenser till detta. Det har
genomforts utbildningar foretrddesvis inom kulturskolan som regelbundet triaffar barn och
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unga i verksamheten.
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016

— U Andel medarbetare som 75 % Tas fram 2017

gatt utbildning om att av

upptacka barn som namnde

upplever vald i nara n

relation samt
hedersrelaterat vald, som
anser sig ha fatt redskap
for att upptacka och
samtala med barn om sin
situation

Analys

En utbildning har tagits fram men endast en liten del av personalen inom kulturskolan har hunnit genomga utbildningen.
Utbildningen fortsatter 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Under 2017 arbetade manga aktdrer med att utveckla kulturaktiviteter for barn och unga med
funktionsnedséttning 1 och med en specialutlysning av kulturstod. Biblioteken har utvecklat
sina dppelhyllor, hyllor med media f6r och om barn och unga med funktionsnedséttning.
Kulturforvaltningen har fatt tilldelat kompetenshdjande medel frén stadsledningskontoret for
att planera och genomfora en utbildning for alla medarbetare 1 utatriktad verksamhet 2017-
2018.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedsattning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berdrd av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvdnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan f& information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare beméts med kunskap och respekt och ska sjidlva vara med och bestdmma i
fragor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsférmaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet




Tjansteutlatande
Sid 45 (57)

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifran programmet.

Delmal 1:

* Inventera tillgdngligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

« Utarbeta en tidsplan for atgédrder som ar svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhillanden for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstdll icke diskriminering vid anstillningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmal 7:

» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar 1 for dem angeldgna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

Analys

Under 2017 har extra ménga aktorer arbetat med att utveckla kulturaktiviteter for barn och
unga med funktionsnedsittning 1 och med specialutlysningen av kulturstdd i december 2016.

Under aret har totalt 550 besok med Kulanpremie gjorts av elever i sdrskolan, varav drygt 300
skedde inom ramen for en riktad Kulankampanj. Kampanjen inkluderade bade forestéllningar
och fortutbildning for pedagoger. En utvérdering av Kulans utbud visar att endast 20 % av
utbudet for barn och unga med funktionsnedséttning verkligen bokas. Nya projekt med stod
av kulturforvaltningen har gett 6kad kunskap om vilken typ av kulturprogram som ar
angeldgen for malgruppen. Tidplanen for utveckling av utbudet dr framflyttad till 2018 for att
resultatet av en kvalitativ studie som d& genomfors med barn med funktionsnedséttning ska
kunna vigas in. Fokus for 2018 &r ocksé att stidrka befintliga aktérer som har ambition och
kompetens for att arbeta med mélgruppen.

Finansiering frn Statens kulturrdd har mgjliggjort en sérskild satsning pa resurscentret under
aret genom projektet Rum for skapande. Da upptagningsomradet ér stort i Stockholm med
sarskolor 1 flera stadsdelar erbjuder kulturskolan fler barn och ungdomar med
funktionsnedséttning att ta del av kulturskolans utbud. Mélet i projektet dr att marknadsfora
resurscentret samt att utdka med ytterligare deltagarplatser.

I och med projektet har resurscentret fatt mojlighet att ga ut till sdrskolor och gymnasier med
konstnérlig verksamhet for att kunna méta upp alla de som inte nds av fritidsaktiveter.
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Projektet har under aret natt 116 deltagare genom gratisworkshops i skolor samt 156 prova-pa
tillfallen 1 samarbete med idrottsforvaltning och skolor. I grund- och gymnasiesarskolor dr det
en upptagning av cirka 20 % med barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

SSB har genomgéende en god tillgdnglighetsanpassad miljo, men dér riktade atgérder och
insatser gors 16pande for att forbattra den fysiska miljon ytterligare. SSB har under aret
inventerat samtliga bibliotek utifran tillgéng till horselslingor och rapporterat detta upp till
ndmnd. Ett arbete har dven inletts kring att forbdttra informationen kring bibliotekens
tillgdnglighet pa stadens jamforservice 1 syfte att underlitta for stockholmare med
funktionsnedséattning att hitta [ampligt bibliotek.

Den prioritering som skett vad géiller inkdp av medier till &ppelhyllorna har fallit vl ut och de
allra flesta biblioteken har bestéllt av de medier som inkdpsgruppen kopt in.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Skapa utbildning i inkluderande bemétande 2017-01-01 2017-12-31 Avvikelse

Analys

Utbildning har skjutits pa/bakats in i satsning pa de insatser som foljt av #metoo rorelsen men aven det arbete som pagar
kring trygghet och sakerhet pa biblioteken

. Vidareutbilda kommunikatérer i inkluderande kommunikation 2017-01-01 2017-12-31 Avvikelse

Analys
Forvaltningens kommunikatorer har gatt vidareutbildning i inkluderande kommunikation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
genom att aktivt verka for att besdkare och deltagare upplever att de har inflytande och att de
kan delta i och paverka verksamheterna. Alla verksamheter genomfor regelbundna
undersokningar som syftar till att utveckla och ge mojlighet till delaktighet i malgrupperna.
Dialoger genomfors med det lokala kultur- och foreningslivet bland annat bland unga tjejer 1
Skérholmen, medborgardialog genomfors genom LUP-arbetet, i stadsutvecklingsprojektet
Fokus Skdrholmen har 200 personer intervjuats 1 Varberg och Skdrholmen. En kartldggning
har gjorts dver vilka undersokningar och dialoger som forvaltningen genomfort mot
malgrupperna. Staden 1 6gonhdjd utarbetade riktlinjer for integrerad barnkonsekvensanalys
och dialog. I processen att fardigstdlla dessa riktlinjer invéntas programmet for barns lika
rattigheter och mgjligheter, hbtg-programmet och program for ett jamstillt Stockholm.

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

® Uppfylls helt
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Beskrivning

Haéllbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behover
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsndimndsomraden. Stadens
arbete med att utjaimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur &r betydande 1 detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli s&
inkluderande och jamlik som mgjligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag far vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svérare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.
- Kartlagga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjimna skillnader.

Analys

En arlig plan har tagits fram 6ver vilka externa undersékningar som kulturstrategiska staben
genomfor mot malgrupperna. For 6kad delaktighet i beslutsfattande innehaller
Oversiktsplanens inriktning kulturunderlag som skapar en utvecklad dialog om hur kulturen
tar plats nar Stockholm véxer. Stabens samverkan, Staden i 6gonhdjd, utarbetar riktlinjer for
integrerad barnkonsekvensanalys och dialog. I processen att fardigstélla dessa riktlinjer
invéntar vi barnombudsmannens program.

Koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bistod stadsdelsforvaltningarnas arbete.
Medborgardialoger genomfordes med det lokala kultur- och foreningslivet, bl.a. bland unga
tjejer 1 Skdrholmen.

Lokala utvecklingsprogram: fyra tematiska omréden dar kulturforvaltningens samverkan
fokuserade pa barn och ungas livsvillkor;

1. Alla elever ska vara godkédnda i all &mnen 1 a4k 9 och slutfora sina gymnasiestudier.

2. Alla verksamheter for barn och unga samverkar med véardnadshavare utifran
gemensamt engagemang, ansvar och delaktighet.

3. Fler barn inskrivna i forskola.

4. Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till en jimstalld fritid innehallande kultur
och idrott.

Dialog/samverkan har fungerat bra i arbetsgrupp och styrgrupp. Tydlig struktur och god
dialog med LUP-ansvarig i respektive stadsdel samt respektive ordforande i grupperna.
Stadsdelarna har genomfort en utbildningsdag for nyckelpersoner kring LUP-arbetet dér
samverkan med 6vriga forvaltningar lyfts.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

© Uppfylls helt
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Analys

Alla invanare har rétt till en bra vélfard och skattemedel ska anvindas till just den verksamhet
de dr avsedda for. Stockholms stad som kommun lyder under kommunallagen och lagen om
offentlig upphandling. Det sdkerstéller att forvaltningen pa ett kostnadseffektivt sétt hanterar
fradgor om inkdp. Genom systematiserad upphandling kan staden paverka inkdp och
leverantorer mot en hallbar utveckling. I borjan av aret infordes modulen "effektivt inkop"
som effektiviserar och gor det ldttare att gora rétt avseende avtalstrohet.

. Utfall Utfall Periodens )
Indikator Periodens 50/ kvinnor/ utfall VB Arsmal KE'S  period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 80% 2017

dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram

\Analys

Indikatorn redovisar andel upphandlingar éver 1,8 mnkr. Kulturférvaltningen har inte haft nagon upphandling éverstigande 1,8
mnkr under 2017 sa det redovisade resultatet ar 0.

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens 6vergripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betraffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Lokala rutiner for kulturfoérvaltningens upphandlingar dr anpassade utifran stadens program.
- Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal ink&psprocess/ organisation dr forankrad.

Analys

Forvaltningen foljer stadens program for upphandling och inkop for att kunna utveckla och
stdlla relevanta krav 1 samband med upphandlingar. Forvaltningen ser dven over krav 1
upphandlingar i syfte att bidra till en béttre hallbarhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B  Anpassade rutiner 2017-01-01  2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Projekt Effektivt inkép 2016-01-01  2017-02-28

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturndmndens budget 2017 innehdll bade satsningar och effektiviseringar. Satsningar med
23,8 mnkr samt en justering av intékter for Evenemangsplats Kungstrddgarden med 1,1 mnkr

1 lagre intéktskrav. En minskning med 0,5 mnkr for forberedelse av Fogelstroméret ingick
ocksa. I budgeten ingick ocksa ett generellt effektiviseringskrav pd 9,8 mnkr. Nettotillskottet
for 2017 uppgick diarmed till 14,6 mnkr.

D(I:nf:‘v:r;ksamhet Bokslut 2016 ;::;erad VP ?57290'11%5 Bokslut 2017 C\lgvikelse mot
Kostnader 1048,7 1026,9 1026,9 1040,3 13,9
Intakter -165,0 -130,8 -130,8 -144,7 -13,4
NETTO 883,7 896,1 896,1 895,6 0,5
Varav kapitalkostnader 12,8 11,7 11,7 11,8 -0,1

Kulturforvaltningen redovisar i bokslutet 2017 ett nettodverskott pa 0,5 mnkr for

driftkostnaderna.

Kostnader och intdkter avviker med 13,9 mnkr respektive -13,4 mnkr jamfort med justerad
VP. Béade kostnader och intdkter visar pa ett hogre utfall 4n budget. Forvaltningen har begart
och fatt beviljat omslutningsforandringar med totalt 30,9 mnkr for gestaltningsprojekt (14,8),
nyarsfirande (2,3), statsbidrag (8,0), hyresintikter (1,9). kravavgifter samt AMS och
ungdomsanstillningar (3,9). I bokslutet konstateras att omslutningen med intékter och
kostnader okat ytterligare for gestaltningsprojekt med 9,5 mnkr samt forséljning av
verksamhet vid Stockholms stadsbibliotek och Evenemangsavdelningen resterande del upp till

13,4.
St | e | P | Sotsnt | oo | Aokl
ostnader

Forvaltningsgemensamt 19,2 22,13 21,73 19,54 2,59
Forvaltningsledning/staber 28,7 28,95 28,95 26,46 0,12 2,49
Evenemangsavdelningen 34,4 30,39 30,79 32,35 0,86 -1,96
Kulturstrategiska staben 226,9 227,89 227,89 227,89 0,00
Varav stédformer 212,6 208,10 208,1 209,60 -1,50
Liljevalchskonsthall/ Stockholm konst 27,4 29,34 29,34 28,48 1,15 0,86
Kulturskolan 166,5 174,85 174,85 175,85 1,56 -1,00
Stadsbiblioteket 309,9 314,62 314,62 316,02 6,70 -1,40
varav Bibliotek i rérelse 13,2 13,30 10,80 9,87 6,45 3,43
Stadsmuseet 70,5 67,93 67,93 68,97 1,41 -1,04
SUMMA 883,7 896,1 896,1 895,6 11,8 0,54
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Forvaltningsledning/forvaltningsgemensamt och staber visar ett dverskott med 5 mnkr.

Overskottet beror pa att budget for utredningar och konsultstdd som kan variera under &ren,
inte fullt utnyttjats. En forsiktighet har ocksa héllits for att kunna gbra omprioriteringar om
nagon avdelning behovt stod. Under hosten medgavs Evenemangsavdelningen att 6ka sina

kostnader for i forsta hand sékerhetséatgarder.

Evenemangsavdelningen visar ett underskott pa ca 2 mnkr. Storsta delen av kostnaderna var
planerade utifran avdelningens behov av ytterligare insatser kring sékerhet och trygghet
forutom de 1,5 mnkr som tillférdes i budget 2017. Terrorattacken i april foranledde ett antal
fordndringar och krav pa sidkerheten och den verksamhet som avdelningen bedriver. Bade pé
festivalerna och i Kungstradgarden gjordes ett stort antal insatser kring sdkerhet och trygghet.
Personalresurser 0kades tillfalligt och nddvéandig infrastruktur iordningstélldes. Exempel pa
dessa dr gatuavsparrningar, fiber och el till kameradvervakning. Bevakningen av
Kungstradgarden har intensifierats och har ocksé gett goda resultat. Underskottet balanseras
inom forvaltningsledningen.

Kulturstrategiska staben redovisar inga avvikelser fran budget. Ett 6verskott inom personal-
och konsultkostnader har mojliggjort att ett 6kat stod betalats ut med 1,5 mnkr.

Kulturskolans resultat vid arets slut uppgar till minus 1 mnkr. Avvikelsen bestar av 0,8
miljoner lagre intdkter &n budgeterat och 0,2 miljoner 1 hdgre kostnader. De l4gre intékterna
beror framforallt pd lagre kursintikter, | mnkr lagre &n budget. 0,3 mnkr i 6kade intikter
aterfinns pa investeringssidan for att tdcka in investeringar inom ramen for Rum for skapande.
P4 kostnadssidan ligger hyror samt lokalkostnader 6ver budgeten med 1,9 mnkr. Ovriga
kostnader ligger 1,1 ldgre &n budget och detsamma géller for personalkostnaderna.

Bidraget fran Statens kulturrad har gett verksamheten mdjlighet att moéta fler barn och unga,
men har ocksd medfort en omfordelning och omprioritering av personalresurser frdn ordinarie
verksamhet. For satsningarna i budget pd 7 mnkr har arbete pagatt for att na grupper som ar
underrepresenterade 1 verksamheten. Manga satsningar har genomforts utdver projektet Rum
for skapande.

Under aret har verksamheten avslutat forberedelse av nyetablering och utdkning av
verksamheten. Genom budgettillskottet pa 3 mnkr etablerades El Sistema Stockholms
verksamhet i Farsta med 200 elever. Verksamheten utdkades dven 1 Skarholmen genom att
undervisning startade pa Soderholmsskolan i Véarberg. Dessutom utokades antalet elever 1
Kista. Detta gav ett tillskott pd 200 elever.

Liljevalchs/Stockholm konsts arsutfall visar ett dverskott pa 0,86 mnkr. Overskottet beror
till storsta delen pd lagre personalkostnader dr budgeterat. Under aret har Stockholm konst
fakturerat 24,3 mnkr for kostnader i samband med stadens olika gestaltningsprojekt vilket kan
jamforas med 2016 da motsvarande belopp uppgick till 19,7 mnkr. Antalet gestaltningsprojekt
har varit omfattande med 120 pégdende projekt. Den extra miljon som Liljevalchs/Stockholm
konst tillfordes 2017 har gétt till tre muralmalningar, ett konstmusikprojekt 1 ytterstaden, samt
tvd konstfilmvisningar pa offentlig plats, Beridarplan invid Brunkebergstorg.

Stadsmuseiavdelningen gor ett resultat som dr nagot sémre dn avdelningens arsbudget, en
avvikelse pd minus 1,0 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre kostnader kopplat till
verksamhetsforandringar under aret. Stora delar av verksamheten flyttade fran tillfalliga
evakueringslokaler till Magasin 5 dér en del storre ingrepp har gjorts for att anpassa lokalerna
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till nya arbetsplatser. Verksamhetsfordndringar kommer ha positiv ekonomisk effekt ldngre

fram.

Intdkterna jamfort med foregéende &r dr sammantaget 4,7 mnkr hogre vilket hianfors till tre
orsaker. Dels har ett antal flerariga projekt avslutats vilket 6kade intdkterna med narmare 2,2
mnkr, dels har faktureringen 6kat med 1 mnkr kopplat till uppdragstagare, dels har
forséljningen 1 Skogskyrkogarden och storre statliga bidrag hojt intdktsnivén.

I budget 2017 tillférdes avdelningen 1,4 mnkr for Fogelstromaret som har upparbetats i sin
helhet. Medlen har anvénts till att berdtta om Fogelstroms livsverk utover hans forfattarskap,
lockat unga att utforska staden och spraket med avstamp i Fogelstrom, tillgéngliggjort
Fogelstrom for alla Stockholmare samt for att nd nyanldnda och de som 4nnu ej talar flytande

svenska.

Stockholms stadsbiblioteks resultat landar pé ett underskott om 1,4 mnkr. Underskottet
beror fraimst pa en avbetalning av en tidigare hyresgéstsanpassning for Hogdalens bibliotek
om 5,3 mnkr samt en justering av avtalskostnader rorande ett av bibliotekets storre
verksamhetsavtal. Budgeten for strukturmedel har inte forbrukas i sin helhet for att balansera
det 6verdrag i driftsbudgeten som avbetalningen av hyresskulden innebar. Resterande del av
underskottet klarades inom forvaltningens samlade budget. 2017 fick Stockholm
stadsbibliotek en riktad satsning pa biblioteksverksamhet om 7 mnkr. Satsningen har
resulterat i vidareutveckling av det digitala biblioteket och da sdrskilt Bibblix men ocksa
riktats till utvecklingsarbete att gora bocker och ldasande tillgangligt for fler i form av det
rorliga biblioteket. Aven en sérskild satsning pd sommardppet i ytterstaden har genomforts.
Strukturmedlen ldmnar ett dverskott till ovan redovisade kostnader. Intédkterna landar pa 43,8
mnkr vilket dr 3,4 mnkr 6ver budget. Avvikelsen beror fraimst pé stod till
ungdomsanstéllningar och arbetsmarknadsstdd samt bidrag inom Regionbiblioteket..

Kostnads- och intiktsutveckling

m’:lt(':)a‘ds' ochintakisslag | goycut 2015 | Bokslut 2016 | Bokslut 2017 2‘;’?23'1’ i6"9 Féréndring i %
31, 361 Verksamhetsintakter -52,1 -87,9 -54,4 -33,5 -38 %
(forsaljning/avgifter)

34, 35, 360 Ovriga (hyror, -75,6 =771 -90,4 13,3 17 %
bidrag, uppdrag)

Summa intéakter -127,6 -165,0 -144,8 -20,2 -12%
50 Personal 446,4 463,9 476,6 12,7 3%
52 Lokaler 141,8 146,5 146,7 0,2 0%
53 Bidrag 190,1 210,7 205,6 -5,1 2%
5X Ovrigt (bl a kdp av 207,6 227,6 211,4 -16,2 -7 %
verksamhet, media)

Summa kostnader 985,9 1048,7 1 040,3 -8,4 -1 %
Varav kapitalkostnader 10,3 12,8 11,8 -1,0 -8 %
NETTO 858,2 883,7 895,6 11,9 1%

Sammantaget har intékterna minskat med 20,2 mnkr. Verksamhetsintidkterna har minskat med
38 % eller 33,5 mnkr. Evenemangsavdelningen hade intékter pa 32,9 mnkr kopplat till
Eurovision-arrangemanget 2016 vilket forklarar den stora minskningen. Ovriga intékter har
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okat. Forséljningen vid Stockholm konst for gestaltningsprojekt har 6kat med drygt 4 mnkr.
Vid Stadsmuseiavdelningen ar intdkterna 4,7 mnkr hogre vilket hanfors till tre orsaker,
flerariga projekt har avslutats och fakturerats, uppdragstagare har 6kat och statliga bidrag
okat.

Bidragen inom kulturstdd har minskat med totalt 4,0 mnkr. Minskningen beror pa att statliga
bidraget pa 4,0 mnkr for nyanlidnda utgick 2017. Landstingsbidraget pd 4,7 mnkr for
Internationella biblioteket utgick 2017. Bidragen har ocksé okat. Kulturskolan erhdll ett
statsbidrag pa 8 mnkr.

Verksamhetskostnaderna har minskat med 8,4 mnkr. Kostnaderna for Eurovision 2016
uppgick till 31,1 mnkr vilket innebér att kostnaderna dkat med 22,7 mnkr bortsett frin
Eurovision.

Personalkostnaderna har 6kat med 13,6 mnkr (3 %). Lonedversynsforhandlingarna gav i
genomsnitt 6kade personalkostnader med 2,24 % frdn och med 1 april (motsvarande 1,73 %
pa helar). Personalfordndringar som skett under aret dr att antalet tillsvidareanstdllda minskat
och antalet tidsbegransade okat. Storst 0kning av personalkostnaderna har skett vid
kulturskolan som 6kat andelen tidsbegriansade anstillningar pd grund av satsningarna inom
verksamheten med Kulturradsbidrag. Aven dkningen av El Sistema har gett dkade
personalkostnader.

Investeringar
q Bokslut Justerad Prognos Bokslut | Avvikels

Investeringar (Mnkr netto) 2016 VP 2017 Utfall T2 T2 2017 e mot VP
Maskiner och inventarier
Liljevalchs/Stockholm konst inkdp av konst 0,8 0,6 0,0 0,6 0,1 0,5
Vard av fontan och skulpturer 0,7 0,7 0,2 0,7 0,3 0,4
Liljevalchs maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 -2,5
Kulturskolan maskiner och inventarier 1,8 2,9 0,6 29 3,0 -0,1
_Stockho_lms stadsbibliotek maskiner och 0.0 1.1 0.0 1.2 0.0 11
inventarier
Stadsmuseet maskiner och inventarier 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektiviseringar kulturskolan och SSB 2,6 1,0 0,2 1,0 0,6 0,4
Summa Maskiner och inventarier 6,3 6,3 1,0 6,4 6,5 -0,2
Strukturmedel/Bibliotek i rérelse | 65 | 44 | 11 | 30 | 41 | 03
Ombyggnad och basutstéllning 1.1 13.4 0.9 15 1.7 1.7
Stadsmuseet
Planering byggprojekt utokad budget 0,0 4,5 0,6 2,6 3,1 1,4
TOTALT 13,9 28,6 3,6 13,5 15,3 13,2

Den totala investeringsbudgeten lamnar ett 6verskott pa 13,3 mnkr.

Kulturférvaltningen har 1 justerad budget for 2017 tilldelats en sammanlagd investeringsram
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om 28,6 mnkr. Langsiktig investeringsplan utgdr 6,3 mnkr som fordelats pa avdelningarna.
Forbrukningen var 1ag per sista augusti men ett flertal upphandlingar var genomforda och
bestillningar ldmnade. Infor aterflytten till Liljevalchs konsthall och infér ndgra mindre
utstillningar i november/december gjordes omprioriteringar av investeringsmedel for inkdp
av bl a kladskap till allménheten samt byte av en utdomd spansug i verkstaden.
Omprioriteringarna bestod 1 att kostnaderna for ett inkdp av sorteringsverk vid Stockholms
stadsbibliotek pé ca 1,1 mnkr klarades inom ramen for strukturmedel och dérutdver iakttogs
forsiktighet 1 bestdllningar inom konstinkop, skulpturvard och energieffektiviseringar.

I tertialrapport 1 och 2 prognostiserade forvaltningen att medlen for renovering och
basutstéllning av Stadsmuseet/Slussen inte skulle komma att forbrukas fullt ut under 2017.
Investeringarna i Sodra Stadshusets inredning forskots framat pa grund av att byggprojektet
och dirmed tilltrddet var forsenat. De stora upphandlingarna av snickeri, mdbler, ljus och AV-
utrustning avropades under hdsten 2017 men levereras forst 2018. Prognosen i T2 var att
kostnader pé 2,6 mnkr skulle upparbetas 2017 men nagra mindre investeringar som skots upp
medforde ett utfall pa 1,7 mnkr och ett 6verskott pa investeringsmedel med 11,7 mnkr.

Extra investeringsmedel 2017 for planering av byggprojekten vid Asplundhuset och
Medborgarhuset 1dmnar ett overskott pa ca 1,4 mnkr beroende pa forseningar i beslut
avseende Medborgarhuset.

Inom strukturmedlen konstateras ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Vilket bl a beror pa en forsenad
upphandling av kassasystem. Forvaltningen avser att genomfora en gemensam upphandling
med andra forvaltningar.

Sammantaget ldmnar investeringsmedlen ett dverskott pd 13,2 mnkr.

Utover ordinarie investeringsbudget har kulturskolan kopt instrument f6r 0,3 mnkr inom
ramen for bidragsmedel frén Statens Kulturrad.

Ombudgeteringar

Total investeringsram for basutstéllning och ombyggnation vid Stockholms stadsmuseum
uppgar till 27,0 mnkr. 4,1 mnkr &r hittills forbrukade under 2015-2017. Da terstar 22,9 mnkr.
I KF-budget 2018 uppgér budgeten till 20,0 mnkr. 2,9 mnkr saknas upp till 22,9 mnkr.

Forvaltningen begir att 2,9 mnkr av de 11,7 mnkr som inte forbrukats under 2017,
ombudgeteras till 2018.

Ej forbrukade medel for planering av Medborgarhuset och Asplundhuset begirs
ombudgeterade med 1,4 mnkr.
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Analys av balansrakning

Balansrakning (Mnkr) 1B 2017 2017-12-31 Foérandring
Anlaggningstillgangar 56,2 60,2 -4,0
Omséttningstillgangar 169,6 181,4 -11,8
Summa tillgangar 225,8 241,6 -15,8
Eget kapital -134,7 -119,6 15,1
Langfristiga skulder -0,0 -0,07 0,07
Kortfristiga skulder -91,1 -121,9 30,8
Summa skulder -225,8 -241,6 15,8
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nddvédndiga avstdmningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rittvisande bild av bokslut per 2017-12-31.
Reglerna for periodiseringar &r att det ska rora sig om visentliga belopp pa dver 100 tkr.

Under aret har forvaltningens anldggningstillgangar 6kat med 4,1 mnkr. Férdndringen bestar
av arets investeringar pd 15,6 mnkr minus érets avskrivningar pd 11,5 mnkr.

Omsittningstillgdngarna har 6kat totalt med 11,8 mnkr jamfort med utgédende balans 2017.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 11,4 mnkr. Forutbetalda kostnader
har 6kat med 9,3 mnkr framst beroende pa 6kade verksamhetsbidrag. Upplupna intdkter har
okat med 2,0 mnkr. Okningen beror frimst p4 upparbetad men en ej fakturerad intikt pa 1,9
mnkr som avser nyarsfirandet 2017. Kundfordringarna har 6kat med 0,5 mnkr. Okningen
beror framst pa fakturor av engéngskaraktir. Av kundfordringarna redovisar férvaltningen
osidkra fordringar pa 0,2 mnkr vilket 4r en minskning med 0,3 mnkr mot bokslut 2016.

Kortfristiga skulder har 6kat totalt med 30,7 mnkr. Upplupna kostnader och forutbetalda
intidkter har minskat med 7,9 mnkr. Forutbetalda intikter for pagdende externa projekt har
minskat med 7,8 mnkr frdmst beroende pa minskning av bidrag fran Kulturradet.

Ovrigt
Stadsbiblioteket/Asplundhuset

Fortsatt arbete pagér med underlag for ett genomforandebeslut i samverkan med
fastighetskontoret. Den 3 april 2017 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat
inriktningsbeslut for att ge mdjlighet till fortsatt planering av tvé alternativ - ombyggnad,
renovering och utveckling samt endast renovering. Syftet ar att sékerstélla
investeringsbudgeten.

Utifrén ett verksamhetsperspektiv dr det angeldget att Stadsbiblioteket och Internationella
biblioteket ska integreras till ett bibliotek som speglar och méter det mangkulturella och
mangsprakiga Stockholm samt att barnavdelningen ges betydligt stérre utrymme.

Kostnadskalkyl for de olika renoverings-/upprustningsalternativen dr under framtagande pa
uppdrag av fastighetskontoret. Underlag for genomforandebeslut foreligger 1 kulturnimnden
tidigast i1 april 2018.

Medborgarhuset
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Kostnaderna for ombyggnad av Medborgarhuset har 6kat och ett reviderat
genomforandebeslut har tagits av kommunfullméaktige i december 2017. Forutom
kostnadsokning forsenas projektet ett &r och inflyttning berdknas nu ske sommaren 2020. For
att begransa kulturnimndens hyreskostnadsokning har ytorna for kulturskolan begrinsats i
Medborgarhuset jimfort med tidigare ombyggnadsforslag — teaterverksamhet prioriteras.
Forslag till utformning och lokalisering av bibliotekets lokaler 6verensstimmer med tidigare
beslut.

Stadsmuseet

Renovering av Stadsmuseet pagar men fardigstillandedatum ar forsenat med minst tva
manader. Inflyttning i de ombyggda lokalerna forvéintas darfor forst kunna ske 1 mars 2018.
Detta medfor att utstdllningarna, som da ska produceras, kan 6ppnas i sin helhet for besokare i
november 2018.

Fastighetskontoret har meddelat att prognosen avseende kostnaderna overstiger budget med
minst 15 mnkr. Detta medfor att den tidigare meddelade hyreskostnadsdkningen om 8 mnkr
kommer att Gverskridas.

Liljevalchs

Kommunfullméktige beslutade den 3 april 2017 om ett reviderat genomforandebeslut som
medfor att kostnaderna for projektet inte fir dverstiga 395 mnkr. De totala
hyreskostandsokningarna for kulturnimnden uppgar enligt besked fran fastighetskontoret till
14,4 mnkr.

Grundforstirkning av de befintliga lokalerna fardigstédlldes under hosten 2017 och de publika
utstdllningarna 6ppnades i november. Forsta spadtaget for tillbyggnaden togs 23 augusti 2017
och hela byggprojektet planeras vara slutfort under varen 2020.

Lokala kulturhus

Riktlinjer for ekonomiskt stod till utveckling av lokala kulturhus har tagits fram och
kulturforvaltningen genomforde en utlysning om stdd till utveckling av lokala kulturhus.
Utlysningen riktades till sju prioriterade stadsdelsforvaltningar: Farsta, Skdrholmen,
Skarpnick, Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta, Hisselby-Villingby och Enskede-Arsta-Vantor.
Tva ansokningar inkom den 2017-06-27 som var sista ansdokningsdatum. Kulturforvaltningen
bedomde att ansokningarna behdvde kompletteras.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning ansokte om att tillsammans med den ideella foreningen
Demos etablera en medborgardriven métesplats 1 Skarpnécks kulturhus. Kulturforvaltningen
har bidragit ekonomiskt till en kartliggning av det lokala kulturlivet i Ostberga och &nskvirda
forutséttningar 1 savél lokaler och inventarier som 1 aktiviteter. I Farsta har
kulturforvaltningen samarbetat med stadsdelsforvaltningen genom en utvecklingsinsats for att
starka det lokala kulturlivet. Insatserna har bestatt 1 processledning och utveckling av digitala
kommunikationsinsatser.

Av tvd miljoner kronor avsedda for samverkan med stadsdelarna kring lokala kulturhus har
0,84 mnkr fordelats till Enskede — Arsta - Vantor 0,3 mnkr, Farsta 0,35 mnkr och Skarpniick
0,19 mnkr. Antalet intresseanmélningar fran stadsdelarna understeg forvintad niva.
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Synpunkter och klagomal

Kulturstrategiska staben

Ateljékon: Under perioden har det inkommit ett 30-tal synpunkter och dven fem klagomal
angaende tilldelning av ny kotid. I samtliga fall handlar det om att personen inte har
uppdaterat sin kotid tillrdckligt frekvent och dédrmed tilldelats ny kotid 1 enlighet med
riktlinjerna. Samtliga synpunkter besvarades med hénvisning till géllande riktlinjer. Kdande
maste sjdlv fornya sin kdplats vart tredje ar for att behélla plats 1 kon.

Kulturskolan

Totalt har 305 klagomal och synpunkter inkommit till kulturskolan. En ny rutinbeskrivning
for avdelningens hantering av synpunkter och klagomal har beslutats under varen och
implementerats inom avdelningen under aret med gott resultat. Avdelningen kan konstatera
att inkomna drenden hanteras utan fordrojning inom samtliga enheter. Merparten av inkomna
drenden handlar om att kulturskolan efterfragas pa olika delar i staden och att det inte finns
lediga platser pa olika kurser. En annan synpunkt handlar om e-tjénsten, dir fragor uppstatt
kring bokningsforfarandet och kursslépp.

Avgifter/fakturadrenden: 89 st

Bemdétande: 47 st

Information: 34 st

Lokaler/sdkerhet: 15 st
Verksamhet/utbud/6ppethéllande/aktivitet: 77 st
Teknik: 41 st

Tillgénglighet (funktionshinder): 2 st

Stockholms stadsbibliotek

Pé Stockholms stadsbiblioteks 40-tal bibliotek pagar en stindig dialog for att erbjuda en
angeldgen och attraktiv verksamhet. Moten, samtal och dialog sker dagligen i tusentals méten
mellan bibliotekens medarbetare och de som besoker och anvédnder de olika biblioteken. En
viktig del i att erbjuda en bred flora av medier som stockholmarna &r intresserade av ér att
kopa in pé direkta inkopsforslag, ddr en majoritet blir inkopta.

Utover inkopsforslagen har 474 synpunkter registrerats under 2017. Under 2016 hade 571
synpunkter registrerats. Nedgéngen indikerar att biblioteken behover sékerstélla sina
synpunktsrutiner. Synpunkterna kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter ar
fordelade enligt foljande rubriker och cirka procentsatser. Inom parentes ar 2016 helérs
procentsats:

Avgifter: 9 % (6 %)

Bemotande: 2 % (4 %)

Information: 3% (4 %)

Lokaler: 9 % (6 %)

Specifik hindelse: 8 % (1 %)
Teknik: 16 % (16 %)

Tillgdnglighet: 5 % (4 %)
Verksamhet dppettider: 45 % (56 %)
Ovrigt: 3 % (3 %)
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Varje synpunkt som inte dr anonym hanteras och besvaras vid den aktuella enheten. En
genomgang av de kommentarer och synpunkter visar ett starkt engagemang for bibliotekens
verksamhet med inte sillan idéer pa konkreta forbéttringsforslag sdisom medborgarsoffor, ett
koncept som provades under aret pa Kulturfestivalen. Nér det géller kategorin avgifter sa
inkommer det fortfarande klagomal kring inforandet av kontantlos betalning pa vissa av SSBs
bibliotek. Rorande specifika héindelse har flertalet stockholmare inkommit med synpunkter pa
att SSB slutat prenumerera pa vissa tidningar samt borjat prenumerera pa andra. Det har dven
inkommit synpunkter pa bocker 1 bibliotekets utbud samt programverksamhet som dgt rum pa
biblioteket. Under kategorin Tillgdnglighet lyfts synpunkter kring tydligare skyltning till vissa
bibliotek.

Barn upplever sitt biblioteksbesok som positivt

Den speciella synpunktshanteringen for barn &r sérskilt viktigt for att finga barnens egna
synpunkter och for att pa s sétt fi dem att kiinna sig delaktiga i biblioteksverksamheten.
Under 2017 har 1 380 stycken synpunkter inkommit fran barn kring bibliotekens verksamhet.

Forslag/onskemal/idéer

e 360 forslag

Berom
e P43 bestandet: 179
e Pjilokalen 210
e Pa personalen: 48
e P4 servicen: 57
e Ovrigt: 223
Klagomil

Pa lokalen: 137
Pa bestandet: 184
Pé personalen: 12
Pa servicen: 19
Ovrigt: 71

Antal inkomna inkopstorslag var 1 046 stycken.



