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Stadsdelsnamndens
sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har uppfyllt
ndmndmalet for laroplanens malomraden. Det samlade resultatet
visar ocksa att det finns utvecklingsomraden som behdver
prioriteras.

Andel forskollarare och kompetensférsérjning

Andelen forskolldrare dr 34 procent, ett lagre viarde 4n KF:s arsmal
som dr 41 procent. Sett 6ver tidsperioden 2015 — 2017 har andelen
forskolldrare dock legat pa en jimn niva med 36 procent 2015 och
35 procent 2016.

Mojliga orsaker till marginella minskningar dr pensionsavgangar
dér det varit svart att tillsétta forskolldrare. En annan mdjlig orsak
kan dven vara att barnantalet sjunker och att man darfor avvaktat
med rekryteringar. Forskolldrartidtheten varierar dock mellan
enheterna, fran 25,2 procent till 41,3 procent. En mojlig orsak till
detta r att forskolor med hog forskolldrartithet oftare har léttare att
rekrytera eftersom forskolldrare ofta vill arbeta tillsammans med
andra forskolldrare. For att sdkerstélla ldroplanens pedagogiska
uppdrag har forskolorna organiserat sig sé att i de arbetslag som
saknar forskolldrare ansvarar utvecklingsledare, pedagogista eller
forskolldrare fran annan avdelning for planering och uppfoljning av
de mélstyrda processerna. Dessa arbetslag foljs dven sérskilt upp av
forskolans ledning.

Forvaltningen arbetar vidare med strategin for att 6ka andelen
forskolldrare och for att stirka forskolldrarnas yrkesroll.
Introduktionsaret, som foljer skolverkets riktlinjer, for
nyutexaminerade forskolldrare fortsétter. Malet med
introduktionsperioden &r att under ett ar stodja den nyutbildade
forskollédraren i sitt arbete. Introduktionens syfte ér att utveckla
forstielsen for forskolan som arbetsplats och dess roll i samhéllet.
Som en utvecklingsmojlighet erbjuds alla nyanstillda forskolldrare
med tidigare erfarenhet ett temaar som forskolans huvudmentorer
ansvarar for. Syftet med detta &r att skapa ett sammanhang och fa
kunskap om hela forskoleverksamheten i stadsdelen.

PAS har genomfort en enkat till nyanstillda forskolldrare 1
Stockholms stad. Enkéten innehéller ett antal pastdenden kring
bland annat rekrytering och introduktion. Svarsalternativen dr fran



Spanga-Tensta
5(19)

1 — 5 dér 1 innebér instdimmer inte alls och 5 innebér instimmer
helt. Resultatet for Spanga-Tensta och péstaendet / stadsdelen finns
ett tydligt introduktionsprogram visar ett medelvirde pa 4,7. Vilket
vi tolkar som ett gott resultat utifrdn arbetet med strategin.

I stadsdelens finns idag sammantaget 54 VFU studenter. En VFU —
dag anordnades i syfte att ge studenterna en inblick 1
forskolldrarrollen i Spanga - Tensta och fa mojlighet att tréffa andra
studenter, stadsdelens huvudmentorer och stadsdelens VFU —
samordnare.

Stadsdelen erbjuder studenter som gér sin sista termin en
timanstédllning om max 15 timmar/vecka vilket har visat sig vara en
rekryteringsbas da flertalet gitt vidare till tillsvidare anstdllningar.

Pedagogernas och vardnadshavarnas bedémning

Det omrade inom kvalitetsindikatorn som dkat mest sedan
foregéende ar dr pedagogiska miljoer och material. Enheternas
beddomningar ligger pa en hdgre niva dn foregdende ar hos sex av
sju enheter. I jamforelse med frigan Jag upplever att den
pedagogiska miljon pd mitt barns forskola uppmuntrar till lek,
utveckling och ldrande 1 érets forskoleundersokning ligger alla
enheter pa ett 0kat resultat. Har 6kade vardnadshavarnas ndjdhet
okade med fyra procentenheter fran 2016.

Stadsdelens flerariga satsning pa hostseminarier med fokus pa
pedagogiska miljoer har gett bra resultat. Alla enheter har fortsatt
sitt arbete med att utveckla och skapa miljoer som inbjuder till lek,
larande och utforskande. Nagra enheter har utarbetat checklistor
med basmaterial fOr att skapa en likvardighet 1 milj6 och material,
detta kommer forskolorna arbeta vidare med. Négot att utveckla
vidare dr hur pedagogerna skapar miljoer dar material &r tillgdngligt
for alla, vilket idag upplevs som en svarighet ur en sikerhetsaspekt
beroende pé barnens dldrar. Ett annat fortsatt utvecklingsomrade for
pedagogerna ir att arbeta vidare med hur man kan fordndra den
pedagogiska miljon for att utmana barnen till ett utforskande och
undersdkande.

Vardnadshavarna dr som helhet ndjda med sitt barns forskola.
Nojdheten har 6kat med sex procentenheter under tre ars tid.
Resultatet pa drets forskoleundersokning visar att det arbete som
gjorts for att fortydliga laroplanens malomraden for
vérdnadshavarna har gett effekt. Resultatet for 2017 &rs
forskoleunders6kning visar att vardnadshavarnas néjdhet 6kat inom
samtliga omraden som omfattar forskolans uppdrag.1

! Se bilaga 1 Sammanfattade omrédesresultat forskoleundersokningen 2017
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Det finns skillnader mellan de olika enheternas totala resultat och
dven mellan olika forskoleadresser och avdelningar inom samma
enhet For att bibehalla och 6ka resultatet och skapa likvérdig
kvalitet krivs ett mdlmedvetet arbete.

Forskoleundersokningen visar dven viss skillnad 1 ndjdheten mellan
vérdnadshavare till flickor och pojkar.

I pastdendet Jag upplever att mitt barn anvinder digitala
verktyg/hjdlpmedel i sitt ldrande ér skillnaden sex procentenheter
mellan vardnadshavare till flickor respektive pojkar,(67 procent mot
61 procent).

Orsaken till dessa skillnader dr ndgot som behdver diskuteras vidare
1 stadsdelsomradets forskolor.

Det finns viss skillnad 1 mellan enheternas resultat i WKI och
forskoleundersdkningen. Vardnadshavarna uttrycker ofta en storre
ndjdhet jam{ort med vad pedagogerna ger uttryck for i sina
sjalvvérderingar. Ett utvecklingsomrade &r att sammankoppla och
analysera dessa resultat for att f4 en mer heltdckande bild av
méaluppfyllelsen.

Normer och varden

Forskolorna arbetar utifran ett inkluderande synsitt dér varje barns
egna behov integreras i det pedagogiska arbetet. Arbetslagens
MoRs, mal och resultatstyrning, uppfoljningar visar dock viss
svérighet att inkludera alla barn. Det &r svért att utldsa hur
involverade och delaktiga barnen ér i1 de olika ldroprocesserna till
exempel naturvetenskap eller matematik. Det &r ett fortsatt
utvecklingsomrdde att diskutera barns inkludering eftersom olika
faktorer paverkar pedagogernas beddmning av barns inkludering.

Ettled i arbetet med barns inkludering &r att stddteamets tal- och
specialpedagog och forskolepsykolog genomfort utbildningar inom
bland annat TAKK ( Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation). Arbetslag som anvént sig av TAKK har sett en
positiv sprakutveckling hos barnen. som kan bero pé att alla far
tillgang till ett gemensamt sprak. Stodteamet har utformat ett
gemensamt material for kartldggning av barn med sérskilda behov
dér tva forskolor kommer vara piloter under 2018. Forskolans
stodteam har dven genomfort foreldsningar, konsultationer och
handledning till férskolans personal.

Forskolorna har enligt skollagen uppdraget att frimja
likabehandling och motverka krénkningar och diskriminering.
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Utifran detta tar alla forskolor fram en egen plan for arbete inom
omrédet, likabehandlingsplan eller plan mot diskriminering och
krankande behandling. Planerna utviarderas och omarbetas arligen
for att uppfylla aktuell lagstiftning.

Under hosten 2017 genomfordes en heldag med uppfoljning av
enheternas likabehandlingsarbete. Antalet anmélningar om
krankande behandling inom forskolan har 6kat, detta kan vara en
foljd av att forskolorna arbetat med och tydliggjort rutinen kring
anmélan om krinkande behandling.

En enhet har involverat virdnadshavarna i arbetet med
likabehandlingsplanerna genom att de deltar i revideringen av
dokumentet och de synpunkter som ldmnas bifogas som bilaga till
likabehandlingsplanen.” Vardnadshavare har 4ven tillsammans med
sitt/sina barn deltagit i en kartldggning av miljon. Barnen far
inflytande och gors delaktiga genom ett frdgeunderlag dér fragor
finns kring deras upplevelse av miljon pé forskolan och om det
finns platser de inte vill vara pa och orsaken till detta.” Aven detta
bifogas som bilaga till planen.

Tvé enheter deltog med pedagoger och forskolechefer under lasaret
2016 — 2017 1 fortbildning via Stockholms universitet, "Motverka
rasism och framlingsfientlighet i skola och forskola”.
Fortbildningens slutuppgift mynnade hos en enhet ut i en detaljerad
plan f6r likabehandlingsarbetet 1 enheten. Det skapades dven ett
arshjul for arbetet med plan mot diskriminering och krinkande
behandling.*

Utveckling och larande

Forskolorna har fortsatt arbetet med att utveckla sina pedagogiska
miljoer. Flera enheter har utarbetat checklistor med basmaterial som
ska finnas pa varje avdelning. Detta for att bidra till en likvardighet.

For att utmana barns sprakutveckling har pedagogerna arbetat
sprékutvecklande och med olika uttrycksmedel. Att medvetet
bendmna och konkretisera ord och begrepp tillsammans med barnen
1 olika situationer lagger grunden for en god sprakutveckling.
Enheterna arbetar utifrin stadsdelens sprakprogram.

Enheterna besoker biblioteken och bokbussen dér barnens ges
inflytande 6ver den litteratur som 14nas med till egna forskolan.
Lasombud finns pa enheterna och de har gjort pedagogerna mer
medvetna om hur de kan arbeta med bocker pé olika sitt och att de

? Se bilaga 2 Information: "'Till vardnadshavarna infor revidering av
Likabehandlingsplan 2017”

? Se bilaga 3 Arbetsmaterial: Likabehandlingsplan med barnen

* Se bilaga 4 Lésarsplanering utifran Likabehandling
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kan anvinda sig utav olika sorters bocker. Under éret har
lasombuden fortbildats genom ldsombudscirklar pd biblioteket.
Négra av enheterna har haft forfattarbesok vilket har lett till att
barnen skapat egna bocker. Barns olika modersmal lyfts pa olika
sétt och det skapar en stolthet 6ver det egna spraket och vécker
nyfikenhet och intresse hos andra barn. En enhet deltar med alla
sina forskolldrare i laslyftet och en av forskolldrarna har utbildats
till handledare inom omradet.

62,3 procent av pedagogerna i stadsdelsomradets forskolor har ett
annat modersmal dn svenska. Detta ér en styrka i forskolornas
arbete med sprékutveckling och modersméal men forvaltningen har
samtidigt en utmaning i att stiarka pedagogernas utveckling inom det
svenska spréket.

Enheterna har kommit olika l&ngt 1 sitt arbete med digitaliseringen.
En kartldggning géllande pedagogernas digitala kompetenser har
paborjats, denna pévisar att det finns variationer i pedagogernas
kunskaper och kompetenser. For att 6ka pedagogernas kunskaper
har enheter anviant sig av workshops dir pedagoger lar av varandra.
Négra enheter har under dret satsat pa inkdp av digitala verktyg men
tillgdngen ser olika ut pa olika enheter. Enheterna har arbetat med
olika ldr appar, QR koder och analog programmering.
Digitaliseringen é&r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Stadsdelens forskolor har startat upp ett gemensamt tema, Vad kan
barns mote med konst tillsammans med naturvetenskap bli? Syftet
med ett gemensamt tema &r att bygga en gemensam pedagogisk
plattform, med ett helhetsperspektiv utifrén ldroplansomradena och
att utveckla arbetet med projekterande forhallningssétt, med
pedagogisk dokumentation som verktyg.

Temat ska dven verka for att skapa en likvardighet inom stadsdelens
forskolor och bidra med 6kade kunskaper kring alla
laroplansomrdden. Ett led 1 att 6ka likvardigheten och ett resultat
utifran uppstarten av det gemensamma temat ar att enheterna skapat
ett gemensamt enhetsmal till VP 2018, “Flickor och pojkar
utvecklar ldrandestrategier, formdgor och kunskaper i utmanande
pedagogiska miljéer.”

Barns inflytande

Alla barn har utifran sina forutsdttningar mojlighet till egna val
under dagen. Genom arbetet med pedagogisk dokumentation, far
barnen inflytande 6ver innehallet 1 den dagliga verksamheten.
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Barn och pedagoger reflekterar tillsammans kring bland annat
pagéende projekt. Reflektionerna kan se olika ut beroende pé
innehall i projekten och barnens aldrar. En enhet har
uppmaérksammat att fysiska ting som &r kopplade till projekten
fordjupar och forbattrar de yngsta barnens reflektioner. Projektorer
anvénds for att titta pd bilder och filmer frén pagaende projekt, d&ven
detta for att forstirka reflektionen och for att alla barn ska goras
delaktiga i samtalet. Barnen dr med och péverkar den pedagogiska
miljon och det material som finns pa avdelningen.

Forskola och hem

Samverkan med vardnadshavarna har varit ett utvecklingsomrade
och enheterna har hittat nya former for att na fler vardnadshavare
genom bland annat, drop in frukost och 6ppna fordldradialoger
kopplat till forskolans uppdrag. Forskolorna har dven fortsatt sitt
arbete med workshops, fordldraméten och fordldradialoger. Alla
forskolor erbjuder vardnadshavarna utvecklingssamtal.

Manga av stadsdelsomradets forskolor arbetar med fordldraaktiv
inskolning, en metod for en god kontakt mellan férskola och hem.
Vardnadshavarna fér insyn 1 verksamheten och far mojlighet att
bekanta sig med andra vardnadshavare, vilket skapar delaktighet.
Forskolorna delger vardnadshavarna information kring forskolan,
dess verksamhet och aktiviteter genom bland annat
informationsbrev. Utveckling av rutiner for information till hemmen
ar ett arbete som stiandigt pagér. Den dagliga kontakten vid ldmning
och himtning &r viktig for utbyte av information mellan forskola
och hem.

Forskolorna arbetar systematiskt med att ta emot synpunkter och
klagomal fran vardnadshavarna. Dessa f6ljs 16pande upp av
respektive enhet.

Enheter som lagt ned extra tid pa att forklara och pévisa
larolansuppdraget for vArdnadshavarna har en hogre svarsfrekvens
och en 6kad ndjdhet 1 arets forskoleundersokning.

89 procent av vardnadshavarna kénner sig vilkomna att stéilla fradgor
och ldmna synpunkter pd verksamheten och 83 procent upplever att
de har mgjlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten. Det
pastaende som Okat allra mest i drets forskoleundersdkning dr
vardnadshavarnas upplevelse av att mitt barns utveckling och
larande dokumenteras och synliggérs. Resultatet pa pastaendet har
Okat med sju procentenheter under tre ars tid.
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Samverkan med skolan

Stadens riktlinjer foljs for samarbete mellan forskola — skola.
Enheterna beskriver att samarbetet med skolan fungerar, men
behover utvecklas och forstérkas. Samarbetet fungerar oftast bist
med de nirliggande skolorna. Overlimningssamtal och skolbesdk
genomfors. Vardnadshavarna fir information om hur och nir de ska
soka skola for sina barn. Forskolan 6verfor information och
dokumentation av forskolans pedagogiska arbete samt barns behov
och larande 1 dialog med véardnadshavarna.

Samarbetet med skolorna kan se olika ut. Nagra forskolor har
besokt skolorna som en forsta kontakt och barnen har deltagit i
aktiviteter som skolan bjudit in till.

En enhet har haft besok av tidigare forskolebarn detta for
mojligheten att stélla frdgor om skolan och for att skapa trygghet
infor skolstarten.

Utvecklingsomraden pa
stadsdelsnamndsniva

Gemensamt tema, forutom att skapa en likvardighet forskolorna
emellan dr syftet med temat att utveckla det projekterande
arbetsséttet dar 1droplanens alla delar ryms samt den pedagogiska
dokumentationen. Temat ska dven stirka forskolornas arbete med
konst, skapande, naturvetenskap och teknik.

Det gemensamma temat ska dven 6ka samarbetet mellan
forskolorna och utveckla nya samverkansformer for att delge
varandra kunskaper och sprida ldrande exempel.

Hailsofrdmjande livsstil, rapporten Skillnadernas Stockholm,
delrapport Forskola - en god investering 1 jamlika uppvéxtvillkor
visar att en forskola med goda larande- och utvecklingsmojligheter
kan bidra till att starka barnens hélsa bade pa kort och lang sikt och
framja goda skolresultat i framtiden. Det finns ocksa ett tydligt
samband mellan fysisk aktivitet, bra kosthallning och god hilsa. I
forvaltningens stadsdelsomriden finns skillnader vad géller
exempelvis tandhélsa, kunskaper om kost och dess péverkan. For att
minska dessa skillnader och &r forskolorna en viktig del.

Digitaliseringen, fortsatt satsning och fokus pa omradet.
Aven hir behover en likvirdighet mellan forskolorna skapas.

Jamstalldhet, arets forskoleundersdokning visar pa skillnader i
ndjdheten hos vardnadshavare till flickor och pojkar. Ett medvetet
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jamstilldhetsarbete paverkar flickor och pojkars lika mojligheter att
utmana sina intressen och forméagor. Arets forskoleundersékning
visar en viss skillnad i ngjdheten mellan vardnadshavare till flickor
och pojkar. Orsaken till dessa skillnader dr ndgot som behover
diskuteras vidare i stadsdelsomradets forskolor.

Jamstélldhet &r ett utvecklingsomrade for stadsdelens forskolor och
det finns ett behov av kompetenshdjande insatser.

Samverkan med vardnadshavare, enheterna fordjupar och utvecklar
sin samverkan och sitt samarbete med vardnadshavarna. Syftet ar att
skapa delaktighet, inflytande och en djupare forstaelse for
forskolans mal och uppdrag.

Forslag till kommunfullmaktige 2019

Vi ser positivt pd att staden nu forbereder uppdragsutbildning fran
barnskotare till forskolldrare i stadens regi, da behoven av
forskolldrare inom de ndrmsta dren inte ticks av tillgéng till
befintliga eller nyutexaminerade forskolldrare. Dock ér det viktigt
hur platserna fordelas utifran stadsdelarnas behov och
forskollirartithet. Onskvirt ir om dven innehéllet i utbildningen
kan paverkas utifran Stockholms varierade demografi. I
socioekonomiska omraden kan vissa omraden i utbildningen behova
forstiarkas. En utveckling och fordjupning av barnskotarnas
kompetens ar ocksé ett viktigt omrade.

En forskola av god kvalitet dr ndgot alla barn ska ha tillgéng till
men sirskilt viktigt dr det 1 socioekonomiskt svaga omraden. En
forskola av god kvalitet innebdr en hog forskolldrartithet och
skickliga forskolldrare som &r rustade for sitt uppdrag. I rapporten
Skillnadernas Stockholm, delrapport Forskola - en god investering 1
jamlika uppvéxtvillkor lyfts det att det generellt sett bor finns en
hogre andel forskolldrare 1 socioekonomiskt svaga omréden. En av
Spénga — Tenstas fortsatta utmaningar &r att 6ka andelen
forskolldrare. Som ett led 1 detta foreslas att staden gor en utredning
for att ta reda pd viktiga faktorer som avgor om en forskollérare vill
arbeta 1 socioekonomiskt utsatta omréden.

I och med en reviderad laroplan stills krav pd kompetensutveckling
for forskolldrare kring undervisningsbegreppet, forskollérarens
ledarskapsroll i arbetslaget och forskolldrarens profession. Detta
arbete dr paborjat men bor fortsitta, delar av detta kan vara
stadsovergripande i kombination med arbete inom den egna
stadsdelen.
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Digitaliseringen — fortsatt gemensamma satsningar pa
kompetensutveckling och verktyg for att genomfora den fortsatta
digitaliseringen inom forskolan. Detta for att skapa en likvardighet 1
staden da kompetenser och resurser skiljer sig at.

Stadsdelsnamndens
kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetets genomforande

Spénga — Tensta forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
som bygger pa stadensledningssystem, ILS. I samband med att
enheterna uppréttar sina verksamhetsplaner formulerar de enhetsmal
och forvintade resultat vilka f6ljs upp 1 tertialrapporter,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelsen.

Enheterna upprittar sina verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges budget och mél, stadsdelsnimndens mal,
laroplan for férskolan, skollag, barnkonventionen samt aktuella
utvecklingsomraden. Det finns dven aktiviteter kopplat till
nidmndmalen som ska stodja maluppfyllelse.

Kvalitetsindikatorn, WKI, &r ett stod for forskolans personal 1
bedomningen av arbetslagens formaga att stodja barns utveckling
och larande utifran laroplanens omraden och mal.

Avdelningschef for forskola har tillsammans med utvecklingsstrateg
och verksamhetscontroller genomfort dialoger med samtliga sju
enheter dar forskolechef, bitrddande forskolechef eller pedagogisk
utvecklingsledare deltagit.. Dessa dialoger samt enheternas
kvalitetsredovisningar ligger till grund for arets
kvalitetsredovisning.

Uppf6ljningen av mal och resultatstyrning, MoRS, har bidragit till
enheternas beddmning av verksamhetens formdga att leva upp till
laroplanens mél och intentioner. Som underlag for sjélvvarderingen
anvéander enheterna bland annat reflektionsprotokoll, pedagogisk
dokumentation, barnintervjuer, observationer, avdelningarnas
utvirderingar, sammanfattning av utvecklingssamtal och
forskoleundersdkningen.
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Forskoleundersokningen

Svarsfrekvensen i arets undersokning har 6kat med en procentenhet
jamfort med 2016 (79 procent mot 78 procent). Vardnadshavarna i
Spénga — Tensta dr mer ndjda jamfort med 2016 och
vardnadshavare till pojkar &dr generellt néjdare med verksamheten
jamfort med tidigare.

Tabellen nedan redovisar en jaimforelse 6ver hur index har
fordndrats sedan 2015 i Spanga-Tenstas kommunala forskolor
jamfort med kommunala forskolor totalt i staden.

Spanga — Spanga — Spanga — Stockholms
Tensta 2017 | Tensta 2016 | Tensta 2015 | stad 2017
Utveckling och 82 78 77 83
larande
Normer, varden 91 88 86 a0
samt barns
inflytande
Samverkan med 87 84 83 85
hemmet
Kost, rorelse och | 80 77 75 81
halsa
Nojdhet, trygghet | 88 85 84 87
och
rekommendation,
sammanfattande
omdome

Pé tvé av forskoleundersokningens 29 pastdenden/frdgor har
Spénga-Tenstas kommunala forskolor hogts index av alla
stadsdelsomrdden i staden: Mitt barns utveckling och ldrande
dokumenteras och synliggors (82 mot stadens 76) samt Jag kdnner
mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten (89 mot stadens 86).

KF-indikator ligger pé fortsatt hog niva, 89 procent. KF- indikator
ar andelen nojda (betyg 4+5) svar pa fragan Jag dr som helhet n6jd
med mitt barns forskola och mits i1 skalan 1-100. Tabellen nedan
redovisar en jdmforelse 6ver hur KF — indikatorn utvecklats i
Spanga — Tenstas kommunala forskolor under den senaste
trearsperioden. Aven resultatet for Stockholms stads kommunala
forskolor totalt 2017 redovisas.

Spanga - Spanga - Spanga - Stockholms
Tensta 2017 Tensta 2016 Tensta 2015 | stad 2017

KF -indikator | 89 84 83 88
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Strukturella forutsattningar och organisation

Forskoleverksamheten &r organiserad i sju geografiska enheter. For
att stodja enheternas arbete med barn i behov av sdrskilt stod finns
samordnare, forskolepsykolog och tal- och specialpedagog.

o Forskoleverksamheten har under aret i snitt haft 1815 barn
(2016 var siffran 1888 barn), av dessa talar 51,4
procent annat modersmal &n svenska.

o Forskoleverksamheten har totalt 353,5 anstillda (omrdknat 1
heltidstjanster).

e 34 procent forskolldrare

o Andel medarbetare med annat modersmal 4n svenska: 62,3
procent

e Antal barn per personal: 5

e Antal barn per avdelning: 15,1

Dessa uppgifter bygger pd virden i interna uppféljningar per 31
december 2017

Tabell 1. Strukturella forutsattningar och organisation
2015 2016 2017
Antal barn 1901 st 1815 st 1888 st
Andel férskollarare 33,96 procent 35 procent 34 procent
(rdknat pa arsarbetare
med
forskollararexamen)
Barn per personal 5,11 5 5
Barn per grupp 15,5 15 15,1
Andel barn och andel Barn: 44 procent | Barn: 52,4 procent | Barn: 51,4 procent
medarbetare med Medarbetare: 61 | Medarbetare: 65 Medarbetare: 62, 3
annat modersmal procent procent procent

Kvalitetsindikatorn

Indikatorn ger en bild av avdelningarnas utvecklingsomriden.
Pedagogisk dokumentation och reflektionsprotokoll anvénds som
stod 1 bedomningarna.

Personalens helhetsbeddmning av “’forskolans formaga att stodja
barns ldrande och utveckling ligger pé 3,66, ett varde som ar lagre
an KF:s darsmal som é&r 3,8. Trots att genomsnittet 6kat inom alla
fem omraden nér vi inte KF:s d&rsmél om 3,8. M§jliga orsaker till
detta kan bero pa dkad insikt i den pedagogiska beddmningen. En
annan orsak kan ocksa vara pedagogernas hoga ambitionsniva
vilken gor att de skattar sig ldgre dn de borde gora.
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Forskolechefer och arbetslag har i stort samma syn pa de
sjalvvirderingar som gjorts. En vérdering till niva 3 eller niva 5
handla om att arbetslaget tolkat begreppen i WKI pé ett sétt som gor
att man véarderar sitt arbete lagre eller hogre dn det faktiskt ar.

Det arbetslag som ligger pa niva bristféllig uppréttar en
handlingsplan, vilken f6ljs upp av enhetens
forskolechet/pedagogista/bitradande forskolechef. I dialog mellan
arbetslaget, forskolechef/bitradande forskolechef/pedagogista kan
en justering goras och vid for lag vardering behover darfor ingen
handlingsplan uppréttas. Enheternas ledning ger feedback till
arbetslagen.

Svérigheten att uppnd niva 5 beror pé att arbetslagen har svart att
koppla sitt arbete till teori och forskning. Detta behover darfor
utvecklas vidare.

Enheterna har fort diskussioner kring kriterierna for att skapa en
samsyn kring dessa och for att skapa en jimnare och mer likvérdig
niva niva. Enheterna har dven lyft omréden fran foregdende ar dir
brister identifierats. Ett exempel dr naturvetenskap dar pedagogerna
inte ansdg att de arbetade med omradet om det inte anvédnde sig utav
NTA — l&dorna. Forskolechefen har gjort en annan bedémning och
har tillsammans med arbetslaget fort en diskussion kring omradet
naturvetenskap och arbetslaget har fitt syn pd att de faktiskt gor
saker som 4r naturvetenskap dven utan NTA — ladorna.

Nedan redovisas genomsnitt och variation av WKI under en
tredrsperiod. Materialet dr dock inte helt jimforbart over tid
eftersom det skedde en forédndring 2016, vilket innebar att
formuleringarna i indikatorn forédndrades och sex nivéer blev fem.

Tabell 1: Pedagogisk miljo

2015 2016 2017
Genomsnitt 3,56 3,5 3,8
Variation 3,0-4,26 3,21-3,8 3,6-4,1

Kommentar och analys

Pedagogisk miljo och material dr det omrade som 6kat mest sedan
foregéende ar. Alla enheter har fortsatt sitt arbete med att utveckla
och skapa miljoer som inbjuder till lek, larande och utforskande.
Négot att utveckla vidare ar tillgédngligheten av olika material, vilket
ibland upplevs svért beroende pa barnens aldrar och
sikerhetsaspekten. Aven barnens delaktighet vad géller utformandet
av miljon dr nagot att arbeta vidare med.




Spanga-Tensta

16 (19)

Tabell 2: Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

2015 2016 2017
Genomsnitt 3,58 3,47 3,7
Variation 3,2-4,10 3,3-3,7 3,3-4,0

Kommentar och analys

Virdet har 6kat sedan foregéende &r. Barnen har tillgang till olika
material sdsom farg, lera, papper, byggmaterial,
itervinningsmaterial och naturmaterial. Aven uttrycksformer som
dans, musik, drama och teater anvénds. Dator och larplattor anvdnds
pa olika sitt av och med barnen. Enheterna behover arbeta vidare
med pedagogisk dokumentation

Tabell 3: Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

2015 2016 2017
Genomsnitt 3,54 3,47 3,6
Variation 3,14-4,0 3,2-3,64 2,0-5

Kommentar och analys

Forskolorna stodjer barnens sprakliga och kommunikativa
utveckling genom bland annat de dagliga samtalen, hogldsning,
sang, skapande, IKT och berittande.

Genom ett projekterande arbetssitt lyfts nya begrepp. Indelning i
mindre grupper skapar tid for barnen att samtala, reflektera och alla
kan komma till tals och far kiinna sig lyssnade till. Aven hir
kommer enheterna arbeta vidare med pedagogisk dokumentation for
att ha dnnu bittre underlag infor sina reflektionsméten.

Tabell 4: Barns matematiska utveckling

2015 2016 2017
Genomsnitt 3,43 3,3 3,6
Variation 3,07-3,94 3,0-3,64 3,0-5,0

Kommentar och analys

Virdet har 6kat sedan foregaende ar. Efter foregaende ars ldga
resultat har enheterna riktat ett sarkilt fokus p&d matematik.
Matematiken har pé ett tydligare sitt integrerats vardagen.
Matematiska begrepp behover fortsatt fordjupas och pé ett tydligare
siitt integreras i projektarbeten och i barnens lek. Aven hir kommer
enheterna arbeta vidare med pedagogisk dokumentation for att ha
dnnu battre underlag infor sina reflektionsmoten.

Tabell 5: Naturvetenskap och teknik

2015 2016 2017
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Genomsnitt 3,39 3,38 3,6

Variation 3,07-3,89 3,21-3,8 3,0-5,0

Kommentar och analys

Enheter beskriver att deras projektarbeten har bidragit till ett 6kat
resultat inom detta omrade. Aven satsningen pd NTA — utbildning
har gett effekt. Barn ges mdjlighet att utforska och fa kunskaper
kring naturvetenskap och teknik genom att utforska olika fenomen
sasom ljus, odling, vatten och friktion. Barnen har fatt mojlighet att
prova olika experiment.

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser

For att 6ka likvérdigheten i1 forvaltningens forskolor har ett antal
gemensamma insatser genomforts under dret. Det gemensamma
temat, Vad kan barns méte med konst tillsammans med
naturvetenskap bli? ar en del av arbetet kring likvérdighet. Utifran
det gemensamma temat och arbetet for likvéardighet skapades ett
gemensamt enhetsmél 1 VP 2018, “Flickor och pojkar utvecklar
ldrandestrategier, formdgor och kunskaper i utmanande
pedagogiska miljéer.”

Pedagogisk dokumentation, i samband med uppstarten av
forskolornas gemensamma tema har intern utbildning 1 pedagogisk
dokumentation genomforts. 45 pedagoger frén alla sju enheter har
deltagit. Syftet med utbildningen ar att fa en fordjupad
kunskap/insikt/medvetenhet om vad pedagogisk dokumentation kan
vara och bli for oss i vart sammanhang.

Kursen har i forsta hand riktats till forskolldrare och kopplingen till
teorier dr en stor del av kursen for att utveckla forskolldrarnas
kompetens i att se att arbetet 1 forskolan och med pedagogisk
dokumentation dr ndra sammanbundet med teorier

Forskolesummit 2017, vid tvé dagar deltog ca 70-75 pedagoger fran
stadsdelen. Nagot svart att uppskatta antalet deltagare da pedagoger
delade biljetter for att flera skulle fa mojlighet att delta. Flera av
enheterna har anviént sig av de filmade foreldsningarna frdn Summit
och sedan fort pedagogiska diskussioner utifrdn dessa.

En arbetalagsledarutbildning for forskolldrare har paborjats pa tre
av sju enheter. Har deltar 52 forskolldrare. Syftet ér att stérka
forskolldrarnas roll och att ge dem verktyg att leda arbetet pa
avdelningen.

En forskolldrare och forskolepsykolog har genomfort fortbildning
inom Alla Barn i Centrum (ABC) for pedagoger. Sammanlagt
utbildades 27 pedagoger. Cirka 70 pedagoger har utbildats inom
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TAKK (tecken som alternativ kommunikation) av stadsdelens tal —
och specialpedagog. Foreldsning av stodteamets forskolepsykolog
om lagaffektivt bemdtande, en enhet deltog. Foreldsning av
stodteamets forskolepsykolog om gruppdynamik och pedagogens
ledarroll. En enhet deltog.

Medarbetarprogrammet, obligatorisk for alla medarbetare 1
forvaltningen. Programmet bestér av fyra moduler, vilka syftar till
att ge en Okad forstaelse for och kunskaper i rollen som
medarbetare.

Innehéll i medarbetarprogrammet:

Modul 1 - Introduktion till utbildningsprogrammet och stadens
styrning (halvdag)

Modul 2 - personligt ledarskap (heldag)
Modul 3 — gruppteori och kommunikativa verktyg (heldag)

Modul 4 — konfliktteori och avslut av utbildningsprogrammet
(halvdag)

Tva pedagoger gar pedagogista utbildning via Reggio Emilia
institutet.

12 pedagoger har utbildats till lisombud genom biblioteken.

Cirka 28 kockar har utbildats inom vegetarisk, ekologisk och
klimatsmart matlagning.

Bilagor

1. Sammanfattade omrddesresultat forskoleundersokningen
2017

2. Information: ”Till vardnadshavarna infor revidering av
Likabehandlingsplan 2017”

3. Arbetsmaterial: Likabehandlingsplan med barnen

4. Liasarsplanering utifrdn Likabehandling
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