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Sammanfattning uppfoljning av kohantering
for plats i forskola

Rutinerna f6r nir vardnadshavare tackar nej till ett erbjudande har forbattrats.
Turordningen for omplacering har anpassats utifrin vardnadshavarnas behov.

Virdnadshavarna kan idag anséka om forskolan 1 ett gemensamt system oavsett

huvudman.

Rutinerna har forbattrats for att meddela vardnadshavare nar de inte kan

erbjudas plats pa 6nskad forskola.

Genom att hantera placeringar centralt sikerstills att barn placeras pa ritt

grunder 1 kommunala forskolor.

Information om hur man ansoker till férskolan har forbittrats pa de fristaende

forskolornas hemsidor.

Informationen till virdnadshavarna om vad som hinder med deras ansokan har

forbattrats.

Barn- och utbildningsférvaltningen bor se 6ver om undantag ska medges utifran

forildrakooperativens sérskilda karaktar.

Viardnadshavarens 6nskemal om placeringsdatum behover tillgodoses 1 storre

utstrickning.
Anvindarvanligheten 1 E-tjinstportalen behover forbattras.

Barn- och utbildningsférvaltningen behover folja upp resultatet av hur

vardnadshavarnas prioritering vid val av forskola tillgodoses.

Barn- och utbildningsférvaltningen behover stirka samarbetet och
kommunikationen med de fristiende forskolorna for att sikerstalla alla barns
ratt till forskola.



Barn- och utbildningsforvaltningen behover sikerstilla att fristaiende forskolors
plats och turordningsregler inte strider mot skollagens 8 kap. 18 § och
diskrimineringslagen 5 §, 1 kap. 4 §.

A Barn- och utbildningsfoérvaltningen behover begira in och godkinna pé vilka

urvalsgrunder de fristaende forskolorna placerar barn nar det inte finns plats for

alla sokande till enheten. Skollagen 8 kap. 19 §.

Kvalitetsnivaer vid granskning ér visualiserade genom firgsittning:

Gron innebir en stark sida hos verksamheten och kan utgora ett

gott exempel fér andra.

Ljusgron innebir att verksamheten till stora delar héller god

kvalitet.

Gul innebar att verksamheten har omriden som kan utvecklas.

Ro6d innebir att verksamheten uppvisar risker eller brister som

> O ¢ ®

behover atgirdas.




1 Inledning

Kvalitetsenheten genomférde 2014 en temagranskning av barn-och
utbildningsférvaltningens kéhantering. Syftet med granskningen 2014 var att
undersoka om kdprocessen fungerade tillfredsstillande for virdnadshavare 1

kommunen samt understka om processen var kvalitetssakrad och rittssiker.

Sammanfattning av resultatet:

Syftet med att skapa ett system for ansokan till forskolan ligger i linje med det nttalade
medborgarperspektiv som ska rida i komniunens verksamheter. Det finns dock
utvecklingsomrdiden och brister som behover dtgiirdas for att arbetet med placering av barn i

forskola ska fa ett tydligare virdnadshavarnas perspektiv och vara réiitlssikert.

1.1 Syfte

Temagranskningen foljs upp for att belysa vilka atgirder som genomférts och

hur képrocessen fungerar i nulaget.

1.2 Fragestillningar

Fragestillningarna utgir frin resultaten 2014 och ligger tonvikt vid
vardnadshavarnas perspektiv och rittssikerheten vid placering:
- Vad har skett sedan féregiende granskning ur vardnadshavarnas
perspektiv och gillande rittssikerhet vid placering?

- Hur fungerar processen for kdhantering idag?

1.3 Metod och urval
Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer:
Dokumentstudier
e Nationella och lokala styrdokument
¢ Riktlinjer kommunala férskolor och pedagogisk omsorg
e FPristiende forskolors egna riktlinjer

e Turordning vid platsansokan pa fristiende férskola.

Intervjuer
e Administratorer for forskola vid barn och utbildningsforvaltningen

e Verksamhetschef {61 forskola vid barn och utbildningsférvaltningen.

Resultatet frin temagranskningen har dterkopplats till verksamhetschef som

dirmed har fatt mojlighet att faktagranska innehallet.



Uppfoljningsrapporten limnas &ver till barn- och utbildningsforvaltningen som
avgdr om dtgirder behéver vidtas och inom vilken tidsram. Rapporten
presenteras for barn- och utbildningsnimnden. Rapporten publiceras pa

tyreso.se.

1.4 Avgriansning

Granskningen omfattar placeringsprocessen for samtliga forskolor 1 kommunen.

2 Forandringar sedan senaste tillsyn

e Kon for de kommunala forskolorna hanteras centralt pa forvaltningen
sedan 1 januari 2017

e Frin den 1 april 2017 giller nya riktlinjer f6r kommunala férskolor och
pedagogisk omsorg

¢ Kommunens turordning vid platsansokan av barn i forskola har dndrats

e Rutinen for nir virdnadshavare tackar nej till ett erbjudande i1 en
kommunal férskola, har andrats.

® Virdnadshavare erbjuds sedan april 2017 mojligheten till barnomsorg
pa obekvim arbetstid utéver den tidigare natt- och helgomsorgen.
Ramtiden 1 Tyresé kommun ar 06:30-18:30. Férindringen innebir att
barnomsorg pa obekvim arbetstid sker i férskolemiljé under tiderna
05:00-06:30 och 18:30-22:00.

¢ Frin januari 2018 hanterar alla fristdende f6rskolor sina placeringar via

systemet.

3 Styrning och rutiner

Tyresd kommuns barn- och utbildningsnimnd har 1 uppdrag att tillgodose att
alla barn bereds plats 1 forskola. Detta kan ske 1 kommunens egen regi eller i

regi av andra huvudmain.

Hem#kommunen ansvarar for att utbildning i forskola kommer till stand for alla barn i
kommunen som ska erbjudas forskola och vars virdnadshavare onskar det. Hemkommunen
Jar fullgora sina skyldigheter genom att erbjuda barnet motsvarande uthildning i fristiende
Jforskola. Skollagen 8 kap. 12 §.

3.1 Kommunala forskolor

Forvaltningen ansvarar for placeringsprocessen fram till dess att
vardnadshavaren tackar ja till ett erbjudande. Sedan tar forskolan over ansvaret

och barnet far en placering pa en avdelning.



Om véardnadshavaren tackar nej till forsta erbjudandet hanteras detta av
administratérerna och ett nytt erbjudande limnas till vardnadshavarna.
Rutinen f6r nir virdnadshavare tackar nej till ett erbjudande frin kommunal
forskola har dndrats. Idag kan virdnadshavare tacka nej till ett erbjudande och

std kvar 1 kon, tidigare forlorades platsen och ansékan méste géras om.

Administratdrerna upplever att de numera har kontroll 6ver
placeringsprocessen, till skillnad frdn tidigare dé ansvaret 1dg pa forskolan. Idag
har de kunskap om samtliga kommunala placeringar, vilket skapar ett

helhetsperspektiv som gor det littare att ge information.

I Tyres6é kommun har barn-och utbildningsndmnden tagit beslut om att barn
har ritt tll plats i férskola inom tre manader frin ansékan. Enligt skollagen'

galler fyraménadersgaranti for plats.

Under 2016 placerades 98 procent av barnen inom treméinadersgrinsen och
resterande tvd procent fick ett platserbjudande inom de lagstadgade fyra

madnaderna. Resultatet £f6r 2017 4r detsamma.

Nirhetsprincipen ska enligt skollagen beaktas och har i vissa fall inte kunnat
tillgodoses nir det varit platsbrist. I skollagens 8 kap. 15 § stir det;

Ett barn ska erbjudas plats vid en forskoleenbet si néra barnels eget hem som mijligt. Skl
hinsyn ska tas till barnets virdnadshavares onskemdl.

Detta giller endast kommunal huvudman.

Kommunens turordning for platsansékan hatr dndrats. Turordningen for
omplacering till annan férskola har flyttats upp fér att mota virdnadshavarnas
behov. Anledningen till andringen var att barn som placerats pa en férskola som

vardnadshavarna inte valt kunde fa vinta upp till 2 4r innan omplacering kunde

ske.

3.2 Fristaende forskolor

Alla fristdende forskolor dr valbara i systemet pd kommunens hemsida. Frin
och med januari 2018 hantera alla fristdende forskolor sina placeringar 1

systemet.

! Skollagen (2010:800)



De fristiende forskolorna omfattas inte av skollagens krav pa plats inom fyra
manader. De omfattas inte heller av kommunens beslut om ritt till plats inom

tre minader.

I skollagens 8 kapitel och 14 § star det att barn som av fysiska, psykiska eller
andra skil har behov av sirskilt stéd 1 sin utveckling 1 form av forskola ska
skyndsamt erbjudas férskola. Detta giller inte for fristdende forskolor enligt
skollagen. Kommunen 4r diremot skyldig att betala tilliggsbelopp till fristaende

forskolor med insktivna barn som har omfattande behov av sirskilt stod.

De fristiende forskolorna placerar barn utifrin egen turordning for
platsansékan. Exempel kan vara att de placerar barn utifrin dlder och kon
beroende pé vad de anser sig behdva utifrdn barngruppens sammansittning och
storlek. Ett fatal av de fristiende forskolorna tillimpar samma turordning for

platsansékan som de kommunala férskolorna.

Alla fristdende forskolor hanterar frin januari 2018 sin k6 1 det gemensamma
systemet. Tidigare kunde vardnadshavarna antingen gora ansékan genom
kommunens e-tjanstportal eller skicka in en pappersansokan direkt till

forskolan.

Foréaldrakooperativ

I ett forildrakooperativ dr alla virdnadshavare medlemmar. Styrelsen ér
huvudman for verksamheten och har en ordférande med det yttersta ansvaret.
Forskolechefen ansvarar for den pedagogiska verksamheten. Vardnadshavarna
ska arbeta aktivt antingen 1 styrelsen eller i en arbetsgrupp. Exempel pé
arbetsuppgifter kan vara IT-ansvar, stidning och att arbeta i verksamheten.
Vardnadshavarna har dven jour ett antal ginger per termin. Detta betyder att
forildrakooperativen 1 Tyres6 kommun inte dr 6ppen for alla barn som ska
erbjudas forskola. Utifrdn verksamhetens sdrskilda karaktdr bor undantag

medges for foraldrakooperativen 1 Tyres6 kommun.

Forildrakooperativ har en sirskild karaktir enligt skollagen.
Varje fristaende forskola ska vara dppen for alla barn som ska erbjudas forskola, om inte
den kommun dir forskoleenheten dr beligen medger undantag med hénsyn till verksambetens

sdrskilda karaktir. Skollagen 8 kap. 18 §.



Inga undantag har medgivits for fordldrakooperativ 1 Tyres6 kommun.

3.2.1 Beddmning

Rutinerna for nir virdnadshavare tackar nej till ett erbjudande har forbittrats.
Turordningen for omplacering har anpassats utifrin virdnadshavarnas behov.

Viardnadshavarna kan idag anséka om forskolan i ett gemensamt system oavsett

huvudman.

Barn- och utbildningsforvaltningen bor se 6ver om undantag ska medges utifran

forildrakooperativens sirskilda karaktir.

4 Uppfdljning av temagranskning 2014

Granskningen utgar frin placeringsprocessen som omfattar tre delar; ansokan,

kotid och platserbjudande.

Ansoka
Fig. 1
Placeringsprocessen
41 Ansoka

4.1.1 Resultat 2014:

- Det saknas information pa vissa av de fristiende forskolornas hemsida
om hur man ansoker till forskolan.

- Det saknas information pé vissa av de fristiende forskolornas hemsida
om vilken turordning for platsansokan de tillimpar.

Nulage

- Information om hur man ansoker till forskolan finns pa samtliga
fristaende forskolors hemsidor.

- Det saknas information om vilken turordning for platsansdkan som
giller pd nagra av de fristdende forskolornas hemsidor. Kvalitetsenheten

har begirt in och fatt uppgifter om turordningen for dessa forskolor.
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4.1.2 Bedbmning

Information om hur man ansoker till férskolan har forbittrats pa de fristdende

forskolornas hemsidor.

4.2 Kotid

421 Resultat 2014:

- Information till virdnadshavare om vad som hinder med deras ansékan
fram till att de far ett platserbjudande behover forbattras.
Nulage
Virdnadshavarna 1 Tyresé kommun kan inte se vilken plats de har i kon nar det
loggar in i systemet. En bekriftelse pA mottagen ansékan skickas automatiskt
omgiende till virdnadshavaren. I den framgér att virdnadshavarna inte kommer
att fi nigon mer information om sin plats 1 kon forrin de far ett

platserbjudande.

Det finns exempel pa andra kommuner dir virdnadshavare kan folja vilken
plats barnet har. Det forutsitter tydlig information om att placeringen i kon ar

preliminir och kan komma att paverkas av barn med fortur.

Forvaltningen har infort telefontid £6r att kunna besvara frigor fran
vardnadshavarna. Administratorerna berattade att det oftast ar lattare att

forklara hur placeringarna gir till genom att prata direkt med vardnadshavarna.

4.2.2 Bedbmning

Informationen till vArdnadshavarna om vad som hiander med deras ansokan har
forbattrats.

4.3 Platserbjudande

4.3.1 Resultat 2014
- Mojligheten att fa placering pa 6nskad specifik dag istallet for inom

onskad manad behover utvecklas.
Nulédge
28 procent av barnen placerades 2017 pa 6nskat placeringsdatum. Det ar lagre
andel 4n 4ret innan. Under januati-november 2017 har 1090 ansékningar om
forskoleplats inkommit. Statistiken visar att cirka 26 procent av ansékningarna

haft ett Onskat startdatum inom mindre an tre minader framit. Av dessa 26
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procent hade cirka sju procent 6nskat placeringsdatum samma dag som ansokan

inkom.
KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet). 2016 2017
Hur stor andel av de som erbjudits plats inom 43 %

forskoleverksamheten har fatt plats pa 6nskat placeringsdatum?

Hur ling dr vintetiden (dagar) f6r dem som inte fatt plats for sitt 28

barn inom forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum?

Inget resultat finns for 2015.

43.11 Bedémning

Viardnadshavarens 6nskemal om placeringsdatum behéver tillgodoses 1 storre

utstrickning.

4.3.2 Resultat 2014:

- Férskolorna saknar rutin for att meddela virdnadshavare nir de inte
kan erbjuda plats pa 6nskad forskola.
Nulige

I hindelse av platsbrist pi kommunala forskolor har f6rvaltningen rutiner s att

vardnadshavare fir information pa olika sitt.

I fristiende forskolor har vardnadshavaren ansvar for att hora av sig om sin
plats 1 kon eftersom de fristiende forskolorna inte omfattas av nigon

platsgaranti.

43.2.1 Bedémning

Rutinerna har forbittrats for att meddela virdnadshavare nar de inte kan

etbjudas plats pa 6nskad forskola.

4.3.3 Resultat 2014

- Anviandarvinligheten i Skolportalen behéver utvecklas.
Nulige
Skolportalen anvinds inte lingte for ansokan till forskola. Anskan gors 1
kommunens E-tjanstportal. Medborgare som har flera arenden i kommunen
behover logga in pa olika Mina sidor vilket ir forvirrande for manga. De olika
alternativen for Mina sidor synkroniserar inte alltid med varandra. Till exempel
behover andringar av kontaktuppgifter goras pa samtliga Mina sidor istallet for

bara pa en av dem.
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De synpunkter som inkommit till kommunen sedan hosten 2015 ar kopplade till
inloggningsproblem, dndringar och kompletteringar 1 pdgaende ansokan eller

befintliga placeringar.

Servicecenter ger stod till virdnadshavare som av olika orsaker behover hjalp
med att ansGka om plats 1 férskola eller andra 1 befintlig placering. Orsaken kan
vara att man har problem med att till exempel logga in 1 systemet, inte vet hur
man gir till viga for att séka, nyanlinda utan personnummer som soker
forskola, och barn och vardnadshavare med skyddad identitet. Mobilt bank-ID

har inda forenklat inloggningen, anser systemférvaltaren for E-tjinstportalen.

4.3.3.1 Bed6mning

Anvindarvinligheten 1 E-tjinstportalen behover forbattras.

4.3.4 Resultat 2014

- Systematisk uppfoljning av hur vardnadshavares behov och 6nskemél
tillsodoses kan forbittras.
Nulége
Enligt forvaltningen har férskoleplatserna som erbjudits inte alltid varit
vardnadshavarens val av forskola. Nagon strukturerad matning av hur ménga
som fir sitt forsta- andra- eller tredjehandsval gors inte. Enligt forvaltningen

klarar inte systemet att gbra det urvalet.

Viardnadshavarna rangordnar tre férskolor och oftast fir de en plats pa nagon
av de tre valda férskolorna. Forvaltningen uppger att de inte prioriterar

forstahandsvalet, utan arbetar for att tillgodose nagot av valen.

Forvaltningen har 1 verksamhetsplanen f6r forskola 2017 gjort en riskanalys da
de ser att behovet av forskoleplatser dr hog. Risken ar svérigheten att erbjuda
forskoleplats inom tre minader. Atgirderna som ska sittas in it en kortsiktig
och langsiktig planering i1 samarbete med berdrda verksamheter och
forvaltningar. Kontrollinsatsen ar att stindigt arbeta med befolkningsprognos

och sirskild bevakning kring inflyttning.

43.41 Beddémning

Barn- och utbildningsfoérvaltningen behover folja upp resultatet av hur

virdnadshavarnas prioritering vid val av forskola tillgodoses.
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4.3.5 Resultat 2014

- Det saknas en rutin for att sidkerstilla att barn blir placerade pé ratt
grunder.
Nulige
Idag sdkerstills att barn till kommunala verksamheter blir placerade pa ritt
grunder och att kéreglerna efterlevs genom att placeringarna sker centralt.
Administratorerna berittade att de vet exakt vems tur det 4r att fa en plats. Idag
har de ett bittre helhetsperspektiv mot tidigare da placeringarna skedde ute pa

de kommunala forskolorna.

Kommunen har inget ansvar att erbjuda forskola till virdnadshavare som endast
valt fristdende forskolor i sin ansdkan. Vid ansékan till férskola 1 e-
tjinstpottalen fir virdnadshavaren information om att ett kommunalt alternativ
ska viljas for att barnet ska kunna garanteras en plats inom den kommunala
platsgarantin. Minga av de fristiende forskolorna rekommenderar ocksa
vardnadshavarna pd sin hemsida att vilja ett kommunalt alternativ vid ansokan

om de vill ha en férskoleplats inom kommunens platsgaranti.

De fristdende forskolorna placerar barn utifrin sina egna turordningsregler.

Vid platsbristen viren 2016 forde forvaltningen en dialog med de fristdende
forskolorna om att maximera antalet barn for att mojliggéra for kommunen att
placera barn inom garantitiden. I 6vrigt sker ingen regelbunden dialog mellan
forvaltningen och de fristiende forskolorna. Forvaltningen for statistik éver hur

manga barn som ér inskrivna pd de fristdende forskolorna varje manad.

4.3.5.1 Bedomning

Genom att hantera placeringar centralt sikerstills att barn placeras pa ritt

grunder i kommunala férskolor.

Barn- och utbildningsforvaltningen behover stirka samarbetet och
kommunikationen med de fristiende forskolorna for att sakerstilla alla barns

ratt till forskola.

4.3.6 Resultat 2014

- Forvaltningen behover definiera och godkinna pa vilka grunder urval

ska ske nir det inte finns plats for alla sékande till fristdende férskola.
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Styrning enligt skollagen

Barn som dir bosatta i Sverige och som inte har borjat i forskoleklassen eller i ndgon
utbildning for fullgorande av skolplikten ska erbjudas forskola enligt vad som anges i 4-7 §.
Skollagens 8 kap. 3 §.

Om det inte finns plats for alla soékande till en forskoleenbet, ska urvalet goras pa de grunder

som den Rommun ddr forskoleenhet dar beliigen godkdnner. Skollagen 8 kap. 19 §.

§ Forskolechefen beslutar om sin enbets inre organisation och fattar i dvrigt de beslut och har
det ansvar som framgdr av sirskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Skollagen 2 kap. 10

De fristiende forskolorna kan inte hinvisa till lagparagraf i skollagens 2 kap. 10
§ som omfattar den befintliga barngruppens sammansittning och storlek nir det
giller barn som soker till forskolan. Barn som inte ir inskrivna/placerade pa

forskolan riknas inte till den befintliga barngruppen dnnu.

Nulige:
Godkinnande av grunder for urval
Forvaltningen har vid godkidnnande av enskild huvudman inte begirt in pa vilka

grunder urvalet (turordningen) ska ske nir det inte finns plats for alla sdkande

till en fristdende forskola.

I kommunens riktlinjer {&r godkidnnande frin 2014 stir det att ldsa att

urvalsgrunderna ska godkdnnas av kommunen.

Diskrimineringslagen

Den 1 januari 2017 blev det nya bestdimmelser 1 diskrimineringslagen fér
forskola, skola och annan verksamhet som regleras 1 skollagen och finns 1

diskrimineringslagen.

I diskrimineringslagen 2 kap. 5 § stir det Den som bedriver verksambet som avses i
skollagen (2010:800) eller annan utbildningsverksambet (utbildningsanordnare) far inte
diskriminera nagot barn eller négon elev, student eller studerande som deliar i eller soker till
verksambeten (... ). Detta innefattar bland annat direkt diskriminering p4 grund av
alder eller kon, det vill sidga att nigon missgynnas 1 jaimforelse med nigon annan
i samma situation om missgynnandet har samband med alder eller kon enligt 1

kap. 4 §.
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I skollagens 8 kap. 8 § 6ver allmanna bestimmelser star det att Huvudmannen ska
se il att barngrupperna har en limplig sammansittning och storlek och att barnen dven i
dwrigt erbjuds en god miljo.

Detta kan och bor en férskola kunna gora oavsett vilken dlder och kén barnet

har som stér pa tur i kon.

Kvalitetsenheten noterar att sju av de 16 fristdende forskolorna har turordning
vid platsanstkan som strider mot diskrimineringslagen Det giller turordning vid
platsansokan utifrin barns dlder eller kon. Kvalitetsenheten har till barn- och
utbildningsforvaltningen 1 ett PM daterat 2018-01-11 informerat om vilka
forskolor som inte foljer diskrimineringslagen utifrdn sin turordning till

platsansokan.

4.3.6.1 Bedomning

Barn- och utbildningsférvaltningen behdver begira in och godkinna pé vilka
urvalsgrunder de fristiende forskolorna placerar barn nir det inte finns plats for

alla sékande till enheten. Skollagen 8 kap. 19 §.

Barn- och utbildningsforvaltningen behdver sikerstilla att fristiende forskolors
plats och turordningsregler inte strider mot skollagens 8 kap. 18 § och

diskrimineringslagen 5 §, 1 kap. 4 §.



1owalsAs 1 seropodderuy BXs BWRYDS
720 32133ddn]STIOUT 3je O TORRUXIOFuT
JOWISAS BIA JBJ UIIRARYSPRUPIEA

0XSIO; m waSuwaoed
mﬁohmn %H%%ma se308 191079q UER0STE AU U 420 TEYOSUE S3UB)S 1 fou rexoe
SpuenImOy Sue3 espue Us [5G UXIEABYSPELPIEA JEYOE], Jop° Jers}daooe

TIO TOgeuLIoFu] . u.wbm&mvmghw A

Teqosue sSue)s [eASpUeY B:] 1A iR fou wa3una30e]d JUBpoS Jey
UaJeABYSpepmIeA Jejoe] “spnfqis syerd AU S[ Jeisreay U2JRARYSPEUPIEA JJB W0 GONEUKOFuT [ow

SOPENaU THOS Te:k J3P TBAO JEJS WoS Jea BSUAQ oo 130q BIA JEJ USJSYD3[0NSIO] o0 UR[0NsIo] ed
S} US3U1I208]d FRIRYSIPIAYS EWIs Pol3]ny uannwwoy Jamreq Se3a0e]d Jopuepniqresie]d SEIpon
Jey uaSuniade]d [J1 foU USIEARYSPRUPIRA JENORL

UOJRARYSPEUPIEA
AR SBEROW
jepuEpniqIasield

TBOSUE
TIIONWAT wo
1£315 33 32T JBTOS[0SI0F
[EBNWON Yoo (10

apuEpnigIase|g

UDIBARYSPEUPIEA
118 Jows)s s
e1a apuepniqasyerd
In JePOfs NOT unueressie;d 4oo [emsjsuo
‘Suropiomy 335U B[O}SI0F
ed syed :9pniqie nog

weyjosue ed asjagerjeq
TS PO UIIJRACYSPRUPICA
1n fem4edazon

J° JeOgs JPWRIsAS

JOJONSIQJ IPUIEBIST]
(YO0 E[EUNUIOY SULIUEYQY — BWAYISSIPOI]

91

syejdajo}sIof
WO JONOSue

3IRATUSPEUPIEA

1 edeng




