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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden 1 huvudsak uppnar utbildningsndmndens mal
och dirigenom i hog grad bidrar till att kommunfullméktiges mél for stadens verksamheter
uppnas. De 1 verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna har genomforts som
planerat liksom en mangd insatser, som anknyter till ndmndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Alla a&rsmal har inte uppnatts fullt ut men manga faktorer pekar at rétt hall. I
tertialrapport 2 2017 redovisades som exempel:

— Nojdare forédldrar inom forskolan

— Fler elever i arskurs 9 uppnér malen i alla &mnen

— Meritvdrdena har 6kat

— Fler grundskoleelever dr behoriga till nationella program 1 gymnasieskolan

— Resultatspridningen i arskurs 9 mellan skolor, utifran elevernas socioekonomiska
forutsittningar, minskar

— Framst har skolor med laga resultat forbattrat sina resultat

— Andel gymnasieelever med examensbevis dkar

— Fler stockholmare blev antagna pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan

— Fler elever 1 arskurs 8 kdnner sig trygga i skolan

— Lugn och ro har 6kat i grundskolans &rskurs 5 och 8

Den bild som gavs i tertialrapport 2 kan nu kompletteras.

Forskolornas sjédlvskattning av hur vil de nér laroplanens mél och vardnadshavarnas svar i
forskoleundersdkningen visar att stadens forskolor har en hog méluppfyllelse utifran
laroplanens mél. Den tillsyn som forvaltningen genomfor av de fristdende forskolorna och
pedagogisk omsorg visar ocksa dverlag att barnen ldr och utvecklas i en trygg och pedagogisk
miljo.

Inga mérkbara skillnader 1 betygsresultaten 1 drskurs 9 mellan fristdende och kommunala
grundskolor 1 Stockholms stad finns nér nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund
exkluderas. Skillnaderna i resultat har minskat jamfort med forra aret. Larartdtheten dr hogre
pa kommunala grundskolor jamfort med fristdende, och andelen ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen dr klart hogre pd kommunala grundskolor.

De kommunala gymnasieskolorna har for 2017 nagot hogre resultat totalt sett jamfort med de
fristdende. For de hogskoleforberedande programmen har de kommunala gymnasieskolorna
hogre resultat jamfort med de fristdende. De kommunala gymnasieskolorna har en hogre
larartédthet, och ocksé en storre andel ldrare med pedagogisk hogskolexamen i jamforelse med
de fristdende gymnasieskolorna.
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Elevhilsa dr och har varit ett prioriterat omrade under aret med fokus pa det forebyggande och
hélsofrdmjande perspektivet. Elevhdlsans professioner har erbjudits stod i form av bland annat
kompetensutveckling, introduktion, handledning och konsultation.

Arbetet med digitalisering for larande har fokuserats pé att mota de nya kraven 1
styrdokumenten, den nu beslutade nationella it-strategin och dven pé att ta emot Skolplattform
Stockholms olika delar. Barn- och elevregistret i Skolplattform Stockholm samt betygsdelen
avseende elevdokumentation har tagits i bruk av grundskolan och gymnasieskolan och
delprojektet Pedagogiska verktyg kommer att inféras under 2018.

Insatser har genomfGrts inom ramen for projektet Programmering Stockholm, med
overgripande syfte att 6ka elevers och larares intresse och kunskap i programmering.

START Stockholm har arbetat for att tydliggdra arbetssétt och samverkansprocesser for att
underldtta mottagandet av nya elever. Grundskolans och gymnasieskolans
mottagande/antagande av nyanldnda elever ska ske i en gemensam organisation frén januari
2018.

Forvaltningen har under 2017 tagit fram nya rutiner for anmélan om kréankande behandling till
huvudmannen. Rutinerna omfattar ocksa en gemensam mall som ska anvindas av skolorna for
utredning, dtgirder, uppfoljning och utvirdering av krinkande behandling. Rutinerna giller
dven trakasserier och diskriminering.

Pilotprojektet samverkan skola och socialtjédnst som syftar till 6kad skolndrvaro och bittre
skolresultat har resulterat i att ett ramverk for skolsociala team har utarbetats. Ramverket
beskriver en modell for hur arbetet ska bedrivas och ingé i det lokala BUS-arbetet och
inordnas 1 befintliga samverkansstrukturer.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden uppnatt mélen. Forvaltningen har fortsatt
arbetet fOr att frimja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv,
med utgdngspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads miljoprogram 2016-
2019.

Vetenskapens hus som erbjuder undervisning och verksamhet for klasser inom NO/teknik har
under dret varit vilbesokt. Forvaltningen har, i samverkan med Bolincentret for klimatforsk-
ning vid Stockholms universitet och Vetenskapens Hus, tagit fram en kompetensutvecklings-
insats for mellanstadieldrare kring klimatfrdgor och héllbar utveckling som kommer att starta
2018. Natur- och miljéoboken har liksom tidigare tillhandahallits till samtliga grundskolor.

Skolorna arbetar aktivt med miljomedvetenhet genom 6kad satsning pa ekologiska livsmedel,

miljovinliga rengdringsmedel, mer vegetarisk mat, strategier for att minska matsvinn, minska
energianviandning samt 6ka atervinning. Vid 73 skolenheter himtas matavfall frdn 140-liters
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matkar] for restaurang och vid 25 enheter himtas pumpbart avfall fran tank. Inom
forvaltningen sker arligen dterkommande utbildningsinsatser inriktade pa livsmedelssédkerhet
och klimatsmarta maltider. Utbildningsférvaltningen arbetar vidare med kemikaliesékerhet.

P& Anna Whitlocks gymnasium, som startar hosten 2018, gors en dvergripande satsning pa
larande for héllbar utveckling, dir FN:s globala mél ska genomsyra undervisningen inom alla
program och inriktningar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppfyller kommunfullméktiges mél inom
omradet.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott om 107,4 mnkr fore och 140,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen efter resultatdispositioner motsvarar 0,8 procent av
ndmndens nettobudget.

Utbildningsforvaltningen har, i samverkan med aktorer som Stockholms universitet, KTH,
Ifous och andra skolhuvudmin, verkat for att bidra till utformandet av en vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet inom det utbildningsvetenskapliga omradet for att bidra till en
likvirdig skola. Samverkan med Stockholms universitet fortsitter genom
ovningsskoleprojektet som har forlangts. Under aret har staden dven gétt in i Sodertdrns
hogskolas ovningsskoleprojekt, centrum for professionsutbildning (CPU). Syftet dr att
utveckla kvaliteten pa den verksamhetsforlagda delen av forskollédrar- och lararutbildningen,
skolutveckling och forskning.

Forvaltningen har deltagit i arbetsmarknadsforvaltningens utredning kring malgruppen
nyanldnda unga 1 Stockholm. En plan f6r samverkan kring unga nyanldnda i syfte att fler ska
fullfolja en gymnasieutbildning ar framtagen av arbetsmarknadsforvaltningen i samarbete
med forvaltningen. Inom ramen for samverkan med Delegationen for unga till arbete (DUA)
har forvaltningen deltagit i arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att ta fram en
overenskommelse om samverkan med Arbetsformedlingen kring nyanlidnda.

Gymnasieskolorna redovisar ett brett utbud av kontakter som eleverna haft under aret med
hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Alla elever péd yrkesprogram far via sitt
arbetsplatsforlagda larande (APL) erfarenhet av och kontakt med arbetslivet.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppnétt malet.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret, med stod av
resurscentret Origo, genomfort en utbildningsinsats kring hedersrelaterat véald och fortryck
riktad till rektorer och elevhélsans personal. Forvaltningen har fortsatt det véldspreventiva
arbetet i samarbete mellan stadsdelsforvaltningar och skolor tillsammans med organisationen
MAN. Hittills omfattas totalt 8 grundskolor i stadsdelsnimndsomradena Alvsjo, Rinkeby-
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Kista, Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnick. Ragsveds grundskola och Snésétraskolan ir med
och utvecklar programmet Agera tillsammans (AT) i samverkan med MAN, som bygger pa
samma fordndringskomponenter som i MVP. MVP och AT syftar till att 6ka elevernas
medvetenhet kring vild, utmana begridnsande och stereotypa genusnormer samt att motivera
barn, unga och vuxna till att vara aktiva askadare.

Hela grundskoleavdelningen, badde medarbetare och chefer, har gétt en utbildning i normkritik
anordnad av mangkulturellt centrum i Botkyrka och resultatet ligger till grund for en liknande
utbildning som ska genomftras for gymnasieavdelningens samtliga medarbetare och chefer.
Malsittningen ar att samtliga medarbetare och chefer som arbetar pa central forvaltning ska
gé en liknande utbildning. Syftet dr att ytterligare stdrka verksamhetens kunskap kring
normkritik for att skapa en béttre verksamhet for alla medarbetare och i slutdndan en hogre
maluppfyllelse for eleverna.

Under aret har ytterligare skolor utvecklat sitt arbete inom det normkritiska omridet. Ett
femtiotal skolor har sedan 2015 beviljats anslag for att h6ja kompetensen inom omradet hbtq,
normkritik och véirdegrund. Sex grundskolor — Tullgdrdsskolan, Vasa Real, Eriksdalsskolan,
Kungsholmens grundskola samt Mélarhdjdens och Farsta grundskolor - har genomgatt den
omfattande processen att certifiera verksamheten med RFSL. Under hosten har en tredjedel av
medarbetarna pa avdelningen for personal och kompetensforsorjning genomgétt en hbtq-
utbildning och under 2018 kommer resten av avdelningen att utbildas.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret utveckla arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i stadens skolor, ett arbete som sker pa flera nivéer. Ett av
syftena &r att underlétta for forvaltningens larare att hitta relevant och kallkritiskt granskat
material kring att forebygga rasism och extremism att arbeta utifran i klassrummet.
Forvaltningen har under aret erbjudit foreldsningar och kurser for larare inom Medie- och
Informationskunnighet (MIK) och kallkritik. I oktober anordnade férvaltningen 1 samarbete
med stadsledningskontoret en konferens for all personal i stadens skolor och forskolor om att
forebygga rasism. Innehéllet bestod av forskning kring rasism och framlingsfientlighet i
Sverige, konkreta exempel pé rasismens olika uttryck och verktyg for att forebygga och
hantera rasism i skolvardagen.

Forvaltningen har samarbetat med kansliet for méanskliga rattigheter/stadsledningskontoret 1
framtagandet av Stockholms stads strategi for romsk inkludering. Parallellt har i samverkan
med Skolverket en forvaltningsspecifik strategi paborjats som inkluderar virdegrunds-
ambassadorer for nationella minoriteter pa stadens 7-9-skolor samt kompetensutvecklings-
insatser for pedagoger och skolledare.

Forvaltningen har paborjat arbetet med en kartliggning av vilka kanaler organisationen har
idag for att na barns och ungas synpunkter. Syftet ar att tillgédngliggora underlag om barns och
ungas synpunkter som ska vara till stod for de handldggare som ska géra barnkonsekvens-
analyser i sina tjdnsteutlatanden och beslutsunderlag.
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Under hosten har 950 gymnasieelever fran 12 skolor deltagit i Ungdomsparlamentet. I
Ungdomsparlamentet dr det eleverna som sitter agendan och leder arbetet. Eleverna rostade
fram fem samhéllsfragor att fordjupa sig i och tog fram forslag pa atgéarder for att minska
sexuella trakasserier och rasism i Stockholm, forebygga psykisk ohilsa bland unga, underlitta
for unga pé arbetsmarknaden och verka for fler och billigare bostidder for unga.

Utbildnings-, kultur- och idrottsforvaltningarna har drivit ett projekt tillsammans med SISAB
for att tillgéngliggora skollokaler utdver skolidrottssalar till foreningslivet under kvéllar och
helger. Totalt har elva nya skollokaler tillgdngliggjorts i nio skolor i sju stadsdelsndmnds-
omréaden. Ett separat projekt har startat under aret tillsammans med kulturforvaltningen for att
samplanera skollokaler med Kulturskolan.

Néamnden genomfor en rad olika kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser.
Fran och med 2017 omfattar forvaltningens kompetensforsorjningsplan personalgrupperna
forskollérare, larare 1 grund- och gymnasieskola, larare i fritidshem, skolledare samt elev-
hilsans personalgrupper.

For att underlétta skolornas vikariehantering och stirka Stockholms arbetsgivarvarumérke
gentemot stadens vikarier har forvaltningen under 2017 pébdrjat ett pilotprojekt i form av ett
vikariehanteringssystem.

For att forbattra rektorernas arbetsmiljo har forvaltningen tagit fram atgardsforslag i
diskussion med chefer och fackliga organisationer. En handlingsplan har upprittats. Under
aret har forvaltningen genomfort ett flertal dtgirder med anledning av enkétresultatet.

Insatser har genomforts for att stadens nya personalpolicy ska integreras 1 redan existerande
processer 1 verksamheterna, for att bli en naturlig del av det dagliga systematiska arbetsmil;jo-
arbetet. Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar pa
en generell forbittring av bdde det systematiska arbetsmiljoarbetet och samverkan pé
arbetsplatserna jaimfort med tidigare ar. Forvaltningen har tagit fram stddmaterial for att gora
det systematiska arbetsmiljoarbetet mer tillgdngligt och anvéndbar for enheterna.

Forvaltningen har kontaktat samtliga chefer som har medarbetare som &r ofrivilligt
deltidsanstéllda. I december 2017 kvarstar 28 medarbetare som anmélt att de dnskar heltid
och som idag arbetar deltid.

Ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har resulterat i att ett flertal personer fatt
anstdllning som serviceassistenter inom bland annat vaktmaisteri, IT och skolkok.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att implementera diskrimineringslagstiftningens
fordndringar och har tillsammans med fackliga representanter tagit fram stddmaterial. En
forvaltningsévergripande riktlinje och rutin mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier har samverkats och kommunicerats under ret.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden bedoms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Malet uppfylls delvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls delvis
indikator uan  JTT VMR g Asmal kFis Perio
2017 . . VB 2016 2017 arsmal d
pojkar flickor

U Andel elever i arskurs 6 som 81,5 % 78,5 % 847% 824 % 83 % 83% 2017
uppnatt malen i alla amnen

U Andel elever i arskurs 8 som 84 % 88 % 81 % 82 % 87 % 87 % 2017
kénner sig trygga i skolan

U Andel elever i arskurs 9 som 78,3 % 74,4 % 828% 744 % 80 % 80 % 2017
uppnatt malen i alla @mnen

E?‘ Andel elever som ar behdriga till 92,3 % 92 % 92,6 % - 93 % 93 % 2017

nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med
okand bakgrund*

[ | ¥ Andel forskollarare av totalt antal 23 %** - - 27,4 % 35 % 41% 2017
anstallda (Arsarbetare)
[ | U Andel grundskoleldrare som 0,5% - - 0,3 % 10 % Oka 2017
genomgatt kompetensutveckling
g‘ inom genuspedagogik/normkritik
U Andel gymnasieelever som slutfort 63 % -- -- 73 73% 2017
utbildningen inom tre ar
U Andel gymnasieelever som ar 88 % 88 % 88 % 90 % 95 % 95 % 2017
trygga i skolan
) U Andel legitimerade larare i 76,4 % - - 743%  75% 74% 2017
grundskolan
U' Andel legitimerade larare i 83,1 % - -- 79,4 % 92 % 74 % 2017
gymnasieskolan
) U Andel nojda foraldrar 90 % 88 % 89%  89% 87 % 87 % 2017
— U Antal barn per grupp*** e 15,4 barn/ 16 16 2017
avd.
) U Antal forskolebarn per anstalld 5,4 st 54st 49 4,9 2017
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indikator uan DRI VMR e Arsmal K Perio
2017 pojkar flickor VB 2016 2017 arsmal d
(arsarbetare)**
. U Inskrivningsgraden i 94,3 % 90 % 90 % 2017
férskoleverksamheten
U Svarsfrekvens pa 58 % 60 % 80 % 2017
forskoleundersdkningen
* Under avsnitt 1.1.1 finns ndmndens indikator Andel elever, av samtliga elever i ak 9, som ar behoriga till

nationella program. Dessa tva indikatorer bor ses som en helhet.

*x Resultat fran forvaltningens egenkontroll 2017. OBS - Avser enbart fristdende forskolor.

*#%  Kan inte redovisas samlat. SCB:s statistik anger 12 barn per grupp i smébarnsgrupp, och 15,1 barn per
grupp i 4-5-arsgrupp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda 2017-01-01 2017-12-31
organiseringen samt finansieringen av en centraliserad och gemensam ké
fran och med 2018 for fristdende och kommunala férskolor

. U Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsdvergripande riktlinjer for forskole- 2017-01-01 2017-12-31
planeringen, med prioritering pa nybyggnadsomraden. Utbildnings-
namnden och stadsdelsnamnderna ska bistad kommunstyrelsen i detta
arbete.

4 U stadsdelsnamnderna ska, i samarbete med utbildningsn&mnden 2017-01-01  2017-12-31
utveckla verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiskt utsatta
omraden att ga i forskolan

. U Utbildningsnamnden ska genomféra riktade insatser for att hoja resultaten  2017-01-01 2017-12-31
for den fjardedel av eleverna som idag har de svagaste skolresultaten

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2017-01-01 2017-12-31
utveckla maojligheten fér nyanldanda och ensamkommande gymnasieelever
att fortsatta till studier pa Komvux eller folkhdgskola

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med elevorganisationerna etablera 2017-01-01 2017-12-31
ett 6kat elevutbyte mellan olika gymnasieskolor i Stockholm samt initiera
andra insatser som motverkar segregation.

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram matt ~ 2017-01-01 2017-12-31
och matmetoder som féljer upp skolornas inre kvalitets- och
utvecklingsarbete

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
arbetsmarknadsnamnden, samt de stadsdelsnamnder som lyfts fram i
riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkansformer
med foraldrar och civilsamhalle runt grund- och gymnasieskolor med hogt
socioekonomiskt index

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram 2017-01-01 2017-12-31
centrala riktlinjer for barnsakerhet i stadens forskoleverksamhet

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2017-01-01 2017-12-31
hur konceptet med introduktionsforskolor kan utvecklas och spridas till fler
omraden.

. U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att samtliga kommunala grundskolor ~ 2017-01-01 2017-12-31
erbjuder alla sina elever laxhjalp

. U Utbildningsndmnden ska sakerstélla att varje skola har ett elevhalsoteam 2017-01-01 2017-12-31  Fortsatter
som leds av rektor, som innehaller samtliga relevanta professioner och 2018
har samverkan med socialtjanst och halso- och sjukvarden

. U Utbildningsnamnden ska ta fram en handlingsplan for hur attraktiviteten 2017-01-01 2017-12-31
hos stadens yrkesférberedande gymnasieprogram ska starkas samt
sakerstalla att alla dessa erbjuder mdjlighet att lasa in hdgskolebehdrighet

. U Utbildningsnamnden ska ta fram en dvergripande laromedelspolicy for 2017-01-01 2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadens utbildningsverksamheter.

. U Utbildningsndmnden ska ta fram ett ersattningssystem som kompenserar ~ 2017-01-01 2017-12-31
skolornas 6kade kostnader vid mottagande av nyanlanda

. Utbildningsndmnden ska ta fram ett skolutvecklingsprogram som omfattar  2017-01-01 2017-12-31
Stockholms stads utbildningsverksamhet fér barn och ungdomar .

. U Utbildningsndmnden ska utreda hur fritidspedagogiken inom fritids- 2017-01-01 2017-12-31
hemmens och fritidsklubbarnas verksamhet kan starkas sa att de bidrar
till malsattningen om hojda kunskapsresultat. | utredningen ska bland
annat analyseras forutsattningarna att starka fritidsklubbarnas uppdrag
alternativt att lata fritidshemmen omfatta aven eleverna i arskurs 4

. U Utbildningsnamnden ska, baserat pa tillganglig forskning och 2017-01-01 2017-12-31  Fortsétter
internationella jamforelser samt de av skolverket framtagna nationella it- 2018
strategierna, etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers
digitala kompetens och kreativitet

. Utbildningsndmnden ska, i samarbete med socialnamnden, utreda hur 2017-01-01 2017-12-31  Fortsatter
elevhalsans riktade insatser till unga flickor som mar psykiskt daligt kan 2018
forbattras och utvecklas.

Namndmal:
1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Arbete for att na malen for forskoleverksamheten

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med stadsdelsforvaltningarna kartlagt pdgaende
arbetssitt i staden infor en eventuell utredning om att utveckla verksamhetsformer for att fa
fler barn i socioekonomiskt utsatta omraden att gé i forskolan. Inom utredningen har dven
uppdraget att utreda hur 6ppna forskolor som bendmns introduktionsférskolor kan utvecklas
och spridas till fler omréden i staden tagits i beaktande.

Forvaltningens uppfattning ar att det dr respektive stadsdelsndmnds ansvar att kartldgga vilka
barn som inte gér 1 forskola och utforma verksamheter for dessa samt vilka resurser som ska
anvindas. Resultatet frdn en kartliggning av vilka barn som inte deltar i forskola bor ligga till
grund for stadsdelsforvaltningarnas analys av vilken verksamhetsform som &r béast lampad for
stadsdelens behov.

Utformningen av 6ppna och inskrivna forskoleverksamheter méste dérefter anpassas och
utformas utifran lokala behov och forutsittningar. Detta arbete bor ske regelbundet och
systematiskt foljas upp av kommunstyrelsen for att sdkerstdlla att inskrivningsgraden okar i
stadens forskolor.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 13 (124)

Utifran stadens mal om att 6ka andelen barn i1 forskola och stadens vision om en forskola {for
alla barn ér det utifrdn genomford utredning forvaltningens bedomning att staden bor
genomfora rekommendationerna om atgirder fran kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholms rapport Forskola - En god investering i jamlika livsvillkor:

e Utveckla kunskapen om vilka barn som inte deltar i férskolan.

e Ge verksamheter med fordldrakontakt ett forstarkt uppdrag att informera om forskolans
betydelse for barns utveckling.

e Fridmja barns inskrivning i forskolan.

Néamnden beslutade att godkédnna forvaltningens utredning och forslag till dtgérder pé sitt

mote 1 november for vidare beredning av kommunstyrelsen.

Forvaltningen har pa uppdrag av kommunfullméktige tagit fram ett forslag till riktlinjer for
barnsikerhet for Stockholms stads kommunala forskolor. Syftet med riktlinjerna ar att
sakerstélla en god och likvdrdig barnsidkerhet for alla barn i de kommunala forskolorna. I
riktlinjerna beskrivs ansvarsfordelningen mellan de olika nivéerna i staden samt samverkan
med andra myndigheter och intressenter.

Riktlinjerna innehaller generella krav som géller for hela staden uppdelat pé ett antal omraden
som behdver beaktas for att uppnd en god barnsikerhet. Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla
att rutiner och handlingsplaner finns for alla kommunala forskolor och att de dr anpassade till
de lokala forutséttningarna. Namnden beslutande om forslaget till riktlinjer for barnsékerhet 1
november for vidare beredning hos kommunstyrelsen.

Forvaltningen har medverkat i utredningen och styrgruppsarbetet om organiseringen samt
finansieringen av en centraliserad och gemensam kohandlédggning som letts av stadslednings-
kontoret.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Néamnden ansvarar for att samordna stadsovergripande insatser for att sdkra god pedagogisk
kompetens i stadens forskolor. Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna har i uppdrag att
arbeta med stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och kompetensutveck-
ling for forskolldrare.

I mars godkénde utbildningsndmnden en kompetensforsorjningsrapport for stadens
kommunala forskoleverksamhet. I den redovisas resultat, analyser och forslag pé atgarder som
finns med 1 ndmndens kompetensforsorjningsplan for 2018. Rapporten togs fram i dialog med
stadsdelsforvaltningarna.

Stockholms stad kommer att ha ett rekryteringsbehov pa cirka 1 200 barnskétare och
forskollédrare per ar fram till 2024, och dérefter 6kar behovet till 1 400 per ar. For att na upp
till stadens mal, att 40 procent av personalen i forskolans verksamhet ska vara forskollérare,
behover staden rekrytera cirka 500-600 forskolldrare per &r. Totalt véntas cirka 500 studenter
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per ar examineras pa forskolldrarprogrammet fran nirliggande laroséten (S6dertdrns hog-
skola, Stockholms universitet och Mélardalens hogskola). Med utgéangspunkt i det faktum att
antalet nyexaminerade forskolldrare inte motsvarar rekryteringsbehovet blir en viktig strategi
for staden att behalla de forskolldrare som redan ar anstillda genom att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Nedan redovisas nigra av de insatser som genomforts under ret for att sdkerstilla
kompetensforsorjningen 1 de kommunala forskolorna.

Samverkan for att 6ka antalet utbildningsplatser pa forskollararprogrammet
Forvaltningen har regelbundna méten med Stockholms universitet och Sodertorns hogskola
om kompetensforsorjning, bland annat inom ramen for det regionala utvecklingsnétverket dér
dven andra kommuner i ldnet ingér. I ndtverket fors en dialog om kommunernas rekryterings-
behov och larosidtenas mojligheter att mota det. Bdde Stockholms universitet och Sddertérns
hogskola har ett behov av att anstilla forskollarare frain kommunerna som VFU-larare. Ett
utvecklingsomrdde dr darfor att skapa karridrvagar for forskolldrare 1 staden dér de kan dela
sin tjanst mellan staden och ldrositena.

Enkat till nyanstallda forskollarare

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med stadsledningskontoret initierat en kartlaggning
kring hur nyanstéllda forskollérare, i1 stadens egen regi, uppfattar rekryteringsprocessen och
introduktionen dé de pébdrjat sin anstéllning. En liknande undersékning genomfordes 2013.
Foljande slutsatser kan dras utifrén resultaten av kartliggningen:

e Béde forskolldrarna och enhetscheferna svarar att utvecklingsmojligheter och nérhet till
bostaden ér de viktigaste aspekterna nér forskolldrare tackar ja till en tjénst.

e [ bedomningen av enhetens introduktion ar cheferna generellt mer positiva i sina svar dn
forskolldrarna. Men liksom forskolldrarna ar cheferna mest kritiska till 1 vilken
utstrdckning som det finns ett tydligt introduktionsprogram.

e Av forskolldrarna svarade endast 30 procent att de har haft en utsedd handledare/mentor.

e Endast var fjirde stadsdelsforvaltning svarar att de erbjuder VFU-studenter
studentanstéllning under sista aret av utbildningen.

e Av forskolldrarna svarade 67 procent att de fick hogre 16n da de bytte arbete. Av de som
fick hogre 16n fick 41 procent mer dn 1 000 kronor och 42 procent mer &n 2 000 kronor.

Resultaten fran enkiten visar tydligt pa att forvaltningen tillsammans med stadsdelsforvalt-
ningarna behdver utveckla introduktionen av nyanstéllda forskolldrare for att behalla dem och
ge dem goda forutséttningar att utfora sitt arbete.

Collegeutbildning pa gymnasieniva for barnskotare

Stadens forskolor har ett stort behov av att anstélla utbildade barnskétare. Midsommar-
kransens gymnasium har tillsammans med fyra stadsdelsforvaltningar genomfort ett
utvecklingsarbete for att fa fler sokande till barn- och fritidsprogrammet inom ramen for ett
pedagogikcollege. Utbildningen marknadsfordes pa gymnasiemissan i november och de
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forsta eleverna borjar utbildningen till hosten 2018. Satsningen forvantas pa sikt bidra till att
stadens forskolor fér littare att rekrytera utbildade barnskotare.

Grundutbildning av barnskoétare

Tva grundutbildningar har genomforts under aret for tillsvidareanstélld personal i férskolan
utan barnskotarutbildning. Det finns ett fortsatt stort behov av denna grundutbildning bade for
kommunal och for fristdende forskoleverksamhet. Nimnden har ansékt om medel for
ytterligare grundutbildningar hos stadens kompetensutvecklingssatsning.

Centrum for professionsutveckling med Sodertorns Hogskola

For att stdrka samverkan mellan stadens forskoleverksamhet och forskolldrarutbildningen har
staden under hdsten 2017 genomfort en planeringsprocess for att skapa tvd centrum for
professionsutveckling (CPU) med fyra stadsdelsforvaltningar och Sodertdrns hogskola. De
forsta 30 studenterna frén forskolldrarutbildningen kommer att tas emot i borjan av 2018.

Det innebér bland annat att introduktionen till VFU-kurserna pa utbildningen och
beddomningssamtal mellan handledare och ldrare genomfors ute i stadsdelsnamndsomradena.
Syftet med denna satsning ar att ge studenterna pd forskolldrarutbildningen en hog kvalitet pa
den verksamhetsforlagda delen av utbildningen men ocksé att ge yrkesverksamma
forskolldrare kompetensutveckling och tillgang till aktuell forskning.

Uppdragsutbildning till forskollarare

Utbildningsndmnden beslutade 1 mars 2017 om en rapport med kompetensforsorjningsinsatser
for den kommunala forskoleverksamheten i staden. Utifrén ett av forslagen i rapporten har
forvaltningen har genomfort en utredning om mojligheterna f6r en upphandling av uppdrags-
utbildning for att vidareutbilda barnskotare till forskolldrare. Utredningen bestar av enkét-
undersokningar med forskolechefer och deltagare 1 nuvarande satsning med vikarieersattning,
enkdt till tvd kommuner som har upphandlat uppdragsutbildning samt intresseforfragan till
larosdten. Utredningens slutsats &r att en uppdragsutbildning till forskolldrare bor upphandlas
for att 6ka andelen forskolldrare 1 staden. Utbildningsndmnden godkénde utredningen pa sitt
mote 1 december 2017 och dverldmnade drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Vikarieersattning for vidareutbildning av barnskoétare till forskollarare

Forvaltningen erbjuder kommunala och fristdende forskolor vikarieersdttning for barnskotare
som vidareutbildar sig till forskolldrare. En uppfoljning av satsningen har genomforts under
2017, med béade deltagarna och deras forskolechefer.

Uppfo6ljningen visar att det &r cirka 40 procent av deltagarna som fatt forskollararlegitimation.
En stor andel av de som paborjat utbildningen studerar fortfarande eftersom det tar tre till fyra
ar att nd en forskolldrarexamen. Svaren fran forskolecheferna visar att vikarieersittningen har
stor eller avgorande betydelse for att lata personal ga den erfarenhetsbaserade forskolldrar-
utbildningen. Forvaltningen konstaterar i1 utredningen att satsningen med vikarieerséttning for
de som vidareutbildar sig till forskolldrare bor fortsétta.
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Mellan 2016 och 2017 ser forvaltningen en minskning 1 antal nya 6verenskommelser men
sedan starten 2013 &r 6kningen stor. Minskningen beror framforallt pa att Stockholms
universitet inte har erbjudit den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildningen de senaste aren.

Utvardering av ledarskapsprogram for blivande forskolechefer

Ledarskapsprogrammet for de som dr intresserade av en chefstjénst i forskolan i Stockholms
stad genomfordes forsta gangen lasaret 2012/2013, och har sedan dess anordnats en gang per
lasar. Sedan satsningen paborjades har 141 personer deltagit i utbildningen.

For att folja upp och utvirdera satsningen genomfordes varen 2017 en enkdét riktad till samt-
liga personer som deltagit i utbildningen och cirka 90 procent av de som har besvarat enkéten
uppger att de 1 hog grad eller helt instimmer 1 att utbildningen varit givande. Av utvérder-
ingen framkommer att 40 procent av utbildningsdeltagarna bytt till nya arbetsuppgifter och i
de flesta fall till en tjdnst som bitrddande forskolechef. Deltagarna upplever i hog grad att de
har anvandning for det som de lért sig under utbildningen. De deltagare som sokt nytt arbete
eller nya arbetsuppgifter uppger att genomgéngen utbildning har varit en merit.

Utvérderingen visar att satsningen pd att anordna ett ledarskapsprogram for blivande chefer i
forskolan bidrar till att frimja kompetensforsorjningen av bitradande forskolechefer och
forskolechefer 1 Stockholms stad, utvecklandet av ledarskapet i forskolan samt en karridrvig
for forskollarare.

Resultatet visar pa ett par utvecklingsomraden for satsningen:

1. Nuvarande upplidgg kan kompletteras med ett avslutande inslag som behandlar hur de
deltagare som &r intresserade av chefsuppdrag konkret ska ga till viga.

2. En fortsatt utbildning bor erbjudas dem som vill ta nésta steg mot ett uppdrag som chef'i
forskolan. En mojlighet skulle vara att forskolan skulle kunna inga i utbildningsforvalt-
ningens chefsprogram for rektorer dér det finns ett steg tvd for de som siktar mot ett
rektorsuppdrag.

Forskolesummit 2017

Forskolesummit genomfordes av Stockholms stad i samarbete med Stockholms universitet
den 14-15 juni 2017. Forskolesummit &r en del 1 stadens satsningar pa att tillgdngliggora
kompetensutveckling och forskning for personal inom forskola. Innehéllet speglar sévél
verksamhetens mal 1 styrdokument som stadens budget och vision samt pagaende
fordndringar och utveckling inom verksamhet och forskning. Konferensens mélgrupp var
personal inom forskoleverksamhet framst 1 Stockholms kommunala och fristdende forskolor
men den var dven Oppen for andra kommuner och organisationer. Under tva dagar
genomfordes 24 foreldsningar med foreldsare fran atta laroséten for cirka 1 500 deltagare.

Uppfdljningen av Forskolesummit visar bland annat att 80 procent av stadens cirka 130
forskoleenheter deltog pa konferensen. I den uppféljande enkéten uppgav 85 procent av
deltagarna att Forskolesummit varit givande for kunskaps- och kompetensutveckling. Vidare
uppger 90 procent av deltagarna att Forskolesummit mdjliggdér 6kad verksamhetsutveckling
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pa forskolan/enheten. Forvaltningen kan konstatera att konferensen och dess innehéll liksom
den dokumentation som tillgdngliggjorts pad webbplatsen har varit mycket uppskattade av
stadens forskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Omvarldsbevakning

Forvaltningen har under aret inom ramen for sitt samordningsansvar utvecklat omvirlds-
bevakning och omvérldsanalys inom forskoleomradet, som en del 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Omvarldsanalysen utgar fran en 16pande bevakning av fordndringar och
regelverk pd den statliga nivdn, domar och praxis samt aktuell forskning. Omvérldsanalysen
anvénds bade i det interna arbetet men skickas ocksa ut till stadsdelsforvaltningarna.

Utvardering av kommunal forskola

Syftet med utvirderingen som genomfors 2017/2018 ér att belysa hur forskolldrare tar ansvar
for undervisningen samt hur forskolechefer skapar forutsittningar for detta. Tva pilotutvirder-
ingar enligt ny modell har under varen genomforts i stadsdelsforvaltningarna Alvsjo och
Ostermalm. Direfter genomfordes fem utvirderingar i stadsdelsforvaltningarna Farsta,
Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista, Hiagersten-Liljeholmen och S6dermalm. Utvérderingen
omfattade 13 forskolor under éret och intervjuer genomfordes med cirka 40 forskolldrare,

16 chefer/ledare samt observationer av undervisningssituationer i ett trettiotal arbetslag.

En ny modell och inriktning for utvérdering dr framtagen och implementerad. Gensvaren fran
uppfoljningarna &r till stor del positiva och visar att utvirderingens form, syfte och
fragestéllningar dr aktuella och angelégna samt att resultatet kan komma att bidra 1 det
fortsatta kvalitetsarbetet pa bade enhets- och stadsdelsniva.

De genomforda utvédrderingarna visar att centrala begrepp fran styrdokumenten om undervis-
ning och ldrande 1 forskolan 1 liten grad dr bearbetade och konkretiserade. De forskolldrare
som intervjuades ser sig inte alltid som undervisande lérare vilket innebédr en ambivalens och
oklarhet om planeringens innehdll och riktning. Detta innebér att laroplanen sdllan ligger till
grund for planeringen och ddarmed blir malstyrningen svag.

Forskolldrarens ansvar for att leda arbetet 1 arbetslagen ér uttalat, dock framstar det ”sérskilda
ansvaret for undervisningen”, s som det dr formulerat 1 styrdokumenten, inte lika tydliggjort.
En mer utf6rlig analys av utvirderingen av kommunala férskolor kommer att presenteras i
den Forskolerapport som forvaltningen sammanstéller under forsta kvartalet 2018.

Webbaserad kvalitetsindikator (WKI)

Projektet att digitalisera arbetet med sjdlvvérdering utifrén kvalitetsindikatorn har slutforts
och utvérderats med ett bra resultat. Projektet har nu 6vergatt till forvaltning dir roller och
ansvar har definierats och identifierats. I samverkan med stadsdelsférvaltningarna har en
arsplan for det fortsatta arbetet tagits fram och ett uppfoljningsunderlag har skickats ut infor
ett kommande mote 1 september.
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Alla arbetslag i de kommunala forskolorna bedoms ha genomfort en sjilvvirdering, liksom
for 2016. Under 2017 var det 1 836 arbetslag.

Kvalitetsredovisning 2016

Dialogen kring stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar genomfordes under véren, vilket
ledde fram till stadens samlade kvalitetsredovisning och nya anvisningar som ar underlag for
rapporterna i det integrerade ledningssystemet (ILS).

I stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar framgar prioriteringar for utvecklingsarbetet
med digitalisering och IKT som centrala i ménga stadsdelar. Detta tillsammans med
forskolldrarens roll och forutsdttningar, pedagogisk dokumentation, spréklig utveckling och
dven den pedagogiska miljon. Det framgér dven att alla stadsdelsndmnder anstranger sig for
att 6ka andelen forskollérare.

Arbetet med héllbar utveckling och kemikaliesmart forskola fortsitter pa olika sitt som
prioriterade omraden liksom genus-, jimstélldhets- och normkritiskt arbete.

Forslag till kommunfullmiktige pé utvecklingsomraden handlade om kompetensforsorjning
och digitalisering pa olika sétt. Det dr dterkommande utvecklingsomraden som kréaver
langsiktiga satsningar.

Digitalisering i forskolan

Barn- och elevregistret

Det nya barn- och elevregistret som ersétter det administrativa systemet BOSKO driftsattes i
forskolan i december. Under aret har ett stort arbete lagts ner pa att fortydliga forskolans krav
och funktionaliteter och under hosten har tester och utbildningar genomf6rts infor inforandet.

Kompetensutveckling

Forvaltningen planerade i1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna foreldsningar och
aktiviteter till SETT-médssan som genomfordes i april. P4 méssan var forskolans dag den mest
besokta och stadens monter drog stor publik bade till aktiviteter och till de sju foreldsningar
som berdrde forskola. Uppfoljningar som gjordes med arbetsgrupp och andra samverkans-
grupper var overvigande positiva.

Forvaltningen genomforde under hdsten en digitaliseringskonferens for cirka 250 chefer och
ledare 1 forskolan. Utbildningen innehdll stadens dvergripande vision, arbetet med
Skolplattformen, datalogiskt tinkande och forskning kring forskolebarn och larplattor/
surfplattor. Foreldsningarna filmades och lades ut pa Pedagog Stockholm. Den halva
utbildningsdag som erbjdds till chefer och ledare var vdlbesokt och uppskattad.

Studiecirklar och foreldsningar inom IKT och surfplattor har arrangerats. En stor satsning har
dven gjorts inom programmering for forskolan, dar ett flertal kurser har arrangerats. Bland
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annat har ett pilotprojekt genomfdrts i programmering med tio forskolor i Ostermalms
stadsdelsforvaltning.

Uppfoljning och utvardering av den digitala malbilden i forskolan

For att f6lja upp effektmélen utifrdn den digitala malbilden inventerades befintliga underlag
och en enkit till stadens kommunala forskolechefer genomfordes for att komplettera dessa.
Resultatet visar att det fran forskolechefernas sida finns ett behov av kompetensutvecklande
insatser samt en forstarkning av den digitala infrastrukturen.

Myndighetsutovning fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Tillsyn over fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg

Tabell 1. Nya tillsyner och uppfoljningar 2015-2017

2015 2016 2017
Tillsyner 138 104 68
Uppfoljningar 89 111 91

Under aret har forvaltningen genomfort nya tillsyner pd totalt 68 fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Det dr 36 férre tillsyner &n foregadende ar. Fran hosten
2016 inférdes en rutin som innebér att en tillsyn alltid genomfors av tvé inspektorer eller en
inspektor och en handlidggare, istéllet for som tidigare av en inspektor. Fordndringen
genomfordes 1 syfte att oka forutsédttningarna for en likvardig och rattsséker bedomning men
har inneburit att forvaltningen hunnit med férre tillsyner under 2017 4n tidigare ar.

Nya arbetssitt har inforts som bland annat innebér att forvaltningen begér material fore
tillsynen 1 storre omfattning, en férenklad beslutsmall och att inspektorerna skriver besluten.
Forvaltningen rdknar med att se effekterna av utvecklingsarbetet under 2018 bland annat i
form av tydligare och mer rattssidkra beslut och ett 6kat antal tillsyner.

Under aret har ndmnden inte utfardat ndgot vitesforeldggande eller dterkallat ndgot
godkénnande att bedriva forskola. Naimnden har aterkallat ett beslut om ritt till bidrag for
pedagogisk omsorg.

Utbildningsndmnden har fram till mitten av december fattat beslut i1 44 tillsynsérenden och 1
dessa beslut utdelat ssmmanlagt 71 foreldgganden, 17 anmérkningar samt 17 avstdende fran
ingripande. Andelen foreldgganden, anmiarkningar och avstdenden ligger ungefér pd samma
som for 2016.

De vanligaste bristerna i arets tillsynsbeslut avseende forskolor géller arbetet med modersmal,
systematiskt barnsékerhetsarbete och tillgangen till forskollarare. For pedagogisk omsorg har
den vanligaste bristen gillt barnsékerheten. Vid tillsynen av 10 forskolor och 1 pedagogisk
omsorg konstaterades inga brister.

Anmailningar
Som en del 1 tillsynsarbetet ingdr anmélningar mot fristaende forskolor, enskild pedagogisk
omsorg och fristdende friliggande fritidshem. En anmilning kan utgéra en indikator 1
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bedomningen av vilka enheter som ska prioriteras for tillsyn. Forvaltningen har under aret
tagit emot 72 anmdlningar, vilket dr 42 féarre 4n 2016. De vanligaste anmélningsgrunderna ror
barnsdkerhet, bemanning och faktorer som hédnger samman med bemdtande.

Av de 34 drenden som har utretts uppvisade 12 drenden efter utredning inga brister. I fem av
de utredda drendena har nimnden utdelat foreldgganden. I atta fall har anmaélan lett fram till
beslut om tillsyn av verksamheten.

Ansokan om godkdnnande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
Sammanlagt har det under aret kommit in 73 ansokningar som avser tillfalliga eller
permanenta utdkningar i forskola eller pedagogisk omsorg varav beslut dr fattat i 65 drenden.
Samtliga beslut har fattats inom den maximala handlédggningstiden 4 ménader for permanenta
utokningar och 1 méanad for tillfdlliga utdkningar.

Tabell 2. Godkinnande av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg 2015-2017

Ar Nya ansokningar forskola Beviljade Avslag Beviljade platser
2017 11 5 1 233
2016 15 4 2 214
2015 15 5 10 218

Under aret har 11 ansokningar inkommit om att starta nya forskolor. Forvaltningen har ocksé
utrett nagra ansokningar som kom in i slutet av 2016. Totalt har forvaltningen helt eller delvis
beviljat 5 forskolor godkédnnande under 2017 vilka sammanlagt har gett 233 nya

forskoleplatser, vilket dr en 6kning jaimfort med 2016.

Tabell 3. Permanent utékning av platser i fristdende forskolor 2015-2017

Ar Ansokningar om utékningar Beviljade Avslag Inte klara Beviljade platser
2017 26 19 2 5 36
2016 21 6 5 8 67
2015 20 10 10 134

Det har ockséd kommit 26 ansdkningar om permanenta utokningar pd redan befintliga
forskolor. Av dessa har 19 beviljats och gett ett totalt tillskott pa 36 platser, vilket &r pa en
lagre nivé dn foregdende ar. Flera av ansdkningarna om permanent utdkning har kommit sent
under dret och beslut 4r dnnu inte fattade.

Tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod i fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg
Under éret har forvaltningen fatt in 577 ansdokningar om tilldggsbelopp, varav 145 pa
vérterminen och 432 pd hostterminen. Av dessa har 473 beviljats.

En analys av arets arbete visar att handlingsplanerna som de sokande skickar in blir allt battre,
dven om det finns utrymme for ytterligare forbattringar. Forvaltningen fir ocksa tillgang till
mer omfattande utredningar vilket gér bedomningarna mer nyanserade och de ersittningar
som betalas ut blir mer korrekta i forhéllande till det beskrivna beslutet.

" Tva ansokningar atertogs av sokanden
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Hyreskompensation for fristdende forskolor

Forvaltningen har under aret fatt in 186 ansdkningar jamfort med 221 ansdkningar &r 2016.
Av ansokningarna har 175 beviljats och 11 har fétt avslag. En hogre andel ansdkningar har
beviljats dn foregaende ar. Fem ansdkningar har avslagits pa grund av att hyran inte varit
tillrackligt hog, fyra pa grund av att sokanden har varit fritidshem, tva ansokningar har
avslagits pa grund av att de inte varit kompletta inom sista datum.

Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvig
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbdttra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Maluppfyllelse i den kommunala grundskolan

Betygsresultaten 1 arskurs 9 har 6kat jaimfort med 2016. Uppgéngen ar tydlig i samtliga
betygsmatt och framforallt nir det géller andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga &mnen. Bade for betygsmaétten andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvérdet ror det sig om historiskt sett hoga siffror.
Resultaten for behorighet till yrkesprogram i gymnasieskolan har 6kat nagot men ligger pa en
lag niva, dock inte den l4gsta.

Det genomsnittliga meritvardet har haft en mycket stor 6kning de senaste fyra aren och det
forklaras av att en allt storre andel elever far betygen A och B och den 6kningen syns i
samtliga &mnen, om 4n 1 varierande omfattning. I manga sammanhang talas om att det finns
en betygsinflation och att omtolkningar gjorts av betygskriterierna sedan de infordes. Vissa av
dessa omtolkningar har varit initierade av Skolverket och normalt brukar det finnas en
restriktiv betygssittning i borjan nér ett betygssystem anvinds. Forvaltningen har ocksa
kunnat konstatera till exempel att andelen A har 6kat markant medan andelen E har minskat
ungefir lika mycket. Det ar dirfor sannolikt, aven om det inte gér att ge exakta svar, att en del
av den tydliga uppgéngen i det genomsnittliga meritvirdet de senaste fyra aren forklaras av en
dndrad tolkning av betygskriterierna. Nér det géller det genomsnittliga meritvérdet i arskurs 9
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ska ocksé ndmnas att 1 detta betygsmatt rdknas inte de elever med som har noll 1 meritvérde
och det &r troligt att en hog andel av de nyanlénda eleverna inte har fatt betyg i ndgot dmne.

En annan sak att ta hinsyn till & om det finns fordndringar dver tid nér det giller den elev-
grupp som mats. Fordndringen i elevgruppen gor att det finns en osékerhet om hur resultaten
ska relateras till prestation eller kvalitet i skolan. Ett sdtt att komma runt problematiken &r att
ocksa titta pa resultatsiffrorna exklusive nyanldnda elever och elever med okdnd bakgrund.

Betygsresultaten 1 arskurs 9 for stadens kommunala skolor exklusive nyinvandrade och elever
med okénd bakgrund dkade tydligt mellan 2015 och 2016. I ar har resultaten okat i méttet
andel som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen, medan nivén &r 1 stort sett oforandrad
for ovriga betygsmatt.

Resultaten i drskurs 7 och 8 har inte forandrats nimnvart jamfort med 2015 men i ar finns en
tendens till forsdmrade betygsresultat 1 arskurs 6 jAmf{ort med tidigare ér.

De nationella proven i arskurs 9 ligger med tvé undantag pa samma niva som 2016. Det {forsta
undantaget ir att resultaten i svenska som andrasprak har forsdmrats och det finns ocksa en
nedatgdende trend over tid. Det andra undantaget dr matematik dir resultaten 1 ar har
forsdmrats kraftigt jaimfort med 2016. Forra aret var det dock en mycket kraftig 6kning i
matematikresultaten och det finns ingen tydlig trend i matematikresultaten Gver tid.
Resultaten for de nationella proven i arskurs 9 ér for samtliga &mnen hogre jamfort med
riksgenomsnittet. [ matematik och svenska som andrasprik har skillnaden okat till
Stockholms fordel. Det indikerar att svarighetsgraden varit hogre i dessa &mnen jamfort med
2016, och resultaten i Stockholms stad ska ses i relation till det.

Resultatspridning

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar &r fortsatt stor men har i 4r minskat, vilket frimst forklaras av att resultaten for skolor
med elever med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar tydligt har forbattrats.
Den minskade resultatspridningen forklaras dven av att alla skolor tar emot nyanldnda elever.

Sedan tidigare har det 6ver en dryg tioarsperiod funnits en kontinuerligt 6kad resultatskillnad
mellan skolor med hoga och 14ga resultat. Arets resultat foljer inte alls denna trend, da skolor
med hoga resultat forsdmrats jamfort med tidigare och skolor med l14ga resultat har forbattrat
sina resultat.

I arskurs 9 ar det tydliga skillnaderna i betygsresultat mellan flickor och pojkar, men ndgot
mindre framtrddande jamf{ort med 2016. Historiskt sett dr det dock stora skillnader mellan
pojkars och flickors resultat. Precis som forra aret dr det troligt att en del av skillnaden
forklaras av att de nyanldnda eleverna i mycket stor utstrackning &r pojkar. Samtidigt har
flickornas resultat forbattrats de tva senaste dren.
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Reflektioner

Resultaten som géller elevernas kunskapsresultat och kunskapsutveckling &r inte helt
lattolkade, enligt det resonemang som har forts ovan, och kan hanforas till de olika perspektiv
och omsténdigheter som paverkar. Det gor ocksé att orsakerna till resultatutvecklingen inte
kan fastslas genom enkla orsakssamband mellan forvaltningens insatser och dess effekter.
Forvaltningen kan dterigen konstatera att de socioekonomiska forutsdttningarna paverkar
starkt dér segregationens mekanismer, utifrdn boendemiljo och det fria skolvalet, har lett till
alltmer homogeniserade skolmiljéer. Forvaltningen har noterat tendensen att de elever som
har bést studieresultat i storst utstrackning ldmnar skolor med storst utmaningar och istéllet
viljer andra skolor. Okade skolskillnader riskerar att genom kamrateffekter, som ir viktiga i
synnerhet for ldgpresterande elever, och lararforvéntningar leda till att utbildningen blir
mindre likvirdig for olika samhéllsgrupper.

I &r kan forvaltningen dock konstatera ett annat monster, nimligen att resultatspridningen,
bade resultatméssigt och utifrdn socioekonomiska forutsédttningar, har minskat. Detta kan bero
pa att fordelningen av nyanldnda elever pa skolorna har forandrats, genom att skolor med
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar (vilka vanligtvis ocksé har hogre resultat) har
tagit emot en storre andel nyanlénda 4n tidigare. Har kan man studera betygsresultaten
exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund uppdelade utifrdn skolornas
socioekonomiska index (mattet behoriga till yrkesprogram finns inte tillgédngligt for alla
skolor hos Skolverket pa grund av sekretesskél och kan darfor inte redovisas). Jaimfort med
2016 har samtliga typer av skolor haft en positiv utveckling, férutom gruppen skolor med
minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (kvartil 4). Det dr d& omvént jamfort med
observationen att resultaten totalt 6kade 1 den fjarde kvartilen. Det verkar dédrfor som att
okningen 1 totalen beror pd att skolorna i kvartil 4 har farre nyinvandrade elever alternativt att
de har forbéttrat resultaten for de nyinvandrade eleverna.

Forvaltningen har utgétt frén strategin att samtliga grundskolor ska ta emot nyanldnda elever
och att elever 1 hogstadiet ska gé i1 forberedelseklass 1 innerstaden eller nérforort 1 syfte att
skapa mer heterogena elevsammansédttningar. Denna strategi tycks alltsa ha gett viss effekt
dven om omfordelningen ocksd medfort utmaningar. Forvaltningen behdver fortsitta arbeta
for att hitta organisatoriska modeller som ytterligare kan bidra till att elevsammansittningarna
blir mer heterogena.

Forbattra betygsresultaten och oka likvardigheten

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att den storsta utmaningen for grundskolan, for
att forbéttra betygsresultaten och oka likvérdigheten, dr att hoja resultaten for pojkar pa skolor
med minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar. Det finns reella skillnader 1 resultat
mellan pojkar och flickor men forvaltningen vill nyansera bilden av pojkars resultat nagot.
Dels ar det troligt att skillnaderna i resultat kan hanforas till att en betydligt stérre andel
nyanlénda elever dr pojkar, 1 ar sdvil som forra dret. Dels, ndr det géller skillnader i resultat
utifran ett socioekonomiskt perspektiv, ska man inte stanna vid att det dr stora skillnader 1 till
exempel behorighet till yrkesprogram mellan flickor och pojkar i samtliga kvartiler och i
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nagot hogre utstrackning i kvartil 3 och 4 (skolor med mindre gynnsamma forutsittningar).
Den storsta resultatskillnaden &r utifran socioekonomiska forutséttningar. Det dr ungefir lika
stora skillnader 1 resultat mellan flickor som gar pé skolor med minst socioekonomiska
gynnsamma forutsédttningar jamfort med flickor som gér i skolor med mest gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar, som det ar for pojkar 1 samma grupper. Det ar saledes
viktigt att arbeta med savél pojkars som flickors resultat i socioekonomiskt svaga omraden.

Forvaltningens arbete for att utifrdn det kompensatoriska uppdraget forsoka ge forutsattningar
for en mer jamlik skola och mer jamlika resultat, for pojkar och for flickor, utgar fran att
prioritera och halla fast vid inledda satsningar. Denna strategi bygger pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pd samtliga nivaer nér det giller karnuppdraget och att fokusera
pa utvecklingen inom grundskolans prioriterade omraden: elevhilsans arbete, nyanlinda
elever, digitalisering for att utveckla larandet och fritidshemmet. Vid uppf6ljning efter att
samtliga resultatdialoger mellan varje grundskolas skolledning och grundskolechef dr genom-
forda har de prioriterade omradena f6ljts upp. Utvérderingen visade generellt pa vikten av
ledarskapet och dess betydelse for skolans systematiska kvalitetsarbete och att skolornas
forebyggande och hélsofrdmjande elevhilsoarbete samt digitaliseringsarbetet fortsatt behdver
utvecklas.

Att stdrka elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete och att skapa mer flexibla
larmiljoer har frimst betydelse for resurssvaga elevers mojligheter att nd mélen for
utbildningen. Att hélla hog kvalitet 1 arbetet med generella anpassningar och att utifran varje
enskild elevs behov bedriva ett systematiskt arbete med extra anpassningar och sarskilt stod ar
inte bara ett lagkrav utan dven helt avgorande for att manga elever ska lyckas i skolan.
Forvaltningens arbete med overgangar mellan grundskolan och gymnasieskolan utgér en del
av detta, med ett stdrkande av den studie- och yrkevigledande funktionen och arbete utifran
skolans framtagna SY V-planer. Utveckling av mottagande och undervisning av nyanldnda
elever gynnar framforallt pojkar med anledning av den stora andel nyanldnda som pojkar har
utgjort under de senaste tvéd aren. Digitaliseringens mojligheter att utveckla larandet och
variera undervisningen kan upplevas som mer stimulerande och meningsfullt, och en del
forskning tyder pa att det i synnerhet tilltalar pojkar. Fritidshemmets kompletterande uppdrag
1 forhallande till skolan har betydelse, kanske 1 synnerhet {6r resurssvaga elever, dér skolans
teori kan praktiseras och elever som behdver starka sina sprakkunskaper ingar i ytterligare ett
socialt sammanhang.

Fordjupad analys av det socioekonomiska tillaggsanslaget

En fordjupad analys om det socioekonomiska tilldggsanslaget for grundskolan har genomforts
under 2017. Fokus har legat pé att utreda pa vilket sdtt de 6kade ekonomiska resurserna, som
det socioekonomiska tilliggsanslaget medger, kan ge storre effekt. Studien syftar dven till att
utreda pa vilket sitt central utbildningsférvaltning kan ge ett tydligare stod och styrning till
grundskolor med en hog socioekonomisk tilldelning.
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Analysen fokuserar pa hur skolorna strategiskt agerar kring sina resurser och hur deras
arbetssdtt dr anpassade efter de forutsattningar och behov som finns pé den specifika skolan.
Dessutom ligger fokus pa hur central utbildningsforvaltning agerar strategiskt och genom sitt
arbete pé bésta sitt kan understddja grundskolorna. Sammantaget inriktades undersdkningen
pa hur skolsystemet och styrkedjan fungerar utifran de utmaningar som de enskilda
grundskolorna stélls infor.

I den fordjupade analysen har rektorer pa ett urval av grundskolor med en hog socio-
ekonomisk tilldelning intervjuats. Déarutdver har dven grundskolecheferna och
grundskoledirektoren intervjuats. En rapport kommer att presenteras i borjan av 2018.

Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Forutsattningar

Hostterminen 2017 gick cirka 74 000 elever i Stockholms stads grundskolor i egen regi.
Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna 6kade likt foregaende 1dsar med cirka 2 000
elever. Okningen #r friimst av elever i arskurs 4-6 och beror bade pa befolkningsdkningen och
pa fordndringar 1 dlderskurvorna. Narmare 8 660 elever gick 1 forskoleklass, en minskning
mot tidigare ar med cirka 250 elever. Minskningen av elever i forskoleklass dr den forsta pa
flera &r da det tidigare har skett en 6kning. I arskurs 1-3 gick cirka 26 100 elever, 1 arskurs
4-6 var antalet cirka 21 360 elever och i arskurs 7-9 cirka 17 875 elever. I grundsérskolan var
cirka 700 elever mottagna, en 6kning mot foregdende ar med cirka 50 elever.

Antalet elever i de kommunala fritidshemmen (forskoleklass till och med &rskurs 3) var cirka
33 430 vilket dr en 6kning med 630 elever jamfort med 2016. I fritidsklubb, en 6ppen
fritidsverksamhet for elever 1 arskurs 4-6, fanns cirka 11 800 elever, en 6kning med cirka

1 640 elever.

Forskoleklass

Det skolforberedande aret 1 forskoleklassen har for manga en avgorande betydelse nir det
giller att stirka glddjen och lusten att 14ra. Undervisningen i forskoleklass ska ge eleverna
forutséttningar att utvecklas 1 riktning mot kunskapskrav och fran hosten 2018 kommer
forskoleklass att bli obligatorisk skolform.

Av véirdnadshavarna har 82 procent uppgett i brukarundersékningen att de ar ndjda med hur
overgangen fran forskolan har fungerat, det &r samma som andelen ndjda 2016. Nér det géller
pastaendet om man upplever att man anvinder digitala verktyg i larandet i skolan anger

44 procent av vardnadshavarna att de tycker det mot 40 procent 2016.

Fritidshem

Under andra hélften av 2016 inleddes en treérig satsning pa utveckling av fritidshemmen vid
de kommunala grundskolorna med malet att tydliggéra samverkan mellan skola och fritids-
hem, synliggora fritidshemmens verksamhet samt skapa en likvardighet i Stockholm stads
fritidshem. Detta arbete har fortlopt och utvecklats under 2017. En viktig del av arbetet har
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varit att implementera del 4 1 laroplanen som fortydligar fritidshemmets uppdrag, syftet med
undervisningen och vilket centralt innehall eleverna ska fa mota.

Tre projektanstéllda fritidssamordnare har under aret ocksa tagit fram Fritidshemmets Hus, ett
pedagogiskt digitalt stodmaterial som en fortséttning utifran Plan for utveckling av fritidshem
som tidigare utarbetats. Det digitala stddmaterialet bestir av goda exempel som hidmtats fran
skolornas fritidshem. Utifran detta material har fritidshemssamordnarna under perioden dven
arbetat med riktat stdd till enskilda skolor for att stotta verksamheten och det systematiska
kvalitetsarbetet. Alla delar av arbetet har fortlopande stimts av mot och utvecklats
tillsammans med de nétverk som etablerats inom fritidshems- och fritidsklubbsverksamheten
vid stadens kommunala grundskolor.

I den senaste brukarundersokningen framgér det att 79 procent av vardnadshavarna ér ndjda
med deras barns fritidshem, vilket dr lika ménga som 2016, och 77 procent kan rekom-
mendera fritidshemmet till andra, vilket ocksa dr samma resultat som 2016. Resultaten har
under de senaste aren stabiliserats fran att tidigare ar varit ldgre. Fritidshemsamordnarna och
nétverket for fritidshem kan vara en del av den utvecklingen.

Grundsérskolan

Under aret presenterades resultaten av en granskning av ldrandemiljon 1 grundsérskole-
klasserna som genomforts under aren 2015-2017. Verksamheten i samtliga trettio skolor som
har grundsérskoleklasser har granskats och totalt har cirka 270 observationer gjorts av
undervisningen utifrdn samma observationsscheman som anvénds i grundskolan. Totalt cirka
60 intervjuer har genomfGrts och utvdrderarna har gjort dokumentstudier. Utifran gransk-
ningen lyfts tre utvecklingsomraden fram: lokaler, ledarskap och pedagogisk planering.
Forvaltningen har arbetat for att utveckla de tre omridena, dir grundsérskolans verksamheter
forlaggs 1 befintliga skollokaler for att inkludera skolformerna grundskola och grundsirskola.

Forvaltningen har genom det etablerade grundsarskoleradet tagit fram modeller for
pedagogiska planeringar. Radet har dven fortsatt att utveckla och implementera Mira-
modellen for bedomning, kunskapsutveckling och 6kad méluppfyllelse som ska anvéndas 1
grundsérskolorna i fortsdttningen.

En kompetensutvecklingssatsning har genomforts for ldrare inom grundsirskolan och
gymnasiesirskolan géllande bedomning.

Som foregaende ar har grundsarskolans resultat nér det géller kunskaper, normer och viarden
foljts upp 1 de arliga resultatdialogerna mellan grundskolechef och skolans ledning.
Skillnaden mot tidigare ar &r att skolor med grundsérskoleelever tydliggjort sin verksamhet 1
storre grad &n tidigare. I drets brukarundersokning ses pa det hela taget en 6kning av andel
ndjda jamfort med 2016 ars undersdkning. Resultatet visar en 6kning 1 ndjdhet for
pastaendena inom omradet kunskap till 75 procent jamfort med foregéende &rs 73 procent.
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Inom omradet trygghet och trivsel i skolan visar resultatet 79 procent ndjdhet vilket ar tre
procentenheter hogre én forra éret.

Lovskola, laxhjilp och simskola

Som ett led 1 att 6ka elevers méluppfyllelse erbjod skolorna sommarlovskola till de elever i
arskurs 4 till 9 som inte berdknades na mélen 1 ett eller fler &mnen eller inte uppnadde
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Totalt deltog 773 elever i arskurserna 6-9 i sommarlovs-
skolan vilket dr nagot farre &dn foregaende ar. Jamfort med foregaende ar dr ocksé antalet
deltagande elever i sommarlovsskolan mer jimnt fordelade dver arskurserna 6-9. Foérutom
sommarlovsskola erbjod skolorna dven lovskola under sport-, pisk- och hostlov dir totalt
928 elever 1 arskurserna 6-9 deltog. Av dessa gick hélften i arskurs 9.

Inom ramen for bade sommarskola och 6vrig lovskola var de mest frekventa &mnena svenska
som andrasprék, svenska, matematik och engelska.

Alla elever som inte berdknades att nd malen erbjods laxhjélp i skolan eller i samverkan med
fritidshemmet och 24 828 elever deltog i verksamheten i de 71 skolor som sokte statsbidraget
for hjilp med léxor eller annat skolarbete, en markant 6kning mot foregéende &r. Orsaken &r
troligtvis fordndringar 1 forordningen for statsbidraget som bland annat innebér att den
personal som ger hjélp med ldxor eller annat skolarbete inte behdver vara legitimerade lérare.
Laxhjalpsverksamhet bedrivs dven 1 skolor som inte har tagit del av statsbidraget. I vissa
skolor genomfors laxhjilp i samverkan med frivilligorganisationer.

Under aret har simundervisning erbjudits till de elever som inte berdknas né mélet for &mnet
idrott och hélsa och dér kunskapskravet ér att simma 200 meter. Detta gors 1 samarbete med
idrottsforvaltningen. Under sommarsimskolan deltog 222 elever varav 6 elever var fran
grundsdrskolan. Av de 222 deltagande eleverna var 101 flickor och 121 pojkar. Efter avslutad
kurs hade 95 elever, varav 3 grundsérskoleelever, klarat simkunnighetsmélet. Under hostlovet
erbjods extra simundervisning déir 195 elever deltog, med en jamn fordelning mellan pojkar
och flickor, och av dem klarade 96 elever simkunnighetskravet.

System for systematiskt kvalitetsarbete
Omradet analyseras i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala

grundskolan 2017.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) Stockholm

Under perioden har PRIO Stockholm fortsatt att stodja utveckling av processer och arbetsstt
med fokus pa kollegialt samarbete pa de enskilda skolorna. Prioritering och urval av skolor
gors av grundskolechef efter samrad med berord skolas rektor.
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Efter att PRIO under en femarsperiod arbetat med drygt hélften av stadens kommunala
grundskolor har savél grundskolechefer som rektorer pa de skolor ddr PRIO arbetat efterfragat
en fortsatt stottning inom de utvecklingsomraden som PRIO identifierat, men dven inom nya
omréaden. For att svara upp mot detta har modulen PRIO Plus utvecklats under éret.

Under perioden har PRIO pa tvé skolor inlett ett samarbete med fritidshemsamordnarna for att
utrona hur PRIO:s arbete med att utveckla processer och arbetssétt och fritidshemsamord-
narnas fokus pa utvecklande av innehall skulle kunna samverka nér det géller fritidshemmens

verksamhet.
Modersmalsundervisning

En organisation som frimjar ndrmare samarbete mellan Spréakcentrum och grundskolorna
kring ritten till modersmalsundervisning och forutsittningar for en likvardig undervisning har
beslutats. Till varje grundskoleomrade knyts en av Sprakcentrums bitradande enhetschefer,
vars uppgift dr vara den nirmaste kontakten for skolorna i grundskoleomradet, ge information
och vigledning i frdgor som rér modersmélsundervisning och studiehandledning, regelbundet
delta i rektorsmdten och trdffa nya rektorer. Men ocksé att diskutera I6sningar som majliggdr
okat samarbete mellan modersmaélslédrare och dvriga larare pa skolorna, anordna traffar for
modersmélsansvariga i grundskoleomradet samt arbeta med utvecklingsfrgor i nédra
samarbete med grundskolechefen i omradet. Pa sa sitt far varje skola en kontaktperson pa
Sprakcentrum.

Anvisningar for modersmalsundervisning i Stockholms stad har uppdaterats. Den
rekommenderade omfattning av undervisningstid som finns kommer att Gverga till ett angivet
minimikrav for att Sprakcentrum ska ha forutséttningar att kunna ata sig uppdraget, att
genomfora modersmalsundervisning av god kvalitet.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Flera insatser har gjorts eller dr paborjade for att erbjuda skolorna stod i att arbeta i ett
elevinkluderande perspektiv. Detta omfattar ett vergripande arbete med organisatoriska
frdgor som ror elevhilsa och att frimja grundskoleelevernas rorelse och fysiska aktivitet.

En utvirdering har gjorts av stadens grupper med sérskilda inriktningar (CSI-grupperna),
RH-klasser och horselklasser med fokus pa styrning och ledning/kvalitetsarbete, undervisning
och ldarande, normer och véirden samt elevhélsa. En slutrapport om CSI-verksamheten ska
presenteras 1 borjan av 2018.

Under aret avslutades en kompetensutvecklingssatsning som genomfordes 1 samarbete med
Karolinska Institutet for personal 1 CSI-grupperna. En utvirdering visar att majoriteten av
deltagarna var ndjda med fortbildningen. De faktorer som lyfts fram som mest positiva &r att
bli uppdaterad om den senaste forskningen kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
samt att kompetensutvecklingen byggde pa teoretiska forelédsningar som konkretiserades
genom praktisk handledning. Férvaltningen bedomer att en forvaltningsévergripande
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fortbildning av detta slag gynnar likvardigheten inom staden for elever med omfattande behov
av sarskilt stod.

Fran och med oktober handldggs ansdkningar om plats i CSI-grupp av de handldggare som
bedomer ritt till verksamhetsstod.

Under hosten har arbetet med att ta fram en langsiktig strategi for CSI paborjats. Arbetet leds
av grundskoleavdelningen i samarbete med dvriga avdelningar. Tre referensgrupper foljer
arbetet; en referensgrupp av rektorer, en facklig referensgrupp samt forvaltningens funktions-
hindersrad. Arbetet sker i samarbete med Karolinska institutet. Uppdraget ar att ta fram en
samlad och langsiktig strategi for utveckling av CSI for att sékerstélla att elever 1 behov av
sarskilt stod far det stod de har rétt till enligt skollagen. Strategin ska syfta till att tydliggdra
vilka centrala insatser som behdvs for att skolorna ska klara av sitt uppdrag. Strategin behover
hélla over tid och forankras i verksamheten och med intresseorganisationerna.

Elevhilsa

Elevhilsa ar och har varit ett prioriterat omrade under aret med fokus pa det forebyggande och
hilsofraimjande perspektivet. Det kollegiala ldrandet kring fragor om elevhélsa har fortsatt pa
rektorsmoten i respektive grundskoleomrade och pa det gemensamma rektorsinternatet i
borjan av hosten har det pdgdende fordndringsarbetet diskuterats. Forvaltningen har gjort en
kartldggning av grundskolornas elevhilsoteam och 1 vilken utstrickning de olika
professionerna finns pa varje skola for att sdkerstélla efterlevnad av skollagens krav.

Arets resultatdialoger har omfattat uppfoljning av skolans elevhilsoarbete. Vid en genomgang
av samtliga genomforda dialoger visade utvdrderingen att elevhilsans arbete har utvecklats
men att det finns fortsatt behov av att forbéttra det forebyggande och fraimjande arbetet for
elevers lirande, utveckling och hélsa. Varje grundskola beskriver sitt lokala utvecklingsarbete
for elevhilsan i sina elevhilsoplaner och inom ramen for det ordinarie planerings- och
uppfoljningsarbetet.

En pilotverksamhet i form av ett stddteam har inréttats 1 tvd grundskoleomraden som utifran
behov stottar skolor kring specifika elever i syfte att utveckla skolans elevhilsoarbete.

Under aret har utvecklings- och fordndringsarbete pébdrjats pad sammanlagt 41 grund- och
gymnasieskolor 1 samarbete med elevhilsans professionsstdd. Det har gillt allt fran enskilda
elevdrenden till overgripande utvecklingsarbete. Behovet av att utveckla det hdlsofrdmjande
och forebyggande arbetet dr centralt, liksom strukturer, fordjupad forstaelse av begrepp och
okad kunskap om varandras kompetenser inom elevhilsan. Former for att sitta mal for
uppdragen liksom for uppf6ljning och utvérdering av insatser behover utvecklas.

Stodinsatser till elevhilsans professioner har erbjudits stdd 1 form av kompetensutveckling,

introduktion for nyanstéllda, handledning och konsultation, nédtverk/forum och olika
utbildningsinsatser, utifran stadens ledningssystem for elevhilsans professioner. Exempel pa
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innehall &r ADHD-diagnosens betydelse for barn och forédldrar; neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar hos flickor; kulturell psykologi; normer, rasism och bemotande samt
traumamedveten omsorg.

Den fordjupningsstudie av Stockholmsenkdten som genomforts under aret ska bearbetas och
jdmforas med resultat frin utbildningsforvaltningens brukarenkit. Det samlade underlaget
kommer att ligga till grund for att ta fram riktade insatser till flickor som mar psykiskt daligt.

Idrott och hiélsa

Projektet ”Spring 1 benen” som startade 1 september har intensifierats genom ett natverk dér
skolans olika professioner ingar. Natverket har genomfort atta niatverksmdten dér fokus har
varit att inspirera till fysiska aktiviteter for 6kat vdlmaende och battre kunskapsresultat.

Nitverket har genom en enkdt tagit fram nuldget for méngden fysiska aktiviteter som
genomfors i de kommunala grundskolorna. Enkéten visade att bara ndgra grundskolor i
september 2017 arbetar med fysiska aktiviteter i den utstrickning som enligt forskning ar
onskvérd. P4 hogstadiet forekommer 1 lag grad strukturerade fysiska aktiviteter. Natverket
kommer utifran det framtagna resultatet framdver att prioritera att stodja utvecklingen av
aktiviteter pa hogstadiet. For att ytterligare stodja skolorna i detta arbete har en modell for
handledning tagits fram. Modellen har tidigare praktiserats med positivt resultat pa
grundskolorna i Backahagen, Ragsved och Mélarhdjden.

Projektet samarbetar d&ven med externa aktorer som till exempel Svenskt friluftsliv och
GenPep.

Det treariga "Pulsprojektet” for att kartligga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan
kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat dr nu 1 sitt slutskede och kommer att avslutas
till sommaren 2018. I samband med detta kommer en slutrapport att presenteras.

Arbetet med att starta och stotta skolidrottsforeningar enligt Farstamodellen har fortsatt. Fler
foreningar har tillkommit och med det har antalet idrottsaktiviteter i skolorna okat.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Utbildningsndmnden ansvarar sedan den 1 januari 2017 for handldggning, utredning och
beslut om ritt till omsorg pa obekvam arbetstid oavsett regiform samt omsorg i hemmet.
Kommunfullmiktiges beslut om fattades i mitten av december 2016 och véren 2017 blev en
overgangsperiod da stadsdelsndmnderna fortsatte att handldgga och ta beslut for de drenden
som rorde barn i kommunal forskola. Arbetsprocessen med dvergangen har pagatt under
varen och samverkan har skett med stadsdelsforvaltningarna genom olika workshops.

Den forandrade processen innebér att ans6kan sker pd samma sétt oavsett om barnet gér 1

forskola, forskoleklass, grundskola eller i vilken regi verksamheten bedrivs. Alla vardnads-
havare ans6ker om omsorg via e-tjansten Min barnomsorg och utbildningsférvaltningen gor
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alla bedomningar och fattar beslut. Under hosten har bedomningskriterierna for sérskilda skél
for att f4 omsorgen i hemmet &ndrats. Fordldrar som har behov av omsorg pa obekvim
arbetstid ( det vill séga att ordinarie arbetstid infaller pa kvillar, nétter och helger) och som
uppfyller stadens kriterier har beviljats detta. Alla drenden hanteras enligt samma rutin och
bedomningskriterier, oavsett stadsdelsndmndsomrade eller regi.

En mer genomgripande utvirdering bor goras ndr det nuvarande fordndringsarbetet har
verkstillts.

For varterminen 2017 fanns det 121 godkinda ansdkningar for barn 1 férskola och 78 for barn
i grundskola. For hostterminen 2017 avsdg 101 ansokningar barn i forskola och 91 av dessa ar
godkédnda, resterande 10 har fétt avslag. For hostterminen 2017 géllde 108 ansdkningar barn i
grundskola och 93 har godkints, resterande 15 ansdkningarna har fétt avslag eller avvisats.

Storre likvardighet har uppnétts nir besluten dr samlande. Oavsett stadsdelsndmndsomréde,
forskola eller fritidshem eller verksamhetsform ansdker nu alla p4 samma sétt och far samma
beddomning. Det ger staden en béttre 6verblick Gver behovet av omsorg pa obekvam arbetstid.

Rutinen for att fa omsorg i hemmet har setts dver under hdsten och beddmningskriterierna har
fordndrats. Ansvaret gillande placering har dven fortydligats.

Skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har det I6pande ansvaret for att bevaka att alla skolpliktiga barn har
en skolplacering. Under varen 2017 inleddes en sirskild insats for att minska antalet
skolpliktiga elever som saknade placering pa ndgon skola eller som var registrerade som elev
i skola 1 utlandet. Den senare kategorin aterfinns dock inte i det nya barn- och elevregistret
och dven dessa elever riknas dirfor som oplacerade. Forvaltningen tog 6ver handlaggningen
av 1 245 elever som har stétt langst utan skolplacering, flertalet av dem var placerade i
kategorin skola i utlandet. Handlaggningen har paborjats 1 991 av dessa elevdrenden och 631
drenden har avslutats. I och med inforandet av det nya barn- och elevregistret har skolorna
dven mojlighet att eskalera andra komplicerade skolpliktsdrenden till central forvaltning for
fortsatt handldggning, och 207 drenden har hittills eskalerats.

Hemkommunen ska bevaka att elever som gér i skola hos en annan huvudman far sin rétt till
utbildning tillgodosedd och att de fullgor sin skolplikt, och ska darfor ha kinnedom om de
elever som har betydande ogiltig frinvaro och som gér i fristdende skolor. Fristdende skolor &r
skyldiga att lamna uppgifter om detta till utbildningsforvaltningen. Forvaltningen tar dven
emot uppgifter frdn annan kommuns grundskola om stockholmselever med betydande ogiltig
frdnvaro. Antalet elevarenden har okat frén 500 ar 2016 till 628 &r 2017.

Soka skola

Under 2017 anvéndes for andra dret systemstodet Antagningskarta for Stockholms stad.
Systemet innebér att ett automatiserat urval till de sokta kommunala skolorna gors, pa grund-
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val av de urvalskriterier som har beslutats av utbildningsndamnden, i kombination med
skollagens grundliggande bestimmelse om rétten till en kommunal skola néra hemmet.
Ambitionen dr att, genom 0kad centralisering och automatisering, kraftigt minska skolornas
administration och samtidigt ytterligare stirka réttssdkerheten.

Forvaltningen har strévat efter att fa alla fristiende grundskolor beldgna i staden att ansluta
sig till stadens samordnade ansoknings- och antagningsprocess. Detta arbete kommer att
fortsdtta under 2018. For de fristdende skolorna kan dock inte stadens urvalskriterier
anvindas. Det var 53 av totalt 122 fristdende skolor som 2017 anslét sig till stadens system,
en Okning fran 2016 da 39 fristaende skolor deltog.

Skolvalssystemet omfattar forskoleklassen och alla &rskurser i grundskolan. Det totala antalet
sokande var i ar 15 106, varav 92 procent ansokte via stadens e-tjanst. I ar kunde vardnads-
havare till cirka 11 500 folkbokforda sexaringar i Stockholms stad gora sin ansokan till
forskoleklass via e-tjénsten eller pd blankett. Infor drets ans6kningsperiod skickades en
broschyr med information om Soka skola ut. Av antalet ans6kningar kom 94 procent via
e-tjénsten och 6 procent via blankett. Totalt antal ansdkningar till férskoleklass var 9 852.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod i grundskolan

Under 2017 har 2 469 ansokningar om tilldggsbelopp for fristdende grundskolor eller
verksamhetsstod fran kommunala grundskolor kommit in. Nastan 75 procent av ansokning-
arna giller pojkar. I december hade forvaltningen fattat beslut om totalt 2 049 ansdkningar
och 1 162 av dem géller kommunala skolor och 887 giller fristdende skolor. Utdver dessa har
beslut fattats om verksamhetsstdd till ungeféar 200 elevplatser 1 stadens CSI-organisation.

Ungefar 1 230 ansokningar hade beviljats december 2017, vilket utgér ungefar samma andel
som de senaste dren. Av de beviljade ansokningarna géller knappt 27 procent flickor. Av
ansokningarna fran kommunala skolor beviljades ungefér 53 procent och av ansdkningarna
fran fristdende skolor beviljades 67 procent. Orsaken till att andelen beviljade ans6kningarna
ar ojamnt fordelade mellan egen regi och fristdende, trots att det totalt finns fler elever i egen
regi, dr att 420 beviljade ansdkningar kommer frén fristdende s kallade resursskolor.

Av de ansokningar som har avslagits har 32 procent gjorts med motiveringen att de
stodinsatser som skolan beslutat om 1 dtgdrdsprogrammet inte bedomts vara extraordinira,
medan 61 procent har avslagits med motiveringen att det inte framgér i ansdkan att elevens
behov dr sa omfattande att bidrag ska utga och knappt 7 procent har fatt avslag med bada
motiveringarna. Totalt 144 ansokningar har avvisats, exempelvis i de fall dér eleven ar
folkbokford 1 annan kommun eller tillhér en annan skolform.

Tillsyn av fristaende fritidshem med mera

Regelbunden tillsyn av de 13 fristdende fritidshem som inte tillhor ndgon skola har genom-
forts under 2017. Tillsynen har resulterat 1 44 foreligganden och 19 anmérkningar bland annat
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géllande behorig chef for fritidshemmet, andelen ldrare, registerkontroll, samverkan med
forskola, forskoleklass och grundskola samt det systematiska kvalitetsarbetet. Uppfoljning av
dessa tillsynsbeslut padborjades under 2017 och avslutas varen 2018. Under aret har ett
fristdende fritidshem valt att avsluta sin verksamhet.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala

grundskolor i Stockholm

Elevantalet i grundskolor &rskurs 1-9 i Stockholms stad (Skolverket ldséret 2016/2017%) var
totalt 89 508 elever. De kommunala grundskolorna hade 62 482 elever och de fristdende
grundskolorna hade 27 026 elever. Darutover gick 1 979 elever 1 internationella grundskolor,
av vilka merparten har en fristdende huvudman.

Tabell 4 Kunskapsresultat 2014-2017 i drskurs 9 — grundskolor i Stockholm (Kdlla: Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2014/2015 |2015/2016 |(2016/2017 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017
{’-\ndelnelever (%) som uppnatt malen 83,0 82,8 82.1 77.9 744 78,4
i alla dmnen, totalt
Flickor 85 85 85 79 81 83
Pojkar 81 80 79 77 69 74
Svensk bakgrund 89 87 88 89 88 90
Utlandsk bakgrund, fodda i Sverige 75 78 75 70 74 75
Utlandsk bakgrund, fédda 66 74 70 51 52 54
utomlands
Vardnadshav'are m?d f9rgymnaS|aI 69 7 70 66 67 70
eller gymnasial utbildning
Vérdnadshavare med 91 89 91 89 89 90
eftergymnasial utbildning
Exklusive nyinvandrade elever och 84 84 84 83 84 86
elever med okdnd bakgrund
Gerlomsnlttllgt meritvarde, 250 255 257 240 239 242
17 amnen, totalt
Genomsnittligt meritvarde,
17 amnen, exkl. nyinvandrade och 256 257 260 247 255 256
elever med okand bakgrund
Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till 916 91,7 91,2 85,3 82,4 847
yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behdériga till
yrkesprogram, exkl. nyinvandrade 92,2 92,6 92,9 90,4 92,5 92,3
och elever med okdnd bakgrund

Tabell 5 Forutsdttningar grundskola, 2015-2017 (Kdlla: Skolverket, mdtdatum 15 oktober 2016)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Elever per ldrare 13,0 13,4 13,3 13,0 13,0 12,4

= . -
A.r.1de| larare (%) med pedagogisk 64,5 65,2 65,4 85,2 85,5 85,2
hogskoleexamen

2 Skolverkets mitdatum for elevantal var den 15 oktober 2016.
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Nar nyinvandrade elever och elever med okédnd bakgrund (Skolverkets definition for officiell
statistik) exkluderas finns inga mérkbara skillnader i betygsresultaten i arskurs 9 mellan
fristdende och kommunala grundskolor i Stockholms stad. Med alla elever inkluderade har de
fristdende grundskolorna hogre resultat jimfort med de kommunala grundskolorna.
Skillnaderna i resultat mellan fristdende och kommunala grundskolor har minskat jamfort med
forra aret.

Efter hiansyn tagen till socioekonomiska variabler (vardnadshavarnas utbildningsbakgrund)
och elevernas migrationsbakgrund kvarstar 1 stort sett inga skillnader mellan fristdende och
kommunala grundskolor. Den skillnad som finns — kommunala grundskolor har ldgre resultat
jamfort med fristdende grundskolor for elever med utlandsk bakgrund och fodda utomlands —
forklaras i stor utstrackning av att de kommunala grundskolorna har en hogre andel
nyinvandrade elever, vilka har varit en kort tid 1 Sverige.

De stora variationerna i de kommunala grundskolornas resultat mellan 2015 och 2017 {or-
klaras till stor del av ett 0kat antal nyinvandrade elever, dir denna grupp var som storst 2016.

Noteras bor ocksé den stora resultatskillnaden mellan flickor och pojkar pd kommunala
grundskolor for 2016 och 2017. Har forklaras den 6kade skillnaden 1 stor utstrdckning av att
en mycket stor andel av eleverna som 4r nyinvandrade eller har okédnd bakgrund &r pojkar.

Larartdtheten dr hogre pa kommunala grundskolor jamfort med fristdende, och andelen lédrare
med pedagogisk hogskoleexamen &r klart hogre pa kommunala grundskolor.

Nationella prov

Tabell 6 Andel elever som uppndtt kravnivdn pa samtliga delprov (arskurs 6) och som har godkdnt
provbetyg (drskurs 9) i nationella prov, 2016-2017 Kdlla: Skolverket

Arskurs 6 Arskurs 9
Amne Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor | Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Engelska 97,4 97,8 97,1 97,0 98,9 98,7 97,9 98,1
Matematik 92,7 91,2 94,1 92,9 94,4 89,0 94,2 88,7
Svenska 96,7 95,7 96,8 96,2 97,8 96,8 98,2 97,9
z‘r’;?::;rsaim 83,6 78,9 81,5 83,6 85,0 81,5 77,7 75,1

I arskurs 6 dr det generellt sett smé skillnader 1 provresultaten mellan fristdende och
kommunala grundskolor for 2017. Arets resultat visar heller inte p4 nagra skillnader mellan
fristdende och kommunala grundskolor 1 jimforelse med forra dret, f6rutom 1 svenska som
andrasprdk. Dar har resultaten forbattrats for kommunala grundskolor, men forsdmrats for
fristdende grundskolor.

Aven i arskurs 9 har de fristdende och kommunala grundskolorna resultat pA samma niva,
forutom 1 svenska som andrasprak, dér de fristdende grundskolorna har ett hogre resultat. |
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matematik och svenska som andrasprak dr resultaten ldgre 2017 jamfort med 2016 for bade
fristdende och kommunala grundskolor, och samma trend finns ocksa i riket.

Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan

Maluppfyllelse
Laséaret 2016/2017 hade stadens gymnasieskolor totalt 16 014 elever varav 11 206 pa
hogskoleforberedande program, 1 854 pa yrkesprogram samt 2 954 pa introduktionsprogram.

For eleverna i stadens kommunala gymnasieskolor &r resultaten relativt goda, jamfort med
riket. I flera avseenden forbéttrades elevernas resultat 2017 jaimfort med foregdende ar. For
elever med avslutade studier 6kade andelen med examensbevis till 89,9 procent, en
forbéttring med 1,4 procentenheter jAmfort med i fjol. For elever med examensbevis dkade
ocksé den genomsnittliga betygspodngen, fran 15,5 till 15,6 podng, ett resultat som &ar hogre
dn motsvarande resultat for riket.

Ett forbattringsomride dr alltjimt att {4 fler elever att avsluta sina studier pa ett nationellt
program. Totalt var det 63 procent av eleverna som erholl examensbevis efter tre ar, ett
resultat som forbadttrades med tva procentenheter jaimfort med 2016. Staden nér fortfarande
inte upp till rikssnittet som 1 &r uppgick till 66 procent. I och med att staden forbattrade
resultatet minskade dock avstandet till riket. Resultaten kommenteras ytterligare i bilaga 7,
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala gymnasieskolan 2017.

Uppfdljning

Utbildningsforvaltningen har under &ret tagit fram ett foradlingsvarde for gymnasieskolor
(fristdende och kommunala skolor) i Stockholm. I detta verktyg jamfors elevernas faktiska
betygsresultat i drskurs 3 med de forvéntade resultat en enhet (uppdelat pa program) har. Det
forvintade betygsvirdet berdknas utifran elevernas slutbetyg i arskurs 9 i grundskolan och
elevernas socioekonomiska forutséttningar.

Ett annat uppfoljningsinstrument som utbildningsforvaltningen har tagit fram ar att jaimfora
betygen i1 engelska, matematik och svenska pd den forsta kursen 1 gymnasieskolan med
slutbetyget 1 arskurs 9 i grundskolan i samma dmnen.

Dessa bade uppfoljningar ger en indikation om hur gymnasieskolorna presterar utifran ett
forvintat resultat. Betygsjamforelsen mellan betygen i grund- och gymnasieskola kan ocksa
ge en indikation pé betygsséttningen pd gymnasieskolan.

Programbyte, skolbyte och avhopp inom gymnasieskola

Under hosten 2017 har nya uppfoljningsmetoder av elevrorelser introducerats. Mellan den
15 september och den 15 december har 617 elever, oavsett folkbokforing, [dmnat sin skola.
Uppgifterna avser enbart de som ldmnar sin skola och ska inte berdknas tillsammans med
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elever som har tillkommit pa skolan. Manga av eleverna viljer att fortsdtta sina studier inom
Stockholms stad eller hos andra huvudmin. Nérmare hilften gar ett introduktionsprogram och
inom denna grupp ar sprakintroduktion det vanligast forekommande programmet. Det finns
skillnad i elevrorelser mellan olika skolor och program vilket ger underlag for analys och
diskussion. Forvaltningen ser utvecklingsmdjligheter i rapportverktyget, som att ur statistiken
kunna skilja ut de elever som inte avser att studera vidare.

Under aret har en enkdét, den sa kallade 1dmnarenkéten, testats pa i huvudsak fem skolor.
Enkiten har besvarats av elever som gér ett nationellt program. Mélséttningen har varit att
eleverna ska ange skl till att [dmna sin skola for att skolorna ska fa underlag till forbattrings-
arbete géllande byten och avhopp. Majoriteten av eleverna (76,7 procent) som har besvarat
enkiten viljer att studera vidare pa annan skola eller 1 annan skolform. Av dessa har cirka

28 procent angett att de byter till ett annat nationellt program, ett programbyte som kan gora
att elevens totala studietid blir langre.

Forbattringsomraden ar studieklimat, upplevd trygghet, mdjligheter till stdd och extra anpass-
ningar i undervisningen, vilka samtliga dr omraden som skolan sjdlv kan och ska arbeta med.
Fragor som beror svarigheter med langa resor eller om elever har andra och nya mal med det
framtida studie- och yrkeslivet kan inte direkt kopplas till skolans vardag utan ar fragor for det
forberedande arbetet med studie- och yrkesvagledning. Enkédten ska vara obligatorisk pa
samtliga skolor och de nationella programmen. Ett arbete ska goras under 2018 for att fa fram
ett motsvarande verktyg for introduktionsprogrammen. Ett forbéttringsomrade for skolorna ér
att fler elever ska besvara enkéten vid avslut.

Elever utan examensbevis

Om examensbevis inte utfdrdas erhills studiebevis som avslutande dokument fran nationellt
program. Eleven har gitt ett nationellt program men studieresultaten har inte natt upp till
kraven for examensbevis. Gymnasieintyg utfardas nér eleven har avslutat ett introduktions-
program. Andra alternativ ndr elever inte far ett examensbevis, &r att elever fortsétter studera
ett femte ar alternativt att de har avslutat sina studier 1 fortid. Efter paborjade studier inom
stadens gymnasieskolor kan de ha dvergétt till studier hos annan huvudman.

Tabellen 7. Kartldggning av elever som pdabdrjade sina studier 2012/2013 och deras aktiviteter efter
fyra och fem dr.

program |Antal Andel med Vad har hint 2016/2017
nyborjare |examen efter Studerar %
2012/2013 |fyra ar Studie- [gymnasie- | Samma [Friskola| Annan
2015/2016 bevis % [intyg % huvudman offentlig

HFP| 3706 80 63,3 - 2,6 2,8 0,8
Stockholm YP| 567 63 50,5 1,4 2,4 52 2,4
IM| 905 13 10,8 27,3 10,8 8,8 2,9
HFP| 1873 78 55,0 - 5,9 2,0 1,2
Goteborg YP| 759 68 58,4 1,6 4,1 2,1 1,2
IM| 761 15 18,8 17,2 11,3 5,7 2,2
HFP| 1237 80 76,7 - 0,0 0,0 0,0
Malmo YP 280 63 71,4 2,9 0,0 - 0,0
IM| 571 11 14,7 44,6 12,1 8,0 1,4
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HFP = Hogskoleforberedande program, YP= yrkesprogram, IM= introduktionsprogram. Kélla: Skolverket
I vissa fall saknas elevregistreringar men detta bedoms inte paverka resultaten i stort.

For stadens del dr utfardade studiebevis inom de hogskoleforberedande programmen den
vanligaste orsaken till uteblivna examensbevis. Elever i Stockholm har en nagot hogre
overgingsfrekvens till fristdende skolor &n 1 dvriga storstdder. Det som definitionsméssigt
ligger ndrmast det som kan betraktas som studieavbrott utgor for Stockholms del mellan 23
och 29 procent varierande efter programtyp. Ett resultat jimforbart med Goteborg medan
Malmos resultat ligger pa en lagre niva. Fordjupade analyser och diskussioner om
méaluppfyllelse inom yrkes- och introduktionsprogrammen ér ett prioriterat omrade.

Det systematiska kvalitetsarbetet - resultatdialoger

Under aret har en ny modell for resultatdialogerna provats. Ett nytt sétt att gruppera statistik
har under aret tagits fram som underlag till resultatdialogerna. Skolor med resultat som
indikerar utvecklingsbehov har prioriterats i dialogerna. Den nya modellen ska utvérderas i
borjan av ar 2018. Se 1 bilaga 7.

Utvardering av gymnasieskolor

En studie av stadens elva yrkesprogram genomfordes for att 6ka kunskapen kring yrkes-
programmens attraktivitet, hur ungdomar ténker kring sitt gymnasieval och hur elever trivs pa
program och skola. Studien visar bland annat behovet av en likvérdig studie- och yrkesvig-
ledning pa grundskolan med en utforlig information kring yrkesprogrammen och ett 6kat
fokus pé yrkesutgéngar och arbetsliv. En annan viktig aspekt som framkommer &r att
yrkesprogrammens attraktivitet 0kar nér skola och arbetsliv samverkar for att sikerstilla ett
arbetsplatsforlagt larande med hog kvalitet 1 forhallande till malen for utbildningen.

En uppfoljning har dven genomforts av trivsel och trygghet hos de elevgrupper som fick byta
skola frdn Ross Tensta gymnasium till andra gymnasieskolor infor ldsaret 2016/2017.
Elevernas upplevelser av skolbytet varierar frén en kinsla av osdkerhet kring hela studie-
situationen till en upplevd sprangbrdda som kan 0ka integrationen i samhéllet. Minga elever
beskriver en liten kédnsla av samhorighet med dvriga elever pa de mottagande skolorna.
Studien visar vikten av en god informationsdverforing kring elever vid byte av skola och att
organisationen behdver ha beredskap och strategier for att fanga upp och stétta de elever som,
trots genomforda stodinsatser pa de mottagande skolorna, inte kommer att kunna na en
gymnasieexamen.

Utvérderingar har ocksa genomforts pd Midsommarkransens gymnasium, Riksgymnasiet for
rorelsehindrade (RgRh) och Spénga gymnasium. Utvarderingarna har tagit sin utgangspunkt 1

respektive skolas behov och forutsittningar.

I februari 2017 gjorde Skolinspektionen om tillsynen av Thorildsplans gymnasium, mot
bakgrund av de organisationsfordndringar som gjordes pa skolan efter tillsynsbesoken 2016.
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Skolinspektionen har under 2017 beslutat att samtliga, under 2016, inspekterade verksamheter
har avhjélpt patalade brister och drendet avslutades.

Aven Skolinspektionen har f6ljt upp hur de skolor som tog emot elever som flyttades frin
Ross Tensta gymnasium lyckades med att ta emot dessa elever. Skolinspektionen har funnit
att dessa gymnasieskolor uppfyller kraven i forfattningarna inom de omraden som granskats.

Skolinspektionen har genomfort tvd kvalitetsgranskningar i Stockholms stads gymnasie-
skolor. En granskning géllde introduktionsprogrammet sprakintroduktion pa Kungsholmens
véstra gymnasium och den andra stadens sjukhusundervisning, som en skolenhet pd ESS-
gymnasiet ansvarar for. Efter vissa atgirder dr nu dessa drenden och granskningar avslutade.

Yrkesprogram

Under gymnasievalsperioden har fordelar och mojligheter med att vilja ett yrkesprogram
aktivt kommunicerats via andra kanaler &n tidigare, bland annat en nationell webbsida och
olika sociala medier. Vidare har rutiner provats for overforing av aktuell information om
yrkesutbildningar och relaterade yrken fran gymnasieskolor och branscher till grundskolans
studie- och yrkesvigledare. Dessutom har utveckling av en digital plattform for
arbetsplatsforlagt larande initierats. Plattformens syfte ar att stddja interaktionen mellan elev,
larare och handledare.

Handlingsprogrammet {for yrkesprogrammen kommer att omarbetas och utvecklas under 2018
bland annat utifran utvarderingen av yrkesprogrammen som genomfordes under hosten.

Sommarskola 2017
Sommarskolan erbjod gymnasiekurser vid Thorildsplans gymnasium samt grundskoleimnena
matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprék vid Blackebergs gymnasium.

Tabell 8: Sommarskola Thorildsplans gymnasium

Antal kurselever .... | Andel godkdnda kursbetyg, av elever
Antal kurselever Antal kurselever som har fullfoljt 'g X R Ve
efter 2 veckor inskrivna efter tva veckor

804 459 404 60 %

Totalt paborjade 421 elever studierna i juni och 316 av dem slutforde sina studier. Av
anmélan och genomforande framgér att elever anméler sig pa fler kurser én vad de genomfor.
Avbrotten per kurs dr hogre 4n antalet elever som avbryter sommarskolan totalt. I syfte att
minska antalet elever som avbryter sina kurser kommer skolorna att utvirdera verksamheten
for att f4 underlag for ett utvecklingsarbete kring rutiner, organisation och stdd till elever.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola, frimst for nyanldnda ungdomar 1 gymnasie-
alder med kort tid 1 Sverige, men &dven till grundskoleelever som saknade godkénda betyg i
matematik, engelska eller svenska som andrasprak.

Tabell 9: Sommarskola Blackebergs gymnasium

Antal efter 2 Antal elever som genomfort Antal godkdnda betyg for elever som

Antal anmalda elever . . L s
veckor med minst 75 % narvaro har fullfoljt och last amnen
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1200 | 980 (21% flickor) | 536 | Ma55, SvA 39, Eng 33, Totalt 127 |

Under arets sommarskola utokade skolan sina elevstddsresurser i form av kurator pé heltid
och fler elevassistenter.

Utvecklingsinsatser gymnasiesarskolan

En kommunikationsplan for gymnasiesirskolan har tagits fram. I planen ingar att ta fram
produkter med ett nytt gemensamt uttryck, bland annat till Fryshusets gymnasiesédrskoleméssa
samt Gymnasieméssan.

Mot bakgrund av reformen Gysédrl3 har brukarundersdkningen for gymnasiesérskolan setts
over genom olika referens- och arbetsgrupper och en 16sning utreds nu i dialog med stadsled-
ningskontoret. Ett forslag pa nya frigestéllningar for brukarundersékningen ar framtaget och
planerad tid for ett forsta genomforande av enkiten dr bestdmt till slutet av mars 2018.

Oversyn av gymnasiesarskolans organisation

Oversynen av gymnasiesirskolans organisation kommer att avslutas under varen 2018. En
separat 6versyn kring Lindeparkens gymnasiesérskola har genomforts och beslut har fattats av
gymnasieskolans ledningsgrupp om skolans framtida inriktning, volym och placering.
Besluten har samverkats bade centralt och med verksamheten.

Oversyn av utbudet inom, och antagning till sprakintroduktion

En arbetsgrupp ér tillsatt for en organisationsoversyn av sprikintroduktion. Arbetsgruppen har
analyserat materialet som bestir av samordnarnas nuldgesbeskrivning, katalogmaterial,
omvérldsbevakning och resultat/avhopp under hosten 2017 och ska ta fram forslag pd utbud
under véren 2018.

Utvecklingsinsatser inom introduktionsprogrammen

Flera utvecklingsinsatser kring genomstromning inom introduktionsprogrammen har paborjats
under 2017 och beriiknas fortsitta under 2018. Overgdngen mellan grund- och gymnasieskola
till sprakintroduktion dr komplex och behover forstiarkas genom tydliga rutiner. Genom
omvirldsbevakning, anpassning till nya regelverk och nya forutsittningar ska forvaltningen se
over utbudet av introduktionsprogram. Fordandringar av elevvolymer samt elevers behov
kraver en Oversyn av utbudet. Arbetet fortsitter under 2018.

Plan for utbildningen pa introduktionsprogrammen

Under aret har arbete bedrivits med att revidera huvudmannens plan for utbildningen for
introduktionsprogrammen. I planen ska huvudmannen beskriva de utbildningar som erbjuds
inom de olika introduktionsprogrammen. Till stdd for arbetet har bland annat Skolverkets nya
stodmaterial och utredningen En gymnasieutbildning f6r alla (SOU 2017:77) anvénts. Det
reviderade forslaget har varit pd remiss bade inom och utom utbildningsfoérvaltningen och ska
beslutas under varterminen 2018.
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Den reviderade planen &r téankt att gélla fran och med ldsaret 2018/2019. Under véaren 2018
kommer arbetsgrupper att arbeta vidare med frdgor som uppkom och kommer att komplettera
den reviderade planen.

Elevhilsa

Arbetet med att stirka och utveckla skolornas forebyggande och hilsofrdmjande elevhilso-
arbete har fortsatt. I skolornas utarbetade elevhilsoplaner ska professionernas roll beskrivas
samt hur dessa samverkar bade med varandra och med andra insatser som socialtjédnst och
hélso- och sjukvard. En elevhilsoplan ska fungera som en paminnelse om det som &r bestdmt
inom omrédet. Planen ska vara ett dokument som vigleder och stodjer skolan i det
systematiska elevhélsoarbetet.

Samarbetet med avdelningen for stod kring larande och elevhilsa har utvecklats, sérskilt for
organisationen av de bada nitverken for specialpedagoger respektive studie- och
yrkesvigledare.

En gemensam utbildning for gymnasieskolornas elevhilsoteam har planerats infor
varterminen 2018. Den ska innefatta samarbete med Transkulturellt centrum, Socialstyrelsen,
Skolverket samt Réddda barnen och deras fortbildning kring traumamedveten omsorg.

Stockholms skolors ungdomsmottagning, SKUM, drivs av utbildningsférvaltningen och
medfinansieras av Stockholms lidns landsting. [ uppdraget igar att bedriva ett utatriktat arbete
till skolelever oavsett huvudman. Under 2017 har 27 klasser i olika gymnasieskolor och en
grundskola fatt besok av kurator och barnmorska som presenterat ungdomsmottagningens
verksamhet och samtalat kring &mnen som sexualitet, prevention, normer och samtycke.
Mottagningen har dessutom besokts av 22 klasser fran sex olika skolor. SKUM producerar en
egen podcast "SKUMpodden — om sex och samlevnad” som frimst riktar sig till ungdomar
men dven kan vara av intresse for larare eller annan personal inom skolan. Alla Stockholms
ungdomsmottagningar medverkade 1 ungdomsfestivalen We Are Stockholm i Kungstrad-
gérden. Ungefar 1 000 ungdomar per dag besokte ungdomsmottagningarnas monter.

Elevutbyte for ett sammanhallet Stockholm

Stadens gymnasieskolor har haft utbyte med varandra for att fraimja gemenskap mellan elever
pa olika program. Moten for elever fran olika skolor i1 staden har initierats och nitverk har
startats. Olika skolors elevkarer har deltagit i Upptakt 17 som &r ett evenemang anordnat av
Sveriges elevkarer dir syftet ar att stirka elevkarsandan och samarbetet mellan elevkarer.
Under Upptakt 17 far deltagarna ta del av foreldsningar om allt fran bildning, psykisk ohélsa
till hur man anordnar evenemang. Ett annat exempel ér att elevforeningar leder formiddags-
aktiviteter med olika aktuella teman for samtliga elever pé respektive skola. ”Grénslost
skapande” dr namnet pa ett av elever initierat projekt som genomfors under lasaret 2017/2018.
Syftet ér att elever vid olika gymnasieskolor och program i staden, med speciellt fokus pa
sprakintroduktionselever, ska fi mojlighet att skapa tillsammans i1 en konstdel, en skrivardel
och en musikdel. Det kommer att avslutas med en utstdllning och en forestéllning.

stockholm.se



Tillaggsbelopp och verksamhetsstod i gymnasieskolan
Utbildningsforvaltningen beslutar om tillaggsbelopp for elever pa de nationella programmen
vid fristdende gymnasieskolor. Utifran verenskommelsen om gemensam gymnasieregion i
Stockholms lédn tillimpas samma system for verksamhetsstod for elever med omfattande

behov av sirskilt stdd boende i Stockholms stad som gér i de andra ldnskommunernas
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gymnasieskolor. Dértill beslutar utbildningsforvaltningen om verksamhetsstdd for vissa elever
med omfattande behov av sdrskilt stdd i fristdende gymnasieskolors introduktionsprogram.
Forvaltningen har fattat beslut om 246 ansokningar om tilldggsbelopp/verksamhetsstdd och
extra ersittning enligt ovan och 185 (75 procent) av ansdkningarna har beviljats.

Beddmningsgrunderna for beslut om verksamhetsstod for lasaret 2017/2018, som ges for

elever 1 kommunala gymnasieskolor, har reviderats. Verksamhetsstodet dr avsett att ge

erséttning utover skolpeng for insatser kring elever som har mycket omfattande behov av
sarskilt stod. Verksamhetsstod for 1dsaret 2017/2018 har riktats framst till grupp av elever
istéllet for individuella insatser. Fordndringen syftar till att stodja och fokusera pa skolans
arbete med forebyggande insatser pa grupp- och organisationsniva.

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor

i Stockholm

Elevantal i gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad (Skolverket ldsaret 2016/2017) var
totalt 35 216 elever, varav 16 014 elever i kommunala skolor och 19 202 elever i fristdende

skolor.

Tabell 10. Kunskapsresultat* efter ldsdret 2016/2017, 2015/2016 drs resultat inom parentes (Kdlla:

Skolverket)
Fristdende huvudman Kommunal huvudman
Vrkes- "Hogskole- Nationella Vrkes- "Hogskole- Nationella
forberedande program, forberedande program,
program program
program totalt program totalt
Andel elever med examen (%) 86,5 (84,3) 87,1 (86,1) 87,0 (85,7) 84,1 (81,2) 90,8 (89,6) 89,9 (88,5)
Andel elever med grundlaggande
1 1 2 2

behérighet (%) 49,9 (44,4) 87,1 (86,1) 79,5 (76,6) | 32,8(32,3) 90,8 (89,6) 82,7 (82,1)
Genomsnittlig betygspoing 13,5 (13,2) 14,6 (14,6) | 14,4 (14,3) | 13,5(13,1) | 15,3 (15,1) 15,0 (14,8)
Andel elever med examen fran
eymnasieskolan inom 3 4r (%) 60,1 (63,4) 66,3 (66,9) | 65,0 (66,2) 63,6 (57,7) 75,8 (73,7) 74,2 (71,7)

*Endast nationella program. Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, dd dessa program
finns i forhallandevis liten utstrdckning pa fristdende skolor.

Tabell 11: Forutsdttmingar, 2015-2017 (Kdlla: Skolverket)

Fristaende huvudman

Kommunal huvudman

Lasar 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Elever per larare 14,4 14,7 16,3 14,9 14,8 15,5
A.r.1de| larare med pedagogisk 710 72,9 747 85 1 86,9 88,5
hogskoleexamen (%)

Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever frin de kommunala och fristdende

gymnasieskolorna 2017.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 42 (124)

De kommunala gymnasieskolorna har for 2017 nagot hogre resultat totalt sett jamfort med de
fristdende. For yrkesprogrammen &r resultaten battre for de fristaiende gymnasieskolorna nir
det géller andel elever med examen och grundliggande behdrighet till hogskolan, medan de
kommunala gymnasieskolorna har en hogre andel elever med examen fran gymnasieskolan
inom tre ar. For de hogskoleforberedande programmen har de kommunala gymnasieskolorna
hogre resultat jamfort med de fristdende.

For de kommunala gymnasieskolorna har andelen elever med examen och andelen elever med
examen fran gymnasieskolan inom 3 ar 6kat jimfort med 2016. Andelen elever med examen
inom tre ar har pd de kommunala skolorna 6kat kontinuerligt sedan 2014, 1 betydligt hogre
takt 4n pé de fristdende skolorna och dven snabbare 4n for riksgenomsnittet. For dvriga
betygsmatt dr resultaten pa ungefar samma nivd som 2016.

De kommunala gymnasieskolorna har en hogre ldrartéthet, och ocksa en storre andel ldrare
med pedagogisk hogskolexamen i jaimforelse med de fristdende gymnasieskolorna.

Gemensamt - grundskola och gymnasieskola
Nyanlédndas larande

Nyanlanda och sent anldnda elever

Under hosten har flera storre fordandringar skett inom omridet for nyanldnda elever. Beslutet
att fora samman gymnasieskolans och grundskolans mottagande/antagande av nyanldnda
elever till START Stockholm kommer att trdda i kraft frdn och med januari 2018 och
verksamheten ska i borjan av éret flytta till nya och mer centralt beldgna lokaler i staden.

Forvaltningen har tagit fram en ny modell for ersittning for nyanlédnda elever som géller bade
kommunala och fristdende skolor. Med den nya modellen varierar erséttningen beroende pa
elevens alder vid ankomst till Sverige, tid 1 Sverige och tidigare utbildningsbakgrund.
Modellen kommer att gélla frdn och med januari 2018.

START Stockholm har arbetat for att tydliggora arbetssitt och samverkansprocesser inom
forvaltningen for att underlitta mottagandet av nya elever pa skolorna. Over tid kan en positiv
utveckling av arbetet med START Stockholm konstateras, bland annat en 6kad tilltro och
positiv dterkoppling pa de kartldggningar som skolorna far nér de tagit emot en elev. Genom
olika modeller har skolornas mottagande utvecklats och idag tar alla kommunala grundskolor
1 staden emot nyanldnda elever. De resultat som dr mest positiva dr den sjdlvklarhet som idag
finns 1 att alla skolor hjilps at att ta emot nyanlédnda elever i stadens skolor samt att forvalt-
ningen i det arbetet dven hittar samverkansformer med de fristdende skolorna i staden.

Forvaltningen har 1 december beviljats medel fran Europeiska Socialfonden for ett tredrigt

projekt inom START Stockholm. Projektets malgrupp dr ungdomar i grundskolans senare del
och gymnasiet och som har stora brister i sin skolbakgrund och bedéms ha omfattande behov
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av stod. Projektdeltagarna identifieras inom den ordinarie mottagningsprocessen. Varje
ungdom far en egen coach som f6ljer med i kontakter och moten kopplade till skolstarten eller
annan insats och aterkommande under tv4.

Forvaltningen har via statligt finansierade samordnartjdnster paborjat ett arbete med att stodja
skolor i deras arbete med nyanldnda elever. Utifran en kartldggning har en utvecklingsplan
tagits fram fOr att stirka organisationen av verksamheten pa bade forvaltnings- och skolniva
och utveckla undervisningens kvalitet.

Sprakutvecklande arbetssatt

Under véren 2017 genomfordes en nuldgesbeskrivning pa samtliga gymnasieskolor som har
sprékintroduktion och i ett urval av stadens grundskolor. Utifran en analys av nuldgesbes-
krivningen identifierades 17 utvecklingsomréden for att ge nyanlénda elever en skolging av
hogre och mer likvérdig kvalitet i mottagande, undervisning och bedémning. Utvecklings-
omradena beslutades i grundskole- och gymnasieavdelningarnas ledningsgrupper.

Under hdsten anordnades seminarier dir samtliga enheter inom utbildningsforvaltningen
deltog for att samarbeta kring de identifierade utvecklingsomradena. Det resulterade i ett
projekt utifran utvecklingsomradet social delaktighet mellan nyanlédnda och icke nyanlédnda
elever pa gymnasieskolan. Dessutom finns ett nirmare samarbete med Sprakcentrum kring
projekt som rér modersmal och studiehandledning.

Forvaltningen har under hosten arbetat med utvecklingsomradet att implementera bedom-
ningsmaterialet Bygga svenska for 6kad likvardighet i bedomning av elevens andraspraks-
utveckling. Samtliga gymnasieskolor med sprakintroduktion har erbjudits tre fortbildnings-
tillfallen dar materialet har presenterats och ldrarna har fatt mojlighet till erfarenhetsutbyte
och sambeddmning. Liknande triffar har dven erbjudits grundskolan. Utvirderingarna har
varit positiva och visat pé ett stort behov av fortsatta traffar for erfarenhetsutbyte och
sambeddmning.

Ett ndtverk for rektorer pa sprakintroduktion har bildats for att skapa forutséttningar for 6kad
likvardighet och kvalitet samt for att stodja rektorerna 1 frdgor om nyanlidndas ldrande,
organisering av sprikintroduktion och i fragor om regelverk och elevers hélsa.

De befintliga nétverken for studie- och yrkesvégledare samt specialpedagoger har fatt
information om regelverk och ritt till utbildning. Forsta motet for studie- och yrkesvégledare
under varen 2018 kommer att vara ett temamdte om sprakintroduktion. Dessutom anordnar
forvaltningen mdéten under varen dir samtliga grund- och gymnasieskolors studie- och
yrkesvagledare dr inbjudna for att f4 information om antagningsfrigor, ritt till utbildning och
utbud inom staden.
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Studie- och yrkesvagledning

Forvaltningen har under aret utarbetat ett forslag till gemensamt utvecklingsarbete for
grundskola och gymnasieskola, nir det giller forbéttrade 6vergangsrutiner som ska paborjas
under 2018. Malen &r okad trygghet och sjdlvkénsla for den enskilda eleven, minskad andel
studieavbrott pad gymnasieskolan och okad likvérdighet for alla elever. Gymnasieskolan
behover fa bittre prognos om antal elever till olika introduktionsprogram och elever i behov
av omfattande sarskilt stod, vilket ger forutséttningar for ett béttre utbud och léttare
matchning. Den information som ska omfattas av bilagorna behdver bli mer relevant och
grundskolan behdver fa en tydligare mottagare inom gymnasieskolan angdende elevuppgifter.

Digitalisering for larande

Arbetet med digitalisering for lirande har under aret fokuserats pa att mdta de nya kraven i
styrdokumenten, den nu beslutade nationella it-strategin och dven pé att ta emot Skolplattform
Stockholms olika delar och inférandet av gemensam service och it.

Under hosten fattade regeringen beslut om en nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet

och dartill har ett 6kat fokus pa digitala verktyg och digital kompetens tillkommit i den

reviderade laroplanen for grundskolan. Foregidende ér fick forvaltningen i uppdrag att utreda

en 1:1-satsning i grundskolan och grundsérskolan. Denna forstudie beskrev hur en

1:1-satsning skulle kunna genomforas och presenterade mojligheter och utmaningar for ett

sddant genomforande. Forstudien presenterades under inledningen av 2017. Forstudiens

slutsatser var foljande:

o FEtablera en central organisation for att stodja skolorna, sdvil med implementeringen av
1:1 som det kontinuerliga fordndringsarbetet ute pa skolorna

e Genomfor en kvalitativ utredning av varje skolas befintliga nét for datakommunikation

e Ta fram en gemensam malbild for en 1:1-satsning pa grundskolan

o Sikerstdlla att kompetensutveckling genomf6rs i hela styrkedjan, frén grundskoledirektor
till rektorer och pedagoger.

Under éret har arbete pagétt med att etablera Skolplattform Stockholms olika delar som
levererats. Vid arets slut har barn- och elevregistret samt betygsdelen avseende elev-
dokumentation tagits 1 bruk av grundskolan och gymnasieskolan. For grundskolan har dven
franvaro/nédrvaro samt schema tagits i bruk. De delarna av Skolplattformen forvaltas for
ndrvarande under ledning av stadsledningskontoret 1 samarbete med utbildningsforvaltningen.
Under aret har arbete skett med delprojektet Pedagogiska verktyg, vilka kommer att inforas
under 2018.

Genom Skolplattformen ska processerna for uppfoljning av elevers méaluppfyllelse,
frdnvarorapportering, betygsdokumentation samt schemaléggning for larare kunna fungera pa
samma sétt for alla ldrare inom forvaltningen, oavsett anstdllningsplats. For Sprakcentrum har
Skolplattformens systemstdd ocksd mojliggjort en modell diar godkdnda bestéllningar
faktureras vid ett visst mitdatum. Fakturering sker ménadsvis, vilket forvintas underlitta
skolornas ekonomiska dversikt.
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Kompetensutvecklingsinsatser inom arbetet med digitalisering har genomforts i stora delar av
styrkedjan. Rektorer har under dret genomgatt en utbildningsprocess for att sdkerstdlla
formagan att strategiskt leda digitaliseringsarbetet, dér utbildning och utveckling gatt hand i
hand. Grundskole- och gymnasieavdelningarnas ledningsgrupper har dven de gatt en
utbildning for att stirka sin kompetens att leda digitaliseringsarbete pa ett Gvergripande plan.

For att arbeta for en skola som effektivt stodjer elevernas ldrande har en kompetensforsorj-
ningsplan for digitalisering av undervisningen i grundskolan och grundsérskolan tagits fram.
Detta for att kunna implementera den reviderade ldroplanen som har ett 6kat fokus pé digital
kompetens. Planen innehéller flera olika aktiviteter och forslag for att tillgodose larares
mdjlighet till kompetensutveckling utifran sina behov. Som ett led 1 det arbetet har en
kartlaggning pabdrjats av utbildningar och andra aktiviteter som anordnas for personal pa
utbildningsforvaltningen och som syftar till att kompetensutveckla och forbereda larare infor
dndringarna i styrdokumenten.

Applikationer

Larare och elever har behov av program av hog kvalitet 1 skolornas it-miljo. Déarfor uppratt-
halls genom Programbanken en attraktiv, tillgdnglig, funktionell och tidsenlig pedagogisk
applikationsportfolj genom att program kontinuerligt paketeras och uppgraderas. I detta arbete
prioriteras tillgéng till program for elever i behov av sérskilt stod. Applikationsportfoljen med
tidsenliga och utvecklande program av hog kvalitet for skolornas datorer har under aret
kompletterats och utvecklats. Bland annat har centrala licensavtal tecknats, exempelvis med
Inldsningstjinst och ett ramavtal med Lexplore.

Arbete pagér med att samla alla resurser bakom och en och samma inloggning till applika-
tioner, sa kallad federering, ndgot som kommer att oka tillgingligheten for elever och larare.

Leverantors- och avtalsstyrning

Okningen av det totala antalet it-leverantdrer och arbetet med GSIT 2.0 samt Skolplattform
Stockholm stéller sirskilda krav pa leverantorsstyrning. En mer komplex leverantdrsstyrning,
dels inom ramen for forvaltningsorganisationen tillsammans med stadsledningskontoret samt
for forvaltning av utbildningsforvaltningens egna system, behover etableras och utvecklas dir
en kontinuerlig dialog fors med leverantdrerna och sikerstéller att verksamheternas avtal styrs
utifrdn verksamheternas krav och behov. Nya avtal har utformats och foljs upp kontinuerligt.

Mobilitet

I stadens skolor finns en stor méngd surfplattor. For att administrera dem, styra appar till rétt
enheter och sdkerstilla att skolorna &r rétt licensierade har ett tekniskt system etablerats,
USTART. Utvecklingen och forvaltandet av USTART har nyligen natt version 5.0. Under
hosten 2017 ar cirka 35 000 enheter registrerade.
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Programmering

Under 2017 har insatser och aktiviteter genomfort inom ramen for projektet Programmering
Stockholm med Overgripande syfte att 6ka elevers och ldrares intresse och kunskap i
programmering. Projektet har samordnat och initierat insatser inom tre huvudomraden:
utbildning, larardriven forskning och forskning och samverkan internt och externt. Inom
omrédet utbildning har 730 ldrare deltagit i insatser av olika slag, frdn sexdagarskurser till
tretimmarsseminarier. En kartliggning av insatserna genom djupintervjuer med ett storre antal
larare kommer att redovisas under 2018.

Roboteket har startat under dret. Konceptet bestar av 1an av programmeringsmateriel 1
samband med introduktionskurser i programmering. Under aret har 190 pedagoger fran 72 av
stadens grundskolor tagit del av satsningen och lénat programmeringsmateriel till sina skolor.

En kartliggning har genomforts for att ta reda pd graden av inslag av programmering i
undervisningen. Resultaten visade att skillnaderna inom stadsdelsnimndsomraden &r storre dn
skillnaderna mellan omridena, det finns skolor som sticker ut i alla omraden. Resultaten tyder
ocksa pé att programmering blir ett vanligare inslag i undervisningen ju dldre eleverna ér.

En upphandling av ett magisterprogram i programmering dir den forsta kursen ger 150 platser
har genomforts under aret.

Inom omrédet larardriven forskning deltar tre skolor 1 ett ramprojekt kring programmering 1
teknikdmnet som drivs genom plattformen Stockholm Teaching & Learning Studies. Tva
FoU-projekt med programmeringsfokus startade under hdsten och ska pagé i tva ar, ett pa en
gymnasieskola och ett pa en grundskola. Under éret startade Ifous FoU-program Program-
mering 1 &mnesundervisningen” med 9 deltagande grundskolor frdn Stockholms stad.

Utveckling av undervisning och av utbildning

Under aret har utbildningsforvaltningen genomfort flera undervisningsutvecklande
forskningsbaserade insatser i olika @mnesdidaktiska omraden. Insatserna har utgétt frdn den
av ndmnden beslutade FoU-strategin 1 kombination med de statliga matematik- och laslyften.
Insatserna har fokuserats pd systematiskt kollegialt lirande mellan larare och skolor och haft
utgangspunkt 1 forskning och beprévad erfarenhet. Flera av insatserna har som prioriterade
malgrupper haft forsteldrare och lektorer som undervisar i matematik, naturvetenskap, teknik,
moderna sprék och svenska som andrasprak.

Matematik

Sista dret av Stockholmslyftet i matematik har avslutats pd 54 grundskolor och 14 gymnasie-
skolor. For att skapa kontinuitet och langsiktighet har forvaltningen fortsatt att erbjuda
nitverk och seminarier for matematikhandledare som inte ldngre deltar i projektet. Som en
foljd av detta har forvaltningen samarbetat kring tva forskarkonferenser med Stockholms
universitet dir stadens matematikhandledare har deltagit och i den efterfoljande utvarderingen
har bade forskare och ldrare uttryckt sin uppskattning 6ver mgjligheten att utbyta erfarenheter.
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Utvecklingen av anvindandet av webbmatte.se, stadens webbplats som erbjuder studiehjélp 1
matematik pa atta olika sprak, har fortsatt under hela éret.

Forvaltningen har anordnat sex seminarier om bedémningsstdd for ldrare som undervisar i
matematik 1 arskurs 1-3, tre seminarier om begavade elever i matematikklassrummet samt tva
seminarier for larare och rektorer om det diagnostiska provet i matematik som genomfors pa
gymnasiet.

Vidare har forvaltningen samarbetat med Ifous 1 framtagandet av en didaktisk analys av
elevers matematikkunskaper som dr baserad pa de diagnostiska prov som genomfordes pa
gymnasiet under 2011-2016. Under hostterminen har forvaltningen dven péborjat arbetet med
att utforma workshops for stadens larare, frén forskoleklass till och med gymnasieskolan, med
fokus pa programmering inom skoldmnet matematik.

Litteracitet- och sprakutveckling

Projektet Laslyftet Stockholm genomfordes for tredje aret med cirka 1 500 ldrare och

188 handledare som fatt utbildning anordnad av forvaltningen 1 samarbete med Skolverket

och olika liarosdten. Tva utvirderingsinsatser av Lislyftet har genomforts under 2017 pa ett
urval av grundskolor och gymnasieskolor. Under 2018 kommer den slutliga insatsen inom

ramen for utvirderingen av arbetet att genomforas.

Samordning av uppdraget kring nyanldndas larande (med statsbidrag) 4r en del av det
sprakutvecklingsprogram som tidigare tagits fram som syftar till att stotta grund- och
gymnasieskolor i behovsanalys och kompetensutveckling i bland annat sprak- och
kunskapsutvecklande arbete. Utvecklingsinsatser och atgérder ska leda till att stidrka
organisationen av verksamheten pé bade forvaltnings- och skolniva och till att stiarka
pedagogernas forutséttningar for och kompetens i undervisningen.

Kommunfullmiktige beslutade i maj om en skolbiblioteksplan for 2017-2020. Information
och stodinsatser for att implementera planen har under aret gatt ut till stadens rektorer och
skolbibliotekspersonal. Forvaltningen har under éret sikerstillt att skolorna fatt tillgang till
och kommit igang med att anvidnda det gemensamma bibliotekssystemet. Alla skolor med
aktiva skolbibliotek anvinder nu bibliotekssystemet som naturlig ingéng till litteratur och
medier 1 syfte att stidrka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Naturvetenskap och teknik

Under aret har arbete pagatt med att ta fram en samordnad plan for utvecklingsinsatser i
naturvetenskap och teknik. Kartldggningsfasen ér inte slutférd, men ett preliminért resultat ar
att bristande &mnesbehdrighet ér ett stort problem 1i flera ytterstadsskolor.

Resultatet frdn tvad FoU-projekt inom naturvetenskapsdidaktik har under &ret publicerats 1
vetenskaplig tidskrift.
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Utbildningsndmnden har beslutat att etablera en mobil naturskola lamplig for att transportera
material/laborationsutrustning som stdd till skolans ordinarie féltundervisning. Bussen ska
erbjudas samtliga skolor i staden, med fokus pa de sddra delarna av staden, sa att dven skolor i
stadens sodra delar har mdjlighet till naturskola inom rimligt avstaind. Den mobila natur-
skolan, som startar 2018, kommer att erbjudas arskurserna F-6. Skolor beldgna i de norra
delarna av staden kan dven fortsittningsvis ta del av Eggeby gards naturskola.

NTA Stockholm &r forvaltningens satsning pd NO och teknik i skolan, i samarbete med
Kungliga Vetenskapsakademin, Ingenjorsvetenskapsakademin, universitet, hdgskolor med
flera. Under 2017 har 6ver 100 skolor anvint sig av programmet och fétt stod i att arbeta
laborativt med utvalda teman. Det treariga NTA-projektet “Projekt Vést” som startade under
hosten riktar sig till skolor och forskolor i omradena Hisselby gard, Grimsta och Smedshagen
arskurs F-6. Syftet dr att elever ska dka sina kunskaper inom naturvetenskap och teknik, att
oka den sprakliga medvetenheten i undervisningen och synliggdra den laborativa
matematiken. Berorda larare kommer att fa kompetensutveckling och utbildas till NTA-
pedagoger. Projektet kommer att f6ljas av forskare.

Laromedelspolicy

Ett forslag till liromedelspolicy har tagits fram for grundskola och gymnasieskola som bland
annat behandlar hur ansvaret ska fordelas mellan skolor och central forvaltning samt vilket
stod som forvaltningen ska tillhandahalla. Policyn foreldggs utbildningsndmnden under véren
2018.

Matt och matmetoder for skolornas inre kvalitets- och utvecklingsarbete
Under 2017 har, i samverkan med stadsledningskontoret, uppdrag genomforts i syfte att ta
fram matt och méatmetoder for skolornas inre kvalitets- och utvecklingsarbete. Arbetet har
tagit sin utgdngspunkt i styrdokument och de allménna rdden for systematiskt kvalitetsarbete
savdl som kriterier for vad som kdnnetecknar hog kvalitet inom olika omraden av skolors
arbete som anvinds av olika funktioner pa central forvaltning for utvardering och
utvecklingsstod. I uppdraget har dven de utgangspunkter och slutsatser som naddes 1
utvirderingen av karridrldrarreformen tagits tillvara. Under 2018 kommer resultatet av detta
arbete att kunna anvéndas som ett stod for skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsarbetet med LIS Skola

Utvecklingsarbetet med LIS Skola — nu under namnet Beslutsstdd — véntas kunna avslutas
under 2018. Verktyget innehéller underlag for analys av utbildningsstatistik for varje skola.
Beslutsstdod Skola kommer dven att omfatta gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor

Under éaret har insynsbesok gjorts pa 27 fristaende grundskolor, tvé grundsirskolor, fem
gymnasieskolor och en gymnasiesdrskola. Forvaltningen har dessutom genomfort flera
informationsméten for fristdende grundskolor och gymnasieskolor, bland annat om
tillaggsbelopp och stadens ansdkningssystem for grundskola och forskoleklass.
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Erfarenhet fran insynsbesdken ér att en stor utmaning for de fristdende skolorna &r att hitta
behoriga ldrare och &ndamalsenliga lokaler. Flera av de skolor forvaltningen besokt har varit
nystartade, flyttat in i nya lokaler eller genomgétt andra stora fordndringar. Tillgdngen pé
fungerande skollokaler i staden &r fortsatt mycket begrénsad vilket ofta medfor omfattande
researcharbeten och i slutindan mer eller mindre provisoriska losningar for en del av dessa
skolor. Idrottssalar inom rimligt avstdnd &r den storsta utmaningen nir det géller lokaler.
Aven forutsittningarna for att skapa fungerande skolgardar kan vara svara. Nir det giller
bibliotek skiljer sig kvalitet och ambitioner mellan skolorna. Flera av skolorna har ocksa
svagheter nér det géller lokaler och utrustning for vissa &mnen, framst slojd, bild och de
naturvetenskapliga &mnena. Arbetet med att 6ka studieron 1 klassrummen och att stirka
lararnas kompetens ar ocksa prioriterade fragor. Tillgdngen pa legitimerade och behoriga
larare varierar stort fran skola till skola. Elevhilsan ér ett omrdde dér tillgénglighet och
ambitioner varierar. Pa vissa skolor har eleverna tillgéng till skolskoterska endast ndgon
enstaka timme per vecka, pa andra skolor finns skolskoterska tillgdnglig alla dagar i veckan.
Det géller dven tillgdngen pa kurator och psykolog.

Branschréadet for grundskola, med representation fran kommunala och fristdende grundskolor,
har haft fyra méten under &ret.

Utfall Utfall Utfall o .
Indikator ;J;:a_lll man/ kvinnor/ VB éor:;nal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor 2016
.CJ' Andel elever i ak 9 som uppnatt 78,3 % 744%  82,8% 744 % 80 % 2017
malen i alla @amnen
— Andel elever som dagligen deltarien Redovisas i 2017
styrd rérelseaktivitet T12018
.Cf Andel elever som nétt kravnivan pa 94 % 93 % 94 % 94 % 95 % 2017
det nationella provet i matematik i ak 3
E?‘ Andel elever som natt kravnivan pa 92 % 90 % 94 % 94 % 95 % 2017
det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i ak 3
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan 93 % 92 % 94 % 94 % 96 % 2017
pa det nationella provet i matematik i
ak 6
.Cf Andel elever som uppnatt kravnivan pad 89 % 89 % 88 % 94 % 95 % 2017
det nationella provet i matematik i ak 9
g' Andel elever som uppnatt kravnivan pa 94 % 92 % 96 % 95 % 96 % 2017
det nationella provet i svenska i ak 9
E}f Andel elever som uppnatt kravnivan 94 % 92 % 97 % 95 % 97 % 2017
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i ak 6
— .CJ' Andel elever som vid hostterminsslut Redovisas i 2017
i &k 1 har uppnatt grundldggande T12018
taluppfattning inom matematik
— .CJ' Andel elever som vid hdstterminsslut Redovisas i 2017
i ak 1 kan lasa bekanta meningari ~ T12018

korta, elevnara texter genom att
anvanda ljudningsstrategi och helords-
lasning pa ett delvis fungerande satt
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Utfall Utfall Utfall o .
Indikator ol mén/  kvinnor/ VB :‘5?'7""' A3, Period
pojkar flickor 2016
E?‘ Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, 84,8 % 81 % 89,3 % 824% 89% 2017
som ar behdriga till nationella program
E}f Andel gymnasieelever med examens- 84 % 82 % 86 % 85 % 2017
bevis, oavsett studielangd
E}f Andel gymnasieelever med minst 78 % 72 % 83 % 76 % 80 % 2017
betyg E i samtliga kurser i
examensbevisen
. E}f Meritvarde i arskurs 9 241,5 2257 260,1 239,4 240 2017
Poang Poang Poang
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

En fordjupad analys av férdelningen av det socioekonomiska tillaggsbeloppet
ska genomforas.

2017-01-01 2017-12-31

En dversyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras

2017-01-01 2017-12-31

Ett utdkat samarbete med stadsdelsndmnderna och ideella organisationer for
att komplettera skolans verksamhet efter undervisningstidens slut ska
initieras av utbildningsforvaltningen.

2017-01-01 2017-12-31

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan

2017-01-01 2017-12-31

Fortsatta utveckla naturskolans verksamhet och utreda etablering av nya
naturskolor

2017-01-01 2017-12-31

Ge stdd till skolor genom central tillgang till genuspedagoger och normkritisk
kompetens

2017-01-01 2017-12-31

Ge stdd till skolor i arbetet med ekologiskt hallbar utveckling respektive
larande for hallbar utveckling

2017-01-01 2017-12-31

Goda exempel pa hur skolor lokalt utvecklar arbetsmetoder som syftar till att
sa manga som mojligt ska garanteras en god utbildning pa en skola nara
hemmet ska spridas.

2017-01-01 2017-12-31

Kartlaggningen av avhoppen med syfte att ta fram forslag pa atgarder
fortsatter

2013-01-01 2017-12-31

Kompetensutveckling géllande digitalisering for rektorer

2017-01-01 2017-12-31

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp

2012-01-01 2017-12-31

Redovisa grundskolesituationen for vart och ett av stadsdelsnamnds-
omradena som ett bidrag till att 6ka de kommunala skolornas medverkan till
utvecklingen av attraktiva och hallbara lokalsamhallen i hela Stockholm

2017-01-01 2017-12-31

Studiehandledning pa modersmalet med hjalp av fjarrundervisning ska
utvecklas

2016-01-01 2017-12-31  Erbjéds men

utnyttjades ej

Sakerstalla att Iaromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och
att 1amplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

2014-01-01 2017-12-31

Sékerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller
fristdende skola med tillstand fran Skolinspektionen

2017-01-01 2017-12-31

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och
pedagoger med funktionsnedsattningar

2012-01-01 2017-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta vidare med att starka och utveckla skolornas
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

2014-01-01 2017-12-31

Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i forskoleklassens
verksamhet ska genomféras.

2017-01-01 2017-12-31

Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktionsprogrammen
sprakintroduktion och individuellt alternativ

2016-01-01 2017-12-31 Fortsatter

2018
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Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dar bemotande och
stod ger eleverna forutsdttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjénst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero

Det sammanfattade resultatet for trygghet och trivsel fran arets brukarundersokning visar en
svag forbéttring eller motsvarande resultat 1 de flesta drskurser, 1 jimforelse med forra aret,
forutom for elever i arskurs 5 ddr resultaten &r nagot lagre. Nar det géller fragan om mojlighet
att arbeta i lugn och ro pé lektionerna ar érets resultat for elever 1 arskurs 5 och 8 det hogsta
mitvirdet pa sex ar och det ir virt att notera en uppgang for dessa arskurser. Arets resultat for
eleverna i arskurs 2 ligger fortsatt betydligt hogre sett dver tid, trots att arets resultat visar pa
en nedgang om tva procentenheter.

Forvaltningen har under 2017 tagit fram nya rutiner for anmélan om krankande behandling till
huvudmannen. Rutinerna omfattar ocksd en gemensam mall som ska anvindas av skolorna for
utredning, atgirder, uppfoljning och utvirdering av krankande behandling. Rutinerna géller
dven trakasserier och diskriminering. Implementering har skett under varen 2017 da det dven
skedde en utbildningssatsning for rektorer om regelverket kring krinkande behandling. De
nya rutinerna har lett till att grundskolorna anmiler fler fall av krinkande behandling till
huvudmannen. Enligt forvaltningen beror detta inte pa att det skett fler fall av krankande
behandling under 2017 &n tidigare r, utan pd de nya rutinerna och 6kad kunskap om
anmalningsskyldigheten till huvudmannen péa skolorna.

For att huvudmannen béttre ska hélla sig informerad om allvarliga fall av kridnkande
behandling pa skolorna, och sédkerstélla att nodvéandiga atgéarder vidtas, foljs numera alla
anmalda kridnkningar upp av huvudmannen om eleven blivit utsatt for upprepade krankningar
eller blivit utsatt for krinkning av personal.

Det har under aret inkommit 42 anmélningar till huvudmannen om krankningar frin stadens
gymnasieskolor. Skolornas anmilningar till huvudmannen f6ljdes upp pa resultatdialogerna
med rektorerna. 21 elever har stingts av fran sin gymnasieutbildning. De flesta eleverna
stangdes av en kortare tid, en till hogst tva veckor. Utbildningsndmnden stingde av fem elever
under léngre tid, aterstoden av innevarande termin, och i ett fall resten av laséret 2017/2018.
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En végledning om dndringarna i diskrimineringslagen, utifran arbetet med aktiva atgérder, har
tagits fram som stdd till rektorer och spridits till skolorna. Under hosten har samtliga rektorer
fatt information pa rektorsmoten om de nya reglerna.

Omradet trygghet och studiero kommenteras ytterligare i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2017.

Brukarundersoékningen — jamforelse mellan kommunala och fristaende
grundskolor

Under véren 2017 har brukarundersokningar genomforts inom grundskola, oavsett huvudman.
Skillnaderna 1 svarsfrekvens dr obefintlig, eller ldgre jimfort med foregaende ar; for elever 1
arskurs 2 dr svarsfrekvensen 91 procent for eleverna i1 bade fristdende och kommunala skolor,
for elever 1 drskurs 5 besvarades brukarundersokningsenkéten av 91 procent av eleverna i
kommunala skolor och 89 procent av eleverna i fristdende skolor, och for elever 1 arskurs 8
svarade 86 procent av eleverna i bdde kommunal och fristdende verksamhet. Svarsfrekvens-
erna ir ocksé generellt hogre dn foregdende tva ars brukarundersokningar. Vid undersok-
ningen for arskurs 2 ingér bade elever och deras vardnadshavare. Av vdrdnadshavarna {for
elever i kommunala skolor deltog 58 procent, och for vardnadshavare for elever i fristdende
var motsvarande siffra 54 procent. Aven hir var deltagandet hdgre 4n de tva foregéende éren.

Liksom tidigare ar &r det storre skillnader mellan kommunala och fristdende skolor nér det
giller svar fran vardnadshavare till elever i arskurs 2 &n ndr det géller elevernas svar. Bland
elevernas svar dr skillnaderna relativt smé mellan de olika regiformerna. Pé fragan om
huruvida eleven upplever sig kunna arbeta i lugn och ro pa lektionerna, svarar 72 procent av
eleverna i kommunala skolor (2016: 74 procent), och 68 procent av eleverna i fristdende
skolor (2016: 72 procent) att sé dr fallet. Pa fragan om eleven ar ndjd med sin skola uppger sig
92 procent av eleverna i kommunala skolor (2016: 93 procent), och 90 procent av eleverna i
fristaende skolor (2016: 94 procent) vara nojda.

Véardnadshavare till elever 1 kommunala skolor arskurs 2 dr daremot, liksom tidigare ér,
mindre ndjda med sitt barns skola &n vardnadshavare med barn i fristdende skolor. Den storsta
skillnaden mellan virdnadshavarnas svar giller pastaendet Mitt barn kan arbeta i lugn och ro
pd lektionerna; 66 procent av vardnadshavare till elever i fristdende skolor, och 58 av procent
vardnadshavare till elever i kommunala skolor anser att deras barn kan arbeta 1 lugn och ro.
Skillnaden dr dock mindre jaimfort med foregaende &r da motsvarande siffror var 71 procent
for fristdende skolor, och 55 procent for kommunala. Nar det géller fragan om n6jdhet med
skolan &r vardnadshavare ocksa mindre ndjda, oavsett regiform, jimfort med eleverna. Av
vardnadshavare till elever 1 kommunala skolor dr 80 procent ndjda, medan motsvarande siffra
for vardnadshavare till elever i fristdende skolor dr 86 procent. Den enda skillnaden jamfort
med foregdende ar dr en 6kning pa en procentenhet for de kommunala skolorna.

For elever 1 arskurs 5 dr allmidnhet andelen positiva svar nagot hogre bland de som gar i
kommunala skolor jamfort med i fristdende skolor. Det finns dock undantag, och for vissa
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fragor &r skillnaderna sma. Pastaendet om huruvida eleverna uppfattar sig kunna arbeta i lugn
och ro i1 klassrummet besvaras positivt av 65 procent av eleverna i kommunala skolor (2016:
64 procent), respektive 59 procent av eleverna i fristdende skolor (2016: 61 procent). For
fragan om ndjdhet med skolan &r skillnaden marginell; 81 procent av eleverna i kommunala
skolor, respektive 82 procent av eleverna i fristaende skolor uppger sig vara ndjda. Enda
skillnaden jamfort med 2016 ar en minskning pé tvd procentenheter for fristdende skolor.

Eleverna i arskurs 5 far ocksa ta stillning till ett pastdende om att de ofta anvénder digitala
hjilpmedel i skolan. Hér syns en stabil 6kning av positiva svar dver tid sérskilt for de
kommunala skolorna; fran 40 procent positiva svar 2015, till 45 procent 2016, till 51 procent i
ar. For de fristaende skolorna adr motsvarande siffror 43 procent 2015, 43 procent 2016, och
47 procent 2017.

Nar det géller fragor om samspelet mellan elever och lirare far eleverna i arskurs 5 ta
stdllning till bland annat pastaendet att ldrarna &r bra pa att vicka intresse och lust att 14ra. Har
avger 70 procent av eleverna i kommunala skolor, respektive 60 procent av eleverna i
fristdende skolor positiva svar. Jimfort med foregadende ar noteras en minskning med sex
procentenheter for de fristdende skolorna, medan siffrorna for de kommunala skolorna ar
ofordndrade. Pa pastaendet Jag far hjilp av min ldrare ndr jag behover det, svarar 85 procent
av eleverna i kommunala skolor respektive 81 procent av eleverna i fristdende skolor positivt.
Jamfort med foregdende ar innebdr detta en minskning pd en procentenhet for bade de
kommunala och fristdende skolorna, men en 6kning om jamforelsen stricks till 2015, da
motsvarande siffror var 84 procent for kommunala skolor och 79 procent for fristdende.

For elever 1 arskurs 8 har det under ett flertal ar generellt varit sa att andelen positiva svar
varit hogre bland de som gar i fristdende skolor jamfort med de som gér i kommunala skolor.
Detta ar dr dock skillnaderna mellan fristdende och kommunala skolor obefintlig nir det géller
manga fragor, och for vissa har de kommunala skolorna i &r en hogre andel positiva svar dn de
fristdende. Nér det giller pdstdendet om lugn och ro pé lektionerna ger 55 procent av eleverna
1 kommunala skolor respektive 54 procent av eleverna pa fristdende skolor positiva svar.
Jamfort med foregdende ar innebér detta en positiv trend for bade de kommunala och
fristdende skolorna; 2016 avgav 53 procent av eleverna i kommunala skolorna och 50 procent
i de fristdende skolorna positiva svar.

Nir det géller ndjdhet med skolan svarar 70 procent av eleverna i arskurs 8 i kommunala
skolor (2016: 69 procent), och 69 procent av eleverna i fristaende skolor (2016: 74 procent)
att de dr nojda. Pastaendet att eleverna ofta far arbeta med digitala hjdlpmedel besvaras
positivt av 54 procent av eleverna i kommunala grundskolor (2016: 52 procent) och

52 procent av eleverna i fristaende skolor (2016: 66 procent). P4 pastaendet att ldrarna &r bra
pa att viacka intresse och lust att ldra svarar 39 procent av eleverna i kommunala skolor
positivt (ofordndrat jamfort med 2016). Av eleverna pé fristaende skolor svarar 38 procent
positivt pa detta, en nedgang med en procentenhet jamfort med 2016. Pa pastaendet Jag far
hjdlp av min ldrare ndr jag behéver det, svarar 76 procent av eleverna i kommunala skolor
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(2016: 74 procent) respektive 73 procent av eleverna i fristaende skolor positivt (2016: 74
procent).

Brukarundersokningen — jamforelse mellan kommunala och fristaende
gymnasieskolor

Under varen 2017 har brukarundersdokningar genomforts bland gymnasieskolor i Stockholms
stad. Undersokning riktade sig till elever i arskurs 2 i kommunala och fristdende gymnasie-
skolor. Enkiten besvarades av 76 procent av eleverna i sévél de kommunala gymnasieskolor
som 1 de fristiende gymnasieskolorna. Den kommunala svarsfrekvensen ar nagot lagre
jamfort med foregdende ar, medan den fristdende svarsfrekvensen dr den hogsta pa flera ar.

Overlag #r skillnaderna mellan svaren pa pastdendena i brukarundersékningen relativt stora i
jamforelse med grundskolan. Brukarresultaten frin de fristdende gymnasieskolorna visar pa
en nedgang for 28 av enkétens 29 fragor jamfort med 2016. De kommunala gymnasieskolorna
redovisar ett lagre resultat for hilften av pastdendena, resterande pastdendens resultat &r
antingen oforéndrade eller forhojda jamfort med foregaende ar. For flera pastdenden ér
resultaten lika, oavsett huvudman, med undantag fran ett tiotal frigor dir kommunala
gymnasieskolor uppvisar hogre resultat. Orsaken till detta dr en nedgéng i resultaten bland
merparten av pastdenden for de fristdende gymnasieskolorna. Nedan redovisas de omraden
dér skillnaderna i resultaten mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor &r som storst.

Tabell 12: Elevernas instdllning till ett urval av pdastaenden om lirande, trygghet och utbildningsval -
framtida arbetsliv. Jamforelse 2015-2017 mellan kommunala (K) och fristaende gymnasieskolor (F).

2015 2016 2017 Differens

Lédrande, trygghet och utbildningsval -
framtida arbetsliv

Det dr arbetsro pa mina lektioner 54 53 59 54 58 \y 50 N 8
Undervisningen motiverar mig till att vilja

« . 51 49 51 50 54 7 46 N 8
ldra mig mera
N!ma larare |n.forn.1erar r.mg under kursens 51 49 53 50 55 71 49\ 5
gang, om hur jag ligger till
Ldrarna bemoter mig pa ett positivt sdtt 79 79 78 79 81 A 76 \J 5
I min utbildning far jag kontakt med

44 44 43 49 42 N 47 N 5

arbetslivet i form av féreldsare etc.

For péastaendena det dr arbetsro pa mina lektioner och undervisningen motiverar mig till att
vilja ldra mig mer, aterfinns de storsta skillnaderna mellan elever i kommunala och fristaende
gymnasieskolor. Det dr nagot farre elever, 1 jimforelse med tidigare ar, som uppger att de har
arbetsro under lektionstid pd bdde kommunala och fristdende gymnasieskolor, &ven om
minskningen dr nagot storre for de fristdende gymnasieskolorna. Lika stort &r tappet for
fristdende gymnasieskolor rorande pastaendet om undervisningen dkar motivationen. Elever 1
kommunala gymnasieskolor uppger diremot i hogre utstrackning &n tidigare att undervis-
ningen motiverar dem att lira sig mer. For resterande pastdenden aterfinns ett liknande
monster dér elever 1 fristdende gymnasieskolor svarar mer negativt dn foregdende ar, medan
elever i kommunala gymnasieskolor svarar mer positivt i jimforelse med foregéende &r.
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For pastaendet i min utbildning far jag kontakt med arbetslivet i form av foreldsningar,
studiebesok etc. uppger elever i fristdende gymnasieskolor diremot i hogre utstriackning att
detta sker, 1 jdmforelse med elever i de kommunala gymnasieskolorna.

Tabell 13: Elevernas instdllning till ett urval av pdstaenden om inflytande. Jamforelse 2015-2017
mellan kommunala (K) och fristdende gymnasieskolor (F).

2015 2016 2017 Differens
Inflytande K F K F K F
Jag far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna 40 36 38 38 a1 37N 4
I\{!lna s:yn;.)unkter tas tillvara pa ett bra 50 52 47 49 45 2 43N 5
satt pa min skola
Jag far Yar.a med och paverka innehallet i 40 36 38 38 41 2 36\ 5
undervisningen

Under 2016 var skillnaderna mellan svaren pa péastdendena om inflytande mellan kommunala
och fristdende gymnasieskolor marginella. For drets resultat visar diremot kommunala

gymnasieskolor en positiv fordndring dér elevers instillning till fragor om inflytande tycks ha
forbéttrats. Fristdende gymnasieskolor visar en fordndring i negativ riktning.

Tabell 14: Elevernas instdllning till ett urval av pdastdaenden om helheten. Jamforelse 2015-2017mellan
kommunala (K) och fristaende gymnasieskolor (F).

2015 2016 2017 Differens
Néjdhet med skolan K F K F K F
Jag kan re!(ommendera mitt gymnasie- 79 79 76 77 76 73\ 3
program till andra elever
Jag kan rekommendera min skola till 72 72 69 70 66N 63\ 3
andra elever
Jag ar n6jd med min skola 71 69 69 \y 66 \ 3

Bortsett frin pastaendet jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram pa kommunal niva,
visar den allménna ndjdheten pa en generell negativ nedging for gymnasieelever bade i
fristdende och 1 kommunal regi inom omradet ndjdhet 6ver skolan. Nedgéngen ér ddremot
mer pataglig for fristdende gymnasieskolor, specifikt kring pastdendet jag kan rekommendera
min skola, dér ett tapp pa 9 procentenheter redovisas.

Utfall Utfall c
. Utfall " . Utfall VB Arsmal KF:s .
Indikator 2017 m:’:ml kv_lnnorl 2016 2017 . Period
pojkar flickor
.Cf Andel elever F-klass nojda med - 86 % 86 % 87 % 85 % 90 % 2017
Jag kanner mig trygg i skolan
?‘ Andel elever &k 2 ndjda med - Jag 72 % 71 % 73 % 74 % 75 % 2017
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.
9' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag 87 % 88 % 87 % 88 % 90 % 2017
kanner mig trygg i skolan
. .CJ' Andel elever &k 5 néjda med - Jag 65 % 64 % 64 % 64 % 85 % 2017
kan arbeta i lugn och ro pa
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Utfall Utfall o
. Utfall - - Utfall VB Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ - o Period
2017 pojkar flickor 2016 2017 arsmal
lektionerna
E?‘ Andel elever &k 5 ndjda med - Jag 84 % 86 % 83 % 86 % 90 % 2017
kanner mig trygg i skolan
0 ¢ Andeleleversk8nsjdamed-Jag  55%  59%  51% 53 % 55 % 2017
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna
g' Andel gymnasieelever ndjda med - 58 % 60 % 57 % 58 % 62 % 2017
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. E}f Total franvaro i grundskolan* 8,3 % 8,4 % 8,3 % * 5% 2017
E}f Total franvaro i gymnasieskolan 14,8 % 15,5 % 14,1 % 14,5 % 13 % 2017

> Andrad formulering frin och med ar 2017. Tidigare avsag indikatorn enbart ogiltig franvaro.

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdnnedom om sin prestationsforméga i forhédllande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i ldrandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
bedomningsunderlag.

I brukarundersokningens delar om inflytande ér det 6verlag sma forandringar jamf{ort med
tidigare ar. Omradet kommenteras ytterligare ovan under mal 1.1.2, och i bilaga 6,
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2017

Utfall Utfall .
. Utfall . - Utfall VB Arsmal KF:s .
Indikator 2017 ma_n/ k\_/lnnor/ 2016 2017 arsmal Period
pojkar flickor
E}f Andel elever &k 5 ndjda med - Jag 74 % 74 % 74 % 73 % 85 % 2017

vet vad jag behdver kunna for att na
malen i de olika @mnena

. E}f Andel elever &k 8 ndjda med - Jag 55 % 60 % 51 % 53 % 70 % 2017
vet vad jag behdver kunna for att na
malen i de olika @mnena

E}f Andel gymnasieelever ndjda med - 61 % 64 % 59 % 62 % 65 % 2017
Hur deras larare informerar om vad
som kravs for att uppna de olika
betygen

?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - 55 % 60 % 51 % 53 % 60 % 2017
Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till
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Utfall Utfall .
. Utfall e . Utfall VB  Arsmal KF:s .
Indikator 2017 ma_nl k\_/lnnor/ 2016 2017 arsmal Period
pojkar flickor
E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - 41 % 45 % 39 % 39 % 50 % 2017

Jag far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna

g‘ Andel vardnadshavare F-klass néjda 77 % 77 % 78 % 76 % 80 % 2017
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behoéver for att 1ara och
utvecklas

E}f Andel vardnadshavare fritidshem 72 % 72 % 73 % 72 % 80 % 2017
nojda med — det inflytande mitt barn
har over fritidshemmets aktiviteter

E}f Andel vardnadshavare ak 2 nojda 70 % 70 % 71 % 71 % 83 % 2017
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdver for att 1ara och
utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbildnings- 2017-01-01 2017-12-31
namnden sakerstalla att barn i skolaldern som bor pa skyddat boende er-
bjuds skolundervisning inom en vecka samt att yngre barn snarast erbjuds
undervisning i forskoleklass, forskola eller annan pedagogisk verksamhet.

Pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst, PPSS, som syftar till 6kad skolnirvaro och
bittre skolresultat har resulterat i att ett ramverk for skolsociala team har utarbetats.
Ramverket beskriver en modell for hur arbetet ska bedrivas och inga i det lokala BUS-arbetet
och inordnas i befintliga samverkansstrukturer. En verktygslada med goda exempel fran
PPSS-arbetet har ocksa tagits fram och ar tips pa verktyg att anvidnda i arbetet med elever,
fordldrar och elevens nitverk.

Namndmal:
Utoka samarbetet med socialtjansten for tidiga sociala insatser

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjansten kring elever med omfattande frénvaro i syfte att 6ka
skolnérvaron och pé sikt &ven méluppfyllelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utifran pagaende pilotprojekt for samverkan mellan skola och socialtjanst 2017-01-01  2017-12-31
(PPSS) ska en modell fér permanent etablering tas fram
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Uppfylls delvis

Enskede gards gymnasium

Den 13 december 2017 intrdffade en mycket allvarlig hindelse p4 Enskede gards gymnasium
som ledde till en elevs dod. Krisledningen aktiverades och forvaltningen bistod med
personella resurser fran flera avdelningar for att sttta skolledning, personal och elever.
Skolan fick dven ett stort stod av externa aktdrer. En kartldggning av skolans rutiner och
resursanvindning har paborjats. Arbetsmiljoverket gjorde, med anledning av héndelsen, en
inspektion den 29 december 2017 och utbildningsforvaltningen ska l1dmna svar med atgérder
senast den 10 februari 2018.

Krisledningsarbete, handelserapportering och informationssakerhet

Under ar 2017 har stodet till skolornas krisledningsarbete varit 1 fortsatt fokus och behovet av
fungerade planer pa alla nivaer aktualiserades inte minst genom terrorattentatet pd Drottning-
gatan 1 april.

Riskbesiktningar har genomforts pa skolorna, i samarbete med S:t Erik Férsikring. Overlag
visar besiktningarna pa fa avvikelser. Forvaltningen har 4ven genomfort steg 1 och 2 i den
arliga risk- och sarbarhetsanalysen. Handelserapporteringssystemet KIA har anvénts sedan
januari 2017 med fortsatt 6kad anmélningsfrekvens. Kontinuerliga méten har skett med

S:t Erik Forsékring dar skador stdms av, for att skolorna ska fa de forsékringsersittningar de
har ratt till. Vidare har cirka 100 medarbetare fran skolorna utbildats i brandskydd under aret.

Utbildningsforvaltningen ser till att information som finns 1 verksamhetssystem hanteras
korrekt utifran informationssékerhetsaspekter. Ett kontinuerligt it- och informationssékerhets-
arbete har genomforts dir IT-system och tjénster informationsklassificerats, riskanalyserats
och sékerhetsgranskats fortlopande. I 6vergingen till allt fler molnbaserade tjdnster ar detta av
storsta vikt. Instruktioner och anvisningar utarbetats och anvindarna har fatt aterkommande
utbildning i sidker hantering av information.

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

I september beslutade utbildningsndmnden om en handlingsplan mot véldsbejakande
extremism. Under hosten har fokus varit pé att i samarbete med stadens samordnare hdja
medvetenheten kring problematiken genom utbildningar och information, 1 mojligaste méan
samordnade med arbetet kring ménskliga rittigheter och mot véald som beskrivs under mél 4.3
och 4.5.

Utfall Utfall o
. Utfall e . Utfall VB Arsmal KF:s .
Indikator 2017 ma_nl k\_/lnnorl 2016 2017 arsmal Period
pojkar flickor
) U Andel genomforda atgérder inom 100 % 100 % 100%  100% 2017
ramen for risk- och sarbarhetsanalys
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Namndmal:
Skolan ar saker och trygg

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering dr sddan att frigorna kan
hanteras s néra berérda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stdndiga
forbattringsatgéarder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Forvaltningen har under aret sett dver den geografiska indelningen av grundskoleavdelningen
i syfte att skapa en organisering som optimalt kan stodja forbéttrade resultat och 6kad
likvirdighet. Utredningen har utgatt fran tillgédnglig dokumentation men framforallt intervjuer
bade inom och utanfor organisationen. Det rader en bred enighet i intervjuerna att en
fordndrad geografisk indelning av grundskoleomradena i sig inte skulle ha stérre piverkan pa
resultat eller likvardighet.

Idag tar det mycket tid for samverkan med tva stadsdelsforvaltningar for varje grundskole-
omrdde. Farre grundskoleomraden kréver fler samverkanskontakter per omrade. Skulle
omradena mappas mot nirliggande stadsdelsndmndsomraden blir nackdelen att representation
fran skolor med bade starkare och svagare socioekonomiska forutséttningar kan forloras,
vilket inte dr Onskvért i arbetet for att 4stadkomma likvardighet. Om stadsdelsnimnds-
omrddena &r farre och har representation fran bade socioekonomiskt starkare och svagare
skolor erhélls bada fordelarna. En omorganisation kan darfor vara positiv vid en eventuell
fordndring av stadsdelsnimnderna men inte forr.

Utredningen har ocksa identifierat ett antal andra utmaningar som beddms ha stor paverkan pa

resultat och likvérdighet. Tre prioriterade utmaningar har beskrivits mer detaljerat:

e Utbildningsforvaltningen dr en mycket stor forvaltning och behdver se dver den inre
organisationens effektivitet. Staber har vuxit och det finns en dverlappningsproblemantik
som skapar visst dubbelarbete. Verksamheten upplever inte alltid att stodavdelningen ger
ratt stod. Stoddavdelningarna har ménga granssnitt som jobbar olika vilket gor det svért for
stoddavdelningarna att ge ett bra stod.

e Samverkan med stadsdelsforvaltningarna ar inte formaliserad, sker ibland ad hoc och ar
tidskrdvande. Det dr mycket personberoende och beror flera chefsnivéer.

o Systematiskt kvalitetsarbete dr inte implementerat i en tillfredstillande utstrackning. Det
upplevs finnas minga mal att forhalla sig till och en osédkerhet kring prioriteringar.
Rektorer prioriterar ibland sjdlva vilket eventuellt har negativa effekter pa likvérdighet.
Det finns en viss otydlighet i vem som ansvarar for respektive mél, vem som har mandat
att styra mot malet och sdkerstilla att malet uppfylls.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att hantera de tre prioriterade utmaningarna:
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1. For att dstadkomma béttre samverkan med stadsdelsforvaltningarna bor dagens arbetssétt
kartldggas och tillsammans med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna
formalisera samarbetet.

2. Tydliggora uppdrag och fordela ansvaret for styrning och stod mellan ledningsgruppen,
stodavdelningar och verksamheten.

3. Genom stindiga forbattringar och en koppling mellan resultatavvikelser och dtgérder
uppna en styrning som lopande stodjer verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

. Grundskoleavdelningens geografiska indelning ska ses over i syfte att forstarke 2017-01-01 2017-12-31
de synergieffekter som uppstar genom samverkan mellan skolor som
representerar hela spektrumet av socioekonomiska grundférutsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

] Uppfylls helt

Sedan ar 2015 har utbildningsforvaltningen i samarbete med idrottsforvaltningen och SISAB
tillgéngliggjort minst fem skolidrottssalar per ar via stadens bokningssystem. Under ar 2017
har sex skolidrottssalar tillgdngliggjorts (Hjorthagens skola, Vinsta Vistra grundskola,
Lindeskolan, Storkyrkoskolan, Bjérngardsskolan och Karlbergs skola). Salar med kortlas star
for 84 procent av hostens bokade timmar. Erséttningen till skolor for idrottsforeningars
verksamhet 1 skollokaler har hojts for att motsvara skolornas driftkostnad.

Utfall Utfall

. Utfall . . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator 2017 ma_nl k\_nnnorl VB 2016 2017 arsmal Period
pojkar  flickor
Antal bokade timmar i 82716 78 847 88 000 88000 2017
skolidrottshallar utanfor skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U‘ Utbildningsndmnden ska i samrad med idrottsnamnden och SISAB 2017-01-01  2017-12-31

tillgéangliggéra minst fem av de befintliga skolidrottshallarna samt
tillgangliggéra samtliga nybyggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet
via idrottsndmndens bokningssystem

E U‘ Utbildningsndmnden ska tillsammans med idrottsnamnden och kultur- 2017-01-01  2017-12-31 Pagar
namnden utreda och implementera formen for erséattning till skolor for
kultur- och idrottsforeningars verksamhet i skollokaler, den sa kallade
skolkostnadsersattningen

Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 ldrandet.

Arbetet med kultur 1 skolan har utgétt frdn Stockholms stads program for barn- och ungdoms-
kultur ”Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga”. Resultaten fran brukarundersok-
ningen kring andelen elever i 8k 5 och 8 som uppger att de dr néjda med de kulturupplevelser
de tar del av i skolan har sjunkit nigot, framst i arskurs 8 dir enbart hélften anger att de ar
ndjda. Orsakerna till detta kan frimst analyseras pa skolnivé for att dra slutsatser infor det
fortsatta arbetet.

Fran Statens kulturrdd har forvaltningen beviljats 12 mnkr for Skapande skola som kan
anvindas under ldsaret 2017/2018 och 11 mnkr for 2016/2017. Samtliga kommunala
grundskolor har beviljats medel for att arbeta med Skapande skola under ldsaret 2016/2017.
Webbplatsen Kulan kvalitetssékrar utbudet av professionella kulturaktorer for skolorna. Via
Kulan har i ar runt 100 grundskolor bokat kontakter med det fria kulturlivet. Kulans blogg har
ocksa medfort att rektorer och liarare utbyter goda exempel pa kulturaktiviteter och beskriver
hur de har jobbat. Under hosten har en forstudie genomforts for att effektivisera och forenkla
webbplatsens funktion. Utvecklingsarbetet kommer fortsitta under 2018.

Skapande skola har under aren lett till att skolorna i hogre grad kopplar skolans &mnesmal och
overgripande mal till sitt kulturarbete. Genom insatsen ges fler elever mojlighet att nd malen
och fordjupad kunskap kan ges inom olika omrdden. Skolorna kan forankra teori i praktik och
utveckla fler arbetssétt att anvédnda sig av 1 undervisningen. De storsta utvecklingsomradena
har varit inom svenska och matematik men det har dven bedrivits ett stort virdegrundsarbete
med hjélp av kulturarbetet. Arbetet med kultur fortsatter att utveckla elevernas mojligheter till
kommunikation pé olika sétt och gynnar sirskilt nyanlédnda elever och deras sprakutveckling.
Elever med olika funktionsnedsittningar ges ocksé battre mojligheter att uttrycka sig och
nyanldnda elever kommer snabbare in i skolans verksamhet.

”Barn och bocker” for arskurs F-6, med tavlingen ”En bok i vérlden”, syftar till att frimja
skolornas lds- och sprakutvecklande arbete och ge elever mdjlighet att ldsa litteratur fran olika
delar av virlden. En 6kning har skett i antal deltagande klasser/grupper i tdvlingen och ett
utokat 1an fran Cirkulationsbiblioteket har skett. Lasaret 2016/2017 anmaélde sig 241
klasser/grupper frén stadens grundskolor och frén Sprdkcentrum till tdvlingen. Tillsammans
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lanade och laste eleverna 7 371 bocker med 120 olika titlar och arbetade utifran temat
”Léangtan”. Utvdrderingen har visat att skolorna dr mycket ndjda med ”Barn och bdcker” och
att det har blivit en viktig del i deras undervisning att na alla elever for lasning.

El Sistema Stockholm &r en orkesterskola inom Kulturskolan Stockholm, dér barn och unga
blir en del av en symfoniorkester. Eleverna lar sig att spela ett orkesterinstrument, till exempel
fiol, cello, klarinett eller trombon. Cirka 1 200 barn och unga deltar i El Sistema Stockholm
och deltagandet har 6kat allteftersom. El Sistema Stockholm &r 6ppen for elever som gér i de
forskolor och skolor som kulturforvaltningen samarbetar med. Skolorna finns 1 Breding,
Kista/Husby, Skdrholmen, Tensta och Farsta.

Under Fogelstromsaret har utbildningsforvaltningen samarbetat med Kulturférvaltningen i ett
dgmnesovergripande projekt i &mnena SO, bild och svenska. Klasser har skapat egna bocker pa
temat ”Mina drommars stad”. Forutom tryckning av bocker har dven upplisning av texter och
dramatiseringar av texterna genomforts pa skolor och folkbibliotek i staden. I projektet har
110 klasser fran lagstadiet upp till gymnasiet deltagit.

P4 webbplatsen www.stockholmskallan.se gors Stockholms kulturarv tillgdangligt och levande.
Syftet &r att sprida kunskap om stadens historia, stockholmarnas liv och levnadsvillkor genom
olika typer av kdllmaterial som formedlas i en pedagogisk form med sirskilt fokus pa under-
visningen 1 grundskola och gymnasieskola. Stockholmskallan vénder sig till alla som dr
intresserade av Stockholms historia och kulturarv. Stockholmskéllan har under éret belonats
med tre priser: ett pedagogiskt pris fran Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska
museer, Heritage in Motion Award och Svenska designpriset.

Stockholmskéllans verksamhet bekostas, drivs och utvecklas gemensamt utbildningsndmnden
och kulturndmnden; kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen och stadsarkivet, inom
ramen for respektive forvaltnings ordinarie verksamhet. En 6verenskommelse som géller
16pande framat har tecknats. Ordforandeskapet kommer att rotera mellan forvaltningarna och
kulturfoérvaltningen har fran halvarsskiftet 2017 ordférandeskapet.

Under 2017 har Stockholmskillan infort en ny webbplats, med 6kad tillgénglighet 1 mobila
enheter. Innehallet har utvecklats med artiklar pd temat Migration, arkivmaterial som bland
annat relaterar till barns levnadsvillkor, genus och sexualitet. Kartmaterialet 1 databasen har
ocksa forbéttrats med nya hoguppldsta kartor. Avtal har slutits med tva nya partnerorganisa-
tioner, Landstingsarkivet och Arbetarrdrelsens arkiv och bibliotek.
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Utfall Utfall Utfall o .
Indikator sorel mén/  kvinnor/ VB éﬁ[,“a' S, Period
pojkar flickor 2016
E}f Andel elever i 8k 5 néjda med - Jag ar 74 % 72 % 75 % 75 % 76 % 2017

ndjd med de kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex. férfattar-besok,
teater, konserter och museibesok).

E}f Andel elever i 8k 8 néjda med - Jag ar 50 % 52 % 49 % 54 % 55 % 2017
ndjd med de kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex. férfattar-besok,
teater, konserter och museibesok).

.Cf Andel gymnasieelever néjda med - Jag ar 51 % 52 % 51 % 51 % 60 % 2017
ndjd med de kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex. forfattar-besok,
teater, konserter och museibesok).
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppnatt malen. Forvaltningen har fortsatt arbetet
for att fraimja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv, med
utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads miljoprogram 2016-2019.

Vetenskapens hus som erbjuder undervisning och verksamhet for klasser inom NO/teknik har
under aret varit vilbesokt. Forvaltningen har, i samverkan med Bolincentret for klimatforsk-
ning vid Stockholms universitet och Vetenskapens Hus, tagit fram en kompetensutvecklings-
insats for mellanstadieldrare kring klimatfrdgor och héllbar utveckling som kommer att starta
2018. Natur- och miljoboken har liksom tidigare tillhandahallits till samtliga grundskolor.

Skolorna arbetar aktivt med miljdmedvetenhet genom 6kad satsning péd ekologiska livsmedel,
miljovinliga rengdringsmedel, mer vegetarisk mat, strategier for att minska matsvinn, minska
energianviandning samt 6ka atervinning. Vid 73 skolenheter himtas matavfall fran 140-liters
matkérl for restaurang och vid 25 enheter hdmtas pumpbart avfall fran tank. Inom forvalt-
ningen sker drligen aterkommande utbildningsinsatser inriktade pé livsmedelssidkerhet och
klimatsmarta maltider. Utbildningsforvaltningen arbetar vidare med kemikaliesdkerhet.

P& Anna Whitlocks gymnasium, som startar hosten 2018, gors en overgripande satsning pé
larande for héllbar utveckling, dir FN:s globala mél ska genomsyra undervisningen inom alla
program och inriktningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Merparten av utbildningsnimndens verksamhet bedrivs i fastigheter igda av SISAB. Atgirder
for forbéttrad energihushallning genomfors, som energieffektivisering av elviarme, belysning,
motordrift med mera. SISAB prognostiserade 1 tertialrapport 2 att energianvindningen 1
jamforelse med &r 2016 skulle minska med cirka 1,6 procent.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggéra betydelsen av det personliga ansvaret for vér
gemensamma livsmiljo och hilsa.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

& Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har, tillsammans med socialférvaltningen och ett urval stadsdels-
forvaltningar, handlat upp transporter av mat i sdderort respektive innerstaden. Nya ramavtal
har tecknats fran och med augusti respektive september 2018. Kraven i upphandlingarna
omfattar bland annat miljokrav pa fordon, ddck samt drivmedel utifran stadens riktlinjer. I takt
med att allt fler skolor anvinder de nya ramavtalen kommer miljokraven att f6ljas i allt hogre
utstrackning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

] Uppfylls helt

I utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler dr utemiljo en av funktions-
grupperna. I projekt anvédnds systemet Byggvarubedomningen som sékerstéller att bra
material anvénds och att Stockholms stads miljoprogram avseende byggprodukter {oljs.
Myndighetskrav och stadens egna krav i form av policys och program ska f6ljas.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

® Uppfylis helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggéra betydelsen av det personliga ansvaret for vér
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

. Utbildningsndmndens arbete med skolgardsutveckling sker med utgangs- 2017-01-01 2017-12-31
punkt i miljdprogrammets mal om biologisk mangfald och gronska

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Stockholm Vatten och Avfall har genomfort ett projekt for 6kad avfallssortering dér de
erbjudit alla skolor hjdlp for matavfallshantering och sopsortering, och de har genomfort en
inventering av hur manga skolor som idag saknar separat matavfallssortering. Det handlar om
ett femtiotal skolor. Ett utbyte till matavfallskarl kommer att ske successivt hos dessa. Vid 73
skolenheter haimtas matavfall frdn 140-liters matkérl for restaurang och vid 25 enheter himtas
pumpbart avfall fran tank. Uppgifterna kommer fran Stockholm Avfall AB.
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Vid varje nybyggnation eller storre ombyggnation av skolkok installeras avfallskvarnar for att
underlitta insamling av matavfall. Ett femtiotal kok berors av storre pagaende eller planerade
byggprojekt och forutsitts fa avfallskvarnar i samband med ombyggnation. En plan for att
installera avfallskvarnar i befintliga kok dér storre ombyggnation inte pagar eller planeras har
utarbetats och som preliminért omfattar cirka sju till tio kok.

Utbildningsforvaltningen har informerat verksamheterna om avfallsplanen, miljéprogram, hur
miljoarbetet bedrivs och vilka mél som finns. Avfall ska forebyggas och en storre andel
produkter och material ateranvinds. Forvaltningen arbetar vidare med kemikaliesékerhet.

Forutom det dterbruk av mobler och inventarier som funnits pa Campus Konradsberg har
forvaltningens verksamheter under hosten 2017 uppmanats att 6ka aterbruket av mobler och
inventarier genom att anvinda Stocket, en tjdnst fran serviceforvaltningen som bidrar till
battre klimat (https://stocket.stockholm.se/).

Medel har sokts for klimatsmarta investeringar i syfte att 0ka killsortering vid stadens skolor.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
aven in i undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och hilsa.

Utfall Utfall

. Utfall . . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Period
2017 pojkar _flickor VB 2016 2017 arsmal
Enheter som sorterar ut matavfall 98 86 75 2017
for biologisk behandling sorterat Sorterat  Sorterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
I Forebygga uppkomsten av avfall och 8ka insamlingen av matavfall 2017-01-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

© Uppfylls helt

Inom forvaltningen sker arligen aterkommande utbildningsinsatser inriktade pé livsmedels-
sdkerhet och klimatsmarta maltider. Bland annat holls under varen en konferens for
skolmaéltidspersonal, som behandlade sévil det nyligen reviderade systemet for egenkontroll
som mat och hélsa. Under hosten genomfordes utbildnings- och informationsinsatser med
sarskilt fokus pa specialkost. Ett arbete har paborjats for att ta fram anvisningar och rutiner for
hantering av specialkost. Under hdsten arrangerades ocksd en matmaéssa dér alla avtalade
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producenter och grossister av livsmedel visade sitt sortiment. Syftet med méssan var att 6ka
kunskapen om stadens avtalade livsmedelssortiment.

Forvaltningen har medverkat vid stadens livsmedelsupphandling. Sortimentet som kommer att
ingé 1 denna ska mojliggora att verksamheterna nar malet for ekologiska livsmedel. Andelen
inkopta ekologiska livsmedel har 6kat jaimfort med foregaende ar. Andelen varierar tdmligen
mycket mellan forvaltningens enheter och det finns ménga goda exempel att ta vara pa i det
fortsatt arbetet med att hdja andelen ekologiska livsmedel.

En utredning av skolmaltidsorganisationen har genomforts for att se dver atgarder for 6kad
maluppfyllelse. Utifrdn detta planeras ytterligare utbildnings- och stodinsatser under ar 2018.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar  flickor

Utfall VB Arsmal KF:s
2016 2017 arsmal

Utfall

2017 Period

Indikator

U Andel inkopta ekologiska livsmedel 36,5 % 33,42 % 40 % 40% 2017
i staden i kronor av totala vardet av
inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggéra betydelsen av det personliga ansvaret for vér
gemensamma livsmiljo och hilsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

® Uppfylls helt

Forvaltningen har fardigstéllt ett stodmaterial (bilaga 11) kring sund inomhusmiljé utifran de
riktviarden/definitioner som togs fram i samverkan med SISAB under 2016. Syftet med stod-
materialet dr att beskriva vad som kénnetecknar en sund inomhusmiljo, att hoja kunskaps-
nivan kring hur olika aspekter av inomhusmiljé fungerar och samspelar med varandra samt att
tydliggora vad olika aktorer kan gora fOr att bidra till en sund inomhusmiljé. Stoddmaterialet
kommuniceras till stadens skolverksamheter under véren 2018.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppfyller kommunfullméktiges mal inom
omradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt
Utfall Utfall "
. Utfall . . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Period
2017 pojkar  flickor VB 2016 2017 arsmal
U Andel invanare, 20 ar, med fullféljd Kan inte 86 % 86% 2017
gymnasieutbildning anges
Namndmal:

Alla elever har kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hogskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehéll och mal. Eleverna ska dérigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Samarbete med hogskolor, naringsliv och andra aktorer

Gymnasieskolorna redovisar ett brett utbud av kontakter som eleverna haft under aret med
hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Alla elever far under sin gymnasietid
kontakt med representanter for arbetslivet antingen via inbjudna foreldsningar — Transfer, Ung
foretagsamhet, Expert Thursday - studiebesdk pa missor, deltagande i work shops om
hallbarhetsfragor (arrangerat av ”we change”), aktivt deltagande i seminarium p& Europahuset
eller genom att utfora laborationer pd Vetenskapens Hus eller Grona Lund.

Kontakt knyts ocksé i samband med hela eller delar av kurser. Yrkesaktiva professionella
koreografer undervisar elever pd dansinriktning, elever fran teknikprogrammet anviander
métningar pd solceller som SISAB placerat pa skolans tak och som en del av en kurs 1 juridik
deltog elever i ett verklighetstroget riattegangsspel i samarbete med Attunda tingsrétt.

For manga elever innebédr gymnasiearbetet en niara kontakt med foretag, organisation eller
hogskola. Forutom elever pa yrkesprogram, av vilka minga utfor sitt gymnasiearbete pé ett
foretag eller initierat av ett foretag, sd har elever pa ekonomiprogrammet haft kontakt med
Ung foretagsamhet och elever pd naturvetenskaps- och teknikprogrammen med KTH for stod
1 sitt gymnasiearbete. Nédgra elever har gjort féltarbete 1 Abisko 1 samverkan med geologiska
institutionen vid Stockholms universitet.
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Alla elever pa yrkesprogram far via sitt arbetsplatsforlagda larande (APL) erfarenhet av och
kontakt med arbetslivet. Nagra elever har genomfort APL pa Borneo respektive Galapagos.
For forsta gangen fick varje klass 1 ak 1 pa restaurang- och livsmedelsprogrammet en
branschmentor som besdker klassen och tar emot dem pa sitt foretag, ett initiativ som andra
skolor tagit efter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter 2016-01-01 2017-12-31
med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla samverkan
med larosaten och andra externa aktorer

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stidrka Stockholm som vérldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med ldrosdten, myndigheter och andra externa aktorer savél
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten.

Utbildningsforvaltningen har, i samverkan med aktorer som Stockholms universitet, KTH,
Ifous och andra skolhuvudmén, verkat for att bidra till utformandet av en vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet inom det utbildningsvetenskapliga omradet for att bidra till en
likvardig skola. Den regionala plattformen Stockholm Teaching & Learning Studies, STLS,
dér ldrare bedriver undervisningsutvecklande forskningsprojekt med vetenskaplig ledning
fortsatter att vixa. Larare deltar bade i storre ramprojekt och driver sjdlva FoU-projekt pa ett
flertal skolor.

Flera ldrare och medarbetare pé forvaltningen har under aret presenterat projekt och
utvecklingsinsatser pa nationella och internationella konferenser. I samarbete med andra
skolhuvudmain i regionen har inspirationstréffar for larare i moderna sprak anordnats liksom
Spansklarardagarna 1 Stockholm 1 samarbete med Uppsala universitet.

Programmeringskommissionen har haft fyra méten under aret med representation frin
utbildningsvisende, akademi, ndringsliv, politik, intresseorganisationer och ideella féreningar.
Kommissionens arbete har resulterat i ett antal rekommendationer som presenterats i slutet av
aret. I mars anordnades "Stadshushacket" for 400 femteklassare som fick arbeta med
programmering i Bl4 Hallen.

Arbetet inom ramen for Storsthlm (tidigare KSL) for att teckna avtal med ldrosdtena i lanet
med lérarutbildning har resulterat i ett forslag till VFU-avtal.
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Ett flerarigt avtal om ett forskningsprojekt kring hogpresterande elevers hélsa tecknades med
Orebro universitet. Tva stockholmsskolor kommer att medverka.

Medlemskapet i Ifous fornyades under dret och beslut fattades om att forldnga partnerskapet.
Ett nytt projekt inom programmering startades upp med nio skolor.

Samarbetet med Stockholms universitet och KTH inom ramen for Vetenskapens hus har
inriktats pa utveckling av det @mnesdidaktiska innehallet i aktiviteterna, bland annat genom
framtagandet av ett observationsprotokoll for att synliggora larprocesser i Vetenskapens hus
aktiviteter. Tillsammans med Stockholms universitet genomfors en forskningsinsats i
NO-satsningen “’Projekt vist”.

Forvaltningens samverkan med Stockholms universitet fortsdtter genom dvningsskole-
projektet som har forlangts. Totalt finns 11 dvningsskolor inom staden. Under éret har staden
dven gétt in 1 Sodertdrns hogskolas dvningsskoleprojekt, centrum for professionsutbildning
(CPU). Syftet med projektet dr att i ett nirmare samarbete mellan ldroséte och stadens
verksamheter utveckla kvaliteten pd den verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen,
skolutveckling och forskning. For nirvarande finns CPU pa tre skolor och arbete pagar for att
utdka antalet deltagande skolor.

I oktober anordnade forvaltningen tillsammans med Stockholms universitet och Sodertérns
hogskola arets Storstadsnitverk for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med deltagare fran
kommun och l4rositen i Géteborg och Malmd. Arets tema var Kvalitet i VFU genom sam-
verkan mellan kommun och ldrosite med fokus pa4 omradena segregation, beddomning och
kompetensutveckling.

I den pagéende processen med att ta fram ett nytt samverkansavtal for VFU har
representanter fran staden ingétt i referens- och arbetsgrupper genom Storsthlm. Avtalet
forvéntas vara klart 2018.

Utbildningsforvaltningen samarbetar sedan flera ar med stiftelsen Beréttarministeriet. Barn
och unga i omraden med hog arbetsloshet 1 kombination med laga studieresultat inspireras till
att anvédnda det skrivna ordet och de far ett tillfélle att méta engagerade vuxna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Insatser for unga nyanlanda

Forvaltningen har deltagit 1 och bidragit till arbetsmarknadsforvaltningens utredning kring
malgruppen nyanldnda unga i Stockholm. Utredningen innefattar volymer, uppehéllsstatus
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och malgruppens behov och forutséttningar for att fullfélja gymnasiet. Utredningen utgor en
grund for arbetet med att utveckla mojligheterna for ensamkommande och andra nyanldnda
ungdomar att fortsitta pa vuxenutbildningen efter sprakintroduktion. En plan for samverkan
kring unga nyanlidnda i syfte att fler ska fullfélja en gymnasieutbildning ar framtagen av
arbetsmarknadsforvaltningen i samarbete med forvaltningen. Praktisk samverkan utifran
planen kommer att pabdrjas efter arsskiftet. I planen ingar utdkad och strukturerad
marknadsforing till ungdomar inom sprakintroduktion for att beskriva de mojligheter till
studier som finns inom vuxenutbildningen. Dessutom innefattas stod och végledning via ett
resursteam frdn vuxenutbildningen redan innan eleverna lamnar sprékintroduktion for att
skapa en planerad och somlos dvergéng till studier inom vuxenutbildningen. Startgrupper for
malgruppen inom vuxenutbildningen kommer att erbjudas for att gora det mojligt for elever
som slutar sprakintroduktion att fortsétta inom vuxenutbildning redan under juni manad, dven
hér kan stod erbjudas av ett resursteam.

Delegationen for unga till arbete

Inom ramen for samverkan med Delegationen for unga till arbete (DUA) har forvaltningen
deltagit i arbetsmarknadsforvaltningens arbete med att ta fram en 6verenskommelse om
samverkan med Arbetsformedlingen kring nyanlénda. I 6verenskommelsen beskrivs hur
kommunen och Arbetsformedlingen gemensamt avser att stodja de unga nyanldnda som inte
har en fullf6ljd gymnasieutbildning, 1 syfte att fullfélja en gymnasieutbildning och att etablera
sig p4 arbetsmarknaden. Overenskommelsen ska vara klar i februari.

Forstarkta vidaregangar

Under hosten 2017 beviljades ndmnden medel frén stadens sociala investeringsfond for att
bedriva projektet Forstirkta vidaregangar for elever pé introduktionsprogram.
Arbetsmarknadsforvaltningen ar samarbetspart i projektet genom att Jobbtorg Stockholm
erbjuder insatser och stdd till projektets deltagande unga. Projektet fokuserar pa att utveckla
en metod fOr att kombinera studier under det sista dret pa introduktionsprogrammet med
fordjupade véglednings- och arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att redan under skoltiden
forbereda elever med ett stort stodbehov for 6vergangen till arbetsmarknaden eller fortsatta
studier. Metoden innebdr att skolan identifierar elever som har stddbehov. Stodet anpassas
utifran elevens individuella behov och forutséttningar. Jobbtorg Unga arbetar med eleven pa
gymnasieskolan och pé jobbtorg under elevens sista ar. Projektet har startat med en ansvarig
projektledare samt tvé projektmedarbetare.

Platser féor sommarjobb

Utbildningsforvaltningen intensifierade arbetet med att skapa arbetstillfdllen f6r sommarjobb
under 2017 och tillhandaholl totalt 287 arbetstillfallen varav 266 tillsattes, jamfort med
foregdende ars utfall pd 151 erbjudna arbetstillfdllen. Antalet enheter pd forvaltningen som
erbjod arbetstillfdllen f6r sommarjobb 6kade ocksa under 2017.

Utfan  Utfall  Utfall Utfall VB Arsmal  KF:s

LW LA TETS 2017 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period
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Utfall Utfall o
. Utfall e . Utfall VB Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ o o Period
2017 pojkar flickor 2016 2017 arsmal
- U Antal aspiranter som fatt * 100 st 850 st 2017
Stockholmsjobb*

. U Antal praktiktillfallen som genom- 50 st 34 st 16 st 54 st 100 st 500 st 2017
fors inom stadens verksamheter av
g‘ de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

) U Antaltilhandahalina platser for 287st  140st  126st 151 st 80 st 8500st 2017
sommarjobb

) U Antaltilhandahalina platser for 101 st 107 st 100st  900st 2017
Stockholmsjobb

) U Antal ungdomar som fatt 74st  34st 40 st 74 st 74 st 8500st 2017

sommarjobb i stadens regi

g

* Respektive aspirant riknas en géng och den forvaltning som ansvarar for budgeten for anstillningen
tillgodorédknas aspiranten. D4 medlen for Stockholmsjobb inte finns hos utbildningsférvaltningen
anges 0 har. Dock sker placeringar av aspiranter inom utbildningsfoérvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

. U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2017-01-01 2017-12-31
socialnamnden samt Arbetsférmedlingen och Delegationen for unga till
arbete utveckla en samverkan for att na unga utanfor arbetsmarknaden.

B U Arbetsmarknadsnémnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och ~ 2017-01-01  2017-12-31
socialnéamnden utveckla metoder och insatser for att stétta
ensamkommande unga nyanlanda till praktik, utbildning eller jobb.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsitter att studera i1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.

SUSA - Stockholms unga studerar eller arbetar

Utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens ESF-finansierade projekt SUSA
har nétt halvvigs 1 sin genomforandefas. SUSA arbetar under tre lasér 1 olika delprojekt med
syftet att fler ungdomar i Stockholm stad ska fullf6lja sina gymnasiestudier. Projektet
berdknas arbeta med cirka 150 deltagare per ldasar. Deltagarna fér stod infor sitt val av
gymnasiestudier, deltar i sjdlvstarkande aktiviteter, soker och deltar i sommarjobb samt far
fler vuxna forebilder.
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SUSA arbetar med elever 1 arskurs 9 pa Hagsatraskolan och Hisselbygardsskolan samt
ungdomar pa introduktionsprogram péa Stockholms byggtekniska gymnasium och pa ESS-
gymnasiet. Tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningens ungdomsverksamhet Aim
bedriver SUSA ocksa arbete pa fyra grundskolor inom Skdrholmens stadsdelsforvaltning -
Bredédngsskolan, Lillholmsskolan, Slittgardsskolan och Sétraskolan - med ungdomar i arskurs
9 som ér 1 behov av ett forstarkt vuxenstdod. Delprojektet SUSA Sommar genomfors ocksa i
samverkan med Aim. Under sommaren 2017 tog SUSA Sommar emot den andra gruppen
ungdomar. Ungdomar i arskurs 9 samt avhoppare fran gymnasiet erbjods sommarjobb i
kombination med studie- och yrkesvégledning, sjdlvstarkande och sociala aktiviteter med
syfte att 6ka ungdomarnas forutséttningar att fullfélja sina gymnasiestudier.

Under hosten har SUSA genomfort en, samt pabdrjat en, nioveckorskurs inom
introduktionsprogrammet individuellt alternativ pd ESS-gymnasiet. Hostens tva kursstarter
har haft 14 deltagare. Alla deltagare utom en har fortsatt sina studier pA ESS-gymnasiet.

Skolslussen

Samtliga drygt 750 ungdomar som inte blev antagna till gymnasieskolan blev inbjudna till
Skolslussen. Av dessa fick 583 ungdomar vigledning och information om plats pa
gymnasieskolan, oavsett behorighet. Alla ungdomar som hade varit i kontakt med Skolslussen
hade fatt en gymnasieplats den 15 september. De elever fran grundskolan som inte hade sokt
en gymnasieutbildning hade fatt forlingd skolplikt, hade planerat for utlandsflytt och/eller
utlandsstudier. Samverkan med antagningshandldggarna har skett 16pande under processen.
Tre informationsinsatser till studie- och yrkesvégledare, pa bade grund- och gymnasieskolor,
ar genomforda under vér- och hostterminen med syfte att fa fler ungdomar antagna pé sina
gymnasieval samt forebygga avbrott.

Handlingsplan fér kommunens aktivitetsansvar dr framtagen av och tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden. Planen innefattar rutiner for samverkan och gemensamma
aktivitetsinsatser gentemot skolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

® Uppfylls helt

Se ovan, under mal 3.3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utveckla 2017-01-01  2017-12-31
mojligheten for unga inom uppfdljningsansvaret att studera pa folkhégskola.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

& Uppfylls helt

Utbildningsndmnden redovisar ett overskott om 107,4 mnkr fore och 140,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen efter resultatdispositioner motsvarar 0,8 procent av
ndmndens nettobudget.

Utfall Utfall

. Utfall . . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Period
2017 pojkar  flickor VB 2016 2017 arsmal

9 U Namndens budgetfolisamhet efter 99,2 % 984% 100 % 100% 2017
resultatéverforingar

) U Namndens budgetfolisamhet fore 99,4 % 981%  100%  100% 2017
resultatéverforingar

. U Namndens prognossakerhet T2 -1 % 2% +-1 % +-1% 2017

Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog.

Planering och utbyggnad for 6kad lokalkapacitet

Forvaltningens ordinarie planering sker inom ramen for ndmndens lokalforsorjningsplan, som
senast faststilldes 1 april 2017 och omfattar planeringsperioden 2018-2020 och prognos-
perioden 2017-2025. Aven en ligesbeskrivning utifrén stadsledningskontorets projekt
Samordnad grundskoleplanering i Stockholm (SAMS) och bostadsbyggande fram till &r 2030
redovisades. SAMS redovisade aktuell grundskoleplanering till kommunstyrelsen 1 juni.
Forvaltningen har till projektet levererat analys av grundskolebehov per stadsdel och
tillsammans med berdrda forvaltningar deltagit i stadsdelsvisa workshops. SAMS delprojekt
for gymnasieplanering har startat under aret och utbildningsforvaltningen har bistatt
stadsledningskontoret med planeringsforutsittningar.

I takt med att elevantalet okar stdlls allt hogre krav pd samsyn och likvirdig bedomning av
skolors kapacitet. Gymnasieskolornas kapacitet bedomdes under 2016 och de
kapacitetsbedomningarna anvinds nu 1 forvaltningens planering. 2016 initierades dven en
oversyn av grundskolornas befintliga kapacitetsbeddmningar — bland annat med anledning av
ett uppdaterat kapacitetsverktyg — och detta arbete har fortsatt under 2017. Vid arsskiftet
2017-2018 har cirka 70 kapacitetsdverenskommelser setts dver, och arbetet fortsitter under
2018. Skolor som stér infor storre kapacitetsfordndrande lokalprojekt beddms normalt inte
innan projektet ar fardigt. Detta innebdr att cirka 30 grundskolor avvaktas och cirka 30
aterstar att bedoma.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 76 (124)

Forvaltningen har haft i uppdrag att utreda forutsittningarna for att i vissa fall hyra
utbildningslokaler frdn andra fastighetségare som alternativ till att staden dger och bygger
skollokaler genom SISAB. I dialog mellan SISAB och forvaltningen har konstaterats att
SISAB kan teckna hyresavtal med externa fastighetségare och utbildningsforvaltningen kan
pa sa sétt hyra 1 andra hand. Denna modell tillimpas for Anna Whitlocks gymnasium.

Utbildningsforvaltningen har under 2017 samlat arbetet med samtliga paviljonger och andra
tillfalliga lokaler i ett sérskilt projekt for bittre planering och 6kad samordning med
exempelvis SISAB och stadsbyggnadskontoret.

Utbildningsforvaltningen bistar vid behov stadsledningskontoret nér det géller stadsove-
rgripande riktlinjer for forskoleplaneringen, med prioritering pa nybyggnadsomréaden.

Utbildningsforvaltningen samarbetar med bland annat SISAB for att utveckla tanken om
kluster. For gymnasieskolor kan ett kluster innebéra att skolor far ett mervédrde genom att
samnyttja lokaler eller kompetens som finns i deras ndromréde. Exempel pa hur staden arbetar
med klustertanken dr bland annat Campus Konradsberg, Tensta gymnasium och
Slakthusomradet tillsammans med existerande skolor.

Pagaende omstrukturering

Processen for genomférande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomforandeskede. Vid utgdngen av
ar 2017 pagick cirka 200 projekt i olika skeden. Utrednings- respektive forslagshandlings-
skedet avslutas med beslut 1 ndmnd forutsatt att drendet inte understiger nimndens
delegationsnivéer. Totalt har 45 drenden forelagts utbildningsndmnden.

Berakningsprinciper for lokalkostnad per elev

I lokalforsorjningsplanen anges stadens genomsnittliga hyra for grundskole- respektive
gymnasielokaler. Lokalforsorjningsplanen innehéller dven en prognos for den framtida
kostnadsutvecklingen. Dessa jamfOrelsetal dr av stor vikt vid beddmningen av kostnader i
lokalprojekt. Forvaltningen har under 2017 @ven lagt ett 6kat fokus vid investeringskostnaden
per tillkommande elevplats i lokalprojekt, i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten och prioritera
projekt dir de investerade medlen ger fler nya platser.

Funktionsprogram

Under 2017 uppdaterades namndens Funktionsprogram for skollokaler med ett avsnitt om
idrottslokaler, som tagits fram i samverkan med idrottsforvaltningen och SISAB. Avsnittet om
idrottslokaler syftar till att sékerstélla funktionella och effektiva idrottslokaler vid ny-, om-
och tillbyggnation av sdvil grund- som gymnasieskolor, men ocksé till att underlétta
uthyrning till foreningslivet. Utover detta har tydliggéranden kring 1as- och larm samt
lokalvard forts in i1 funktionsprogrammet.
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Omstallning av skolor fran F-6 till F-9

En inventering har genomforts for att bedoma forutséttningarna att stilla om F-6-skolor till
F-9 (se bilaga 12). Inventeringen beskriver skolor som planeras for att byggas ut till F-9, en
oversikt dver fysiska och verksamhetsrelaterade forutséttningar for omstéllning och slutligen
redovisning av erfarenheter av de kapacitetssimuleringar som gjorts pa skolniva for att prova
mdjligheten att stilla om fran F-6 till F-9. All data har hdmtats fran tidigare genomford
kapacitetsinventering dér alla skolors verksamhetsarea inventerats. Beslut om omstéllning
fran F-6 till F-9 forutsitter ocksa en behovsanalys pa omradesniva. I praktiken behovs det
overkapacitet for de ligre drskurserna for att medge omstillning till hogre arskurser. Det dr fa
omréden i staden som har mojlighet att minska kapaciteten for de lagre arskurserna. Den stora
omstéllningen fran F-6 till F-9 {6rvéntas dérfor ske 1 samband skolutbyggnad. Behovsanalys
pa omradesniva kommer att ingé i forvaltningens arbete med 2018 ars lokalforsorjningsplan.

Riktlinjer for EU-arbete

Under aret har forvaltningen tagit fram riktlinjer for det fortsatta arbetet utifran den
stadsovergripande EU-policyn. Mélséttningen &r att dessa riktlinjer ska kunna fungera som en
vigledning for forvaltningens EU-arbete utan att styra pa detaljniva, ersitta framtida
remissvar eller krdva regelbunden uppdatering. I framtagandet har diskussioner forts med
arbetsmarknads- och socialférvaltningarna.

Det finns ett behov av att fi spridning pd EU-policyarbetet bland fler funktioner och
professioner internt i forvaltningen. For att vicka intresse och fa en koppling till
verksamhetsnytta bor informationstillfillen fokusera pé forvaltningens verksamhetsomraden i
en europeisk kontext snarare dn allmdan EU-information.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Dagens berakningsprinciper gallande lokalkostnaden per elev ska 2017-01-01  2017-12-31
kompletteras med andra relevanta matt, sasom stadens genomsnittliga
lokalkostnad per elev totalt sett.

Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan inom 2014-01-31  2017-12-31
EU, med inriktning mot utbildningsomrédet.

En sarskild genomgang ska goras av stadens alla F-6-skolor for att anyo 2017-01-01  2017-12-31
beddma de praktiska forutsattningarna for och lampligheten i att mojliggéra
utdkningar till F-9.

Uppmuntra och stddja verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten 2014-01-31  2017-12-31
inom ndmndens verksamhetsomrade utifrdn Europa 2020-strategin.

Utbildningsnadmndens lokalférsorjningsplan ska tillféras sa konkreta planer som  2017-01-01  2017-12-31
majligt for skolutbyggnaden fram till ar 2040 och inkludera aven
gymnasieskolan.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppnatt malet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Upptylls helt

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret genomfort en
utbildningsinsats kring hedersrelaterat véald och fortryck riktad till rektorer och elevhilsans
personal. Utbildningarna har genomforts med stdd av resurscentret Origo.

Utvirderingen visade att 98 procent av de som gatt utbildningen upplever att de fatt verktyg
for att upptdcka barn och ungdomar som lever under hedersrelaterat vald och fortryck, och
100 procent av de utbildade uppger att de vet vart de ska vinda sig for att f4 fordjupat stod
gillande heder.

Utbildningsforvaltningen har under 2017 tagit fram en kombinerad handledning for
genomforandet av barnkonsekvensanalyser och jadmstalldhetsanalyser. Handlédggarna fér i den
bland annat ta stillning till om drendet ber6r kvinnor, mén, flickor och/eller pojkar och 1 s&
fall vilka grupper av dessa (indirekt eller direkt) samt huruvida drendet bidrar till osakliga
skillnader mellan kvinnor och mén, pojkar och flickor. Jimstilldhetsanalysen ges ett eget
avsnitt i mallen for tjansteutlatanden som forvaltningen anvinder och information om jam-
stdlldhetsanalyser kommer fortsatt att ingd i forvaltningens utbildning kring tjdnsteutldtanden
som medarbetarna erbjuds. I tjansteutlatanden har jamstélldhetsanalyserna dnnu inte kommit
till uttryck.

Utfall Utfall Utfall o .
Indikator lZJ(t):a7II man/ kvinnor/ VB g‘;?;ﬂal éKrFs.;él Period
pojkar flickor 2016
. U Andel tjansteutlatanden som 0 % - 100 % 100 % 2017
innehaller en jamstalldhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
4 7 Namnden ska etablera rutiner fér jamstalidhetsanalyser i enlighet med 2017-01-01  2017-12-31

programmet for ett jamstallt Stockholm

. U Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, genomféra ~ 2017-01-01  2017-12-31
en kunskapssatsning till skolans personal och elever kring hedersrelaterat
vald och foértryck.
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Jamstalldhetsperspektivet dr integrerat 1 det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bade elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma réttigheter och
mojligheter. Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete. Skolan forebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartliggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krdnkande behandling gors utifran det
stdd som finns framtaget. Férekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmarksammas och
bekadmpas sarskilt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen beddmer att méalet delvis uppnis. Arsmalen for indikatorerna uppnas
inte helt. Utfallen ligger dock nira arsmalet, forutom nér det géller den totala sjukfrénvaron,
och de har inte forsamrats jamfort med 2016.

Utfall Utfall Utfall o .
Indikator szg»]a ;I man/ kvinnor/ VB A£3r1n7al é:(sFﬁsél Period
pojkar flickor 2016
U Aktivt Medskapandeindex 80 78 81 - 81 83 2017
B Index Bra arbetsgivare 83 - - - 84 83 2017
) U index Psykosocial arbetsmilj 77 - - - 76 78 2017
0 Sjukfranvaro 5,6 % 4.1% 6,2 % 57 % 5% tas fram 2017
av namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,9 % 1,9 % 1,9 % 1,9 % 1,8 % tas fram 2017
av namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Namnden ska ta fram kompetensforsérjningsplaner pa 3-5 ars sikt med 2017-01-01  2017-12-31
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifrdan namndernas
underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa
valfardsyrken.
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
. U Utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska intensifiera arbetet 2017-01-01  2017-12-31

med att skapa trygga anstallningar och goda arbetsvillkor genom att
minimera anvandningen av allmanna visstidsanstallningar i
yrkeskategorier dar denna anstallningsform ar frekvent.

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen beddmer att méalet delvis uppnés. Arsmalen for indikatorerna uppnas
inte helt. Utfallen ligger dock néra arsmalet, forutom nér det géller den totala sjukfrénvaron,
och har inte forsdmrats jaimfort med 2016.

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstiller att alla
nivéer gemensamt har den kompetens som ar nddvéndig for att skapa den bésta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Lérarna &r behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsfoérvaltningens samtliga
arbetsplatser dr god. Ett sérskilt fokus ldggs pd fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Kompetensforsorjning

Fran och med 2017 omfattar forvaltningens kompetensforsorjningsplan personalgrupperna
forskolldrare, larare 1 grund- och gymnasieskola, ldrare 1 fritidshem, skolledare och
elevhélsans personal. Kompetensforsorjningsplanen utgor ett stod for verksamheten och en
kontinuerlig dialog kring kompetensforsorjning fors med grundskolans och gymnasieskolans
chefer. Utover de kompetensforsorjningsunderlag grund- och gymnasiecheferna/direktorer
erhallit kring behorighet och kommande rekryteringsbehov har fokus legat pé att sprida nyttan
av rekryteringsverktyget KOLL bland rektorerna som ett anvandbart stdd for att planera och
organisera verksamheten. I de nyanstillda rektorernas introduktion ingdr numera en
genomgang av KOLL tillsammans med skolans ledningsgrupp och dérutdver sker genomgéng
efter onskemal och behov. Drygt trettio skolor har fatt enskilda besok med genomgang utéver
ordinarie support.

Kompetensforsorjningsplanen visar 1 vilka &mnen det 4r storst brist pd behoriga ldrare. For att
skapa forutséttningar for deltagande i fortbildningssatsningar for larare, sérskilt inom omraden
dér bristen pé legitimerade ldrare &r stor som specialpedagogik och svenska som andrasprék,
ersétter utbildningsforvaltningen skolor med extra medel for att delta i Lararlyftet IT utover
statsbidraget. Dialog fors med ldrosdtena for att ytterligare forbattra forutsattningarna for
larare att delta i Lararlyftet II. Under aret har 104 ldrare studerat inom ramen for Lérarlyftet II
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jamfort med 121 deltagare 2016, minskningen beror bland annat pa minskat utbud fran
larosdtena hostterminen 2017.

For tillsvidareanstéllda barnskdtare som studerar pa den erfarenhetsbaserade grundskolldrar-
utbildningen med inriktning mot fritidshem vid Sédertdrns hogskola ersitter utbildnings-
forvaltningen skolans vikariekostnad for en dag per vecka. Barnskdtare som antas pa
utbildningen ldser med bibehallen 16n.

Utbildningsforvaltningen har deltagit i den referensgrupp Skolverket har for att ta fram en
webbutbildning for atervindande ldrare som ska vara klar att anvindas i juni 2018. Undersok-
ningar visar att ldrare utanfor yrket kan tdnka sig att dtervinda men det framgar inte tydligt
vad som krévs for att f4 dem att ta steget in i skolan igen. I syfte att utforma ett attraktivt
erbjudande for denna grupp genomforde utbildningsforvaltningen under 2017 en studie med
djupintervjuer med larare som ldmnat yrket. Ett antal faktorer framhdlls av de intervjuade som
fordelar med att dtervinda: att f& arbeta med barn och unga igen, stora moéjligheter att gora
skillnad, paverka och folja elevernas utveckling, lang semester. P4 samma sitt framholl de
intervjuade en del hinder for dem att atervénda till yrket, bland annat stress, hog arbets-
belastning, brist pa studiero samt mojligheten att hitta en specifik tjanst som passar dem i
form av ratt skola, &mne, och rektor.

Under 2017 har utbildningsforvaltningen lanserat kommunikationssatsningen "When you are
larare” med maélet att bredda och nyansera bilden av lararyrket och skolan i syfte att locka fler
till lararyrket. Filmer och poddar 1 satsningen &r publicerade i sociala mediekanaler till-
sammans med fakta och citat fran larare. Satsningen har fatt genomslag i de olika kanaler dir
antalet foljare fortsétter att 6ka och i dagsldget har den drygt 10 000 foljare i sociala medier.

Arbetet med att ta fram ett paraplyavtal for adjungeringar ér ett pagéende arbete med intresse
fran bade utbildningsforvaltningen och larosdten. Under hosten har forvaltningen varit i
kontakt med Goteborgs universitet for att ldra av deras process och arbetet med att ta fram ett
avtal fortgar under 2018.

Mobila lararteam

For att underlétta skolornas vikariehantering och stirka Stockholms arbetsgivarvarumarke
gentemot stadens vikarier har forvaltningen under 2017 pabdrjat ett pilotprojekt i form av ett
vikariehanteringssystem som ska samordna behovet av vikarier vid kortare sjukfranvaro eller
nir medarbetare kompetensutvecklar sig. Pilotprojektet ska genomforas 1 grundskoleomrade 4
som omfattar stadsdelsnimndsomradena Kungsholmen och Hésselby-Villingby.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Antalet ldrarstudenter som haft sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) 1 stadens forskolor
och skolor hosten 2017 var 3 451, en 6kning med ett 30-tal studenter jamfort med hosten
2016. Oversynen pagar av VFU-organisation och utveckling av VFU utifran erfarenheter fran
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forskolor och skolor som deltar i dvningsskoleprojektet med Stockholms universitet och
ovriga aktiva VFU-skolor.

Seminarier pa temat ’Sjalvreflektion om att vara samtalsledare” och ”En kort 6versikt av hur
man anvinder sig av ett coachande forhallningssétt i samtalet” har genomforts med ett 100-tal
VFU-handledare i syfte att starka dem i sitt uppdrag. Handledarutbildningar om 7,5 hogskole-
podng har genomforts pa stadens forskolor och skolor for att hdja handledarnas kompetens.

Introduktion

Introduktionen for larare ska utga fran Skolverkets riktlinjer, och utdver denna introduktion
erbjuder Stockholms stad alla nyexaminerade nyanstillda ldrare samt mentorer ett fortbild-
ningstillfélle per termin for att stairka dem i lararprofessionen och stodja och behalla
nyexaminerade lirare i yrket. For att nd flera med denna information har forvaltningen under
aret kontaktat alla skolor for att identifiera nyanstillda nyexaminerade och beritta om
introduktionsperioden. Under 2017 har information tagits fram for rektorer, mentorer och
nyexaminerade ldrare kring vad introduktionsperioden ska innehalla.

Under 2017 avslutade utbildningsforvaltningen projektet effektivare introduktion for
nyanstéllda, dir forvaltningen hade fétt medel fran digital fornyelse pa stadsledningskontoret
for att via en digital introduktion komplettera den lokala arbetsplatsens introduktion. Projektet
skulle genom automatiserade e-postutskick till samtliga nyanstéllda informera om den nya
arbetsplatsen och erbjuda steg-for-steg-guider 1 olika system. Projektet upptackte dock under
arbetets gang att det inte dr mojligt att nd alla nyanstédllda med denna information. Det
huvudsakliga problemet ar avsaknaden av ett personalsystem dir dessa uppgifter samlas pa ett
overskadligt sitt.

Nya véagar in i lararyrket

Alla laroséten erbjuder nu kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) och antalet KPU-
studenter 1 stadens verksamheter 6kar. Under hosten 2017 fanns 219 KPU-studenter i stadens
skolor (147 studenter hdstterminen 2016). Antalet ULV-studenter (utldndska larares
vidareutbildning) &r 140, samma antal som 2016.

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) fortsétter och under hosten har 19 TFS-kandidater
med inriktning ma/no/teknik varit anstéllda 1 stadens skolor. Teach for Sweden-programmet
inkluderar framover dven kandidater 1 sprak och so- &mnen.

Att erbjuda sé tidig start som mdjligt for sprakstudier och skolkontakter &r frimsta sattet att
korta tiden for utlandska lirare pd vig mot legitimation. Projektet frdn nyanlénd till
nyanstélld 14rare” har hittills haft 110 deltagare inskrivna. Tva deltagare har fétt ut sin
lararlegitimation 2017, ytterligare en forvéntas fa sin inom kort. Vid arsskiftet har minst 37 av
deltagarna avslutat svenska som andrasprak 3 (SVA 3), Skolverkets sprakmal for utlaindska
larare. Efter avslutad SVA 3 gar de vidare till kompletterande studier eller direkt till arbete
som ger grund for behdrighet. Cirka en tredjedel av deltagarna dr pa sfi-niva och en tredjedel
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mellan sfi och gymnasiestudier. I staden har 47 grundskolor, 10 gymnasieskoleenheter och
ytterligare 4 enheter hittills tagit emot projektdeltagare pa praktik. Via Sprakcentrum har cirka
30 modersmalsldrare i fyra omgéngar per ar ocksa tagit emot deltagare i sitt arbete.

Under aret har projektet dven haft 42 asylsokande ldrare i tva grupper som genomfort
sprakkurs och praktik, delvis finansierat genom Lénsstyrelsen. En nyhet for hdstens grupp var
mdjligheten att ta betyg i svenska och dirmed ha formell grund for fortsatta studier.

Rekrytering av nya larare

Forvaltningen erbjuder ett rekryteringsstdd for rektorer vid rekrytering av larare, ndgot som
har erbjudits cirka 35 skolor under 2017 och 110 larare har anstéllts via rekryteringsstodet.
Under 2017 har stddet inkluderat rekrytering av ldrare i fritidshem. En erfarenhet &r att det ar
lattare att rekrytera lérare till skolor som samtidigt soker fler lérare.

For andra gédngen anordnade forvaltningen en arbetsmarknadsdag i Gyllene salen i
Stockholms Stadshus, denna géng under namnet "Framtidens skoljobb”. Syftet &r att ge
lararstudenter och potentiella medarbetare inom andra yrkeskategorier i skolan tillfalle att ldra
kénna staden som arbetsgivare och stirka bilden av Stockholms stad som attraktiv arbets-
givare. Besokarna fick mdjlighet att mota representanter fran verksamheten, traffa skolledare,
representanter fran elevhélsan, forsteldrare, larare och lararcoacher inom forskola och skola.
Pa plats fanns dven medarbetare for att presentera omrdden som digitalisering, forskning och
utveckling, Medioteket och Pedagog Stockholm. Arbetsmarknadsdagen foll vél ut med drygt
250 besokare.

Utbildningsforvaltningen har dven profilerat Stockholms stad som arbetsgivare genom att
delta i flertalet massor under aret sdsom Bazaren, SETT, Skoljobbsmissan och Stockholms
Universitets studentmingel.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

En stindigt 6kande konkurrens om bristyrkesgrupper, framst ldrare, har lett till en 16ne-
glidning som resulterat i 6kade kostnader och odnskade lonestrukturer. Rorlighet dr positivt
for verksamhetsutveckling, att byta arbetsplats kan innebira att goda exempel sprids i orga-
nisationen vilket i sin tur kan leda till 6kad maluppfyllelse. Forvaltningens uppfattning ar
dock att lonen inte ska anvindas som konkurrensmedel inom forvaltningen. Styrningen av
l6nepolitiken ska utga ifrén ett koncernténk och forvaltningen behdver se till alla skolors
behov och utmaningar.

De medel som avsattes 1 stadens budget for att géra en sirskild satsning pa forvaltningens
skolledarloner i1 16nedversynen 2017 har resulterat i att forvaltningens 16ner blivit &n mer
konkurrenskraftiga. Inom den prioriterade gruppen skolledare beaktades sérskilt rektorer inom
gymnasieskolan utifrdn en jimforelse med grundskolans rektorers hogre 16neldge, samt
bitrddande rektor utifran lonejadmforelse med forsteldrare. Ett arbete pdgéar med att ta fram
l16nekriterier for rektorer dér syftet dr att skapa samsyn och enhetlighet vid 16nesittning samt
att bidra till 6kad transparens. Lonekriterierna ska kopplas till tydliga individuella uppdrag
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samt till kompetenskompassen som tagits fram som stod for rekrytering och
kompetensutveckling.

Utbildningsforvaltningens 1onedversyn 2017 avslutades i enlighet med stadens tidplan. En
intern utvardering, i vilken maluppfyllelsen métts mot ambitionen i I6nedversynen, har
genomforts pa arbetsgivarsidan. En partsgemensam utvirdering av 16neprocessen samt
redovisning av utfallet har genomforts med samtliga storre fackliga organisationer.
Utvérderingen ingar i1 utbildningsforvaltningens 16neprocess med syfte att kvalitetssdkra
densamma.

Karriar och utbildning
Stadens grund- och gymnasieskolor har totalt 936 forsteldrare, 27 ldrare med lektorat samt
16 larare med titeln lektor. Inom utbildningsforvaltningen finns ocksa 60 utvecklingslirare.

Riktlinjerna for tilldelning och fordelning av statsbidrag for karridrlarare har reviderats under
aret och en plan for att sdkerstélla att karridrstegsreformens intentioner uppfylls togs fram
under éret for beslut under 2018.

Leda ldrande genomfordes for tredje aret i rad, i oktober. Malgruppen for konferensen var
karridrldrare, skolledare, chefer pa central forvaltning — totalt med cirka 1 500 deltagare.
Keynote var professor Inger Eriksson Stockholms universitet, tillika vetenskaplig ledare for
Stockholm Teaching & Learning Studies. Over 60 seminarier genomfordes varav drygt
hilften av stockholmlérare. Nytt var ett panelsamtal pa temat forskningsbaserad skolutveck-
ling. P& konferensen delades utmérkelserna arets larare, drets arbetslag och érets skolledare ut.

Sex ldrare har under dret antagits till forskarutbildning med hel- eller delfinansiering frén
forvaltningen. Ytterligare ett antal ldrare och skolledare har fatt bidrag for att skriva uppsats
inom ramen for magister- eller masterutbildning. Dessutom har 18 ldrare meriterats inom
programmet Arete. Ett meriteringsprogram med tillhérande portfoliosystem har upphandlats
under 4ret.

SETT (Scandinavian Educational Technology Transformation)-dagarna

Forvaltningen har under 2017 varit medarrangor till SETT-dagarna, Scandinavian Educational
Technology Transformation, som genomfordes for sjétte gdngen. Flera ldrare fran Stockholms
skolor deltog vid seminarierna och 15 storforeldsningar holls av stockholmslarare. Stadens
monter inneholl sdvil 33 miniforeldsningar som en rad aktiviteter, bland annat en
programmeringstivling. P4 SETT genomfordes dven en del av rekryteringssatsningen When
you are a ldrare. I &r deltog nagot férre fran staden jaimfort med tidigare ar.

Lararnas forskningskonferens

Lérarnas forskningskonferens anordnades for sjétte gangen med drygt 350 deltagare fran hela
lanet, varav 150 stockholmsldrare. Konferensen ar paperbaserad och erbjod tva keynotes,
rundabordssamtal och presentationer. Ungefér hilften av presentationerna involverade stadens
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egna forskarutbildade ldrare. Skolforskningsinstitutet valde att forldgga sin presstraff kring
medel till praktiknéra forskning till konferensen.

Coachning och stod till kollegialt larande

Lararcoacherna har under aret coachat 102 larare individuellt och/eller i grupp pa 26 skolor.
Insatserna har tagit sin utgangspunkt i en analys av skolornas behov. Coachuppdragen har
foljts upp kontinuerligt under aret.

Tvé seminarieserier for karridrldrare kring att leda kollegialt 1arande genomf6rdes under éret
samt en fordjupande serie for tidigare deltagare. I november gistade den nya zeeldndska
forskaren Mei Kuin Lai Stockholm och gav en foreldsning med atféljande workshop for
karridrlarare.

Arbetsmiljo, halsa och goda arbetsvillkor
Skolledares arbetsmiljo

Forvaltningen har genomfort en enkét om rektorers arbetsforhdllanden och resultatet har redo-
visats i olika forum under aret. For att underlétta samt forbéttra arbetsmiljon har férvaltningen
tagit fram atgirdsforslag i diskussion med chefer och fackliga organisationer. En handlings-
plan har upprittats i1 syfte att fa en béttre overblick 6ver de beslutade atagandena. Under éret
har forvaltningen genomfort ett flertal atgarder med anledning av enkétresultatet. Bland annat
har frukostmoéten samt nétverk for chefer anordnats och handledning har erbjudits i syfte att
starka rektorerna 1 deras roll som ledare. Forvaltningen har sikerstéllt att alla chefer har
mdjlighet att delta i APT eller liknande forum. En rutin har inforts dér antalet understéllda ska
ses Over tillsammans med ndrmaste chef 1 samband med medarbetarsamtalen.

Implementering av stadens nya personalpolicy

Forvaltningen har strivat efter att arbetet med implementeringen av stadens nya

personalpolicy ska integreras i redan existerande processer 1 verksamheterna for att bli en

naturlig del av det dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet pa enheterna. Flera insatser har

genomforts under ret for detta syfte:

- Frukostméten for chefer med information om det stddmaterial som tagits fram i samband
med arbetet med medarbetarenkéten

- Frukostmoten for chefer om aktiva atgérder mot diskriminering som kan anvindas i detta
arbete.

- Operativt stdd till chefer i samband med implementeringsarbetet.

Implementering av mal inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA
Kompetenshdjande insatser har genomforts under aret for att stirka chefer i att
uppmaédrksamma tidiga signaler pé brister 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
forebygga krinkande sirbehandling. Bland annat har frukostméten for chefer genomforts dar
goda exempel frdn verksamheterna presenterats for att inspirera till hur arbetet med att
forverkliga mélen kan se ut. Forvaltningen ger direkt stdd till chefer i utredningar om
krankande sdrbehandling. Forvaltningen har dven tagit fram sérskilt stédmaterial for den
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organisatoriska och sociala arbetsmiljon med sérskilt fokus pa ohdlsosam arbetsbelastning,
starkt psykiskt pafrestande arbete och kridnkande sarbehandling.

Utbildningsforvaltningen har i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
foljt upp att enheterna arbetar med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utifrén
forvaltningens 6vergripande mél. Uppfoljningen visar att majoriteten av verksamheterna har
genomfort riskanalyser, helt eller delvis, av ohédlsosam arbetsbelastning. En majoritet har d&ven
rutiner for att sékerstilla balans mellan krav och resurser i arbetet. Likasd gor de flesta av
enheterna kontinuerliga riskanalyser.

Utveckling och uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Forvaltningen har under aret tagit fram stodmaterial for att gora det systematiska
arbetsmiljoarbetet mer tillgéngligt och anvéndbar for enheterna. Bland annat har rutinen {or
systematiskt arbetsmiljoarbete forbattrats, sidorna som handlar om arbetsmiljo pa intranétet
har utvecklats for att underlitta for verksamheten och en revidering av samtliga mallar for
riskbeddmning har genomforts. Syftet med mallarna ar att underlitta och skapa storre
maluppfyllelse pd enheterna da dessa innehaller konkreta exempel pa vilka omraden som kan
undersokas i1 arbetsmiljon i enlighet med géllande lagstiftning, utbildningsforvaltningens
riktlinjer, rutiner, processer samt mal.

Forvaltningsgruppens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet skickades ut
till samtliga chefer pa utbildningsforvaltningen med en genomsnittlig svarsfrekvens pé

89 procent. Resultatet visar pa en generell forbéttring av badde det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och samverkan pa arbetsplatserna jamfort med tidigare ar. Forbattringsomraden har
identifierats avseende bland annat rutiner, introduktion, samverkan med elevskyddsombuden,
riskbeddmningar och intern kommunikation. Respektive éverordnad chef ansvarar for att folja
upp enheternas enkétresultat och sikerstilla att eventuella brister dtgirdas.

Inférandet av nytt incidentrapporteringssystem, KIA

Stadens nya incidentrapporteringssystem KIA infordes i januari 2017 och anvdndandet av
incidentrapporteringssystemet har 6kat med 39 procent jamfort med foregéende ar

(ar 2016: 3 240 héandelser, ar 2017: 4 500 hindelser). Inrapporterade incidenter i KIA utreds
samt fOljs upp av respektive enhet 1 syfte att minska risken att handelsen aterupprepas. I
samband med forvaltningens tertialrapportering sammanstélls alla inrapporterade incidenter
for utbildningsforvaltningen och under aret har forvaltningen identifierat enheter som inte
tillimpat systemet 1 sin helhet och erbjudit dem operativt stdd samt utbildningsinsatser i syfte
att sdkerstélla implementeringen.

Elevskyddsombud

Under aret har 47 elever fran bade grund- och gymnasieskolan deltagit i de kurser for
elevskyddsombud som erbjudits av forvaltningen med syftet att 6ka kunskapen om
elevskyddsombudets roll. Kursen har reviderats fran tidigare ar till en mer praktisk utbildning
dér eleverna far kunskap om fakta kring arbetsmiljo, rollen som elevskyddsombud, vikten av
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likabehandling och vad en skola fri frin diskriminering innebér. Enligt resultatet frén
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet anvander hogstadie- och gymnasieskolor
sig av elevskyddsombuden i hogre utstrackning dn foregaende ar.

Kompetensutveckling

Utvirderingen av forvaltningens kompetensutvecklingsinsats for elevassistenter visade att
insatsen varit mycket uppskattad, att behovet av fortsatt kompetensutveckling &r stort och att
det dr viktigt att det finns ett batteri av olika insatser for elevassistenter att ta del av eftersom
behoven ér olika och varierar, inte minst over tid. Som ett led i1 detta omarbetades kursen 2017
for att innehalla utbildning inom lagaffektivt arbetssitt. Tva nya grupper har under hosten gatt
kursen.

For att inspirera och stdrka utvecklingsarbetet 1 enlighet med ldroplanen for grundskolan har
en fordjupningskurs for erfarna barnskotare vid Midsommarkransens gymnasium genomforts
under hosten 2017. Drygt 20 barnskotare har gétt utbildningen och intervjuer med deltagarna
visar pa utbildningens bidrag till deltagarnas 6kade forméga att driva utvecklingsarbete i
enlighet med ldroplanen.

Forvaltningens handldggare har erbjudits introduktionsutbildning for nya handlédggare samt
kompetensutveckling bestaende av atta moduler med varierande innehall inom bland annat
ledarskap och kommunikation och 40 handlaggare har gatt olika moduler under hosten.

Skolvaktmaistarens serviceinriktade arbete spelar en viktig roll och bidrar till 6kad trygghet
och sékerhet pa skolan. Detta i sin tur bidrar till elevens méluppfyllelse och studiero.
Skolvaktmistarna har erbjudits en kompetensutvecklingsdag och under hdstens tva
utbildningstillfidllen deltog cirka 40 skolvaktméstare.

Under véren behandlade en konferens for skolmaltidspersonal det reviderade systemet for
egenkontroll och under hosten genomfordes utbildningsinsatser om specialkost. Utbildnings-
insatser kring livsmedelssidkerhet och klimatsmarta maltider genomfors arligen.

Under hosten anordnades en halv utbildningsdag for skoladministrativ personal med tonvikt
pa personal och 16nehantering samt arkivdokumentation. Sammanlagt genomgick cirka 100
deltagare denna utbildning.

Kompetenta och engagerande chefer
Rekrytering av nya chefer

Under 2017 har 48 chefsrekryteringar (41 rektorer och 7 chefer till central forvaltning)
genomforts, att jimforas med 45 rekryteringar 2016 och 23 rekryteringar 2015. Okningen
beror pa pensionsavgingar, nystartade skolor men framfor allt en 6kad rorlighet. Antalet
sOkande minskade i1 borjan pa aret men har under hosten okat igen.

For att mota behovet har rekryteringsarbetet under aret fordandrats négot, vid rekryteringar till
svérare uppdrag soker forvaltningens chefsrekryterare upp och tar kontakt med lampliga
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kandidater inom och utanfor organisationen. Arbetet med att ta till vara kandidat 2 och 3 i en
rekryteringsprocess blir allt viktigare for att hen ska fortsétta att se staden som en kommande
arbetsgivare och sdka andra passande tjinster. Fler plattformar for att na ut till lampliga
malgrupper anvinds, sévil jobbsajter som bransch- och malgruppsspecifika kanaler. LinkedIn
ar ett verktyg som nyttjas i stérre grad vid annonsering och kontaktskapande.

For att sdkerstélla en intern chefsforsdrjning har en 6versyn av utbildningsforvaltningens tva
ledarutbildningar for skolpersonal inletts. Framtagandet av ett eventuellt tredje steg i
utbildningsforvaltningens chefsforsorjningsprogram har péborjats. I arbetet med att na ut till
och attrahera nya chefer till utbildningsforvaltningen har ett arbete kring arbetsgivarvaru-
mirkes- samt rekryteringskommunikation inletts. Arbetet sker i samarbete med
personalstrategiska avdelningen pa stadsledningskontoret.

Under aret har verktyget kompetenskompassen tagit fram och forankrats, ett verktyg som ar
ett stod for att hitta ritt vid rekrytering samt for att utveckla den enskilda chefen. Aven
kravprofiler for chef, rektor och bitrddande rektor har tagits fram som stdd i rekryteringen.

Introduktion av nya chefer

Arbetet med att stirka introduktionen av nya chefer har fortsatt under 2017. Introduktions-
utbildningen Ny chef i utbildningsforvaltningen har genomforts i tva omgéangar under véren
och hosten. Nyanstdllda rektorer bjuds in till ett méte dér de tréffar nyckelpersoner, andra
nyanstillda rektorer och far en introduktion till férvaltningen. En ny mall for introduktion av
rektorer har tagits fram och finns tillgénglig pd intranétet. Under hdsten har ett pilotprojekt
med seniora rektorer som mentorer for nyanstéllda rektorer genomforts i syfte att ytterligare
starka introduktionen.

Chefsutveckling

Utbudet som géller utveckling av forvaltningens chefer gér under namnet chefsprogrammet
vars utbildningsinsatser utgér frin ovan namnda kompetenskompass. Under varen sags en
fortsatt 6kning av forfrdgningar kring coachning/handledning som stdd i rektors yrkes-
profession. Under véren har, samarbete med Stockholms universitet, en pilotutbildning i form
av en processutbildning i kommunikativt ledarskap genomforts for 30 rektorer. Under hosten
har tvé nya nitverk for rektorer startat. Det ena genomfors som handledning och det andra
som samtalsgrupper for erfarenhetsutbyte.

Under aret har forvaltningens néitverk for bitrddande rektorer tréffats en gang per termin.
Natverket samlar 70-100 deltagare till en halvdags workshop och syftar till att stirka de
bitrddande rektorerna i sin profession.

Under 2017 har forvaltningen fortsatt erbjudit chefsutbildningar inom bland annat rehabili-
tering, ledigheter, misskdtsamhet, systematiskt arbetsmiljoarbete och kompetensbaserad
rekrytering samt utokat utbildningsutbudet med kurser kring konflikthantering samt anstélla
ratt. Frukostmoten har kontinuerligt hallits kring aktuella fragor inom personalomradet.
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Chefsstod

Under 2017 har forvaltningens chefer fortsatt erbjudits verksamhetsnéra stod inom bland
annat arbetsratt, kollektivavtalstolkning, samverkan och rehabilitering. Uppdragsdialoger har
genomforts dar HR-konsult och skolornas ledningsgrupper ser éver enhetens forutsattningar
och behov av stdd fran forvaltningen under det kommande verksamhetséret. Under dialogerna
behandlas fragor kring personalplanering, budget och kompetensutveckling. For att underlétta
administrationen for forvaltningens chefer har stodmaterial, riktlinjer och informations-
underlag inom flertalet omrdden tagits fram och utvecklats, exempelvis inom rekrytering dér
annonsmallar har tagits fram for flera av forvaltningens vanligaste befattningar.

Lika rattigheter och mojligheter

For att folja upp mojligheterna till heltid for respektive medarbetare, samt stddja cheferna i
deras arbete att minska andelen oftrivilligt deltidsanstillda, har forvaltningen kontaktat
samtliga chefer som har medarbetare som &r oftrivilligt deltidsanstéllda. Forvaltningen foljer
16pande upp antalet ofrivilligt deltidsanstélla och har tagit fram ett forslag pa en overgripande
handlingsplan for det fortsatta arbetet. Under 2017 har 13 medarbetare som anmaélt dnskemaél
om heltidsanstéllning fatt en tjdnst motsvarande heltid och 7 nyanmélningar har gjorts fran
medarbetare med 6nskemal om heltid. I december 2017 kvarstar dirmed 28 medarbetare pa
utbildningsforvaltningen som anmélt att de 6nskar heltid och som idag arbetar deltid.

Forvaltningen ska minska anvéndningen av allménna visstidsanstéllningar, ett arbete som
under 2017 har préglats av kompetenshdjande insatser for chefer, bland annat genom den nya
utbildningen Anstilla ritt. Utbildningen syftar bland annat till att sékerstélla att korrekta
anstéllningar sker samt till att stirka chefernas kunskap inom personalplanering och
organisation sa att anvindandet av allménna visstidsanstéllningar begrénsas. Under
uppdragsdialogerna har cheferna fitt mojlighet att diskutera frdgan med utgangspunkt i
verksamheten och dess forutsittningar och tillsammans med HR-konsult ta fram forslag pa
hur enheten kan minska anvéndandet av allménna visstidsanstéillningar.

En viktig del 1 arbetet med lika réttigheter och mojligheter dr att mojliggdra for personer med
funktionsnedséttning att f en anstédllning och praktikplats inom utbildningsférvaltningen.
Forvaltningens samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har resulterat i att ett flertal
personer fatt anstéllning som serviceassistenter med arbetsuppgifter inom bland annat
vaktmasteri, IT och skolkdk. Flera personer ér inne i en matchningsprocess dar syftet dr att fa
paborja praktik pa utbildningsforvaltningen.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska préiglas av en 6ppen, respektfull och jamstilld
arbetsmiljo fri fran diskriminering och trakasserier. Forvaltningen har under aret paborjat
arbetet med att implementera diskrimineringslagstiftningens forandringar, dér krav pa arbete
med aktiva atgdrder for att motverka diskriminering och pa annat sétt verka for lika rattigheter
omfattar samtliga enheter. De forvaltningsovergripande aktiva atgidrder som har vidtagits
under dret har sammanstillts 1 uppfoljningsrapporten 2017 av jamstélldhets- och méangfalds-
planen, se bilaga 9. Det fordndrade dokumentationskravet i diskrimineringslagen gor att denna
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utgar fran och med januari 2018. Dokumentation av de aktiva atgdrder som
utbildningsforvaltningen har genomfort under aret kommer istéllet att rapporteras inom ramen
for forvaltningens ordinarie uppfoljningssystem.

Forvaltningen har tillsammans med fackliga representanter tagit fram stodmaterial till
enheterna i arbetet med aktiva atgédrder. En forvaltningsdvergripande riktlinje och rutin mot
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier har samverkats samt kommunicerats ut
under aret i syfte att sékerstélla att informationen nr berdrda medarbetare. En processkarta
for utredning av trakasserier, en gruppdvning for arbetsplatstraffar och annat stddmaterial pa
intranitet har tagits fram i syfte att underlitta enheternas arbete med aktiva atgérder.

Forvaltningen har strévat efter att s4 mycket som mojligt av arbetet med aktiva dtgérder ska
integreras i redan existerande processer i verksamheterna for att pa sa vis bli en del av det
redan existerande systematiska arbetsmiljoarbetet pa enheterna. Ett exempel pa detta dr de nya
riskbedomningsmallarna for arbetsmiljoarbetet som mdjliggor for enheterna att pé ett enkelt
satt uppticka eventuella risker eller hinder for diskriminering och lika réttigheter, vidta
atgérder, folja upp att atgirderna haft onskad effekt samt samverka arbetet med bade
medarbetare och de fackliga organisationerna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen var i november 5,6 procent. Sjukfran-
varo mits rullande for 12 médnader. Enligt SCB noteras en minskning av den totala
sjukfranvaron inom kommuner jaimfort med foregdende ar (tredje kvartalet 2016 respektive
2017) och pa forvaltningen &r den totala sjukfrdnvaron 1 stort sett oférdandrad i forhdllande till
motsvarande tidpunkt 2016.

Tabell 15: Utvecklingen av sjukfranvaro 2016-2017

2017 november 2016 november
Sjukfranvarolangd Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Total sjukfranvaro, % 6,2 4,1 5,6 6,3 4,1 5,7
Dag 1-14, % 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8 1,9
Langtidssjukfranvaro, % 3,1 1,4 2,6 3,2 1,6 2,7

Utbildningsforvaltningen har under 2017 kontinuerligt tillhandahallit statistik 6ver sjukfrin-
varon till cheferna. Vidare har forvaltningen {6ljt upp kort- och langtidsfrdnvaro pa individ-
och enhetsniva tillsammans med verksamheternas chefer inom ramen for uppdragsdialogerna
1 syfte att identifiera tidiga signaler och ta fram handlingsplaner for att minska sjukfranvaron.

Forvaltningen har d&ven under dret i nidra samarbete med foretagshilsovarden arbetat med att
utvirdera nuvarande hélsofrimjande &tgirder och ta fram nya mojliga insatser. Under &ret har
forvaltningen dven erbjudit preventiva insatser pd individniva sdsom stresshanteringskurser,
hilsosamtal samt Feelgoodsamtal via foretagshilsovarden. Forvaltningen har vidare reviderat
rehabiliteringsutbildningen for chefer for att bittre mota behoven av kompetensutveckling och
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genomfort riktade utbildningsinsatser for yrkesgrupper med hog sjukfranvaro, som
barnskotare och elevassistenter, i syfte att stirka medarbetarna i sin yrkesroll.
Forvaltningen har genomfort utbildningsinsatser for chefer 1 syfte att hoja kompetensen
avseende rehabilitering och framgéngsfaktorer avseende friska organisationer exempelvis
ndrvarande ledarskap, systematiska processer och strukturer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska under 2017 inféra mobila lararteam som kan samordna 2017-01-01  2017-12-31
behovet av vikarier eller vara extra resurs, till exempel vid kortare sjukfranvaro
eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer med syfte att 2013-01-01  2017-12-31
stodja personer med funktionsnedsattning vad galler méjligheterna till
anstallningar och praktikplatser.

Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2017-12-31

Ta fram ett forslag pa collegeutbildning for barn- och fritidsprogrammet pa 2017-01-01  2017-12-31
Midsommarkransens gymnasium for att sakerstalla kompetensforsorjnings-
behovet av barnskétare

Utvardera och forstarka forskolechefernas pedagogiska ledarskap 2017-01-01  2017-12-31

Utvardera och utveckla stadens rekryteringsutbildning for blivande férskolechefer 2017-01-01  2017-12-31

Utvardera satsningen pa vikarieersattning for den erfarenhetsbaserade 2017-01-01  2017-12-31
forskollararutbildningen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Pa varje skola har rektor det yttersta ansvaret for att tillgodose alla elevers ménskliga rattig-
heter och att barnrittsperspektivet tillgodoses. Verksamhetsavdelningarna inom utbildnings-
forvaltningen har ansvar for att utveckla, stodja och folja upp arbetet inom omradet.
Utbildningsforvaltningen har en MR-grupp som ér ett stod till verksamhetsavdelningarna.
Gruppen samordnas av forvaltningens stabschef som kontinuerligt rapporterar till
forvaltningens ledningsgrupp som tar beslut om foreslagna aktiviteter och utbildningsinsatser.

Forvaltningens MR-grupp har 1 uppdrag att samordna aktiviteter och forstarka forvaltningens
kunskap inom MR-omridet genom att:

e delta i stadsOvergripande arbetsgrupper inom omradet

e hélla sig uppdaterad kring ny lagstiftning inom omradet

e omvirldsbevaka for att hitta goda exempel och sprida dessa

e delta i arbetet med framtagande och uppf6ljning av verksamhetsplan

Gruppen har under 2017 deltagit i olika stadsdvergripande arbetsgrupper och nitverk som

stadens jamstélldhetsnédtverk och anordnat flera konferenser och utbildningar inom MR-
omrédet. I juni utbildades MR-gruppen i1 normkritik och i oktober gick hela grundskole-
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avdelningen, bdde medarbetare och chefer, en utbildning i normkritik som mangkulturellt
centrum i Botkyrka gav. Under hosten har grundskoleavdelningens utbildningsinsats
utvirderats, resultatet har aterkopplats till grundskolans ledning och ligger till grund for en
liknande utbildning for gymnasieavdelningens samtliga medarbetare och chefer som MR-
gruppen planerat under hosten 2017. Mélsdttningen dr att samtliga medarbetare och chefer
som arbetar pa central forvaltning ska ga en liknande utbildning. Syftet &r att ytterligare stirka
verksamhetens kunskap kring normkritik for att skapa en battre verksamhet for alla
medarbetare och i slutdndan en hdgre maluppfyllelse for eleverna.

Under 2017 beviljades avdelningen for personal och kompetensforsorjning medel fran stadens
kompetensutvecklingssatsning for att hbtg-certifiera avdelningen. Kunskap och kompetens
inom normkritik for att exempelvis forebygga diskriminering vid rekrytering och for att
motverka stereotypa konsroller i kommunikationen av arbetsgivarvarumérket ar avgorande for
att kunna leva upp till malet om att Stockholms stad &r fritt fran diskriminering. Under hosten
har en tredjedel av medarbetarna pa avdelningen genomgétt en hbtq-utbildning och under
2018 kommer resten av avdelningen utbildas.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret utveckla arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i stadens skolor, ett arbete som sker pé flera nivéer. Under
aret har utbildningsforvaltningen skapat en ny sida pa Pedagog Stockholm dér temat &r att
forebygga och bemota rasism och framlingsfientlighet. Ett av syftena &r att underlatta for
forvaltningens ldrare att hitta relevant och killkritiskt granskat material kring att forebygga
rasism och extremism att arbeta utifrén i klassrummet. Forvaltningen har under dret dven
erbjudit foreldsningar och kurser for ldrare inom Medie- och Informationskunnighet (MIK)
och kallkritik. Lopande kompetensutveckling har dven skett inom ramen for nitverken for
skolbibliotekspersonal. Dessutom har Stockholmskéllans verksamhet erbjudit kompetens-
utveckling inom kéllkritik utifrdn ett historieperspektiv. IKT- och mediepedagoger har dven
arrangerat kompetensutveckling 1 form av temadagar, foreldsningar och kurser inom MIK
utifran de nya forutsittningar som det digitaliserade medielandskapet medfor.

I oktober anordnade forvaltningen 1 samarbete med stadsledningskontoret en kostnadsfri
konferens for all personal i stadens skolor och forskolor om att férebygga rasism 1 verk-
samheterna. Konferensens innehdll bestod av forskning kring rasism och framlingsfientlighet i
Sverige, konkreta exempel pa rasismens olika uttryck och verktyg for att forebygga och
hantera rasism i skolvardagen.

Kompetens kring hbtq och normkritik i grundskolan

Under aret har ytterligare skolor utvecklat sitt arbete inom det normkritiska omrédet. Ett
femtiotal skolor har sedan 2015 beviljats anslag for att hdja kompetensen inom omréadet hbtq,
normkritik och vardegrund. Det har skett genom ink&p av normkritisk litteratur till skolbiblio-
teket och egna fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Sex grundskolor — Tullgards-
skolan, Vasa Real, Eriksdalsskolan, Kungsholmens grundskola samt Malarhdjdens och Farsta
grundskolor - har genomgétt den omfattande processen att certifiera verksamheten med
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RFSL. Den uppdragsutbildning som Sdédertdrns hogskola genomfort for forvaltningens
rdkning ir nu inne pa sin femte omgang. Kursen ”Erfarenhetsbaserad kurs i normkritik for
pedagoger” pa 7,5 hogskolepodng har samlat ett hundratal pedagoger/skolledare/elevhilso-
personal fran cirka 30 skolor.

Nationella minoriteter och romsk inkludering

Under éaret har stort fokus legat pa framtagandet av en stadsgemensam plan for romsk
inkludering. Forvaltningen har samarbetat med kansliet for ménskliga rattigheter/stadsled-
ningskontoret 1 framtagandet av Stockholms stads strategi for romsk inkludering. Strategin,
som kommer att presenteras under varen, utgor ett atagande inom ramen for Stockholm som
romsk utvecklingskommun. Parallellt har en forvaltningsspecifik strategi paborjats som
inkluderar viardegrundsambassaddrer for nationella minoriteter pa stadens 7-9-skolor samt
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger och skolledare 1 samverkan med Skolverket.

Finskt forvaltningsomrade och finsk forskoleverksamhet

Utifran slutsatserna av forra arets projekt kring finsk forskoleverksamhet har ett nytt arbetssétt
genomforts. Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Ostermalms stadsdelsforvaltning
drivit arbetet. Utbildningsforvaltningen har tagit ansvar for dvergripande fragor, statistik och
uppfdljning med mera, medan tva pedagoger fran Ostermalm arbetat med nétverk och olika
former av kompetensutveckling for pedagoger verksamma i finsk forskoleverksamhet. Bland
annat har fyra nitverkstraffar med workshops genomforts dér fokus har legat pa digitalisering
som verktyg fOr att starka barnens sprak, delar av innehéllet har visats pa en eventdag. En
blogg pé Pedagog Stockholm pé bade finska och svenska har publicerats veckovis.

Arbetet har forankrats genom samrdd med representanter fran den finska minoriteten.
Samradsgruppen har utdkats med representanter for forskolefordldrar fran finska forskolor
vilket forvintas tillfora ett nytt perspektiv i gruppen.

En uppf6ljning med stadsdelsforvaltningarna visar att deltagare i nédtverk och fortbildning
liksom berorda stadsdelsforvaltningar har varit positiva till insatserna.

For att tillgdngliggora det framgéngsrika arbetsséttet med nitverk och annan kompetens-
utveckling har ett system med vikarieerséttning inforts frdn hosten 2017, sa att fler pedagoger
far mojlighet att delta. Detta har dock inte utnyttjats 1 forvantad omfattning och utifran arets
erfarenheter kommer insatserna for att erbjuda kompetensutveckling och handledning direkt
till berérda forskolor att utdkas for att ge fler pedagoger mojlighet att delta.

Tillgéng till och efterfragan pé platser 1 finsk forskoleverksamhet har {6ljts upp och redovisats
bland annat i samrddsgruppen med representanter for den finska minoriteten, ett arbete som
behover fortsétta och forfinas. Totalt finns det 167 platser 1 fristdende forskolor med
verksamhet pa finska och till de forskolorna star 107 barn i ko fram till 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och berérda 2017-01-01 2017-12-31
namnder, sdsom socialnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden,
arbetsmarknadsnamnden och en del stadsdelsnadmnder, ta fram en
strategi for romsk inkludering i Stockholms stad

E U Namnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtg-personers upplevelser 2017-01-01 2017-12-31 Pagar
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
programmet i Stockholms stad

. U Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, driva ett 2017-01-01  2017-12-31
valdspreventivt arbete i skolan, till exempel utifran utbildningsprogrammet
Mentors in Violence Prevention (MVP)

. U' Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, utveckla 2017-01-01  2017-12-31
arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens arbete med
ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Mangfaldsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
ménskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras samma rattigheter och mgjligheter. Skolan formedlar de demokratiska
virdena och ménskliga rittigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifrén det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina rattigheter 1 enlighet
med FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna.

Resa i forintelsens spar

En resa i forintelsens spar arrangeras arligen for gymnasielever i arskurs 2. Syftet med resan
ar att studera fOrintelsen, sprida kunskap och motverka framlingsfientlighet och rasism. Under
resan besoks fore detta ghetton, forintelse- och arbetsldger samt minnesmonument och judiska
fore detta bosittningsomréden. Arets resa genomfordes tillsammans med 28 gymnasie-
ungdomar frdn 19 kommunala gymnasieskolor. Infor resan holls tva forberedande traffar och
efter hemkomst genomfordes tva uppfoljande méoten.

Tillgénglighetsanpassning av publika lokaler

Tillgédnglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler fortgdr. Under 2017
har projektet forskjutits framat i tid pa grund av brist pé upphandlad entreprendr hos
fastighetsdgaren. SISAB genomf6r under bdrjan av 2018 en upphandling 1 syfte att mojliggdra
produktionsstart senare under 2018. Forvaltningen har under 2017 arbetat med fortsatt
projektering av aterstdende etapper for att mojliggéra genomforande pé fler skolor 2018 och
2019. Utover de skolor som ingar i1 projektet utreds dven skolor som ska underhéllas eller
byggas om for atgédrder kring 6kad tillgdnglighet.

stockholm.se




Tjansteutlatande

Sid 96 (124)

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
. Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2014-01-01 2018-12-31
. Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2017-12-31
. Skolornas upprattade planer mot diskriminering och krankande behandling  2017-01-01 2017-12-31

stams av arligen av central forvaltning.

. Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01 2017-12-31
tillgédnglighetsanpassade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Upptylls helt

For att stirka barnets rittigheter 1 utredningar och beslut har férvaltningen under 2017
etablerat rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser genom att ett utkast till handledning
och stod for handldggare och chefer som fattar olika beslut tagits fram av forvaltningens MR-
grupp. [ handledningen finns kortfattad information om vad en barnkonsekvensanalys dr och
hur en sddan kan genomforas. Det finns ocksa forslag pa hur barnréttsperspektivet kan stérkas
1 drenden dér barn berdrs 1 mindre omfattning, dir barnkonsekvensanalysen blir for
omfattande.

Ett stiarkt barnréttsperspektiv dr en strategisk fraga for att gora forvaltningens verksamhet sa
bra som mojligt for samtliga elever. En viktig del 1 etableringen av ett barnréittsbaserat
beslutsfattande dr kompetensutveckling. De medlemmar i MR-gruppen som var med och tog
fram forslaget pa forvaltningens barnrittskonsekvensanalys och barnchecklista deltog under
hosten pa en tvaddagars workshop om att leda forédndringsprocesser utifran barnkonventionen.
Syftet var att 6ka forvaltningens kompetens om hur barnréttsperspektivet stiarks. Under hosten
har de handldggare som skriver tjdnsteutldtanden till utbildningsnimnden fétt en heldags
utbildning/workshop i hur en barnrittskonsekvensanalys genomfors. Syftet var att ge
medarbetarna 6kad kompetens om barnkonventionen med fokus pé de vigledande
principerna, inneborden av vad ett barnréttsbaserat forhallningssatt 4r och workshop 1 hur en
barnrittskonsekvensanalys utfors.

Under hosten har MR-gruppen planerat for fler utbildningstillféllen: ett grundutbildnings-
tillfalle for handldggare som fattar olika beslut, tre fordjupningstillfillen for de handlaggare
som redan genomgatt grundutbildningen (varav ett utbildningstillfalle riktar sig enbart till
forvaltningens lokalenhet) och tva utbildningar for forvaltningens chefer. Syftet nér det géller
grundutbildningarna for handldggare samt chefer ér att ge 6kad kompetens om
barnkonventionen och om vad medarbetare och chefer behdver kinna till {or att fatta
barnréttsbaserade beslut.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att genomfora en kartldggning av vilka kanaler
organisationen har idag for att na barns och ungas synpunkter. Syftet &r att tillgdngliggora
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underlag om barns och ungas synpunkter som ska vara till stod for de handlaggare som ska
gora barnkonsekvensanalyser i sina tjdnsteutlaitanden och beslutsunderlag.

Under hosten har 950 gymnasieelever fran 12 skolor deltagit i Ungdomsparlamentet, som
genomfordes for trettonde aret i rad. I Ungdomsparlamentet &r det eleverna som sétter
agendan och leder arbetet. Eleverna rostade fram fem samhéllsfragor att fordjupa sig i och tog
fram forslag pa atgirder for att minska sexuella trakasserier och rasism i Stockholm,
forebygga psykisk ohélsa bland unga, underlétta for unga pa arbetsmarknaden och verka for
fler och billigare bostdder for unga. Vid Ungdomsparlamentets dialogseminarium den 1
december diskuterade ett 20-tal elever atgérdsforslagen med politiker frén
kommunfullméktige och nimnder. De motioner som antogs av Ungdomsparlamentets
plenarsession har ocksé skickats till ansvariga nimnder och borgarrad.

Utfall Utfall Utfall

Indikator sz:)ff;l méan/  kvinnor/ VB é{ﬁg\él éKrFs:riél Period
pojkar  flickor 2016
. U Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, 86 70 72 OKA 2017
som inte har utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier
U Andel elever i arskurs 2, som inte har 62 64 66 OKA 2017
utsatts for krankande behandling eller
trakasserier
) 7 Andel elever i arskurs 5 som kanner till 83 81 83 OKA 2017
sina rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention
¥J  Andel elever i arskurs 5, som inte har 71 72 74 OKA 2017
utsatts for krankande behandling eller
trakasserier
) U Andel elever i arskurs 8 som kanner il 52 47 50 OKA 2017
sina rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention
U Andel elever i arskurs 8, som inte har 76 76 78 OKA 2017
utsatts for krdnkande behandling eller
trakasserier
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

. U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser och 2017-01-01  2017-12-31
barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande
i Stockholms stad

. U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och 2017-01-01  2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnrittsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
barnkonventionen och sékerstiller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv.
Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina rittigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention. Eleverna vet vart de kan vinda sig om de upplever att de &r utsatta for
krinkande behandling, trakasserier, véld eller 6vergrepp 1 skolan, i hemmet eller av annan
nérstdende. Skolan forebygger kriankningar, diskriminering och trakasserier genom
regelbunden kartldggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppf6ljning gors utifran
det stod som finns framtaget. Skolan samverkar utifran barnets bésta med vardnadshavare
samt med socialtjanst och andra aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

] Uppfylls helt

Forvaltningen har fortsatt det valdspreventiva arbetet 1 samarbete mellan stadsdelsforvalt-
ningar och skolor. Detta arbete bedrivs tillsammans med organisationen MAN och hittills
omfattas totalt 8 grundskolor i stadsdelsnimndsomradena Alvsjo, Rinkeby-Kista, Enskede-
Arsta-Vantdr och Skarpniick. Arbetet sker inom ramen for programmet Mentorer i valds-
prevention, MVP, som riktar sig till elever i1 arskurs 7-9 eller gymnasieskolan. Rgsveds
grundskola och Snosétraskolan dr med och utvecklar programmet Agera tillsammans (AT) i
samverkan med MAN, som bygger pd samma forindringskomponenter som i MVP. MVP och
AT syftar till att 6ka elevernas medvetenhet kring vald, utmana begransande och stereotypa
genusnormer samt att motivera barn, unga och vuxna till att vara aktiva askédare. Ytterligare
tre stadsdelsforvaltningar har visat intresse for MVP eller ett valdspreventivt arbete utifran
andra metoder.

Se dven under mal 4.1.

Utfall Utfall A
. Utfall - - Utfall Arsmal  KF:s .
Indikator 2017 ma.nl k\_nnnorl VB 2016 2017 arsmal Period
pojkar flickor
U Andel medarbetare som gatt utbildningom 98 % - 100 % Tas fram 2017
att upptécka barn som upplever vald i nara av namnd

relation samt hedersrelaterat vald, som
anser sig ha fatt redskap for att upptacka
och samtala med barn om sin situation
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Namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald
@ Uppfylls helt
Forvantat resultat
Se forvintat resultat till nimndmal 1.1.2 Alla elever har en god 1armiljo
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

. Delta i valdspreventivt arbete, bland annat i samverkan med MVP, Mentors ~ 2017-01-01 2017-12-31
in Violence Prevention

. Kontinuerlig utbildning for elevhalsans professioner inom ramen fér 2017-01-01 2017-12-31
laroplansuppdraget kring trygghet och studiero, bland annat inom
hedersrelaterat vald.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Upptylls helt

Se under mal 4.3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Utbildnings-, kultur- och idrottsforvaltningarna har under éret drivit ett projekt tillsammans
med SISAB for att tillgdngliggora skollokaler utover skolidrottssalar till foreningslivet under
kvillar och helger. Malet har varit att 6ka antalet bokningsbara skollokaler via stadens
bokningssystem genom att installera kortlas. Projektet har fokuserat pa sju pilotskolor:
Abrahamsbergsskolan, Bickahagens skola, Hiasselbygédrdsskolan, Johan Skytteskolan,
Lindeskolan, Skirholmens gymnasium och Ostbergaskolan. Totalt har elva nya skollokaler
tillgéngliggjorts 1 nio skolor i sju stadsdelsndimndsomraden. I bilaga 13 finns slutrapporten
over resultatet avseende pilotskolorna samt forslag pa hur forvaltningarna gér vidare for att
oka utbudet av skollokaler i bokningssystemet.

Arbete pagar for att 16sa fragor om ansvarsfordelning mellan nimnderna, bland annat att
tillgdngliggora skollokaler utover idrottssalar i stadens bokningssystem. Kulturnimnden
finansierade utredningar av pilotskolorna medan utbildningsndmnden stod for de investeringar
som genomfordes. En arbetsgrupp med representanter frn respektive forvaltning har paborjat
en utredning av skolkostnadserséttning och taxor, samt problematiken att det saknas regelverk
kring dvriga foreningar, som inte dr kultur- eller idrottsféreningar. Under 2018 inventeras
stadens kommunala skolor infor att fler skollokaler ska goras bokningsbara.
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Idrotts- och utbildningsforvaltningarna har tillsammans med SISAB inréttat fem 6vernatt-
ningskluster: Hisselby-Villingby, Bromma, Ostermalm, Sdermalm och Farsta/Gubbiingen.
Totalt finns 12 6vernattningsskolor som har inventerats under 2017.

Ett separat projekt har startat under aret tillsammans med kulturforvaltningen for att
samplanera skollokaler med Kulturskolan.

Campus Tensta

Néamnden har tagit ett inriktningsbeslut gemensamt med arbetsmarknadsnimnden samt
kulturndmnden om att utveckla ett utbildningscentrum vid Tensta gymnasium med verksam-
hetsstart 2019. Malet &r ett gemensamt utbildningscentrum med arbetsnamnet Campus Tensta
dér utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, stadsdels-
forvaltningen och hogskola samt dvriga utbildningsaktorer, till exempel folkhdgskolor och
studieforbund, samverkar. Unga vuxna ska ges mojlighet till utbildning och végledning samt
kulturupplevelser i olika former. Den tinkta verksamheten ska underlitta dvergangen fran
gymnasieskola till vuxenutbildning for unga vuxna.

Lokala utvecklingsplaner, LUP

Farsta

I samarbete med Farsta stadsdelsndmnd har forvaltningen tagit fram aktiviteter for 6kade
fysiska aktiviteter for elever och att fler skolor startar idrottsforeningar. Skolorna i omradet
samarbetar med stadsdelsforvaltningen bland annat genom SSPF (samverkan skola, social-
tjanst och polis) for att upptécka, hjilpa och atgirda sa tidigt som mgjligt pa flera fronter, de
barn och ungdomar som riskerar att hamna 1 utanforskap, riskmiljoer och kriminalitet.

Hagersten-Liljeholmen

Utifran stadsdelsndmndens identifierade omrdden om barns och ungdomars psykiska ohilsa
och beroendeproblematik har skolorna och foérvaltningen samarbetat med stadsdelsforvalt-
ningens verksamheter for att bidra till samordnade insatser for barn och ungdomar.

Enskede-Arsta-Vantér

Skolorna har haft regelbundna méten med polis, socialtjénst, faltassistenter med flera under
aret for att fi en gemensam bild dver situationen 1 stadsdelsnimndsomradet och kunna rikta
insatser till dessa. Inom ramen for samverkan Ostberga planeras ett Allaktivitetshus
tillsammans med medborgare som ska std klart till hosten 2018. Forvaltningen har dven
samverkat med olika aktdrer fOr att gemensamt starta ett valdspreventivt arbete i rskurs 4 och
7 1 Ragsved och Hagsitra.

Ostermalm

Forvaltningen har tillsammans med Ostermalms stadsdelsforvaltning samverkat kring att oka
barns och ungdomars inflytande i stadsdelsndmndsomrédet, vilket bland annat inneburit att
lektioner med fokus pa demokrati och inflytande genomforts i arskurserna 7-9.
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Rinkeby-Kista

Forvaltningen har under hdsten i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning,
kulturforvaltningen, Stadsteatern, och SISAB péa nytt sett 6ver hur utveckling kan ske bade pa
kort och pé lang sikt av Rinkebyskolan. Detta arbete fortsétter under 2018.

Samverkan har skett enligt den 6verenskommelse som tecknats mellan forvaltningen och
stadsdelsforvaltningen. En styrgrupp dér alla verksamheterna finns representerade, kallad
Myndigheter i samverkan (MYYS) traffas regelbundet och dir ingar dven representanter fran
gymnasieskola och polisen. Stort fokus har under aret varit pa att starta det valdsforebyggande
arbetet péd skolorna, som beslutats 1 styrgruppen. Arbetet har skett med MVP som metod.

Norrmalm

Den samverkansdverenskommelse som finns mellan forvaltningen och Norrmalms
stadsdelsforvaltning har reviderats. Arbetet har 16pt pa enligt planen. Under &ret har tva
boenden for nyanldnda etablerats i1 stadsdelsnimndsomradet och i samband med det har ett
intensivt samarbete runt placering av barn och ungdomar skett. Gemensamma mdten under
hosten har varit fokuserade pa erfarenhetsutbyte runt mottagandet av nyanlidnda familjer.

Skarpnack

Forvaltningen har tillsammans med Skarpnécks stadsdelsforvaltning inlett ett arbete kring
Forebyggande arbete i unga aldrar. Det gemensamma uppdraget finansieras fran Sociala
Investeringsfonden och riktas till barns 6vergang frin forskolan till skolan med sérskilt fokus
pa barn som har haft mycket stod i forskolan. Stodet ska i ett frimjande och forebyggande
syfte folja med till skolan under ett par ar.

Hasselby-Villingby

Forvaltningen har tillsammans med Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning pébdrjat ett
arbete som dr valdsforebyggande och genomfort en valdspreventionsvecka. Inom fritids-
verksamheten och tillsammans med fyra grundskolor har ett brett arbete kring MVP startat.

Kungsholmen

Med anledning av terrorattentatet pa Drottninggatan och en del andra tragiska hindelser har
ett samarbete kring krissituationer startats. Gemensamma foreldsningar har genomforts och
kommer att genomforas med tema kring krissituationer. Som ett led i det kommer en
gemensam krisdvning att genomforas under 2018.

Skarholmen

Den lokala utvecklingsplanen i Skdrholmen, frimst i omradet Varberg, har till uppdrag att 6ka
antalet elever som ska fa gymnasiebehorighet. Insatsen PPSS har utvecklats genom
personalforstarkning som riktar sig mot de yngre eleverna for att frimja skolnérvaro.

I stadsdelsndamndsomradet har det &ven uppmérksammats att f4 barn gar i férskolan och att
ménga barn 1 Vérberg har en forsenad spréakutveckling. For att stodja de barnen nér de borjar 1
skolan har skolan inlett ett samarbete med en logopedmottagning, ett arbete som &ven riktar
sig mot forskolorna i omradet.
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Spanga-Tensta

Spéanga-Tenstas lokala utvecklingsplan har fem fokusomraden. Det dr framfor allt runt
omradet barns och ungas livsvillkor som forvaltningen ar en samverkanspartner med
stadsdelsforvaltningen. Arbetet dr organiserat i tre olika nivder. Det finns en styrgrupp, med
representanter fran forvaltningen, en arbetsgrupp med skolledare fran Spanga och skolledare
frdn Tensta och en samverkansniva till som kallas skolgrupper. Det finns en skolgrupp
kopplad till varje grundskola i Spanga-Tensta. Det &r rektor som &r sammankallande och de
frdgor som berors dr av mycket lokal karaktér. Dér finns representanter for skolan,
socialtjinst, fritidsgard/parklek, faltassistenter, polis (vid behov) och forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden, kulturnamnden, och SISAB ska i samverkan 2017-01-01 2017-12-31
tillgangliggdra minst en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for
civilsamhallet i stadens bokningssystem

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Demokrati och inflytande ar integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgdngliggors
for civilsamhillet sa langt det 4r mojligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgdng till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillgdnglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartldgger verksamhetens lokaler, form och innehéll tillsammans med elever.
Uppfoljning gors utifran det stod som finns framtaget.

Utfall Utfall Utfall . X
Indikator ;J(l)'f]a;l man/ kvinnor/ VB ég:?al }é(rFs.;él Period
pojkar flickor 2016
.CJ' Andel elever i ak 8 som anser att de 61 % 63 % 61 % 60 % 62 % 2017

har inflytande i skolan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

© Uppfylls helt

Upphandlingar har genomforts enligt nimndens plan {6r upphandling och relevanta miljokrav
har stillts i ndmndens upphandlingar i enlighet med stadens miljoprogram. Under ret har
forvaltningen ocksé deltagit 1 stadens upphandlingar av centrala och gemensamma ramavtal
samt uppfoljningar av befintliga ramavtal. Forvaltningen har ocksa deltagit 1 det pdgdende
utvecklingsarbetet inom VINST-projektet (Verksamhetsnira inkop 1 Stockholms stad).

I samband med att forvaltningen har tecknat nya lokala ramavtal har startmé&ten héllits med

antagna leverantdrer och bestillare har informerats om avropsrutiner och avtalsvillkor med
betoning pé avtalstrohet. Lopande seriositetskontroller av antagna leverantorer har genomforts
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under aret. Generellt sett bedoms avtalen f6ljas av bada parter. Ett sdrskilt fokus har lagts pa
avtalsuppfoljning inom bemanningstjanster for pedagogiska verksamheter och lokalvard.
Under 2017 har forvaltningen fortsatt att utveckla stodet kring lokalvard till skolorna genom

utbildningar, stddmaterial samt rdd och stéd utifrdn behov.

Uppfoljning av systemutnyttjandet av stadens inkdpssystem sker ménadsvis. Under aret har
arbete paborjats med att ansluta dven lokala avtal till ink&pssystemet, sdésom bemannings-
tjdnster for pedagogiska verksamheter. Andelen elektroniska inkdp ndr dock inte arsmalet
bland annat eftersom det har varit komplicerat att bestélla tjénster via systemet samt att fa
matchning mellan bestillning och fakturor till de leverantorer som ér ansluta som tjénste-
leverantorer. Nér det géller forvaltningens avtal for bemanningstjanster for inhyrning och
formedling vid kortare vakanser har inte leverantdrerna skrivit bestéllarens inkopsorder-
nummer pd fakturorna. Statistiken visar dé att kopet gatt utanfor systemet dven om det &r
registrerat dér pé ett korrekt satt. Utvecklingsarbete pagér kring detta och fortsatt stod erbjuds

till enheterna 1 att tillimpa systemet.

Utfall Utfall Utfall

Indikator ;’;‘;"7" man/  kvinnor/ VB ‘;‘5?[,"3' ;':; 5 Period
pojkar flickor 2016
B ¥ Andel elektroniska inkép 50 % 50%  75% Tasfram 2017
av namnd
9 U Andel upphandiade avtal daren 100 % 100%  80% 2017

plan for systematisk uppféljning
har tagits fram
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 19 708,3 20037,9 -329,6
Drift och underhall 19 626,2 19 955,2 -329,0
Kapitalkostnader 82,1 82,7 -0,6
Summa intakter -1974,8 -2411,7 436,9
Netto 17 733,5 17 626,1 107,4
Ingdende resultatfond fran 2016 361,0
Resultatoverforing till 2018 -327,6
Nettoutfall efter resultatfond 140,8
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 110,0 102,5 7,5

Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 2561,4 2545,8 15,6
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 11 920,8 11 878,8 42,0
Varav Grundskola inklusive fritidshem 11520,1 11539,0 -18,9
Varav Grundsdrskola 400,7 339,8 60,9
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 2892,0 2853,6 38,4
Varav Gymnasieskola 2 696,5 26325 64,0
Varav Gymnasiesdrskola 195,5 221,1 -25,6
Namnd och 6vergripande 359,3 347,9 11,4
Netto 17 733,5 17 626,1 107,4
Ingdende resultatfond fran 2016 361,0
Resultatoverforing till 2018 -327,6
Netto efter resultatfond 140,8

Utbildningsndmnden redovisar ett overskott om 107,4 mnkr fére och 140,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen efter resultatdispositioner motsvarar 0,8 procent av
ndmndens nettobudget.

Utfallet for skolorna, det vill sdga resultatenheter och anslagsenheter, uppgick till ett
underskott om 107,3 mnkr. Skolskjutskostnaderna medforde ett underskott om sammanlagt
87,6 mnkr, dir 55,6 mnkr avser elever i fristdende skolor och annan kommun samt 32,0 mnkr
elever i egen regi. Underskottet beror pa att det nya avtalet for persontransporter innebér
kraftigt 6kade kostnader. Att nimnden &nda redovisar ett dverskott pd 140,8 mnkr beror pa att
skolorna minskar sina resultatfonder och vissa dvriga storre dverskott. Det géller framst
budgetreserver, personal- och konsultkostnader pa central forvaltning, statsbidrag, lokal-
kostnader samt kostnader for finansiering av forskoleverksambhet.
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Kostnaderna var 329,6 mnkr hogre dn budgeterat och intékterna blev 436,9 mnkr hégre én
budgeterat.

Antal schablongrundande barn och elever 2017 framgér av bilaga 2. Uppgifter som &r obliga-
toriska for alla nimnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5
innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp dver 50 000 kronor.

Omslutningsférandringar
Némnden har under aret beslutat om omslutningsférdndringar motsvarande 1 417,5 mnkr.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstédende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2017. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser dterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 17777,8 17 782,4 17 543,5
Kapitalkostnader 81,2 81,2 82,7
Totalt 17 859,0 17 863,6 17 626,1

Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2017 och 2016

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2017 2016 Avvikelse
Kostnader
Forskola 2900,5 2801,3 99,1
Grundskola inklusive fritidshem och Grundsérskola 12 974,0 12176,9 797,1
Varav Grundskola inklusive fritidshem 12 589,6 11 850,0 739,6
Varav Grundsdrskola 384,4 326,9 57,5
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 3706,5 3529,7 176,8
Varav Gymnasieskola 3435,7 32782 157,5
Varav Gymnasiesdrskola 270,8 251,5 19,2
Namnd och 6vergripande 456,9 511,6 -54,7
Summa kostnader 20 037,9 19 019,6 1018,3
Intdkter
Forskola -354,6 -390,1 35,5
Grundskola inklusive fritidshem och Grundsarskola -1095,2 -986,9 -108,3
Grundskola inklusive fritidshem -1050,5 -937,7 -112,8
Grundsdrskola -44,6 -49,2 4,6
Gymnasieskola och Gymnasiesdrskola -852,9 -737,9 -114,9
Gymnasieskola -803,2 -683,7 -119,5
Gymnasiesdrskola -49,7 -54,2 4,6
Namnd och 6vergripande -109,1 -234,3 125,2
Summa intakter -2411,7 -2349,3 -62,5
Netto 17 626,1 16 670,3 955,8
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Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Driftverksamhet, mnkr 2017 2016 Avvikelse
Intdkter
Statsbidrag -1169,3 -919,1 -250,2
Lokalintakt -33,6 -27,1 -6,5
Forsaljning av verksamhet -907,7 -922,6 15,0
Ovriga intakter -301,1 -480,3 179,2
Summa intakter -2411,7 -2349,3 -62,5
Kostnader
Lonekostnader inkl pf 8283,5 7 667,1 616,5
Ovriga personalkostnader 207,2 220,1 -12,8
Lokalkostnader 1985,5 1894,5 91,1
Entreprenader och kdp av verksamhet 7784,5 7 598,7 185,9
Kapitalkostnader 82,7 68,4 14,3
Ovriga kostnader 1694,3 1570,9 123,4
Summa kostnader 20 037,9 19 019,6 1018,3
Netto 17 626,1 16 670,3 955,8
Allméant 2017

Totalt har intdkterna okat med 62,5 mnkr fran 2 349,3 mnkr ar 2016 till 2 411,7 mnkr ar 2017.
Kostnaderna har 6kat med cirka 1 018,3 mnkr fran 19 019,6 mnkr ar 2016 till 20 037,9 mnkr
ar 2017. Det motsvarar en procentuell 6kning av kostnaderna med 5,3 procent.

Intdkter 2017

Intéikterna har 6kat med 62,5 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen kan till storsta delen
forklaras av 6kade statsbidrag och EU-bidrag med cirka 250 mnkr. En del av 6kningen beror
ocksa pa att uthyrning av forvaltningens lokaler har 6kat med 6,5 mnkr. Forsdljning av
verksamhet och 6vriga intdkter har ddremot minskat med 194 mnkr. Merparten av
minskningen beror pé att GSIT och Skolplattformen Gvertagits av stadsledningskontoret.

Statsbidragen har 6kat med 250,2 mnkr. Av dessa kan 212 mnkr forklaras av bland annat
statsbidraget fran Skolverket for projektet Okad jimlikhet i skolorna, fritidshemssatsningen,
och kvalitetssikrande atgarder. Statsbidrag fran Migrationsverket har 6kat med 69,4 mnkr och
avser 0kade asylbidrag till gymnasiet. Intdkterna for maxtaxan har diremot minskat med

60,4 mnkr.

Kostnader
Lonekostnader inklusive PF har 6kat med 616,5 mnkr

Kostnaderna for Ionerna har 6kat med 190 mnkr jamfort med foregdende ar. Det motsvarar en
okning pa cirka 7 procent. Forklaringen &r statliga satsningar pa lararloner, fler ldarare samt
konkurrens om lérare och dirmed dkade 16ner.

Kostnaden for 16ner till anstillda har 6kat med 426,8 mnkr och personalforsédkringen med

189,6 mnkr. Den procentuella 6kningen av personalforsdkringen motsvarar 6kningen av
l6nerna.
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Lokalkostnader har 6kat med 91,1 mnkr
Hyreskostnaden har 6kat med 85,7 mnkr och driftkostnader stér for 6vrig 6kning.

K&p av verksamhet och 6vriga kostnader har 6kat med 185,9 mnkr
Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 185,9 mnkr jamfort med ar 2016, vilket

avser ersittning till fristdende skolor och konsulter.

Kapitalkostnader totalt 82,7 mnkr
Kapitalkostnaderna uppgér till 82,7 mnkr vilket dr 14,3 mnkr hogre dn ar 2016. Detta avser

avskrivningar och réntor.

Ovriga kostnader har dkat med 123,4 mnkr
Kostnaderna for skolskjuts har 6kat med 114,8 mnkr jamfort med tidigare ar och utgdr den

storsta 0kningen avseende Ovriga kostnader.
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Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Forskola
Ekonomisk uppféljning, férskola
Summa
q g Annan ., .
Mnkr Egenregi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2017
Peng och anslag 2817,5 2817,5 2811,5 6,0
Lokaler
Ovrig verksamhet -256,1 -256,1 -265,7 9,6
Totalt 2817,5 -256,1 2561,4 2545,8 15,6

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott mot budget om 15,6 mnkr.
Overskottet avser tilliggsbelopp, socioekonomisk erséttning, vikarieersittning samt ersittning
for omsorg pa obekvam arbetstid.

Utfall jamfort med 2016

Utfallet for forskoleverksamheten har 6kat med 134,6 mnkr jamfort med 2016. De 6kade
kostnaderna beror i huvudsak pé att antalet barn inom fristiende forskolor har dkat jaimfort
med foregdende ar. Fler barn genererar en hogre kostnad for utbetalad peng samt en hogre
kostnad for socioekonomisk tilldelning, totalt 4r 6kningen av peng och socioekonomisk
tilldelning 91 mnkr. Andra poster som avviker fran foregdende ar ar bland annat att intédkterna
avseende statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssidkrande atgirder har minskat med 34,9
mnkr.

Utfall jamfort med prognos

Utfallet 1 bokslutet dr 5,8 mnkr béttre dn det prognostiserade utfallet 1 tertialrapport 1 och
10,2 mnkr sdmre &n i tertialrapport 2. De 6kade kostnaderna beror bland annat pa att
forvaltningen inte har sokt ersittning for hyreskompensationskostnaderna fran
stadsledningskontoret som prognostiserat. Detta genererade dkade kostnader om cirka
35,6 mnkr. Kostnaderna for tilldggsbelopp och erséttning for omsorg pé obekvam arbetstid
har minskat jamfort med prognostiserat i tertialrapporterna.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Ekonomisk uppféljning, grundskola och fritidshem inklusive grundsérskola

Annan ) Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall | Avvikelse
kommun
2017
Peng och anslag 7 027,8 3047,4 131,1 0,0| 10206,3| 102689 -62,6
Lokaler 1465,9 0,0 0,0 0,0 1465,9 1410,4 55,5
Ovrig verksamhet 207,7 0,0 0,0 40,9 248,6 199,5 49,1
Totalt 87014 3047,4 131,1 40,9 | 11920,8| 11878,8 42,0
Ingdende fond fran 2016 283,7
Utgaende fond till 2018 -251,8
Resultat efter fonder 73,9
varav Grundskola
Peng och anslag 6782,7 2947,7 111,1 9841,5 9945,1 -103,6
Lokaler 1437,2 1437,2 1394,4 42,8
Ovrig verksamhet 201,3 40,1 241,4 199,5 41,9
Totalt grundskola 8421,2 2947,7 111,1 40,1 | 11520,1| 11539,0 -18,9
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 245,1 99,7 20,0 364,8 323,8 41,0
Lokaler 28,7 28,7 16,0 12,7
Ovrig verksamhet 6,4 0,8 7,2 0,0 7,2
Totalt grundsdrskola 280,2 99,7 20,0 0,8 400,7 339,8 60,9

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem (-18,9 mnkr) och grundsérskola (60,9 mnkr)
redovisar tillsammans ett 6verskott om 42,0 mnkr fore och 73,9 mnkr efter resultat-
dispositioner, vilket motsvarar 0,4 procent av nettobudgeten fore och 0,7 procent efter
resultatdispositioner. Overskottet iterfinns frimst inom grundskoleverksamheten i egen regi
och avser lokalkostnader.

Overskottet for grundsérskola forklaras frimst av redovisningstekniska orsaker. For elever
mottagna i grundsirskolan som é&r integrerade i grundskolan bokfors kostnaderna under
verksamhetsomradet grundskola, medan schablonerna tillfaller grundsérskolan.

Utfall jamfoért med 2016

Nettokostnaderna for verksamhetsomridet grundskola inklusive fritidshem samt grundsér-
skola har 6kat med 682 mnkr jamfort med 2016, vilket motsvarar 6,1 procent. Brutto-
kostnaderna har 6kat med 806,1 mnkr och intdkterna med 109,6 mnkr. Kostnadsdkningen
beror frimst pd att antalet elever 1 grundskolan har 6kat med 2 865 elever jamfort med 2016.
Elevantalsdkningen bestér av en 6kning av antalet elever i fristdende grundskola och annan
kommun med cirka 1 015 elever och i egen regi med 1 850 elever. Okningen p3 intiktssidan
beror 1 huvudsak pa 6kade statsbidrag framforallt fran Skolverket om cirka 117 mnkr. Volym-
okningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier, entreprenader och
externa kop av verksambhet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 110 (124)

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsérskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort med
tertialrapport 2 om 102,3 mnkr forre och 76,2 mnkr efter resultatdispositioner. Forbattringen
beror pa lagre kostnader for lokaler om cirka 30 mnkr, att skolornas resultat har forbéttrats
med drygt 20 mnkr, att kostnaderna for VFU och chefsprogrammet blev ldgre dn tidigare
prognostiserat samt att forvaltningens centrala reserver inte har behovt anvéndas fullt ut.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem i egen regi redovisar totalt ett dverskott
om cirka 90 mnkr varav cirka 61 mnkr inom verksamhetsomradet grundsirskola.

Grundskolorna redovisar ett underskott om 52,0 mnkr medan grundskolestaben redovisar ett
overskott om 44,9 mnkr. Av stabens 6verskott avser 15,0 mnkr den reserv som avsattes i
budget for att ticka skolornas eventuella underskott. Det bestar ocksa av statsbidraget
avseende ligstadiesatsningen for ldsdret 2015/2016. Vid aterredovisningen till Skolverket av
dessa medel behdvde endast drygt 20 mnkr dterbetalas men forvaltningen hade 1 2016 ars
bokslut reserverat cirka 70 mnkr for detta.

Det nya avtalet for persontransporter i staden har inneburit att kostnaderna for skolskjuts i
egen regis grundsérskolor och grundskolor har 6verskridit budgeterade skolskjutsschabloner
och avsatta medel for skolskjuts till CSI-grupper med 24 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 55 skolor ett dverskott eller +/-0-resultat fore resultatdisposi-
tioner och 65 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott ar

60 stycken resultatenheter som har anvint upparbetade fonder och 39 av dem har fortfarande
en positiv utgdende fond. Skolornas upparbetade fonder har minskat fran 288,5 mnkr till
251,8 mnkr, en minskning med 36,7 mnkr.

Orsaken till skolornas underskott dr framforallt att de inte har hunnit anpassa sina
organisationer efter sina intdkter under aret. De planerade atgérder som skolorna har redovisat
for att komma 1 balans har inte haft full effekt i ar och ddrmed redovisar manga skolor ett
underskott fore fonder. Eftersom de flesta skolorna dr resultatenheter har de planerat att
anvénda sina upparbetade fonder i &r for att mota ett tillfélligt underskott innan atgérderna har
fatt full effekt. Vissa skolor anvédnder ocksa sina fonder for planerade satsningar som till
exempel inkdp av lasplattor.

For de skolor som visar underskott pagér arbete med att vidta dtgérder {for att komma i
ekonomisk balans. I arbetet ingér att skolorna ska ldmna in atgéardsplaner vid prognostiserade
underskott och dessa ska foljas upp ménadsvis i samarbete med respektive grundskolechef,
controller och HR-konsult.
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I 6vrigt redovisar grundskoleverksamheten i egen regi overskott pé flera avdelningar inom
forvaltningen enligt nedan.

Lokalkostnaderna redovisar ett sammanlagt dverskott om 55,3 mnkr. Overskottet beror frimst
pa minskade kostnader for tillkommande hyror om 48,1 mnkr. Det kan till stor del hénforas
till antaganden i1 2017 &rs verksamhetsplan om nyférhyrningar, som av olika skil senarelagts,
inte genomforts eller blivit billigare. Detta giller frdmst paviljonger. En bidragande orsak ar
att forvaltningen infor 2017 tog hojd for en hdgre prognos avseende antalet nyanlénda elever
dn vad som senare blev verklighet.

Kostnaderna for VFU och chefsprogrammet redovisar ett dverskott och forvaltningens
centrala reserver har inte behovt anvindas fullt ut.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Av de 1 budget avsatta 350,0 mnkr har totalt 335,4 mnkr betalats ut. Av kostnaderna avser
185,9 mnkr erséttning till skolor i egen regi och 149,5 mnkr erséttning till fristdende skolor.
Det innebér att ett dverskott om 4,1 mnkr redovisas for egen regi medan fristdende skolor
redovisar ett 6verskott om 10,5 mnkr.

Fristdende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor
Utfall jamfoért med budget

Kostnader avseende elever i fristdende skolor och stockholmselever i andra kommuners
skolor redovisar ett underskott om 51,8 mnkr. Underskottet beror frimst pa okade
skolskjutskostnader pa grund av det nya dyrare avtalet gillande persontransporter i staden.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasiesérskola

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2017
Peng och anslag 866,1 1225,7 365,2 0,0 2457,0 2461,2 -4,2
Lokaler 351,3 0,0 0,0 0,0 351,3 333,6 17,7
Ovrig verksamhet 61,4 0,0 0,0 22,3 83,7 58,8 | 24,9
Totalt 1278,8 1225,7 365,2 22,3 2892,0 2 853,6 38,4
Ingdende fond fran 2016 41,0
Utgaende fond till 2018 -45,3
Resultat efter fonder 34,1
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 801,5 1141,3 337,5 2280,3 2 255,2 25,1
Lokaler 334,3 334,3 319,4 14,9
Ovrig verksamhet 60,6 21,3 81,9 57,9 24,0
Totalt gymnasieskola 1196,4 1141,3 337,5 21,3 2 696,5 2632,5 64,0
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 64,6 84,4 27,7 176,7 206,0| -29,3
Lokaler 17,0 17,0 14,2 2,8
Ovrig verksamhet 0,8 1,0 1,8 0,9 0,9
Totalt gymnasieséirskola 82,4 84,4 27,7 1,0 195,5 221,1| -25,6

Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasiesirskoleverksamhet i egen regi,
fristdende och internationella skolor samt gymnasieskolor och gymnasiesérskolor 1 andra
kommuner och landsting.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasieséirskola redovisar ett 6verskott om

38,4 mnkr fore och ett Gverskott om 34,1 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet beror
pa okade statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket, ldgre lokal- och I1T-kostnader samt
outnyttjade reserver. Gymnasieskola redovisar ett overskott om 64 mnkr medan gymnasiesar-
skola redovisar ett underskott om 25,6 mnkr. Underskottet inom gymnasiesérskola forklaras
av hogre kostnader for skolskjuts samt underskott inom gymnasiesérskolor i egen regi.

Kostnaderna dr 66,5 mnkr och intékterna dr 104,9 mnkr hogre dn budgeten.

Utfall jamfort med 2016

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesirskola har 6kat med 176,7 mnkr
vilket motsvarar 5,0 procent och de totala intékterna har 6kat med 114,9 mnkr, motsvarande
15,6 procent, jamfort med ar 2016. Antalet stockholmselever har 6kat med 601 stycken under
perioden. Antalet elever frdn andra kommuner har 6kat med 165 elever.
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Volymokningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier,
entreprenader och externa kop av verksamhet.

Okningen av intikter beror i huvudsak pa 6kade statsbidrag framforallt fran Skolverket om
15,6 mnkr, fran Migrationsverket om 65,2 mnkr samt intékter frin andra kommuner om
20,1 mnkr.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesirskola redovisar ett forbéattrat resultat jAmfort
med tertialrapport 1 om 95,7 mnkr fére och 83,1 mnkr efter resultatdispositioner. Jimfort med
tertialrapport 2 ar forbattringen 86,2 mnkr fore och 68,8 mnkr efter resultatdispositioner.
Forbattringen beror pa hogre intikter dn prognostiserat och avser framforallt statsbidrag fran
Migrationsverket och Skolverket. En annan orsak till det forbattrade resultatet dr att skolorna
redovisar ett béttre resultat dn 1 prognoserna. Jimfort med tertialrapport 2 redovisar skolorna
ett forbattrat resultat med 26,8 mnkr och 12,1 mnkr béttre resultat jimfort med tertialrapport
1.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola - egen regi
Utfall jamfoért med budget

Overskottet for gymnasieskolan i egen regi totalt uppgar till 55,1 mnkr fore fonder och
54,8 mnkr efter fonder. Det beror bland annat pa hogre intékter for asylbidrag, lagre kostnader
for lokaler, ej utnyttjade reserver och liagre kostnader for IT.

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 55,5 mnkr fore och ett underskott om

40,8 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet pareras av ett overskott pa gymnasiestaben
om 97,5 mnkr. Overskottet p4 gymnasiestaben beror pa 6kade asylbidrag, statsbidrag for
sommarskolan samt budgeterade medel for att tdcka skolornas eventuella underskott.

Av gymnasieskolorna visar 13 skolor dverskott och 20 skolor underskott. De skolor som
uppvisar simst ekonomiskt resultat i forhéllande till sin omslutning dr Kérrtorps gymnasium
och Lindeparkens gymnasiesirskola. Bada skolorna har drabbats av stora elevtapp och har
inte anpassat sina organisationer.

Lokalkostnaderna visar ett ssmmanlagt Gverskott om 14,9 mnkr fér gymnasieskolan.
Overskottet beror frimst pi minskade kostnader for projektering om 11,1 mnkr och kan till
stor del hanforas till antaganden 1 2017 ars verksamhetsplan om nyforhyrningar, som av olika
skél senarelagts eller blivit billigare. En bidragande orsak &r att forvaltningen infor 2017 tog
hojd for en hogre prognos avseende antalet nyanlidnda elever &n vad som senare blev
verklighet. Samtidigt minskar kostnaden for hyra marginellt vilket bidrar till overskottet med
1,1 mnkr. Overskottet om 2,7 mnkr forklaras av ligre flyttkostnader.

Lokalkostnaderna for gymnasiesirskola visar ett sammanlagt 6verskott om 2,8 mnkr.

Kostnadsminskningen beror pa en omfordelning av lokalerna mellan gymnasie- och
gymnasiesirskolan pd S:t Eriks gymnasium och en ldgre kostnad for timférhyrning.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 114 (124)

IT-kostnaderna redovisar ett overskott med 11 mnkr. Det beror pa ldgre kostnader for
konsulter.

Ovriga avvikelser som bor nimnas ir ett dverskott beroende pa minskade kostnader for
avgangsersattningar, samt ej nyttjade reserver.

Gymnasiesdrskola i egen regi visar ett underskott om 22,6 mnkr. Underskottet beror framst pa
okade kostnader for skolskjuts och att Lindeparkens och S:t Eriks gymnasiesarskolor visar
stora underskott. Det beror pa elevtapp och att personalkostnaderna har okat.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola - fristaende verksamhet och annan kommun
Utfall jamfoért med budget

Fristdende verksamhet och stockholmselever i annan kommun redovisar ett 6verskott om

8,9 mnkr. Overskottet avser fristiende verksamhet och beror pa firre elever i forhallande till
elevavlidsningen pa varen och att snittpengen under aret varit ldgre dn budgeterat. Lagre
kostnader blev det dven for utbetalningen av strukturtilligget samt att férre elever &n berdknat
laste modersmal. Stockholmselever i annan kommun visar dock underskott och det forklaras
med en 0kning av elever efter frimst hostavldsningen. Dessutom visar dven verksamhets-
stodet for elever i annan kommun och fristaende skolor ett underskott.

Kostnader for gymnasiesdrskoleelever 1 annan regi redovisar ett sammanlagt underskott om
3,2 mnkr, den frimsta orsaken till detta dr hogre kostnader for skolskjuts.
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Namnd och overgripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, ndmnd och dvergripande verksamhet

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2017
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 21,2 0,6
Ovrig verksamhet 337,5 337,5 326,7 10,8
Totalt 0,0 0,0 0,0 359,3 359,3 347,9 11,4
Ingdende fond fran 2016 36,3
Utgaende fond till 2018 -30,6
Resultat efter fonder 17,2

Utfall jamfort med budget

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om 11,4 mnkr fore och ett
overskott om 17,2 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser avdelningen for stod kring
larande och elevhilsa.

Faktorer som péverkat resultatet i positiv riktning ar att forvaltningens reserv inte behovts
anvindas, minskade personalkostnader, minskade kostnader for kop av verksamhet och
generellt minskade kostnader inom central forvaltning.

Utfall jamfort med 2016

Utfall for ndmnd- och dvergripande verksamhet har 6kat med 70,6 mnkr jaimfort med
foregdende ar. Fordndringen beror framst pa kop av verksamhet och konsulttjanster for GSIT
och Skolplattformen.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och 6vergripande verksamhet har forsdmrats med 11,6 mnkr jamfort
med tertialrapport 1 och forsdmrats med 13,6 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Det beror
framst pd 0kade konsultkostnader for GSIT och Skolplattformen som forvaltningen inte
fakturerar stadsledningskontoret.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingdende och utgaende fond
Ingdende fond 2017 mnkr

Grundskola

Ingdende fond resultatenheter 2017 288,5
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2016* -4,8
Totalt ingaende fond grundskola 283,7
Gymnasieskola

Ingdende fond resultatenheter 2017 38,4
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2016 2,5
Totalt ingdende fond gymnasieskola 41,0
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 36,3
Totalt ingdende fond 361,0

Utgaende fond 2017 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med overskott (1) 274,6
Resultatenheter med underskott (0) -22,8
Resultatenheter med fond +/-0 (112) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 251,8
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (0) 45,3
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (18) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 45,3
Ovriga

Avdelningen for stdd kring larande och elevhalsa 30,6
Totalt utgaende fond 327,6

*Felaktigt bokford ingdende balans 2017
Samtliga resultatenheter redovisas 1 bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 283,7 mnkr. Resultat-
enheternas utgaende fond uppgar till 251,8 mnkr, vilket fordelar sig med dverskott om
274,6 mnkr och ett underskott om 22,8 mnkr. Resultatenheternas fonder har minskat med
31,9 mnkr under 2017.

Tre skolor foreslds bli avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet eftersom de
har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad. Dessa dr Askebyskolan, Mariehéllsskolan och
Matteusskolan.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora over

5 procent av enhetens bruttobudget till ndstkommande ar alternativt 10 procent vid
ackumulerat 6verskott. Det innebar att ett 6verskott om 7,1 mnkr inte fors dver till 2018 utan
paverkar 2017 ars resultat positivt.
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Grundskolans sju anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 17,7 mnkr. Det ar
tva enheter som redovisar ett 6verskott om totalt 1,6 mnkr medan fem enheter redovisar ett
underskott om totalt 19,3 mnkr.

Ingen anslagsenhet har mgjlighet att bli inrdttad som resultatenhet i samband med 2017 ars
bokslut eftersom det kraver att enheten har haft ett 6verskott tva ér i rad.

Detta innebér att det 2018 kommer att finnas 113 resultatenheter och 13 anslagsenheter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om 41,0 mnkr och for med sig en utgédende
fond om 45,3 mnkr. Av gymnasieskolans 33 enheter dr 18 resultatenheter. Av
resultatenheterna visar 10 skolor dverskott och 8 skolor underskott.

Gymnasieskolans 15 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 52,3 mnkr.
Tre enheter visar 6verskott och 12 enheter visar underskott.

S:t Eriks gymnasium kommer att avvecklas som resultatenhet 2018. Skolan har redovisat
underskott tvd ar i rad och har forbrukat sin fond.

Ovriga
Avdelningen for stod kring larande och elevhédlsa minskar sin fond fran 36,3 mnkr till
30,6 mnkr, vilket frimst beror pa underskott inom Sprakcentrum.

Investeringar

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 110,0 102,5 7,5
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 100,0 110,0 102,5
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 7,5

Néamndens investeringsbudget ar 2017 dr 110,0 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgér
till 102,5 mnkr vilket innebér ett 6verskott mot budget om 7,5 mnkr.

Jamfort med ar 2016 har utgifterna minskat med 24,9 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 36,7 mnkr vilket ar 1,6 mnkr ldgre 4n budget. Gymnasieskolornas
investeringar uppgar till 11,3 mnkr. Verksamhetsavdelningar har investerat for 54,4 mnkr.
Dessa investeringar avser i huvudsak nyetableringsstdd till grundskolor for 52,0 mnkr, som
syftar framst till nystartade skolor och kapacitetshojande atgirder péd skolorna.
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Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgar till 82,7 mnkr vilket dr 0,6 mnkr hégre dn budget pé 82,1 mnkr
och 14,3 mnkr mer dn 2016.

Analys av balansrakning

Balansrakning, mnkr 2017 2016 Avvikelse
Tillgangar
Anldggningstillgangar 287,3 265,6 21,7
Maskiner och inventarier 287,3 265,6 21,7
Omsittningstillgangar 1070,0 1449,9 -379,9
Kundfordringar 97,5 105,7 -8,2
Diverse kortfristiga fordringar 78,7 72,7 6,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 893,5 1271,2 -377,7
Kassa och bank 0,3 0,3 0,0
Summa 1357,2 1715,5 -358,3
Skulder och eget kapital
Eget kapital -248,4 -69,1 -179,3
Kortfristiga skulder -1605,7 -1646,4 40,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -12,8 -10,3 -2,5
Leverantorsskulder -1215,0 -1218,6 3,6
Ovriga kortfristiga skulder -152,6 -134,8 -17,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -225,2 -282,7 57,5
Summa -1357,2 -1715,5 -138,6

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intdkter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intikter pa 50 000 kr eller mer.

Tillgangar jamfort med foregaende ar
Anléggningstillgdngarna uppgér till 287,3 mnkr vilket dr en 6kning med 21,7 mnkr. Orsaken
till 6kningen &r att investeringarna under dret uppgétt till 102,5 mnkr.

Kundfordringarna har minskat med 8,2 mnkr till 97,5 mnkr vilket motsvarar en minskning
med 8 procent. Fluktuationerna mellan dren beror pa nédr under aret som framst
interkommunal ersdttning samt VFU-medel faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat fran 72,7 mnkr till 78,7 mnkr vilket motsvarar en
okning med 8 procent. Hiar bokfors bland annat 16neskulder, fordringar mot staten med mera.
Okningen kan hinforas till fordringar mot staten avseende statsbidrag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har minskat med 377,7 mnkr till 893,5 mnkr
vilket motsvarar en minskning pa 30 procent. De forutbetalda kostnaderna avser frimst hyror
och ersittning till fristdende forskolor och skolor. Upplupna intékter avser bland annat
intdkter fran andra kommuner samt andra forvaltningar inom Stockholms stad. Minskningen
kan framfOrallt hinforas forutbetalda kostnader och att farre leverantorsfakturor har
periodiserats direkt 1 fakturahanteringssystemet.
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Kassa/bank har inte fordndrats mellan aren utan ligger kvar pa 0,3 mnkr. Kassa/bank bestér av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfort med foregaende ar
Forandringen av eget kapital beror till storsta del pa resultatfonderna. Nettot av dver- och
underskott for resultatenheter har 6kat med 179,3 mnkr till 248,4 mnkr.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat med 2,5 mnkr till 12,8 mnkr.
Okningen beror frimst pa 6vriga kortfristiga skulder dér bland annat oidentifierade
inbetalningar bokfors.

Leverantorsskulderna uppgér till 1 215,0 mnkr vilket innebar en marginell minskning med
3,6 mnkr. Skillnaderna mellan aren beror framst pé hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har dkat med 17,8 mnkr till 152,6 mnkr vilket motsvarar en 8kning
med 13 procent. Okningen avser skulder till staten och beror frimst pa uppskattade aterkrav

avseende inkomna asylbidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 57,5 mnkr till 225,2 mnkr.
Minskningen kan framst hinforas till upplupna kostnader.
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Synpunkter och klagomal

Stockholms stads klagomélshantering for 2017 framgar av webbplatsen
http://www.stockholm.se/ForskolaSkola/Synpunkter--klagomal/.

Grundskolan

Under 2017 har det kommit in 246 anmélningar till Skolinspektionen och Barn- och
elevombudet, BeO, gillande grundskolan, vilket dr 12 procent fler an under 2016. Av dessa
handlar 118 om krinkande behandling, 64 om ritt till stdd och 31 om trygghet och studiero.
Under aret har forvaltningen fatt 180 beslut, varav 45 hanfor sig till d&renden som initierats
under 2016. Skolinspektionen har genom 75 beslut ldmnat over drendet till huvudmannens
klagomélshantering for utredning.

1 56 fall har besluten inneburit att Skolinspektionen eller BeO har forelagt huvudmannen att
vidta dtgirder. Av foreldggandena handlar 16 om sérskilt stod dér skolorna brister i att utreda
behovet av sirskilt stod eller brister 1 utformning och uppf6ljning av atgérdsprogram. 39
foreldgganden handlar om krankande behandling och dér &r kritiken att skolorna inte har
tillrackligt bra rutiner for att anmaéla och utreda upplevd kriankande behandling. De flesta
foreldgganden om krdankande behandling avser hdndelser som intréffade innan forvaltningen
implementerade de nya anmélnings- och utredningsrutinerna.

Gymnasieskolan

Allménheten kan framfora klagomal via ett formuldr pa webbplatsen eller ta kontakt med
Kontaktcenter. Alla klagomal framfors sedan till den ansvarige for verksamheten. Hittills i ar,
fram till december, har det kommit in 17 stycken klagoméal som ror utbildning vid gymnasie-
skola. Samtliga klagomal har utretts och i forekommande fall atgérdats eller besvarats.

Ovrigt

Antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan 2017
Gymnasieskolan

Sokande fran Stockholms stad
Vid skolstart 1 augusti hade 9 482 personer folkbokforda i Stockholms stad sokt till
gymnasieskolan. Det dr 172 fler @n i augusti 2016.

Antal sokande fran Stockholm som i augusti inte var behoriga till det nationella program de
sokt 1 forsta hand var 564, vilket dr en 6kning med 90 jamfort med 2016.

Fordelning av forstahandsvalen i juni for sokande folkbokforda i Stockholms stad (oavsett behorighet
och oavsett sokt program), antal och andel sokande:
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Tabell 15: Fordelning av forstahandsvalen i juni for sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt
program) folkbokférda i Stockholms stad

Ar 2015 2016 2017

Kommunal skola Stockholm 3915 44,5% 3799 41,8% 3723 40,4%

Annan kommun 1558 17,7% 1606 17,7% 1585 17,2%

Fristaende gymnasieskola 3333 37,8% 3685 40,5% 3914 42,4%
8 806 9090 9222

Jamfort med 2016 minskade andelen stockholmare som 1 forsta hand sokte kommunal skola i
Stockholms stad medan andelen som sokte till en fristdende skola 1 forsta hand 6kade. Andelen
som sokte till annan kommun var 1 stort sett oforandrad.

Av de sokande fran Stockholms stad som valt ett nationellt program i forsta hand har 83
procent valt ett hogskoleforberedande program (inklusive IB) medan 17 procent valt ett
yrkesprogram. 2016 sokte 83,3 procent ett hdgskoleforberedande program i forsta hand och
16,8 procent sokte ett yrkesprogram.

Antagna fran Stockholms stad
Tabell 16: Fordelning i juni av antagna folkbokforda i Stockholms stad (oavsett behérighet och oavsett sokt
program), antal och andel antagna elever:

Ar 2015 2016 2017

Kommunal skola Stockholm 3571 43,9% 3379 41,7% 3667 43,6%

Annan kommun 1145 14,1% 1132 14,0% 1091 13%

Fristaende gymnasieskola 3415 42,0% 3596 44,3% 3649 43,4%
8131 8107 8 407

Det totala antalet stockholmare som antogs 6kade med 300 jamfort med 2016. Andelen som
antogs in 1 den egna kommunen dkade medan andelen som antogs till fristdende skola och till
annan kommun minskade.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
64,9 procent antagna pa sitt forstahandsval, savil program och inriktning som skola. 2016:
62,1 procent.

Tabell 17: Stockholmare som antogs till nationellt program fordelade pd huvudman

Ar Hogskoleférberedande Yrkesprogram
Kommunal skola Stockholm 2784 43,4% 303 26,3%
Annan kommun 902 14 % 177 14,4%
Fristaende gymnasieskola 2736 42,6% 671 58,3%

6422 1151
Introduktionsprogram

I mitten av augusti var totalt 1 098 folkbokforda stockholmare antagna till IM. 661 i den egna
kommunen, 41 i annan kommun samt 396 vid fristdende skola. Av de 1 098 ar 367 antagna
till sprékintroduktion (varav 323 till stadens egna skolor).

Till sprakintroduktion i stadens skolor var dessutom 241 asylsokande ungdomar med adress i
Stockholm antagna. 21 asylsdkande var antagna till sprakintroduktion vid fristdende skola. I
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augusti 2016 var 650 asylsokande ungdomar antagna till stadens skolor och 87 till fristiende
gymnasieskolor.

Utan plats
Cirka 750 sokande fran Stockholms stad saknade gymnasieplats efter den slutliga antagningen
1juni. Samma tid 2016 géillde detta 1050 sékande.

Under sommarens reservantagning har ytterligare sokande kunnat erbjudas plats och vid
skolstart saknade cirka 330 stockholmare gymnasieplats. (Vid skolstart 2016: cirka 500). Av
de 330 var cirka 50 behoriga till nationellt program och har val i lénet.

Sokande och antagna till kommunala skolor i Stockholms stad

Vid skolstart i augusti var 5 082 elever antagna till nationellt program vid ndgon av stadens
skolor, en 6kning med 71 elever jamfort med juni och en 6kning med 535 jamfort med samma
tid 2016. 940 elever var antagna till introduktionsprogram vid stadens skolor vilket var 429
farre &n samma tid 2016.

Nationella program

Av samtliga 5 082 antagna till nationella program vid stadens skolor var 68,7 procent antagna
pa sitt forstahandsval vilket &r samma andel som 2016. Av de antagna var 4 415 antagna till
de hogskoleforberedande programmen (en 6kning med 535 jamfort med augusti 2016) medan
667 var antagna till yrkesprogram (oforindrat antal).

Av samtliga 5 082 antagna till nationella program vid stadens skolor var 1 946 (38,3 procent)
fran ndgon annan kommun, vilket &r samma andel som forra aret. Pa de hogskoleforberedande
programmen var 35,9 procent fran annan kommun. Pa yrkesprogrammen var 54,5 procent
fran annan kommun.

23 asylsokande ungdomar antogs till nationellt program i staden.

Vakanta platser

Antalet lediga platser pd nationella program 1 Stockholms stads kommunala skolor vid
skolstart var 96 (samma tid 2016: 84). P4 hogskoleforberedande program fanns 28 vakanta
platser varav 17 i grupper med specialpedagogisk profil. Det d&r samma antal vakanta platser
totalt som 1 augusti 2016. P4 yrkesprogrammen fanns totalt 68 vakanta platser (2016: 54).
Flest vakanser fanns pa VVS- och fastighetsprogrammet (19) samt restaurang- och
livsmedelsprogrammet kok och servering (15).

Fri kvot och utlindska betyg

68 behoriga sokande med starka personliga skil, ofta medicinska, fick foretrade via fri kvot
till nationellt program, det vill séga att de blev antagna trots att de inte uppnadde den aktuella
poanggrinsen.

Cirka 250 s6kande blev bedomda som behoriga till nationellt program och antogs utifran sitt
utldndska betyg samt betyg i &mnet svenska alternativt utifran en kombination av betyg fran
hemlandet och fran Sverige.
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Dispens for engelska
85 sokande till nationellt program beviljades dispens for kravet pd godkint betyg i engelska.
Dessa sokande ldser klart grundskoleengelskan inom sitt gymnasieprogram.

Horselanpassning

Vid arets antagning antogs en sokande med horselanpassning till naturvetenskapsprogrammet,
fyra till samhaéllsvetenskapsprogrammet, en till vard- och omsorgsprogrammet samt tva till
sprakintroduktion vid Kungsholmens Véstra gymnasium. En antogs till teknikprogrammet vid
Thorildsplans gymnasium. 2016 antogs totalt fem elever.

Specialpedagogisk profil
Sedan tidigare erbjuds samhillsvetenskapsprogrammet med specialpedagogisk profil vid
ESS-gymnasiet. I ar fanns 48 platser med 39 antagna varav 14 frin annan kommun.

I &r erbjod Stockholm dven specialpedagogisk profil inom autismspektrumtillstand pé
nationella program. Inom naturvetenskaps-, samhéllsvetenskaps- och teknikprogrammen
fanns totalt 30 platser. Det fanns inga vakanta platser i gruppen inom teknikprogrammet
medan de dvriga tva grupperna hade fyra vakanser vardera vid skolstart. Av de 22 antagna
kommer fem fr&n annan kommun.

Introduktionsprogram

Pa introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 330 platser i arskurs 1,
varav 814 inom Sprékintroduktion (de platser som erbjuds vid Liljeholmens gymnasium ingar
inte 1 siffrorna). 2016 fanns 1 718 platser varav 1 162 inom sprékintroduktion.

Av de 940 elever som vid skolstart 1 augusti var antagna till IM vid stadens skolor kom 28
fran annan kommun (elever folkbokforda i Stockholm prioriteras vid antagning till stadens
introduktionsprogram). Vid samma tid 2016 var 1 230 ungdomar antagna. Den storsta for-
andringen dr att antalet antagna till sprkintroduktion minskade fran 1 025 till 591. Den

15 september var totalt 1 105 antagna pa IM 1 staden, vid samma tid 2016 var 1 681 antagna.

Fjirde tekniskt ar

Vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar med profil design och produktutveckling
startade vid Bromma gymnasium. Vid skolstart fanns 15 antagna varav 9 fran staden. Fjirde
tekniskt &r som planerades vid Thorildsplans gymnasium startar inte pd grund av for fa
sokande.

Skolverket beviljar statsbidrag for denna utbildning.

Gymnasiesirskolan

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad fanns 66 antagna elever vid skolstart varav 62 pa
sitt forstahandsval. Vid skolstarten forra dret fanns 75 antagna till stadens gymnasiesirskola.
Till de nationella programmen antogs 46 medan 18 antogs till det individuella programmet.
Av de antagna eleverna kommer 18 fran nagon annan kommun.
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Av sokande fran Stockholms stad har 13 antagits i ndgon annan kommuns gymnasiesérskola
medan 38 antagits vid en fristdende skola. 2016 var det 12 respektive 37 antagna.

Verksamhetsférandringar

Fran och med den 1 januari 2017 utgdér Magelungsskolan och Fagersjoskolan varsin skolenhet
och leds av varsin rektor. Ekensbergsskolan och Blommensbergsskolan utgdr en skolenhet
och leds av en rektor.

Paviljonger har under varterminen 2017 etablerats p4 Kungsholmens gymnasium och Globala
gymnasiet for att kunna ta emot fler klasser inom sprékintroduktion. Etableringen av
matsalspaviljong pa Thorildsplans gymnasium kommer att vara i stort sett fardigstalld for att
tas 1 drift till virterminen 2018.

Stockholm Science and Innovation School (SSIS) lokaler har utdkats och de har infor 14saret
2017/2018 okat sin antagning fran tva klasser till fyra.

P A Fogelstrdms gymnasium har startat sin verksamhet i tillfélliga lokaler i Aso
vuxengymnasiumskolan och skolan flyttar till hosten 2018 in i sina nya lokaler.

RgRh Stockholm har flyttat verksamheten fran Skiarholmens gymnasium till S:t Eriks
gymnasium. RgRh:s elevboende har under augusti flyttat till studentboendet 1 fore detta
S:t Gorans gymnasium.

Startandet av Anna Whitlocks gymnasium fortldper enligt tidplan. Ostra Reals evakuering till
de lokalerna under lasaret 2018/2019 kommer att vara till och med hostterminen 2019.

Inriktningsbeslut kring Campus Tensta togs under 2017 och arbetet fortloper under 2018 och
2019 parallellt med att SISAB genomfor underhallsarbeten i Tensta gymnasium.

Forberedelser for inférandet av eDok
Ett inforandeprojekt for eDok var planerat under 2017 men har flyttats fram till 2018.
Forvaltningen har forberett inforandet genom att se ver rutiner och arbetssitt.

Den 1 mars overgick central forvaltning till en 1 princip helt digital &rendehantering genom att
alla drenden och handlingar sparas i diarieforingssystemet Ciceron. Handlingar som
inkommer pa papper skannas in och sparas digitalt. Vissa undantag finns dock dé vissa
handlingstyper av juridiska skél méste sparas 1 pappersoriginal, d4 arkiveras de bade digitalt
och pé papper. Hanteringen sparar arbetstid, papper och fysiskt arkivutrymme. Som ett
resultat av denna foréndring erholl forvaltningens arkiv och registratur i september 2017
Pingvinpriset, ett pris som staden delar ut for minadens klimatsmarta exempel.
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