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Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Lena Holmdahl Inger Pripp
Forvaltningschef Grundskoledirektor

Sammanfattning

Anna Ko6nig Jerlmyr, Joakim Larsson, Johanna Sj6, Dennis Wedin,
Lars Jilmstad, Johan Nilsson och Jennyfer Redin (alla M) har lagt
en motion till kommunfullméktige om att Stockholms skolor ska
vara bist 1 Sverige pa att ge alla barn verktyg for framtiden. I
motionen beskrivs att mélet med moderaternas skolpolitik dr hojda
kunskapsresultat genom att varje elev mots av hoga forvantningar,
en trygg och lugn skolmilj6 och att alla elever fér ratt stod 1 tid for
att na sin fulla potential.

Utifran en ndrmare beskrivning av moderaternas skolpolitik yrkar
motiondrerna att kommunfullméktige fattar beslut i enlighet med
motionens 34 beslutspunkter. I tjénsteutldtandet beskriver
forvaltningen det arbete som redan pagar och redogor for
forvaltningens instéllning till de olika forslagen under respektive
punkt.

Bakgrund/Arendet

Motionérerna har lagt en motion till kommunfullméktige om att
Stockholms skolor ska vara bést i Sverige pa att ge alla barn verktyg
for framtiden. Motionen tar sin utgangspunkt 1 att skolorna 1
Stockholm generellt haller en hog kvalitet med betygssnitt som ar
hogre dn genomsnittet 1 savél ldnet som landet men samtidigt finns
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stora skillnader mellan stadsdelar, skolor och elever. I motionen
lyfts dven andra utmaningar, som att det krévs en kraftig utbyggnad
av skolkapaciteten till foljd av ett vixande elevantal och ett stort
antal nyanldnda barn och ungdomar samt att klara av
kompetensforsorjningen inom skolan.

I motionen beskrivs att malet med moderaternas skolpolitik dr hjda
kunskapsresultat genom att varje elev mots av hoga forvintningar,
en trygg och lugn skolmiljo och att alla elever fér rétt stod 1 tid for
att na sin fulla potential.

Utifrdn en ndrmare beskrivning av moderaternas skolpolitik yrkar
moderaterna att kommunfullmiktige fattar beslut i enlighet med
motionens 34 beslutspunkter.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
avdelningen for ekonomi och styrning, gymnasieavdelningen,
avdelningen for personal och kompetensforsorjning, avdelningen
for utveckling och samordning och avdelningen for stod kring
larande och elevhilsa.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen ldmnar hér synpunkter under varje beslutspunkt som
finns 1 motionen.

. Att obligatoriskt aktivt skolval inférs i Stockholms stad.

Till Stockholms grundskolor genomf6rs 1 praktiken ett aktivt
’skolval” till forskoleklass och nir en skola inte har alla arskurser
upp till arskurs 9 och eleven behdver byta skola. Information om att
soka skola och om de olika skolorna ges genom flera olika kanaler.
Fran och med hostterminen 2018 kommer deltagande i
forskoleklass att bli obligatoriskt vilket medfor att alla
vardnadshavare behdver sdka en skola for sitt barn infor start i
forskoleklass. Redan idag kontaktas vardnadshavare som inte har
sokt en skola for sitt barn som ska borja forskoleklass och nér
skolformen blir obligatorisk kraver det tydlig information och
aktiva atgérder.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda
mojligheterna till inférande av ett treterminssystem for
Stockholms skolor samt mojliggor for skolor att redan nu
prova ett treterminssystem.

I motionen lyfts fram vikten av utokad undervisningstid och det
hénvisas till att svenska elever har farre undervisningstimmar dn
genomsnittet i OECD. Forvaltningen noterar att undervisningstiden
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for en elev 1 grundskolan genom statliga reformer sedan 2010
successivt har utokats med 225 timmar i matematik. Efter detta har
ett statligt forslag lamnats om att ytterligare 105
undervisningstimmar ska foras over fran elevens val till &mnet
matematik som ska gélla fran och med hosten 2019.

Skolorna i Stockholm erbjuder sommarskola till de elever i arskurs
4-9 som inte berdknas nd mélen i ett eller fler &mnen eller inte
uppndr gymnasiebehdrighet i1 arskurs 9. Elever erbjuds dven sport-,
pask- och hostlovsskola. Forvaltningen har goda rutiner for
sommarlovskola som ocksé kan ses som “’den tredje terminen” {for
de elever som behover detta.

Under de senaste dren har arbetsmiljon i skolan och ldrarnas
arbetstid varit 1 fokus och att gd vidare med forslaget skulle krdva
noggrann forberedelse och samverkan for att méta de konsekvenser
som en reform av detta slag innebér. Utifrn detta anser
forvaltningen att inférandet av treterminssystem bor avvaktas och
invinta en eventuell forsoksverksamhet pa nationell niva.

Att utbildningsnamnden utreder mojligheterna att inratta
profilfritids for att darmed skapa frihet att kunna valja
fritidsverksamhet utifran egna intressen.

Genom tilldgg 1 skollagen har fritidshemmet fatt ett tydligare
uppdrag med inriktning pa att stimulera elevernas utveckling och
larande. Som stdd for detta arbete finns plan for utveckling av
fritidshem som beslutades av utbildningsndmnden 2012.

Det utvecklingsarbete som pagér for att 6ka samverkan mellan
skola och fritidshem har bidragit till att eleverna under pedagogisk
ledning far en samlad skoldag. Den samlade skoldagen innebar for
stadens elever att stodja larandeprocesser, samverka med hemmet,
samarbeta med idrottsrorelsen, satsa pd maltider, hélsa, kultur- och
foreningsliv och det omgivande samhaillet. For att erbjuda ett brett
utbud av idrott och rorelse inom ramen for fritidshem och
fritidsklubb har fler skolidrottsforeningar bildats. Flertalet
fritidshem samverkar med idrottslyftet.

Det samarbete som utvecklas mellan skolan och skolans fritidshem
kommer inte heller att komma de elever som valt profilfritids till
godo.
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4. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att 6ppna filialer till
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eftertraktade kommunala skolor samt att vara
tillmoétesgdende mot fristdende skolor som vill expandera i
andra delar av staden sa att fler elever har mojlighet att ta
del av den utbildning de sjalva valjer.

Forvaltningen menar att varje skola i staden ska vara den bista
skolan for just sina elever. Det finns olika profiler att vélja bland
och forvaltningen har ocksa startat motsvarande verksamheter till
eftertraktade kommunala skolor, men dér varje skola dnd4 préglas
utifrdn sina egna lokala forutsittningar. Det dr enligt skollagen inte
tillatet att koppla ihop skolor som inte ligger mycket nira varandra
till en enhet. Darfor kan inte en skola som ligger i en del av staden
vara filial till en skola i en annan del av staden. Det ar upp till olika
fristdende huvudman att ansoka till Skolinspektionen om att fa
tillstdnd att starta en fristdende skola. Dessa ansdkningar skickas till
berérd kommun for yttrande. Bedomer forvaltningen att det finns ett
behov av att starta skolor dr forvaltningens instillning positiv 1 det
yttrande som ldmnas.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att genomféra
sarskilda satsningar pa fler forstelarare och karriartjanster
for larare, speciellt pa skolor med ett hogt socioekonomiskt
index, samt att ta fram ett strukturerat mentorskap for larare
och skolledning pa ytterstadsskolorna.

De ordinarie statsbidragen for karridrtjénster (forsteldrare och lirare
med lektorat) har fordelats s att skolor med sa kallad
utvecklingspotential, varav majoriteten finns 1 ytterstaden, fatt fler
statsbidrag och ddrmed haft mojlighet att tillsétta fler karriédrtjénster.
Darutover har dtta 6ronmérkta skolor fatt drygt 50 6ronmérkta
statsbidrag. Detta gor att det redan idag finns ett storre antal
forsteldrare pa skolor med hogt socioekonomiskt index. Vid forra
arets uppfoljning av karridrstegsreformen fanns indikationer pa att
reformen haft en ndgot mindre effekt i ytterstadsskolor, framforallt i
ytterstadsskolor 1 omrdden med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar, jimfort med innerstadsskolor nér
det géller grundskolan. Strukturerat mentorskap finns for nya
rektorer, nyexaminerade ldrare och dirutover utformas olika former
av mentorskap pa den enskilda skolan.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att
diagnostiska prov genomfoérs i varje arskurs for att skapa
kontinuitet och férenklad uppfdljning.

Forvaltningen hénvisar till de fordndringar som utarbetas pé
nationell niva nar det géller ett nytt nationellt system for
kunskapsbeddmning i tre delar. Inriktningen &r att systemet ska
innehalla nationella prov, nationella bedomningsstdd och nationell
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kunskapsutvirdering. De nationella bedomningsstdoden ska vara
betygsstddjande, diagnostiska eller formativa. Dértill kommer en
atgdrdsgaranti for ldsning, skrivning och matematik att inforas i
forskoleklassen och lagstadiet 1 grundskolan, sameskolan och
specialskolan som utgar fran de nationella beddmningsstdéden och
en obligatorisk kartldggning av elevernas kunskapsutveckling i
forskoleklassen.

Att Stockholms stad ska delta i forsoksverksamhet med
betyg fran arskurs 4.

Motionirerna lyfter fram vikten av att elever och vardnadshavare
tidigt far information om hur skolarbetet gir och foreslar darfor att
betyg 1 fjarde klass bor provas. Just nu pagér en forsoksverksamhet
nationellt med betyg fran arskurs 4. Forsoksverksamheten startade
hosten 2017 och pagar till och med juni 2021. Stockholms stad har
beslutat att inte delta i denna forsoksverksamhet och vill ddrmed
avvakta resultaten frin den nationella forsoksverksamheten.
Forvaltningen vill d&ven hinvisa till svaret géllande punkt 6 dir
forvaltningen redogor for forstarkningar néir det géller tidig
uppfoljning av elevernas kunskaper.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en modell
for att premiera resultatforbattringar pa skolorna.

Att definiera och redovisa resultatforbéttringar dr ett sammansatt
arbete som bor ske dver tid och paverkas av de olika forutsittningar
som skolorna har. Forutsattningarna kan ocksé dndras allteftersom
for en enskild skola, till exempel nir det géller ett forandrat
elevunderlag utifrdn socioekonomiska forutséttningar, och frdgan ér
vilka resultatmétt som skulle vara ldmpliga att anvénda. De
nationella proven &r till exempel inte utformade for att ge
information som dr jaimforbar over tid och ar inte lampliga for att
miéta trender. Skolorna f6ljs upp kontinuerligt genom det
systematiska kvalitetsarbetet som genomfors pa de olika nivierna
inom organisationen. Forvaltningen anser att goda
arbetsprestationer ska lyftas fram och de premieras alltid inom
ramen for den ordinarie 16nedversynen. Priser och utmirkelser for
enskilda medarbetare/skolor finns redan inom staden.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att genomféra en
grundlig utvardering av det socioekonomiska stodet och
anpassa det sa att staden sakrar upp att de extra medlen
anvands pa ett effektivt satt och dar elevernas
resultatutveckling ar i fokus.

Forvaltningen har under 2017 genomfort en fordjupad utvardering
av hur det socioekonomiska tilliggsanslaget anvinds i stadens
skolor. Den utvirderingen utgér frin den forsta utvarderingen av
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detta slag som gjordes 2015. Utfallet av den fordjupade
utvdrderingen kommer att presenteras i borjan av 2018.

10. Att utbildningsnamnden och SISAB far i uppdrag att

11

prioritera aktiva skolgardar och att utbildningsnamnden far i
uppdrag att arbeta for mer fysisk aktivitet i skolan.
Forvaltningen bedriver ett stort arbete for att frimja okad rorelse
och fysisk aktivitet i skolan. Stadens skolor uppmanas att organisera
daglig fysisk aktivitet for alla elever. Alla grundskolor ingér i ett
gemensamt nitverk, Spring i benen, och nétverket sprider goda
exempel pa hur elevernas fysiska aktivitet under skoldagen kan dka.
Forvaltningen fortsétter under 2018 det sdrskilda projektet kring
skolgardsutveckling. Projektet ska sékerstilla att skolans elever ges
en viktig roll 1 utformningen av sin utemilj6. Under 2018 byggs fem
skolgardar om. Forvaltningens verktyg for kvalitetsbedomning av
utemiljo (av typen lekvirdesfaktor) anvidnds vid beddmning av
skolgérdar och syftar bland annat till att frimja rorelse.

.Att ge utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en modell

for hur skolor med ett hdgt socioekonomiskt index ska
arbeta med att hoja resultaten. Modellen ska kombinera
bland annat fler larare, hoga forvantningar pa bade elever
och larare med tata foraldrakontakter, langre skoldagar och
kontinuerliga tester for att mata elevernas kunskaper.
Forvaltningen har inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
ett system for att f6lja upp och identifiera skolor som behdver stod.
Skolornas systematiska kvalitetsarbete f0ljs upp i resultatdialoger
mellan rektorerna och grundskole- och gymnasiecheferna. Ett
viktigt underlag for resultatdialoger &r resultatet av olika
uppfoljningar och utvirderingar. Forvaltningen har utvecklat sitt
system for uppfoljning av och stdd till alla skolor genom ett system
som koordinerar informationen om skolorna till grundskole- och
gymnasiecheferna och forser dessa med grundldggande analyser.
Forvaltningen har ocksé ett pdgdende arbete med att ta fram ett
stddmaterial for att stodja kvaliteten i skolornas systematiska
kvalitetsarbete. De analyser som gors ligger till grund f6r den
specifika skolans fortsatta utvecklingsarbete och utgar fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

12. Att utbildningsnamnden ska sakerstélla att lararstudenternas

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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VFU i Stockholms skolor ar meningsfull fér studenter sa att
fler valjer att bli larare

Forvaltningen har ett nédra samarbete med ldrosdtena i lanet, nagot
som skapar forutsattningar for en fortsatt god kvalitet och
utveckling av den verksamhetsforlagda utbildningen 1
lararutbildningen. Cirka 3 500 ldrarstudenter gor sin
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verksamhetsférlagda utbildning (VFU) i Stockholms skolor och
forskolor och arbetet for att erbjuda en likvirdig och hogkvalitativ
verksamhetsforlagd utbildning ar fortsatt hogt prioriterat. De
lararstudenter som gor sin VFU i stadens skolor och forskolor utgdr
en bred grund for rekrytering. Under 2018 fortsdtter spridningen av
ovningsskolornas erfarenheter. Stockholms stad har under 2017
inlett ett samarbete med Sodertorns hogskola for att starta tva CPU
(centrum for professionsutveckling) for den verksamhetsforlagda
delen for ldrarstudenter vid Sodertdrns hogskola. Dessa utgdr nav
for Stockholms stads 6vningsskoleverksamhet i samarbete med
Sodertorns hogskola. For att starka VFU-handledarna i deras
uppdrag kommer handledarutbildning och handledarseminarier pa
olika teman att erbjudas inom ramen for 6vningsskoleprojekten med
Stockholms universitet och Sodertdrns hogskola.

13. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda majligheten

att finansiera utbildningar i syfte att fa fler speciallarare till
Stockholms elever.

For ldrare i grundskolan som ldser en utbildning inom Lérarlyftet 11
eller en reguljér utbildning som leder till specialldrarexamen eller
till specialpedagog finns redan idag mgjlighet till statsbidrag som
ska anvindas som ersittning for ldrarens 10n, till exempel for
fortbildning inom ramen for specialpedagogik.

Under studietiden har ldraren ratt till minst 80 procent av sin 16n pa
den del ldraren &r tjinstledig for studier. Skolan ersétts frén
Skolverket med ett statsbidrag som motsvarar cirka 70 procent av
kostnaden. Erséttningen &r utrdknad utifrdn en nationell schablon
dédr medellonen édr 34 000 kr. Utdver detta betalar
utbildningsforvaltningen ytterligare 10 procent.

14. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur
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hanteringen och administrationen av tillaggsbeloppen ska
forenklas.

Forvaltningen har under 2017 genomfort en utredning av hur
verksamhetsstod/tillaggsbelopp for grundskolan skulle kunna
fordndras. Utredningens resultat har dverldmnats till det projekt som
utreder mer 6vergripande fordandringar gillande elever 1 behov av
sarskilt stod. Det har under hostterminen 2017 redan genomforts
fordndringar av hantering av verksamhetsstdd for gymnasieskolan
inom egen regi.
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15. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en modell

for hur skolor ska kunna utbyta erfarenheter och goda
exempel samt utveckla maojligheten till kollegialt larande.
Insatser for att utveckla undervisningen och 6ka kunskapen om
elevers larande utgér fran forvaltningens FoU-strategi och de olika
statliga lyften som ger forutsattningar for ett systematiskt kollegialt
arbetssétt. Grunden vilar pa forskning och beprovad erfarenhet.
Forvaltningen anser att det &r efterstrdvansvirt att skolor samarbetar
med varandra och stodjer sddana samarbeten. Utbyte av
erfarenheter och kollegialt ldrande sker till exempel vid
rektorsmoten, omradestraffar, ndtverk for olika professioner,
Laslyftet, Stockholmslyftet i matematik samt ”’Goda exempel-
massan’.

16. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att tydliggdra hur

lararnas kompetensutveckling och kollegialt larande ska
anvandas som ett strategiskt medel for hojd kvalitet samt att
sakerstalla att alla larare har mdjlighet till en individuell
kompetensutvecklingsplan.

Se svar pd punkt 15. Alla medarbetare, inklusive alla ldrare, erbjuds
en individuell kompetensutvecklingsplan 1 samband med
medarbetarsamtalet. Planen ska innehalla medarbetarens individuella
mal med utgdngspunkt i verksamhetsplaneringen, nya uppdrag och
fortsatt utveckling. Planen bor dven ticka behov och 6nskemal om stod
som bidrar till att medarbetaren far rétt forutséttningar for att lyckas i
sitt arbete.

17. Att utbildningsndmnden ska aterlansera priset for Arets

larare samt instifta priset Arets skolledare.

De hir utndmningarna och priserna finns redan inom forvaltningen
och dessutom utses Arets lirarlag. Utmérkelserna delas ut vid den
arliga konferensen "Leda ldrande”.

18. Att utbildningsnamnden ska sakerstalla att alla skolor
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verkligen arbetar evidensbaserat mot mobbning.

Skolorna ska inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete arbeta
med aktiva atgérder, ha tydliga riktlinjer och rutiner mot alla former
av diskriminering och annan kridnkande behandling. Férvaltningen
ska fortsitta att stotta skolorna i dvergangen frén
likabehandlingsplan till arbete med och dokumentation av aktiva
atgdrder for att forebygga diskriminering och andra krédnkningar
samt frdmja likabehandling.

Forvaltningen ska fortsdtta att utveckla systematiken for
anmélningar av krankningar, men ocksa folja upp skolornas arbete
mot diskriminering och andra krénkningar. Ett arbete pagér ocksa
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pa ett flertal av stadens skolor med valdspreventiva insatser utifran
utbildningsprogrammet MVP (Mentorer i valdsprevention).

19. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram ett

kvalitetsmatt for tiliganglighet till varje yrkeskategori inom
elevhalsan.

Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla att varje skola har de olika
kompetenser inom elevhélsan som skollagen foreskriver. Rektor gor
en beddmning om i vilken omfattning de olika professionerna inom
elevhélsan ska finnas pa skolan utifran skolans behov.
Bemanningen pa en enskild skola bor vara i sddan omfattning att
uppdragen kan fullf6ljas pé ett réittssékert sétt enligt gédllande
styrdokument och Stockholms stads kvalitetsprogram for
elevhilsoarbetet. Under 2018 kommer forslag pa hur en lamplig
grundbemanning for elevhélsoteam bor se ut att tas fram.

20. Att en elevhalsogaranti infors. Elever ska ha ratt att inom ett

dygn fa kontakt med personal som har utbildning att méta
behovet, aven utanfor skoltid, samt att tillgang till elevhalsa
pa samtliga skolor sakras genom att varje skola ska ha
tillgang till ett elevhalsoteam med skolkuratorer,
skolpsykologer, skolskoterskor och specialpedagogisk
kompetens

Forvaltningen har ett padgaende arbete med att utveckla
elevhilsoarbetet med fokus pé det hélsoframjande och
forebyggande perspektivet. Detta ér ett prioriterat omrade inom
forvaltningen.

Skolan har inte i uppdrag att var en akutinsats for elever. Elever ska
kunna vénda sig till alla i skolan for att fa hjélp och stod i en
situation och alla behdver veta var och hur man lotsar elever och
vardnadshavare till ritt stod och hjilp. Vardnadshavare har ansvar
for sina barn, men vid akut sjukdom, psykisk ohilsa och olyckor
ska skolan kontakta vardnadshavare, vardinstans, barn- och
ungdomspsykiatrin, ringa ambulans eller liknande. Dér kan
elevhélsans professioner bistd med en handlingsplan, kontaktlista
och utbildning. Elevhilsans uppdrag dr framforallt att:

» frdmja elevers ldarande, utveckling och hélsa

» forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter, bidra till att

skapa miljoer som frdmjar ldrande, utveckling och hélsa.

21. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att genomféra en

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

skolmatssatsning dar fokus laggs pa maltidens funktion for
att hjalpa eleverna prestera.

I utbildningsndmndens riktlinjer for skolmaltider ar utgdngspunkten
att ndringsriktiga, véllagade och vialkomponerade skolmaltider ger
eleverna goda forutsittningar for att orka med skoldagen.
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Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka en omfattande
kompetensutvecklingssatsning med fokus pé livsmedelssdkerhet
samt klimatsmart, ekologisk mat. Under de senaste dren har dven
hilsa varit 1 sdrskilt fokus. Exempelvis genomfordes stadens
matméssa med dver 800-900 besokare, pa temat “Hailsa for alla”
med fokus pa kostens betydelse for hilsa och vélbefinnande.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att
skolorna i sina rutiner skriver in att skolan ska fortsatta sitt
elevstddjande arbete aven efter en orosanmalan till
socialtjansten samt att varje skola har en specifik kontakt
pa socialtjansten.

Skolorna har redan i uppdrag att arbeta vidare med sitt
elevstddjande arbete dven efter en orosanmailan &r gjord. For att
uppmirksamma barns och elevers behov fortsitter samverkan enligt
lokala dverenskommelser (BUS) mellan skolan, socialtjansten och
landstinget och enligt lokala samverkansdverenskommelser mellan
skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter. Mdten for att ta
fram en samordnad individuell plan, SIP, initieras fran skolan eller
annan part da en elev har behov av insatser frin bade socialtjénst
och hilso- och sjukvard och det finns behov av samordning.

Att utbildningsnamnden och socialnamnden ges i uppdrag
att initiera ett projekt som syftar till utvecklad samverkan
mellan skolan och socialtjansten.

Pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst, PPSS, som syftar
till 6kad skolnirvaro och béttre skolresultat har resulterat i att ett
ramverk for skolsociala team har utarbetats. Ramverket beskriver en
modell for hur arbetet ska bedrivas och ingd 1 det lokala BUS-
arbetet och inordnas 1 befintliga samverkansstrukturer. En
verktygsldda med goda exempel fran PPSS-arbetet har ocksa tagits
fram och &r tips pé verktyg att anvénda 1 arbetet med elever,
fordldrar och elevens nitverk.

Enligt uppdrag i budget 2018 ska arbetsmarknadsndmnden 1
samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden gora en
samlad analys med syfte att forstidrka insatserna for att samtliga
unga ska studera eller arbeta. Det finns dven samverkan kring unga 1
utanforskap (UVAS), samverkan kring det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) samt delegationen f6r unga och nyanlidnda
till arbete (DUA).

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att assistera
Stockholms skolor i att ta fram riktlinjer for larares
tillganglighet och relationen mellan skolan och foraldrar.
Ett gott samarbete med vardnadshavarna ér grundldggande for att
skolan ska kunna ge varje elev den basta tdnkbara utbildningen.
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Skollagen och ldroplanerna slar fast vilka forvantningar som elever
och vardnadshavare har ritt att ha pd skolan. Det &r viktigt att
synpunkter och forslag fran vardnadshavare bade framfors och tas
emot pa ett konstruktivt sitt vilket gor att verksamheten kan
utvecklas med tillit, samarbete och dmsesidig respekt for skolans
respektive vardnadshavares olika roller. Forvaltningen menar att
behoven for goda relationer mellan skola och vardnadshavare ser
olika ut for olika skolor. Av den anledningen bor forvéntningarna i
relationen mellan skola och vardnadshavare definieras lokalt.

25. Att utbildningsnamnden ska utreda majligheten att

centralisera rattningen av de nationella proven for skolor i
Stockholms stad.

Inom ramen for de fordndringar som utarbetas pa nationell niva nér
det géller de nationella proven ska en digitalisering av de nationella
proven paborjas och da ska elevldsningar av de nationella proven
vara avidentifierade. En forsoksverksamhet med extern beddmning
av nationella prov ska bedrivas inom forsoket med datorbaserade
prov. Forsoksverksamheten ska pagd 2018-2021. Medbedomning av
elevlosningar ska vara en del av det som provas i
forsoksverksamheten. Digitalisering av de nationella proven ér ett
bra sitt att effektivisera hanteringen for larare. Skolorna i
Stockholm tillampar redan idag pé olika sétt ssmbedomningar av
nationella prov, utbyte for beddmning av prov mellan lirare och
ibland skolor samt att det &ven forekommer avidentifierade prov.

26. Att det administrativa stodet for bade larare och skolledare

utvecklas och att méjligheten att anstalla personal for
administrativa och stddjande uppgifter fortydligas.
Forvaltningen arbetar pé flera olika sétt for att utveckla det
administrativa stodet till ldrare och skolledare. Forvaltningen
kommer bland annat att under 2018 genomfora ett pilotprojekt med
lararassistenter och studiepedagoger samt i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en strategi for kompletterande
kompetenser. Syftet dr att 6ka forutsdttningarna for att legitimerade
larare ska f& mer tid for undervisning.

27. Att satsningar gors pa skolledare enligt samma modell som

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

gjordes for lararna genom forstelararreformen.

For att utveckla och behélla chefer erbjuder forvaltningen och
staden ménga utvecklings- och inspirationsmojligheter. De insatser
som erbjuds inom ramen for forvaltningens chefsprogram utgér
ifran verksamhetens behov och utvecklar efterfragade kompetenser.
Darutover erbjuds chefer ett brett och enhetligt utbud av
kompetensutveckling i linje med kompetenser for framgangsrikt
ledarskap. Detta for att klara de utmaningar hen méter samt att



w Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr 1.6.1-7742/2017
Sida 12 (14)

utveckla en framgangsrik organisation. Utbudet syftar till bade
professions- och verksamhetsutveckling och bidrar till att goda
chefer stannar kvar i organisationen och viaxer samtidigt som det
kan skapa en attraktion hos framtida chefer.

28. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda vad som

kravs for att 6ka undervisningstiden med en timme per dag i
form av resurser och administrativ personal.

Forvaltningen redogor for former for att utdka undervisningstiden
under punkt 2. Det arbete som ska inledas detta ar med
lararassistenter och studiepedagoger syftar till att 6ka
forutsittningarna for att legitimerade ldrare ska fa mer tid for
undervisning, se punkt 26. Insatsen PRIO Stockholm har i uppdrag
att stodja utveckling av processer och arbetssétt med fokus pé
kollegialt samarbete pé enskilda skolor. I det inledande
kartldggningsarbetet ingar att kartldgga hur ldrare anvinder sin tid
vilket tas med i det fortsatta arbetet.

29. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med

pilotskolor for att testa och utvardera nya reformer innan de
implementeras brett for att se hur och om det faller val ut.

De statliga reformerna dr lagstyrda och implementeringen kan
oftast inte paverkas. Fordndringar av annat slag genomfors ofta med
stod av pilotprojekt, till exempel i projektet SUSA (Stockholms
ungdomar studerar eller arbetar), Puls-projektet inom rorelse och i
arbetet med forstérkta vidaregangar for gymnasielever.

30. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att inratta ett

31.
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vetenskapligt rad som inkluderar representanter med bade
medicinsk forskningsbakgrund och bakgrund i
skolforskningen samt hjarnforskare for att genomféra
forskningsbaserade reformer.

Forvaltningen hinvisar till att det finns institutioner och initiativ pa
nationell niva och staden har breda kontaktytor med akademin, en
rad pagaende samarbeten samt ett systematiskt kvalitetsarbete.
Diarmed bedomer forvaltningen att det inte finns ett prioriterat
behov av ytterligare en expertgrupp.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att starka
skolledningarna genom att genomféra en kartlaggning och
forstarkning av skolornas ledningsfunktioner.

Forvaltningen kommer under 2018 att undersdka hur rektor kan
organisera och fordela arbetet pa skolan. En vil fungerande
lednings- och stodorganisation ger rektor storre forutsattningar att
vara pedagogisk ledare och leda det systematiska kvalitetsarbetet.
Grundbemanning i form av ledningsfunktioner och administrativa
stodfunktioner som bitraddande rektorer, administrativa chefer och
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kompetent administrativ personal avlastar rektors arbete.
Forvaltningen kommer att ta fram ett forslag pa hur en
grundbemanning bor se ut pa en skola av en viss storlek.

Att utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta fram en
rekryteringsstrategi for att skolledare och rektorer med en
tydlig malbild fér uppdraget.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan for forskola, grundskola
och gymnasieskola har under 2017 kompletterats med insatser for
att klara chefsforsorjningen de kommande aren. Planen uppdateras
arligen 1 samband med underlag for budget.

33. Att utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta fram en

modell for konkretare malstyrning och stoérre utrymme for
systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen har under 2017 tagit fram ett system for uppfoljning
av och stdd till alla skolor. Systemet utgar fran befintliga rutiner och
informationskanaler och sékrar att informationen som ges till
ansvariga grundskole- och gymnasiechefer dr samordnad och
innehaller grundldggande analyser. Systemet ska underlatta for
grund- och gymnasiecheferna att genomfora resultatdialoger av hog
kvalitet med alla rektorer.

Under 2017 har forvaltningen ocksa sammanstallt kriterier for vad
som kannetecknar framgéngsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete pa
skolor. Under 2018 kommer dessa kriterier att anvindas som stod
for skolorna inom ramen for det ovan nimnda systemet.
Forvaltningen kommer dven att utveckla samordningen av
stodinsatser gentemot skolorna.

34. Att utbildningsnamnden genomfor ett arbete for att fortydliga
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rollfordelningen i skolan for att effektivisera och renodla
arbetsuppgifterna pa ett tydligt satt.

I ovan nimnda pilotprojekt med ldrarassistenter och
studiepedagoger ar en viktig aspekt att kartldgga befintliga
befattningar i skolan som arbetar med stodjande arbetsuppgifter.
Dirtill ska befattningsbeskrivningar/kompetensprofiler for dessa
befattningar tas fram for att tydliggora rollférdelningen i stadens
skolor.

Forvaltningen arbetar redan idag med att ta fram kompetens- och
kravprofiler for befattningar som &r vanligt forekommande pa
skolorna (de senaste ar for IT-befattningar). I arbetet med att ta fram
forslag pé grundbemanning for skolans lednings- och
styrningsorganisation samt elevhilsoteam kommer roller och
kompetenser att beskrivas.
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Forvaltningens forslag

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
overlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Bilaga
Motion (2017:58) frdn Moderaterna om att Stockholms skolor ska
vara bast 1 Sverige pa att ge alla barn verktyg for framtiden.



