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Remissen om Skrivelse om etiska riktlinjer for samarbeten
Svar pé remiss frdn Finansroteln (dnr 108-1497/2017).

Sammanfattning

Det strider inte mot Stockholm Business Regions (SBR:s) CSR-strategi att lata en
utlindsk fastighetsfigare vara med och marknadsféra regionen gentemot andra tilltdnkta
internationella aktorer. Det finns didremot ett behov av att se ¢ver framtida samarbetsytor
och gemensamma aktiviteter, Fragan om begréinsningar avseende vilka foretag som kan
vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan komma att belysas dé partnerskapet gér ut.
Huruvida detta biist hanteras i CSR-strategin, som frémst har fokus pa lokalsamhéllet,
eller i andra styrdokument och partnerskapsbeskrivningar &r nagot for SBR att stélining
till.

Att ligga resurser for att utreda och kontrollera alla samarbetspartnerns och géra en
bedémning av alla utlandséigda och svenska bolag med utldndska aktiefigare beddms
som mycket resurskrivande av SBR och av koncernledningen. Det ér dessutom mycket
vanligt att olika typer av statligt figande #r inblandat i stora fSretag precis som svenska
staten #r Hgare av flera stora foretag aktiva utanfor Sveriges grénser. Detta dr dock ett
omride som koncernledningen gérna diskuterar vidare for att se hur man gemensamt
inom staden kan finna fungerande arbetsséitt som ger avsedd effekt.

Arendet
Lotta Edholm (L) m.fl. har i en skrivelse till kommunstyrelsen den 4 oktober 2017 stéllt

frigor rorande etiska riktlinjer for samarbeten. Frégorna géller SBR:s samarbetspartner
ADIA, vilka krav som stélls pé de foretag som véljs som samarbetspartners och
kopplingen till framtagen CSR-strategi (Corporate Social Responsibility- ett foretags
samhéllsansvar).

Finansroteln har remitierat ”Skrivelse om etiska riktlinjer {or samarbeten” till bi.a.
Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolaget Stockholm
Business Region (SBR). Nedan foljer en redovisning av bolagets remissvar i huvudsak.
Remissvaret i sin helhet dterfinns i bilagan,

Underremiss
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Stocklhiolnm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i mvadsak foljande lydelse:
Se bilaga 1.

Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen besvarar frigorna nedan och héinvisar i vrigt till SBR:s

underremissvar i bilaga 1.

- Har SBR foljt stadens CSR-policy?

CSR (Corporate Social Responsibility) avser ett foretags ansvarstagande i relation till hur
det paverkar samhiillet, ett foretags samhéllsansvar. Liksom SBR konstaterar har staden
ingen gemensam CSR-strategi. Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag har dédremot
utifran ett gemensamt ramverk tagit fram verksamhetsspecifika CSR-strategier efter ett
uppdrag i budget 2015. T uppdraget framgick att Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi f6r hur de i verksamheten och vid
investeringar kan bidra till en positiv samhéllsutveckling och en sammanhéllen stad.
Detta ska bl.a. syfta till att minska arbetslésheten i grupper langt ifrén arbetsmarknaden,
skapa social sammanhdlining och bidra till lokalsamhéllet. Strategin ska implementeras i
bolagen och formuleras som krav i upphandlingar.

En CSR-strategi tydliggér hur foretaget definierar och tar sitt samhéllsansvar i syfte att
virna en socialt, miljémissigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Dotterbolagens
framtagna strategier #r dock avgrénsade till att fokusera pa socialt hallbar utveckling.
Arbete med en miljomissigt hallbar utveckling faller inom ramen for Stockholms stads
miljéprogram och for att siikerstélla ekonomisk hallbar utveckling finns inom
kommunkoncernen redan vl inarbetade modeller.

SBR arbetar utiftan bolagets framtagna verksamhetsspecifika CSR-strategi som #r
indelat i de tre perspektiven SBR och staden, SBR och néringslivet och SBR och
medarbetaren.

- Pdt vilket scitt bor CSR-policyn dndras for att forhindra att bolag som representerar
dvlika antidemokratiska vdrderingar fas in som samarbeispariners?

Det strider inte mot SBR:s CSR-strategi att 1dta en utléindsk fastighetségare vara med
och marknadsfora regionen gentemot andra tilltédnkta internationella akitrer. Det finns
dédremot ett behov av att se dver framtida samarbetsytor och gemensamma aktiviteter.
Fragan om begréinsningar avseende vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt
samarbete kan komma att belysas d& partnerskapet gar ut. Huruvida detta bést hanteras i
CSR-strategin, som fréimst har fokus pd lokalsamhillet, eller i andra styrdokument och
pattnerskapsbeskrivningar dr ndgot for SBR att stéllning till.

- Kommer majoriteten ta fiam évergripande etiska riktlinjer for staden sa aft ndmnderna
och bolagen inte kan vilja samarbetspartners som representerar antidemokratiska
véirderingar?

Koncernledningen avstdr att svara pa denna frdga da den &r riktad till majoriteten i
staden. Koncernledningen vill dock framhélia att staden redan idag har ett stort antal
styrdokument som verksamheterna méste férhalla sig till. Koncernledningen anser att
det dr av yttersta vikt att begriinsa framtagandet av program eftersom méngden dels
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forsvarar styrning och uppfoljning av verksamheterna, dels forsvérar for verksamheterna
att framgangsrikt kunna prioritera och hantera miéingden av styrsignaler.
Koncernledningen anser att ett mer framgéangsrikt sétt, bade utifran styrnings- som
verksamhetsperspektiv, kan vara att utveckla budgeten for Stockholms stad for att fa
fram de mél och ramar som verksamheterna ska forhalla sig till.

- Finns def andra samarbeten, inom SBR, eller nigot annat av stadens bolag, ddr
bolaget som staden samarbetet med representerar dylika vérderingar?

Att ligga resurser for att utreda och kontrollera alla samarbetspartnerns och gora en
bedSmning av alla utlandséigda och svenska bolag med utléindska akticfigare bedoms
som mycket resurskriivande av SBR och av koncernledningen. Det dr dessutom mycket
vanligt att olika typer av statligt dgande #r inblandat i stora foretag precis som svenska
staten iir digare av flera stora foretag aktiva utanfor Sveriges grinser. Detta #r dock ett
omrade som koncernledningen girna diskuterar vidare for att se hur man gemensamt
inom staden kan finna fungerande arbetssitt som ger avsedd effekt.

- Kommer staden avbryla samarbetet med ADIA?

ADIA har forbundit sig att vara partner diven under 2018 pa samma sétt &r staden bunden
av detta avtal. I samband med att det tredriga partnerskapsavtalet gar ut under 2018 avser
SBR foresld en revidering av fastighetspartnerskapet och frigan om begrénsningar
avseende vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan ocksa komma
att belysas.

Skrivelsen av Lotta Edholm (L) m.fl. anses ddrmed vara besvarad.

e

Jonas Schaeider
Vice VD

Bilagor
1. Remissvar Stockholm Business Region AB
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Bilaga 1

Stoclhol
Business Region

Handliggare: Magnus Thulin
Tel: 08-508 280 77
E-post: magnus.thulin@stockholm.se

Skrivelse av Lotta Edholm (L) m.fl. om etiska riktlinjer
for samarbeten

Svar pa skrivelse

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Stockholm Business Region éverlimnar foljande tjinsteutldtande som svar pé skrivelse
om etiska riktlinjer for samarbeten,

Arendet anmils som kontorsyttrande pé styrelsens sammantréde den 6 februari 2018.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Arendet
Stockholms Stadshus AB har till Stockholm Business Region dversént en skrivelse om

etiska riktlinjer for samarbeten.

Lotta Edholm (L) m.fl. har i en skrivelse till Kommunstyrelsen den 4 oktober 2017 stéllt
foljande fragor rérande etiska riktlinjer for samarbeten:
- Har SBR {oijt stadens CSR-policy?
- P3 vilket sitt bér CSR-policyn dndras for att forhindra att bolag som
representerar dylika antidemokratiska vérderingar tas in som samarbetspartners?
- Kommer majoriteten ta fram dvergripande etiska riktlinjer for staden sé att
nimirderna och bolagen inte kan vilja samarbetspartners som representerar
antidemokratiska viirderingar?
- Finns det andra samarbeten, inom SBR, eller ndgot annat av stadens bolag, dér
bolaget som staden samarbetet med representerar dylika véirderingar?
- Kommer staden avbryta samarbetet med ADIA?

Svar pé skrivelsen ska vara Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 18 december
2017,
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Invest Stockholm,

Stockholm Business Regions analys och bedémning

Sverige har sedan ca 150 ar varit en varm foresprakare av frihandel vilket méste sigas
har gynnat landets utveckling fran ett av Europas fattigaste lénder till ett av de rikaste.
Frihandelspolitiken har férutom export inneburit att vi har vélkomnat utldndska
foretagsetableringar och investeringar. De enda begrinsningarna har varit nér FN eller
EU beslutat om ekonomiska sanktioner. Sérskilda regler har dock omgett vapenhandel
men i 8vrigt har inte Sverige haft synpunkter pé vilka linder som investerar i Sverige
eller som har handelsutbyte med Sverige.

Detta dr utgdngspunkten for Stockholm Business Regions uppdrag nér det géller att
marknadsfira Stockholmsregionens attraktionskraft gentemot utldndska bestkare och
investerare, gora det littare att starta, etablera och driva foretag i Stockholm samt ge
kostnadsfritt stdd till bolag som soker etablering i Stockholmsregionen under varumérket
Stockholm - The Capital of Scandinavia. De utrikespolitiska vérderingarna star séledes
regering och riksdag for och inte enskilda kommuner.

Det finns ingen gemensam stadsovergripande CSR-strategi (Corporate Social
Responsibility) for Stockholms stad. Stockholms Stadshus ABs dotterbolag har ddremot
verksamhetsspecifika CSR-strategier.

For att utveckla bolagens sociala hallbarhetsarbete fick stadens bolag i budgeten for
2015 i uppdrag att ta fram en s.k. CSR-strategi. CSR innebir ett foretags ansvarstagande
i relation till hur féretaget paverkar samhéllet ur tre perspektiv: ekonomiskt,
miljéméssigt och socialt. Under 2015 paborjades arbetet genom att Svenska Bostéider,
Familjebostider och Stockholmshem gemensamt och i samréd med Stockholms
Stadshus AB arbetade fram en gemensam CSR-strategi.

Omfattningen i strategin avgrinsas till att fokusera pd socialt hdllbar utveckling. Arbete
med en klimatsmart hallbar utveckling faller inom ramen fér Stockholms stad
miljdprogram samt for att sikerstéilla ekonomisk héllbar utveckling finns inom
kommunkoncernen redan vil inarbetade modeller.

Modellen for CSR-strategin skulle déirefter kunna anvéindas av alla bolagen inom
koncernen Stockholms Stadshus AB, men varje bolag maste utifrdn modelien utarbeta
sin egen verksambhetsspecifika strategi.

Stockholm Business Region arbetade dérefter fram bolagets verksamhetsspecifika CSR-
strategi 1 samrid med Stockholms Stadshus AB och styrelsen antog denna vid métet den
20 september 2016.

I bolagets beslutade CSR-strategi framgér att dialogen och samarbetet med néringslivet
ska fortsétta utvecklas i syfte att tillvarata néringslivets engagemang och behov, skapa
delaktighet i stadens utveckling, samhdrighet och ett 6kat samhélisengagemang.
Samarbeten med néiringslivet ska vidareutvecklas f6r genomférande av satsningar
avseende social hallbarhet, Stockholm Business Region vill samtidigt podngtera att
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bolagets CSR-arbete endast striicker sig till det arbete som sker inom bolagets uppdrag
saledes kan vi inte kontrollera vad olika andra foretag har for egna CSR-policies. 1
bolagets marknadsforingsuppdrag anvinder vi dock alltid en virderingsstyrd
kommunikation som stér i stark samklang med de av kommunfullméktige beslutade
mélen, Uppdraget dr att samarbeta med det befintliga néiringslivet i regionen vilket
innefattar ménga utlandsfigda féretag fran ménga olika linder med mycket skiftande
samhéllssystem. Dirtill kommer att ménga svenska borsnoterade foretag har en méngd
utlindska aktiefigare, Att ldgga resurser for att utreda och kontrollera alla dessa och gora
en politisk bedémning av alla utlandstigda och svenska bolag med utléindska aktiedigare
beddms som ogenomfdrbart, Det dr dessutom mycket vanligt att olika typer av statligt
dgande dr inblandat i stora foretag precis som svenska staten #r dgare av flera stora
foretag aktiva utanfor Sveriges gréinser.

Avseende rubricerad skrivelse vill Stockholm Business Region framftr att bolaget i
nuvarande form har samordnat Stockholms stads nérvaro pa fastighetsméssan MIPIM
(L.e marché international des professionnels de I’immobilier) i Cannes sedan méanga Ar.
Nérvaron sker i samarbete med kommuner i partnerskapet Stockholm Business Alliance
och en méngd olika privata aktérer inom bygg- och fastighetsbranschen, {or niirvarande
30 olika ftretag. Sedan start har samarbetet byggt pé ett brett partnerskap med den
gemensamma ndmnaren att partnerforetagen dr aktorer inom fastighetsbranschen samt
har verksamheter i Stockholmsregionen. Bolaget har inte begréinsat partnerskapet till
enbart fastighetsiigare. Det iir sdledes dppet for byggbolag, fastighetsutvecklare,
fastighetsinvesterare, arkitektkontor, intressefSreningar, transaktionsforetag med flera.
Féretag som inte finns pé den svenska marknaden eller foretag som inte dnskar
marknadsfora regionen i enlighet med géllande avtal har inte méjlighet att deltaga i
partnerskapet, och torde heller inte 6nska gora det. Denna bredd har varit en styrka i
utvecklingen av Stockholmsregionen och en viktig del i att skapa en 6msesidig forstdelse
mellan fastighetsbranschen och néirvarande kommuner. Det nuvarande avtalet géller for
tidsperioden 2016 — 2018 och avser férutom medverkan pd MIPIM ett deltagande for de
som Onskar pa nagra andra méssor, De privata aktérerna betalar 200 000 sek var arligen
for att vara med och marknadsfora Stockholm f6r internationeila investerare. Stordelen
av pengarna for monter, reklam, aktiviteter kommer sledes fran véra privata partners.

P4 MIPIM anordnas ett sérskilt investerarmétet varje ar av Stockholm Business Region
och vid detta tillfille dr det synnerligen ldmpligt att lita en internationell investerare
beritta om vad de gor i Stockholm, 2016 fick bland annat BNP Paribas Real Estate
mdjligheten att beskriva varfor Stockholm &r en intressant plats for investerare och 2017
bad bolaget en representant for ADIA att medverka pé scenen.

Nir det giller fastighetsbolaget ADIA kopte de for tio &r sedan en storre del av kvarteret
Sperlingens Backe vilket innehéliler Sturegallerian. Detta gjorde dem till en viktig aktor
pé den stockholmska fastighetsscenen. De kontaktade Stockholm Business Region och
frigade om de kunde vara partner och marknadsfora Stockholmsregionen internationellt
pé samma villkor som &vriga partners. Det #r sjdlvfallet bra om utlédndska aktorer ér
villiga att vara med om att locka fler utlindska investerare till Stockholm. Det strider
inte mot bolagets CSR-policy att lata en utléndsk fastighetséigare vara med och
marknadsfora regionen gentemot andra tilltédnkta internationella aktorer. ADIA har
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forbundit sig att vara partner dven under 2018 pa samma siitt ér staden bunden av detta
avtal, Bolaget ser inget skl att omforhandla detta avtal da det finda l6per under 2018.

I samband med att det tredriga partnerskapsavtalet gar ut under 2018 avser bolaget
foresld en revidering av fastighetspartnerskapet, Detta dé fler arenor har uppkommit och
en forindrad syn pa fastighetsmissor skett Gver tid. Det finns séledes ett behov av att se
over framtida samarbetsytor och gemensamma aktiviteter. Fradgan om begrinsningar
avseende vilka foretag som kan vara aktuella {or ett fortsatt samarbete kan ocksd komma
att belysas. Eventuella forindringar kommer att ske i samverkan med vira kommunala
partners inom Stockholm Business Alliance samt utifran 16pande diskussioner med
fastighetspartners.

Det #ir dven viktigt att poéingtera att partnerskapet ska vara 6ppet och transparent, med
grundsynen att Stockholm ska vara en av Europas mest 6ppna och kreativa stider.
Stockholm Business Region eller ndgon annan del av samarbetet bor dérfor sa ldngt som
moijligt undvika att hindra enskilda aktrer fran att nérvara pé grund av
meningsskiljaktigheter om hur olika delar av Stockholmsregionen bdr utvecklas.




