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med externa parter

Svar pa skrivelse

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Stockholm Business Region éverlamnar foljande tjansteutlatande som svar pa skrivelse om
kriterier for samarbeten med externa parter.

Olle Zetterberg

Anna Gissler

Arendet

Stockholms Stadshus AB har till Stockholm Business Region ¢versant en skrivelse om etiska
riktlinjer for samarbeten.

Birgitta Rydell har i en skrivelse (bilaga 1) till styrelsen for Stockholm Business Region stéllt
fyra fragor:

- Har SBR foljt stadens CSR-policy?
- Om inte pa vilket satt bor CSR-policyn andras for att forhindra att bolag som
representerar dylika antidemokratiska vérderingar tas in som samarbetspartners ?
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- Finns det andra samarbeten inom SBR dar bolaget som staden samarbetar med
representerar dylika varderingar?
- Kommer staden avbryta samarbetet med ADIA?

Arendets beredning
Arendet har beretts av Invest Stockholm.

Stockholm Business Regions beddmning

Sverige har sedan ca 150 ar varit en varm foresprakare av frihandel vilket maste sagas har
gynnat landets utveckling fran ett av Europas fattigaste lander till ett av de rikaste.
Frihandelspolitiken har forutom export inneburit att vi har valkomnat utlandska
foretagsetableringar och investeringar. De enda begransningarna har varit nar FN eller EU
beslutat om ekonomiska sanktioner. Sarskilda regler har dock omgett vapenhandel men i
ovrigt har inte Sverige haft synpunkter pa vilka lander som investerar i Sverige eller som har
handelsutbyte med Sverige.

Detta ar utgangspunkten for Stockholm Business Regions uppdrag nar det galler att
marknadsfora Stockholmsregionens attraktionskraft gentemot utlandska bestkare och
investerare, gora det lattare att starta, etablera och driva foretag i Stockholm samt ge
kostnadsfritt stod till bolag som stker etablering i Stockholmsregionen under varumarket
Stockholm - The Capital of Scandinavia. De utrikespolitiska varderingarna star saledes
regering och riksdag foér och inte enskilda kommuner.

Det finns ingen gemensam stadsovergripande CSR-strategi (Corporate Social Responsibility)
for Stockholms stad. Stockholms Stadshus ABs dotterbolag har ddremot verksamhetsspecifika
CSR-strategier.

For att utveckla bolagens sociala hallbarhetsarbete fick stadens bolag i budgeten for 2015 i
uppdrag att ta fram en s.k. CSR-strategi. CSR innebér ett féretags ansvarstagande i relation till
hur foretaget paverkar samhallet ur tre perspektiv: ekonomiskt, miljomassigt och socialt.
Under 2015 paborjades arbetet genom att Svenska Bostader, Familjebostader och
Stockholmshem gemensamt och i samrad med Stockholms Stadshus AB arbetade fram en
gemensam CSR-strategi.

Omfattningen i strategin avgransas till att fokusera pa socialt hallbar utveckling. Arbete med
en klimatsmart hallbar utveckling faller inom ramen fér Stockholms stad miljoprogram samt
for att sékerstélla ekonomisk hallbar utveckling finns inom kommunkoncernen redan vl
inarbetade modeller.
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Modellen for CSR-strategin skulle dérefter kunna anvéndas av alla bolagen inom koncernen
Stockholms Stadshus AB, men varje bolag maste utifran modellen utarbeta sin egen
verksamhetsspecifika strategi.

Stockholm Business Region arbetade darefter fram bolagets verksamhetsspecifika CSR-
strategi i samrad med Stockholms Stadshus AB och styrelsen antog denna vid motet den 20
september 2016. (Protokollsutdrag bilaga 2.)

| bolagets beslutade CSR-strategi framgar att dialogen och samarbetet med néringslivet ska
fortsatta utvecklas i syfte att tillvarata naringslivets engagemang och behov, skapa delaktighet
i stadens utveckling, samhorighet och ett 6kat samhallsengagemang. Samarbeten med
naringslivet ska vidareutvecklas for genomforande av satsningar avseende social hallbarhet.
Stockholm Business Region vill samtidigt poéngtera att bolagets CSR-arbete endast stracker
sig till det arbete som sker inom bolagets uppdrag saledes kan vi inte kontrollera vad olika
andra foretag har for egna CSR-policies.

I bolagets marknadsforingsuppdrag anvander vi dock alltid en varderingsstyrd
kommunikation som star i stark samklang med de av kommunfullmaktige beslutade malen.
Uppdraget ar att samarbeta med det befintliga naringslivet i regionen vilket innefattar manga
utlandsagda foretag fran manga olika lander med mycket skiftande samhéllssystem. Dartill
kommer att manga svenska borsnoterade foretag har en mangd utlandska aktieagare. Att lagga
resurser for att utreda och kontrollera alla dessa och gora en politisk bedémning av alla
utlandségda och svenska bolag med utldndska aktiedgare bedéms som ogenomforbart. Det &r
dessutom mycket vanligt att olika typer av statligt &gande &r inblandat i stora féretag precis
som svenska staten &r dgare av flera stora foretag aktiva utanfor Sveriges grénser.

Avseende rubricerad skrivelse vill Stockholm Business Region framfora att bolaget i
nuvarande form har samordnat Stockholms stads nérvaro pa fastighetsmassan MIPIM (Le
marché international des professionnels de I’immobilier) i Cannes sedan manga ar. Narvaron
sker i samarbete med kommuner i partnerskapet Stockholm Business Alliance och en méngd
olika privata aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen, for narvarande 30 olika foretag.
Sedan start har samarbetet byggt pa ett brett partnerskap med den gemensamma namnaren att
partnerforetagen &r aktorer inom fastighetsbranschen samt har verksamheter i
Stockholmsregionen. Bolaget har inte begrénsat partnerskapet till enbart fastighetsagare. Det
ar saledes Oppet for byggbolag, fastighetsutvecklare, fastighetsinvesterare, arkitektkontor,
intresseforeningar, transaktionsforetag med flera. Foretag som inte finns pa den svenska
marknaden eller foretag som inte 6nskar marknadsfora regionen i enlighet med géllande avtal
har inte mojlighet att deltaga i partnerskapet, och torde heller inte 6nska géra det. Denna
bredd har varit en styrka i utvecklingen av Stockholmsregionen och en viktig del i att skapa
en 0msesidig forstaelse mellan fastighetsbranschen och néarvarande kommuner. Det nuvarande
avtalet galler for tidsperioden 2016 — 2018 och avser forutom medverkan pa MIPIM ett
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deltagande fér de som dnskar pa nagra andra massor. De privata aktorerna betalar 200 000 sek
var arligen for att vara med och marknadsfora Stockholm for internationella investerare.
Stordelen av pengarna for monter, reklam, aktiviteter kommer saledes fran vara privata
partners.

Pa MIPIM anordnas ett sarskilt investerarmétet varje ar av Stockholm Business Region och
vid detta tillfalle ar det synnerligen lampligt att lata en internationell investerare beratta om
vad de gor i Stockholm. 2016 fick bland annat BNP Paribas Real Estate mojligheten att
beskriva varfor Stockholm ar en intressant plats for investerare och 2017 bad bolaget en
representant for ADIA att medverka pa scenen.

Nar det galler fastighetsbolaget ADIA kopte de for ca tio ar sedan en storre del av kvarteret
Sperlingens Backe vilket innehaller Sturegallerian. Detta gjorde dem till en viktig aktér pa
den stockholmska fastighetsscenen. De kontaktade Stockholm Business Region och fragade
om de kunde vara partner och marknadsfora Stockholmsregionen internationellt pa samma
villkor som dvriga partners. Det ar sjalvfallet bra om utlandska aktorer ar villiga att vara med
om att locka fler utlandska investerare till Stockholm. Det strider inte mot bolagets CSR-
policy att lata en utlandsk fastighetséagare vara med och marknadsfora regionen gentemot
andra tilltankta internationella aktorer. ADIA har forbundit sig att vara partner d&ven under
2018 pa samma satt ar staden bunden av detta avtal. Bolaget ser inget skal att omforhandla
detta avtal da det anda loper under 2018.

| samband med att det tredriga partnerskapsavtalet gar ut under 2018 avser bolaget foresla en
revidering av fastighetspartnerskapet. Detta da fler arenor har uppkommit och en forandrad
syn pa fastighetsmassor skett dver tid. Det finns saledes ett behov av att se 6ver framtida
samarbetsytor och gemensamma aktiviteter. Fragan om begransningar avseende vilka foretag
som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan ocksd komma att belysas. Eventuella
forandringar kommer att ske i samverkan med vara kommunala partners inom Stockholm
Business Alliance samt utifran I6pande diskussioner med fastighetspartners.

Det ar dven viktigt att poangtera att partnerskapet ska vara 6ppet och transparent, med
grundsynen att Stockholm ska vara en av Europas mest éppna och kreativa stader. Stockholm
Business Region eller nadgon annan del av samarbetet bor darfor sa langt som majligt undvika
att hindra enskilda aktorer fran att narvara pa grund av meningsskiljaktigheter om hur olika
delar av Stockholmsregionen bor utvecklas.

Bilagor
1. Skrivelse fran Birgitta Rydell (L) angaende kriterier for samarbeten med externa parter
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