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STYRELSEPROTOKOLL nr 7/2017

Sammantrade med styrelsen for AB Stockholmshem

Datum: 2017-12-07

Plats: Styrelserummet, AB Stockholmshem, Hornsgatan 128
Nirvarande:

Ordforanden Kadir Kasirga

Vice ordforanden Bjorn Ljung

Ledamoter Ewa Carlsson-Hallberg

Sara Pettigrew

Georgios Tsiroyannis

Yvonne Fernell-Ingelstrom

Stefan Svanstrom (lamnade motet 17:10, under punkten
héllbarhetsredovisning.)

Suppleanter Emilia Wikstrom Melin
Tomas Vrcek
Fotios Stathis (limnade moétet 17:22, under punkten VD
informerar, Patrik A:s redovisning.)
Billy Osth
Carl Cederschiold
Lena Kling

Arbetstagarrepresentanter Borje Eriksson
Kristin Selander

Ovriga nirvarande Linus Johansson, tf VD
Svante Larsson, chef Ekonomi
Eva Lenngren, chef Boende och Lokaler
Patrik Andersson, chef Bygg och Teknik
Olle Torefeldt, chef Kommunikation och Marknad
Karin Stener, Kommunikationschef
Anna Skjoldebrand Ljung tf chef VD-stab
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§1 Motets oppnande

Ordforanden halsade alla vilkomna samt forklarade motet 6ppnat.

§2 Utseende av justerare jamte protokollforare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes vice ordforande. Olle Torefeldt val-
des till sekreterare.

§3 Foregaende protokoll 6/2017

Anmaldes att foregdende protokoll 6/2017 ar justerat och utskickat.

§ 4 Forslag till Finanspolicy samt koncernkontolimit for 2018

VD hinvisade till drende 4.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1. Under forutséttning att styrelsen for Stockholms Stadshus AB godkanner forslaget till
finanspolicy for 2018, godkanns Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy for 2018 som
Stockholmshems egen samt

2. Koncernkontolimit f6r 2018 upp till 14 100 mnkr godkanns.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernelllngelstrom
(M), Bjorn Ljung (L) och Stefan Svanstrom (KD).

Den rédgronrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik genom att skuldsatta
stockholmarna istillet for att sikerstilla en langsiktigt ansvarsfull finansiering. I forelig-
gande drende kan vi konstatera, att bolagets totala lanelimit for 2018 skrivs upp med 2500
mnkr jamfort med 2016 (uppskrivning med 900 mnkr). Bolagets 6kade lanebehov 4r en ne-
gativ utveckling i linje med kommunkoncernen som helhet under det rodgronrosa styret.
Den oansvariga ekonomiska politiken kommer att forsvaga kommunkoncernens soliditet,
Oka skuldbordan och leda till allt storre kapitalkostnader. Detta kommer att ta resurser i
ansprak fran driftsbudgeten for stadens verksamheter, som istillet hade kunnat ga till att
starka karnverksamheterna. Detta ar ett ofrankomligt resultat av den rodgronrosa majori-
tetens medvetna politik att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intakterna
fran realisationsvinster.

Alliansen vill férena en hog investeringstakt for ett vixande Stockholm med ekonomiskt
ansvarstagande. For oss ar det darfor viktigt, att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka. Bolagen ska medverka
till att Stockholm fér en vil fungerande bostadsmarknad, som kidnnetecknas av god rorlig-
het och tillganglighet for alla. Det ar angeldget att bolaget tillats vara aktivt i fastighetsfor-
valtningen och ha beredskap for att savil forvirva limpliga objekt vid limpliga tillfallen,
som att silja objekt — for stockholmarnas, hyresgasternas och bolagets basta.
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§5 Forslag till Affarsplan och budget for 2018-2020 samt Verksamhetsplan (ILS) for
2018

VD hinvisade till drende 5.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Forslag till affarsplan och budget for 2018 godkanns.
2. Verksamhetsplan for 2018 antecknas.
3. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernell-Ingelstrom
(M), Bjorn Ljung (L) och Stefan Svanstrom (KD).

Styrelsen foreslas besluta
Att i huvudsak godkianna bolagsledningens forslag samt darutover anfora
Foljande punkter bor inarbetas i bolagets affarsplan och budget.

e Arbetssattet ”Aktiv fastighetsforvaltning” bor genomforas som innebar att silja, byta,
kopa och bygga nytt for att aktivera fastighetsbestindet och att minska lanebehovet. Detta
for att mojliggora att bolaget ska kunna vara ett modernt och utvecklingsorienterat fastig-
hetsbolag

e For en god forvaltning maste upplaningen hallas nere, vilket innebir krav pa forsiljning
av delar av bolagets fastigheter till andra seriosa hyresvardar.

e Hyresutvecklingen i det befintliga bestandet bor 6ka i en hogre takt. Genomférandet av
systematisk hyressattning bor prioriteras.

e Ombildningar till bostadsritter bor tillitas i miljonprogrammen. Stockholmshem bor
erbjuda hyresgister i de sk miljonprogramomradena att ombilda sina lagenheter till bo-
stadsratter.

e En riskanalys bor genomforas for varje ytterstadsprojekt, dar risk for direktnedskrivning
och for hoga hyror och vikande betalningsvilja for hyresnivder sarskilt beaktas. Analysen
bor redovisas i varje nyproduktionskalkyl.

e Projekt som Grow Smarter bor inte genomforas framgent.

Stockholmshem bor fullfélja omorganiseringen av verksamheten till tydliga ansvarsomra-
den men inte tappa den viktiga funktionen att linka samman allt arbete i processer for att
inte suboptimera delverksamheter. Funktionsindelade linjeorganisationer riskerar att leda
till ineffektiviteter med siamre service och dyrare verksamhet som foljd.
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§6 Forslag till sammantradestider 2018

VD hinvisade till drende 6.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. 8 februari, 15 mars, 19 april, 7 juni, 13 september, 11 oktober, 8 november (reserv) och
den 6 december faststills som sammantradesdagar for 2018, samtliga klockan 16.00.

§7 Lagesrapport nyproduktion
Ordforande hinvisade till drende 7.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade féljande:
1. Lagesrapport nyproduktion godkinns.

Sdrskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernell-Ingelstrom
(M), Bjorn Ljung (L) och Stefan Svanstrom (KD).

Styrelsen foreslas besluta
Att i huvudsak godkidnna bolagsledningens forslag samt darutéver anfora

Inriktning av planeringen for bolagets nyproduktion bor vara i att bygga smart dvs tatt,
gront och darmed tryggt. Det betyder att planera for slutna kvarter i nya omraden samt att
komplettera befintligt bestind med nyproduktion som sluter halvéppna och parallellstallda
hus till kvarter. Det kan genomféras t ex i Solberga och i miljonprogrammet i Bagarmos-
sen. Pa sa sdtt sparas gronstruktur och otrygghet byggs bort.

I Stockholm rader bostadsbrist och det finns ett stort behov av att fler bostider kommer pa
plats. Byggtakten i staden 6kade under Alliansens ledarskap till den hogsta sedan 1970-ta-
let. Tyvarr har vi under den rodgronrosa majoritetens styre sett hur langbankar av majori-
teten i stadsbyggnadsnamnden och kraftigt forlingda handlaggningstider for detaljplaner
inneburit fordrojningar av manga bostadsprojekt och svarigheter for Stockholmshems re-
surser for nyproduktion att anviandas fullt ut.

Det svara i Stockholm ar att fa fram byggklar mark. Vi har tidigare uttryckt oro for att den
politiska splittringen inom vinstermajoriteten kommer att leda till svarigheter att komma
overens om nya bostadsprojekt och en tillbakagang i den samlade bostadsproduktionen.
Var oro har bekriftats av att majoriteten redan tvingats backa fran l6ftet som utfirdades
till stockholmarna i budget 2015 om dubblerad byggtakt i allmannyttan fran ar 2017. Mal-
sattningen att Stockholmshem skulle byggstarta 1 000 lagenheter per ar skots istillet fram
till att galla fran 2019. I lagesrapporten fran 2017-12-07 ser vi att majoritetens mal inte ens
kommer att uppnas till 2019. Det saknas ett stort antal objekt i Stockholmshems projekt-
portfolj for att drligen kunna paboérja 1 000 bostider.
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Stigande markpriser i Stockholm, stadens beslut om hogre tomtrattsavgilder med automa-
tisk upprakning i forhdllande till taxeringsvardet samt Finansinspektionens forslag till ett
utokat amorteringskrav pa nationell niva skruvar ytterligare upp de forut hoga kostna-
derna for kop av bostad liksom kostnaderna for hyror i kommande nyproduktion. Detta
medfor starkt forsvarande omstiandigheter for nya hushall att komma in pa bostadsmark-
naden och minskad rorlighet.

§8 Genomforandebeslut Karneolen

VD hinvisade till drende 8.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Genomférandet av nyproduktion av 80 st bostader inom kv. Karneolen i Solberga, med
en projektbudget om 196 mnkr godkinns.

2. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

3. Beslut i drendet justeras omedelbart.

§9 Genomforandebeslut Ringvigen

VD hinvisade till drende 9.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Genomforandet av projektet for tillfalliga bostdader inom kv. S6dermalm 1:1, S6dermalm
med en projektbudget om 34.000.000 kr inkl. moms godkanns

2. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

3. Beslutet i arendet justeras omedelbart.

§ 10 Riktlinjer for Stockholmshems EU-policyarbete

VD hinvisade till drende 10.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Riktlinjer for Stockholmshems EU-policyarbete godkanns.



Stockholmshem Sida 6 av 7

§11 Utredning om pabyggnad

VD hinvisade till drende 11.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:
1. Redovisningen godkinns.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Yvonne-Fernell Ingelstrom
(M), Bjorn Ljung (L) och Stefan Svanstrom (KD).

Bolagsledningen har pa ett fortjanstfullt sitt arbetat utrett frigan om att bygga pa befint-
liga hus. Det har manga fordelar, bl a sa sparas gronstruktur genom att redan hardgjord
mark anviands for fler bostader.

De flesta drenden som bolagsledningen redovisar har det gemensamt att de ekonomiska
kalkylerna inte riktigt gatt att fa ihop. Det bor sjdlvklart innebira att tredimensionell fas-

tighetsbildning genomfors och att bostaderna upplats med bostadsratt eller som dgarldgen-
heter.

§12 Information om Hallbarhetsredovisning

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. att godkdnna rapporten om bolagets nya hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiative, GRI, som infors for rikenskapsaret 2017.

§13 Anmailan om inkomna och besvarade remisser
VD hinvisade till d4rende 13.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1. Att godkidnna rapporten angdende inkomna och besvarade remisser.
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§ 14 VD informerar.

Patrik Andersson, Chef for bygg och teknik, informerade styrelsen om laget for byggandet
av tillfilliga bostader i form av modulhus. Produktion av de forsta modulerna sker nu i
Orby och forfrigan ligger ute om ytterligare produktion av flera projekt. I dvrigt fortsitter
arbetet inom staden och Stockholmshem med att hantera bygglov och soka fler lampliga
platser.

VD redogjorde for en pagdende omorganisation med forandrad arbetstid for ett antal med-
arbetare.

Kommunikationschef Karin Stener informerade om hanteringen av nagra aktuella pressfra-
gor.

§15 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

§ 16 Motets avslutande

Ordféranden avslutade motet med att 6nska styrelsen och ledningen en God Jul och Gott
Nytt Ar. Vice ordféranden instimde och 6nskade i sin tur ordféranden en God Jul och ett
Gott Nytt Ar

Vid protokollet:

Olle Torefeldt

Justerat:

Kadir Kasirga Bjorn Ljung



