Utlatande 2018:21 RI (Dnr 106-528/2017)

Stadsdelsnamndsreform
Motion (2017:21) av Anna Konig Jerimyr m.fl. (alla M)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Motionen besvaras med hénvisning till vad som sdgs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.

Arendet

Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) anfor i en motion till kommunfullmiktige
att Stockholms framtida utmaningar stéller krav pé att all verksamhet som
staden bedriver &r sa effektiv som mojligt. [ motionen foreslas darfor att
kommunfullméktige beslutar att antalet stadsdelsndmnder minskas fran fjorton
till fem enligt f6ljande.

Bromma fors samman med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och
Hasselby-Villingby och bildar stadsdelsndmnden Vasterort
Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm bildar stadsdelsnimnden
Norra innerstaden

Sodermalm fortsétter att vara en egen stadsdelsnamnd

Alvsjo, Higersten-Liljeholmen och Skirholmen bildar
stadsdelsndmnden Vistra Soderort

Enskede-Arsta-Vantor, Skarpniick och Farsta bildar stadsdelsnimnden

Ostra Soderort




Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och samtliga
stadsdelsndmnder.Hagersten-Liljeholmens rad for funktionshinderfrdgor har
dven inkommit med svar.

Stadsledningskontoret anser att det utifrdn motionens underlag inte ar
mojligt att ta stillning till antalet stadsdelsndmnder och innehallet i
stadsdelsndmndernas ansvarsomraden och att en s& genomgéende fordndring
behover foregas av en utforlig utredning och analys av nuvarande organisation
och ansvarsfordelning. Samtidigt kan konstateras att de
organisationsforandringar som foreslas skulle fa en mycket stor paverkan pa
stadens verksamheter och pa den lokala demokratin.

Bromma stadsdelsndmnd anser att det fordras en omfattande utredning av
de forvintade effekterna samt konsekvensanalyser av eventuella
sammanslagningar.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd anser att det inte gir att ta stillning
till om den i motionen forslagna organisationsfordndringen kommer att leda
till att stadsdelsforvaltningarna blir mer likvardiga.

Farsta stadsdelsndmnd konstaterar att det utan en ingédende analys ar svart
att uttala sig om huruvida en sammanslagning av stadsdelsndmnder skulle fa
de effekter som motionérerna efterstravar. Vidare pekar nimnden pa
myndighetsutdvningen mot enskilda, och det lagstadgade kravet att vissa
beslut maste fattas av nimnd eller utskott. Med &dnnu farre utskott skulle
méngden drenden per utskott bli orimligt stor.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd kan se bade styrkor och svagheter
med en stadsdelsndmndsreform.

Hdsselby-Villingby stadsdelsndmnd anser att en storre utredning kravs och
viljer darfor att limna remissen utan eget stillningstagande.

Kungsholmens stadsdelsndmnd menar att dagens stadsdelsndmnder,
mdjligen med ndgot undantag, ar tillrackligt stora for att kunna bedriva en
effektiv verksamhet och att en sammanslagning enligt forslaget inte pé ett
verkningsfullt sétt skulle jamna ut de socioekonomiska forutsittningarna.

Norrmalms stadsdelsndmnd anser att det bor utredas hur medborgarnas
intressen och engagemang pa bésta sétt tillvaratas, samt lyfter att kompetenta
och engagerade medarbetare dr den enskilt viktigaste faktorn for att skapa
verksamheter av god kvalitet. Nédmnden framhaller vidare att innan beslut tas
om en ny organisation behover det utredas hur stadsdelsndmndernas uppdrag
ska se ut framover, da det &r en forutséttning for att kunna skapa en bra och
effektiv organisation.



Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd anser att arbetet med att minska och pé sikt
avveckla skillnaderna i livsforutsittningar mellan boende i olika stadsdelar
kréaver ett stort och néra inflytande fran det lokala samhallet, inte ett mindre,
vilket motionens forslag sannolikt leder till.

Skarpndicks stadsdelsndmnd konstaterar att motiondrens tro pa att en illa
genomténkt stadsdelsreform ska kunna effektivisera och forbéttra stadens
verksamheter inte bara dr oansvarigt, ekonomiskt ohéllbart utan ocksa osed-
vanligt naivt.

Skérholmens stadsdelsndmnd forordar att stadsdelsndmnderna i dess
nuvarande utformning finns kvar.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd anser att fragan behdver utredas vidare och
att det ar angeldget att den foreslagna fordandringen belyses ur ett
medborgarperspektiv.

Sodermalms stadsdelsndmnd bedomer att en utredning kravs och viljer att
lamna remissen utan eget stillningstagande.

Alvsjo stadsdelsnimnd anser att forslaget avser en stor
organisationsforandring och bedémer att en stadsdvergripande utredning kravs
och viljer att [amna remissen utan eget stillningstagande.

Ostermalms stadsdelsndmnd menar att de nyttor som efterstriivas kan
uppnas pa smidigare och effektivare sitt, samt att det for stadsdelsnimnderna
sé viktiga arbetet med att tillvara medborgarperspektivet och det lokala
demokratiarbetet riskerar att paverkas negativt av en
stadsdelsndmndssammanslagning av den foreslagna storleken.

Funktionshinderradet i Hdgersten-Liljeholmen menar att det inte finns
nagra empiriska bevis for att en minskning av antalet stadsdelarna skulle ge
oOkad rittvisa.

Mina synpunkter

Moderaterna foreslar utan nadgon nérmare analys en dramatisk fordndring av
stadens organisation. Det &r som flera av remissinstanserna papekar ett daligt
sétt att sdkerstélla att stadens verksamheter kan halla god kvalitet. Att fororda
en stor organisationsfordndring utan att forst ha analyserat konsekvenserna och
pa vilket sétt denna fordndring ska ske innebér en betydande risk att stadens
verksamheter kommer fa dgna sig at att stdda upp 1 organisatoriska problem
snarare dn att utveckla kvaliteten 1 hemtjénsten eller forskolan.

Den foreslagna organisationsforédndringen ter sig mest som ett sétt att
finansiera stora, i 6vrigt ofinansierade, 16ften frdn Moderaterna i
budgetbehandlingen. Att underlaget inte foregétts av ndgon stor analys



framgar av att Moderaterna i behandlingen av 2017 ars budget havdade att
denna forandring skulle mojliggdra en besparing om 205 miljoner medan man
i samband med 2018 ars budgetbehandling hivdade att samma reform skulle
innebéra en besparing om 321 miljoner kronor.

Dessa kreativa berdkningar ar dock inte grundade i verkligheten. Tvértom
jobbar stadsdelsndmnderna redan idag med att uppné ett effektivare och mer
kvalitativt arbetssitt. Ett uttryck for det &r den omfattande samverkan som
finns mellan olika forvaltningar kring specifika uppgifter. Detta ar vilkommet
och bra. Det bor i sammanhanget ocksa papekas att stadsdelsndmnderna fyller
en viktig funktion for att stdrka den lokala demokratin och delaktigheten.

I sjdlva verket kommer darfor de besparingskrav som Moderaterna foreslar
tvinga fram omfattande besparingskrav i stadsdelarnas verksamhetsomraden.
Att neddragningar i dldreomsorg och forskola ska betala for daligt
underbyggda organisationsforédndringar som i sin tur krivs for att kunna lova
sénkta skatter dr inget bra forslag.

Med detta sagt finns det naturligtvis med jdmna mellanrum anledning att se
over stadens organisation. Sddana fordndringar bor dock utga fran den
forbattringspotential som finns och de reella problem som uppmarksammats
samt foregas av en konsekvensanalys. Med utgangspunkt i detta bor alltid
ndmndsorganisationen provas i samband med nya mandatperioder.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motionen

Borgarriadsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson
och Cecilia Brinck (alla M) enligt f6ljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Motion (2017:21) av Anna K&nig Jerlmyr m.fl. (M) om
Stadsdelsndmndsreform bifalls.
2. Dérutover anfors foljande.

Moderaternas stadsdelsndmndsreform handlar om 6kad kvalitet och likvérdighet Gver
hela staden. Den socialdemokratiskt ledda majoriteten forsvarar istéllet de egna
politiska uppdragen, en allt storre byrékrati och politiska projekt. Det ér en tacksam
konflikt vi girna tar varje dag for ett starkare Stockholm. Vi vill genomf6ra denna
reform for att starka kvaliteten i forskolan och dldreomsorgen med storre och mer



slagkraftiga forvaltningar samt en storre likvardighet mellan Stockholms stadsdelar.
Vart forslag frigor betydande resurser for forskolan, dldreomsorgen och socialtjansten.
Vi prioriterar om pengar fran byrékrati och administration och till
kérnverksamheterna.

Foredragande borgarrads synpunkter pé en stadsdelsndmndsreform &r besynnerligt
ohistoriska. Stadsdelsndmnderna infordes 1997 av den ddvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten och var 24 till antalet. Efter maktskiftet 1998 reformerade dévarande
alliansmajoriteten stadsdelsndmnderna och minskade antalet till 18. Néar en ny
socialdemokratiskt ledd majoritet kom till makten 2002 valde den inte att 6ka antalet
stadsdelsndmnder utan accepterade tidigare minskning. Nér en alliansmajoritet
tilltrddde efter valet 2006 minskades antalet stadsdelsndmnder till nuvarande 14
stycken. Den nuvarande socialdemokratiskt ledda majoriteten valde att &ven acceptera
den minskningen. En historisk tillbakablick gor det troligt att en minskning av
stadsdelsndmnderna fran 14 till 5 i samband med ett maktskifte i kommunalvalet 2018
dven kommer accepteras av en i framtiden tilltrddande socialdemokratiskt ledd
majoritet precis som tidigare ganger.

Dagens modell med 14 stadsdelsndmnder har 11 ar pa nacken. Pa 11 &r har
Stockholm foréndrats avsevirt och det ar rimligt att stadens politiska organisation
fornyas for att motsvara detta. Darfor foreslér vi att dagens 14 stadsdelsndmnder slas
ihop till fem stycken. Det &r idag en utmaning for staden att leverera tjanster av hog
och likvérdig kvalitet inom alla de omraden som stadsdelsndmnderna ansvarar for. Det
beror bland annat pé att samhéllsutvecklingen hela tiden stiller verksamheterna infor
nya utmaningar som gor uppdraget mer kunskapskravande. En stor organisation har
battre mojligheter 4n en mindre att sékerstilla tillrdcklig kompetens inom de omraden
den ansvarar for. Hog och jamn kvalitet innebar ocksa 6kad rattssakerhet och
likvardighet for medborgarna, nagot som storre forvaltningar har battre mojligheter att
tillgodose.

Stockholmarna ar rorliga 6ver stadsdelsgranserna och flera stadsdelar samarbetar
redan gransdverskridande inom manga omraden som parkmiljé och ensamkommande
barn. Vi ser det som en naturlig del i utvecklingen av en modern storstad att
organisationen foljer med utvecklingen i Stockholm i 6vrigt. Med en sammanhéllen
stad och fokus pa skola, jobb och trygghet kan vi bygga ett starkare och modernt
Stockholm med mojligheter for alla.

Stockholms framtida utmaningar stéller krav pa att all verksamhet som staden
bedriver &r sa effektiv som mojligt. For att sa ska kunna garanteras maste staden alltid
prova nya och effektivare metoder i leveranserna av de tjanster som det &r stadens
uppgift att sikerstilla. Stadsdelsndmnderna har haft sin nuvarande organisation sedan
2007. Det ar darfor hog tid for en mer genomgripande omradesreform i syfte att
koncentrera nddvéndiga resurser for att klara uppdragen samt uppna storre
likvérdighet 6ver staden.

Dagens stadsdelsnimndsomraden &r stora som en medelstor eller stor svensk
kommun. And4 ir det for staden en stor utmaning att leverera tjénster av hog och
likvérdig kvalitet inom alla de omraden som stadsdelsndmnderna ansvarar for. Det



beror bland annat pa att samhéllsutvecklingen hela tiden stéller verksamheterna infor
nya utmaningar som gor uppdraget mer komplext och kunskapskravande. En stor
organisation har, om den inte har allt for manga uppgifter att besvara, battre
mojligheter d4n en mindre att sékerstilla tillricklig kompetens inom de omraden den
ansvarar for. Storre ekonomiska enheter ger ocksé dkade mojligheter att frigdra
resurser till kompetensutveckling och utvecklingsarbete samt battre forutséttningar att
ta mer langsiktiga investeringsbeslut inom exempelvis forskola och omsorg.

Hog och jamn kvalitet innebar ocksa 6kad rittssikerhet och likvardighet for
medborgarna i deras kontakter med myndigheter och samhéllsservice. Storre och mer
kompetenta forvaltningar har battre mdjligheter att tillgodose det.

Staden bor renodla de geografiskt uppdelade verksamheterna och ddrmed
koncentrera ett antal av de uppgifter som i dag avilar stadsdelsnimnderna till ett antal
stadsovergripande ndimnder samt darutdver minska ned antalet geografiskt baserade
namnder i syfte att koncentrera nédvandiga resurser for att klara uppdragen.

Genom att centralisera bistdndsbeddmningen inom &ldreomsorgen och
socialtjénsten till respektive facknimnd sa dkar forutsittningarna for en mer effektiv,
likvardig och rattssdker verksamhet for stadens invénare. Att minska byrakratin frigér
resurser som kan anvéndas direkt i verksamheten och pa det séttet ska kvaliteten inom
skolan, férskolan och omsorgen om de funktionshindrade hojas. Det krévs dverblick,
transparens och likvardighet i hur staden fordelar stod till foreningslivet. For att sdkra
overblick dver staden krdvs dven att foreningsstoden fors 6ver fran
stadsdelsndmnderna till idrottsndimnden, socialndmnden respektive kulturndmnden.

Det dr darutover angelédget att Stockholms geografiskt baserade nimnder har
likvérdiga forutséttningar vad giller befolkningssammanséttning, boende, arbete,
service och kommunikationer. Det ar en fraga om likvérdighet mellan dess
medborgare, men ocksa en forutséttning for att hilla samman staden. Farre och storre
omraden dkar mojligheterna att jamna ut skillnaderna i forutsattningar mellan
namnderna. Darfor ska dagens 14 stadsdelsndamnder minskas till fem.

Omradesreformen handlar om att utmejsla stadsdelsndmnder som kostnadseffektivt
och med hog kvalitet kan leverera vad médnniskor har rétt att forvénta sig. Det ar ytterst
detta, snarare dn den geografiska indelningen i sig, som avgor stadsdelsndmndernas
legitimitet. Indelningen av staden i fem omraden &r helt baserad pa dagens
stadsdelsndmnder som minsta byggsten. Befolkningsstorleken blir i genomsnitt
175 000 invanare per omrade. Bromma fors samman med Rinkeby-Kista, Spanga-
Tensta och Hasselby-Villingby och bildar stadsdelsndimnden Visterort. Omradet ar
det storsta av de fem, sett bade till ytan och till folkméngden. Det nést stdrsta omradet
blir Norra innerstaden, bestdende av Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm.
Sodermalm fortsitter vara en egen stadsdelsnimnd och blir den befolkningsmassigt
minsta av de fem. S6derort delas i tva delar. Vistra S6derort bestar av Alvsj 0,
Higersten-Liljeholmen och Skirholmen. Ostra Séderort utgdrs av Enskede-Arsta-
Vantor tillsammans med Skarpnick och Farsta.

Till skillnad frén den socialdemokratiskt ledda majoriteten sétter vi inte
likhetstecken mellan lokal demokrati och antal stadsdelsndmndspolitiker. Med dagens



digitala kommunikationskanaler finns det battre forutsdttningar dn nadgonsin for lokal
dialog mellan medborgare och fortroendevalda. Demokrati och medborgarinflytande
dr inte detsamma som kommunala sammantriden. Verkligt medborgarinflytande &r att
overfora makten fran politikerna till stockholmarna, fran sammantrddesrummen till
koksborden. Den valfriheten varnar vi moderater, men den hotas av den
socialdemokratiskt ledda majoriteten

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmédktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hénvisning till vad som sdgs i utlatandet.

Stockholm den 7 februari 2018

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) med hénvisning till
Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) enligt f6ljande.

Motionen vécker frigan om en reform av stadsdelsnimnderna i syfte att starka kvalitet
och likvérdighet i de viktiga kidrnverksamheter som stadsdelsnimnderna ansvarar for.
Centerpartiet instimmer i behovet av att se 6ver indelningen i syfte att hitta en mer
dndamalsenlig indelning med férre stadsdelsnimnder, och kan instimma i ménga delar
av vad motionen anfor. Dagens indelning med 14 stadsdelsndmnder finns sedan 2007.
Mycket har foréndrats sedan dess. Dels har den stora inflyttningen av yngre och
vélutbildade ménniskor skapat en mer dynamisk och rorlig stad, dels har den snabba
befolkningstillvixten i sig skapat ett hardare tryck pa utbyggnad av samhillsservice,
dels stéller en 6kad segregation hogre krav pa att stadens olika delar kan skapa
likvardiga villkor. Med anledning av fordndrade forutséttningar ar en genomgripande
stadsdelsreform med férre stadsdelsndimnder nodvandig. Inriktningen pa en sddan
reform ska vara nirodlad politik dér beslut fattas sa ndra medborgarna som mgjligt
samtidigt som beslutsmakt och ansvarsutkrdavande ska stirkas for stadsdelsndmnderna.
I grunden handlar det om att hdja stadsdelsndmndernas legitimitet dér farre ndmnder
ges béttre forutséttningar att leverera samhéllstjanster med hog kvalitet samtidigt som
vi forenklar for stockholmarna att utkréva ansvar fran sina lokala politiker.



Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Motion (2017:21) av Anna K&nig Jerlmyr m.fl. (M) om
Stadsdelsnamndsreform delvis bifalls.
2. Diérutover anfors foljande:

Kristdemokraterna delar synpunkten att Stockholms framtida utmaningar stiller krav
pa att all verksamhet som staden bedriver &r sa effektiv som mojligt och att
kommunfullmaktige darfor beslutar att antalet stadsdelsndmnder ska minskas.

Kristdemokraterna vill halvera antalet stadsdelsndmnder fran dagens 14 till sju.
Malet med sammanslagningarna ar att f4 mer jimnstora stadsdelsndmnder, en
rittvisare bistindsbeddmning och en effektivare forvaltning med minskade kostnader
for administration. Detta skulle kunna ske genom en sammanslagning av forslagsvis
Higersten-Liljeholmen med Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantdr med Alvsjd, Farsta
med Skarpnédck, Bromma med Hisselby-Villingby, Spanga-Kista med Rinkeby-
Tensta samt ett sammangaende av Norrmalm, Kungsholmen och Ostermalm.

Det ar inte rimligt att det skiljer cirka 100 000 invanare eller hela 300 procent
mellan den minsta och storsta stadsdelsndmnden. Det sdger sig sjélvt att stadsdelar
med sé olika storlekar inte kan erbjuda samma service, kompetens och kvalitet. Redan
idag samarbetar tre innerstadsstadsdelar med varandra géllande socialtjanst och
parkforvaltning. Aven det ir ett tecken pa att en sammanslagning vore helt naturlig.

Utover detta skulle farre stadsdelsndmnder spara pengar som kan anvéandas till
kommunala kérnuppgifter istéllet. Mindre administration &r ett dvergripande mal som
vi stindigt maste arbeta for att uppna. Ocksa det &r ett skil sa gott som nagot for att
minska antalet stadsdelsndmnder.



Remissammanstallning
Arendet

Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) anf6r i en motion till kommunfullméaktige
att Stockholms framtida utmaningar stéller krav pa att all verksamhet som
staden bedriver &r sa effektiv som mojligt. Motiondrerna foreslar darfor en
genomgripande stadsdelsndmndsreform i syfte att koncentrera nédvéndiga
resurser samt att uppna en storre likvérdighet och 6kad réttssékerhet for
medborgarna. Motiondrerna framhéller dven att en stor organisation har battre
forutsattningar att sékerstilla tillricklig kompetens inom sina ansvarsomraden.
Det framhalls ocksé att storre ekonomiska enheter ger 6kade mdjligheter att
frigora resurser till kompetensutveckling och utvecklingsarbete samt skapar
battre forutsittningar for langsiktiga investeringsbeslut inom till exempel
forskola och omsorg.

I motionen foreslas déarfor att kommunfullmiktige beslutar att antalet
stadsdelsndmnder minskas fran fjorton till fem, att staden renodlar de
geografiskt uppdelade verksamheterna samt koncentrerar vissa uppgifter som
idag avilar stadsdelsndmnderna till ett antal stadsovergripande ndmnder.

Forslaget innebér att antalet nimnder minskas fran 14 till fem enligt
foljande:

e Bromma fors samman med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och
Hésselby-Villingby och bildar stadsdelsndmnden Visterort

e Kungsholmen, Ostermalm och Norrmalm bildar stadsdelsnimnden
Norra innerstaden

e Sodermalm fortsétter att vara en egen stadsdelsnamnd
Alvsjo, Higersten-Liljeholmen och Skirholmen bildar
stadsdelsndmnden Vistra Soderort

e  Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick och Farsta bildar
stadsdelsnimnden Ostra Séderort

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och samtliga

stadsdelsnamnder. Hagersten-Liljeholmens rad for funktionshinderfragor har
inkommit med svar.



Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 1 september 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Hur manga stadsdelsndmnder staden bor vara indelad 1 for att ge de bésta effektivitets-
och kvalitetsvinsterna har varit en pdgéende diskussion allt sedan
stadsdelsndmndsreformen ar 1997 da en stor del av den kommunala servicen
overfordes till 24 stadsdelsndmnder. Syftet med reformen var att fordjupa demokratin
genom att besluten i hogre grad fattades lokalt, men dven att forbattra kvaliteten i den
kommunala servicen. Den senaste fordndringen pa omradet gjordes efter valet 2006 da
antalet stadsdelsndmnder minskade fran 18 till nuvarande 14 stadsdelsndmnder.

Stadsledningskontoret anser att det utifran motionens underlag inte &r mojligt att ta
stillning till antalet stadsdelsndmnder och innehallet i stadsdelsnimndernas
ansvarsomraden. Samtidigt kan konstateras att de organisationsfordandringar som
foreslas skulle fa en mycket stor paverkan pa stadens verksamheter och pé den lokala
demokratin. Stadsledningskontoret anser att en s& genomgéende forandring behdver
foregas av en utforlig utredning och analys av nuvarande organisation och
ansvarsfordelning.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 31 augusti
2017 att de godkanner forvaltningens tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (alla MP), Johan
Heinonen m.fl. (alla S) och Lillemor Samuelsson (V), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 12 juli 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

En av de dvergripande malsittningarna vid bildandet av stadsdelsndimnderna var att
stirka den lokala demokratin och 6ka delaktigheten i stadsdelarna. Forvaltningen anser
att antalet nimnder och dérmed antalet fritidspolitiker dr en politisk fraga som
sammanhénger med synen pa den representativa demokratin. Det kan dock finnas
anledning att, tid Over annan, se over stadens organisation for att mdta fordndrade
behov och 6nskemal. Hur méanga stadsdelsndmnder staden bor vara indelad i, och vad
som ger de bésta effektivitets-, kvalitets- och samordningsvinsterna, har forvaltningen



ingen klar uppfattning om.

Det fordras en omfattande utredning av de forvintade effekterna samt
konsekvensanalyser av eventuella sammanslagningar. Det fordras dven en utredning
kring vilka verksamheter som i sa fall fortsatt bor ingé eller som mojligen bor
organiseras om pé annat vis. Utgdngspunkten for en sddan diskussion bor vara
ekonomisk barkraftighet samt medborgarperspektivet.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den
31 augusti 2017 foljande.
1. Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar
pa motion om en stadsdelsndmndsreform, till kommunstyrelsen
2. Stadsdelsndmnden avstyrker motionen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 2
augusti 2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen delar synpunkten om att det idag kan vara olika forutséttningar for de
olika stadsdelsndmndsomradena utifran befolkningssammanséttning, boende, arbete,
service och kommunikationer. Forvaltningen delar ocksa uppfattningen att
samhéllsutvecklingen innebér nya krav och utmaningar for kommunen men anser att
motionen presenterar ett otillrickligt underlag for att ta stéllning till forslag om antal
stadsdelsndmnder och innehéllet i stadsdelsndmndernas ansvarsomraden. Av motionen
framgar inte vilka uppgifter och ansvarsomraden som foreslés vara kvar inom
stadsdelsndmnderna eller om befintliga fackndmnder ska fa utdkade ansvarsomraden
eller vilka nya krav som avses.

Stadsdelsndmndsreformen &r den stdrsta organisatoriska forandringen hittills i
Stockholms stads historia.

Syftet med reformen var att férdjupa demokratin. Genom att beslut i hogre
utstrackning fattas lokalt skulle invanare ges 6kade mojligheter att paverka de
kommunala verksamheterna i sina stadsdelar. Malet var ocksé att 6ka effektiviteten
och hoja kvaliteten i den kommunala servicen. Forvaltningen anser att utviardering och
analys av nuvarande organisation bor forega en ny och s omfattande fordndring som
den som foreslas i motionen.

I kommunens uppdrag ingar bade att vara demokratiaktor och tillhandahalla
service och tjédnster. Kommunen ska tillhandahélla tjénster, fordela resurser, vara
kravstéllare och folja kvalitet i tjdnster och service men ocksa vara legitim, skapa
forstaelse for de prioriteringar som gors och vara tydlig i beslutsfattande. Detta utgor
en grund for demokrati och mojlighet till inflytande for stadens invanare.

I motionen ligger fokus pa kommunens uppdrag att leverera tjénster och service.



Inom stadsdelsforvaltningen pagar ocksa en rad aktiviteter och ménga uppdrag inom
omrédet demokratiarbete. Dessa utgor grund for ménniskors rétt och mojlighet att
paverka bade sin vardag samt politiska beslut.

Samhéllsutvecklingen kan motas med samverkan mellan stadsdelsndmnder men
ocksé med andra myndigheter och samhillsaktorer. Inom Enskede-Arsta-Vantérs finns
mycket vélfungerande exempel pa samverkanslosningar i inom sérskilda omrdden som
Familjeritt och Relationsvaldcentrum i omrade Sydost. (Enskede-Arsta-Vantor,
Skarpnéck, Farsta).

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning ir redan idag en stor organisation dér
korrekt och bra kommunikation bade internt och externt dr en utmaning.

Forvaltningen anser inte att det gér att ta stdllning till om den i motionen
forslagna organisationsfordndringen kommer att leda till att stadsdelsférvaltningarna
blir mer likvardiga och foreslar att nimnden avstyrker motionen.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 21 september
2017 foljande.

1. Stadsdelsndmnden Gverldmnar forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa remissen av en motion frdn Anna Konig Jerlmyr med flera,
Moderaterna, om en stadsdelsndmndsreform.

2. Néamnden konstaterar att motionérerna anser att dagens
stadsdelsforvaltningar brister i kompetens dé de anser att en stor
sammanliaggning av stadsdelar skulle gora forvaltningarna "mer
kompententa". Men trots denna pastddda ambition s& vill motiondrerna
dven "koncentrera ett antal av de uppgifter som idag avilar
stadsdelsndmnderna till ett antal stadsovergripande ndmnder". Dessa
kluvna budskap fran motiondrerna tyder pa att de egentligen helt vill
avveckla stadsdelsndmnderna och ddrmed minska mojligheterna till
lokaldemokrati och medborgarinflytande de idag ger vara invénare.
Mot den bakgrunden kan det vara vért att notera att de utmaningar
som belysts i olika demokratiutredningar, nu senast den av Olle
Waistberg genomforda "Lat fler forma framtiden" SOU 2016:5, helt
forbises av motionérerna.

Forekomsten av och rekryteringen till olika former av véldsbejakande
extremism maéste bland annat motverkas med dppenhet samt nérhet till
fritidspolitiker och stérre mojligheter till medborgarnas paverkan.
Detta kommer inte att ske med en sammanslagning av stadsdelarna.
Den foreslagna sammanslagningen av exempelvis Farsta, Skarpnick,
Enskede, Arsta samt Vantor till "Ostra Sdderort" skulle skapa en



stadsdel med 6ver 180 000 invanare, en befolkningsstorlek som skulle
placera den tinkta stadsdelen pé femte plats i Sverige efter dagens tre
storstdder samt Uppsala. Denna stadsdels enda nimnd skulle sedan
hantera fragor som i dagens stider av ungefir motsvarande storlek
hanteras vanligen av omkring fem fackndmnder samt krava lika stora
forvaltningar som dagens inom de aktuella stadsdelsndimnderna ovan.
Detta kommer inte att effektivisera arbetet inom
stadsdelsforvaltningen och nimnderna.

Reservation anfordes av Lisbeth Crabo Ljungman m.fl. (alla M), till formén
for deras yrkande att ndimnden skulle foresla kommunfullméiktige att bifalla
motionen.

Reservation anfordes av Peter Oberg (L) till férmén for forvaltningens forslag
till beslut.

Ersdttaryttrande gjordes av Malena Liedholm Ndounou (C) och Lars Hultkvist
(KD) som om de haft forslags- och rostrétt hade yrkat att nimnden skulle
besluta enligt forvaltningens forslag.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 31 augusti 2017 har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen har velat ge ovanstdende bakgrundsbeskrivning for att peka pé fragans
stora komplexitet. Utan en ingdende analys, av det slag som forvaltningen inte har
resurser att genomfora, dr det svart att uttala sig om huruvida dnnu en sammanslagning
av stadsdelsnidmnder, med dnnu storre organisationer och geografiska omrdden som
foljd, skulle fa de effekter som motiondrerna efterstrévar.

Forvaltningen har ocksa svart att yttra sig eftersom det inte framgér av motionen
vilka verksamhetsomrdden som skulle flyttas fran stadsdelsndmnderna eller vilka
stadsovergripande fackndmnder som eventuellt skulle tillkomma.

Forvaltningen vill lyfta en aspekt som inte berdrs i motionen: det beslutsfattande
nér det giller myndighetsutovning mot enskilda som stadsdelsndmnder ansvarar for.
Vissa beslut kan enligt lag inte delegeras alls, andra kan bara delegeras till enskilda
eller grupper av fortroendevalda (10 kap. 4-6 §§ socialtjinstlagen). De drenden som
maste behandlas av en fullsutten ndmnd é&r inte alltfér manga, men runtom i staden
hanterar ndimndernas sociala utskott en stor mdngd drenden vid sammantrdden som
vanligen hélls varannan eller var tredje vecka, aret runt. Det &r svart att se att den
méngden drenden skulle kunna skétas av bara en tredjedel s manga utskott.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden dverldmnar forvaltningens



tjénsteutlatande som svar pa remissen.
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den
1 september 2017 f6ljande.

1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndimnd godkdnner och 6verldmnar
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Anette Hellstrom m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jessica Jormtun m.fl. (alla MP), Eva Fagerhem
m.fl. (alla S) och Carita Stenbacka Tenezakis (V), bilaga 1.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den
15 augusti 2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning kan se bade styrkor och svagheter med
en stadsdelsndamndsreform.

Redan idag samarbetar Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning med de tva
stadsdelsforvaltningar som foreslas slds ihop, Skiirholmen och Alvsjd, och ser tydliga
vinster med denna samordning och arbetssitt. Samarbetet bestar bland annat av att
forvaltningarna samfinansierar tjénster sisom medicinskt ansvarig medicinskt ansvarig
sjukskdterska (MAS) och bedriver en gemensam familjerdtt. Darutover sker
kontinuerlig samverkan pa chefs- och tjanstemannaniva mellan forvaltningarna. Dessa
samverkansstrukturer skulle kunna stirkas av en sammanslagning.

En genomgripande organisationsreform kan bidra till att vitalisera och stirka
stadens forméga att hantera och 16sa de manga och komplexa utmaningar och
forvantningar pa kort och lang sikt som en modern storstad med mycket hoga
ambitioner moter. Effekten av reformen kommer enligt férvaltningen forsvagas
betydligt om den reduceras till en frdga om organisationsstruktur istéllet for att ocksé
fokusera pé organisationens formaga att skapa resultat for de som staden ér till for.

I motionen skriver forslagsstéllarna att vissa ansvarsomraden ska flyttas frén
stadsdelsndmnderna till centrala ndmnder. Vilka dessa ansvarsomréden &r liksom
vilken roll de ansvariga fackndmnderna ska ha i relation till stadsdelsndmnderna &r
mycket viktigt och behover savél utvecklas som preciseras.

Ur ett demokratiperspektiv kan den foreslagna omorganiseringen leda till att den
enskilde invanarens mojlighet till kontakt och dialog med sina lokala ndmndpolitiker
paverkas negativt da upptagningsomradet blir storre. Stadsdelsndamnden véstra



soderort, dit Hagersten-Liljeholmen skulle hora, skulle utifrén dagens invanarantal om
knappt 152 000 dka till knappt 180 000 &r 2025.

Ovriga foreslagna omraden kommer omfatta mellan 129 000 invénare
(Sodermalm) till Vésterort som kommer uppga till uppga till 238 000 invéanare. Detta
kan jdmforas med stadsdelsomrédden i Malmo och Goteborg dir stadsdelsomradena ér
50 000-80 000.

Stadsdelsforvaltningen anser att det finns en utmaning i att engagera medborgarna i
de fragor stadsdelsndmnden behandlar. Forvaltningen anser att det bor utredas hur
medborgarnas intressen och engagemang pa bésta sitt tillvaratas och vilka forum for
dialog som efterfragas.

Stadsdelsforvaltningen vill ocksa peka pa att denna typ av storre omorganisationer
ofta innebér en 6kad kostnad pa kort sikt ex for lokaler och personal samtidigt som de
ur ett langre perspektiv kan mdjliggdra minskade kostnader for exempelvis nimnd-
och forvaltningsadministration da flera funktioner/tjénster samordnas.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantride den 31
augusti 2017 att stadsdelsnimnden godkanner forvaltningens tjdnsteutldtande
som svar pa remiss fran kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M), bilaga 1.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 5 juli
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsndmndsreformen ar den stdrsta organisatoriska foréndring hittills i
Stockholm stads historia. Den 1 januari 1997 6verfordes en stor del av den kommunala
servicen till 24 olika stadsdelsndmnder.

Efter valet 1998 beslutade kommunfullméktige att sla ihop vissa stadsdelsndmnder.
Efter att beslutet genomforts bestod Stockholm stad av 18 stadsdelsndmnder. Beslut
om att ytterligare minska antalet stadsdelsndmnder togs 2006. Det ledde till att
Stockholm stad idag bestéar av 14 stadsdelsnamnder.

Forslaget i motionen avser en stor organisationsfordndring. Med hénvisning till
detta gor forvaltningen bedomningen att en omfattande utredning krévs. Férvaltningen
viljer darfor att limna remissen utan eget stillningstagande.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 24



augusti 2017 att stadsdelsndmnden besvarar remissen med forvaltningens
tjénsteutlitande.

Reservation anfordes av Joel Laurén m.fl. (alla M), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 2 augusti
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Kungsholmens stadsdelsndmndsomréde passerar snart 70.000 invanare. Om
Kungsholmen vore egen kommun skulle den hamna pé tionde plats bland de 26
kommunerna i Stockholms lan. I véstra Gotalandsregionen finns 49 kommuner. Enbart
tvé av dessa - Goteborg och Borés - har fler invénare 4n Kungsholmen. Norrmalms
och Ostermalms stadsdelsomraden har var for sig nagot fler invanare. Sammantaget
har de tre omradena niarmare 215.000 invanare. Om fem ar beréknas siffran har stigit
till 230.000.

Stadsdelsforvaltningen menar att dagens stadsdelsnamnder, mojligen med nagot
undantag, &r tillrickligt stora for att kunna bedriva en effektiv verksamhet. En
sammanslagning enligt forslaget skulle heller inte pé ett verkningsfullt sdtt jamna ut de
socioekonomiska forutséttningarna. Kortsiktigt kompenseras dessa ocksa
fortsittningsvis battre genom olika resursfordelningssystem. P4 langre sikt krévs helt
andra atgérder &n fordndrade administrativa granser.

Kungsholmens stadsdelsndmnd har under manga &r samarbetat med Norrmalm och
Ostermalm i olika sakfrdgor. Férvaltningarna driver gemensamt forsorjningsstod,
ungdomsmottagning, stadsmiljofragor och verksamhet for ensamkommande
flyktingbarn for att nimna de viktigaste omradena. Forvaltningen menar att sddant
samarbete, i frdgor som dr sma eller kraver olika typer av specialistkompetens, ar ratt
vég att fortsitta.

Remissen foreslas besvarad med detta tjénsteutlatande.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24 augusti
2017 att remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Marianne Berg Ekbom (V), Ulla Sjébergh m.fl.
(alla S) och Ylva M Larsson m.fl. (alla MP), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 11 juli 2017
har i huvudsak f6ljande lydelse.



Synpunkter fran Norrmalms rad for funktionshinderfragor

Norrmalms funktionshinderrad har tagit del av motionen och instimmer i att det &r
viktigt att utveckla en battre samordning mellan stadens olika verksamheter. Radet
fragar sig dock om de forslagna sammanslagningarna med storre enheter skulle
effektivisera och/eller forbattra hanteringen av funktionshinderfragor. Ménga fragor
som till exempel 6kad och bittre tillgdnglighet av olika slag liksom lokalkédnnedom
paverkar ju alla i ett omrade, inte bara dem med funktionsvariabler. Stockholms
geografi med 'cykelhjulsstruktur' och fé 'ringlinjer' dr dessutom en komplicerande
logistisk faktor, som kan péverka verksamheterna.

Forvaltningens synpunkter och forslag

I och med stadsdelsreformen 1997 skulle stadens invénare fa nirmare till bade
kommunala tjinstemén och politiker i syfte att stdrka demokratin. Forvaltningen kan
konstatera att det idag &r ett lagt medborgerligt deltagande pa namndsammantrédena.
Merparten av de remisser som behandlas berdr inte heller direkt de boende pa
Norrmalm. Dir forvaltningen ser ett engagemang och kan attrahera mianniskor att
komma till medborgardialoger &r i fragor som ror parkmiljon eller vid fordndring i
verksamheter som invanarna har direkt berdring till. Férvaltningens bedémning ar att
stockholmarna &r intresserade av sakfragor och inte av samhéllsfragor i stort. Andra
fragor som engagerar &r fragor som ror stadsmiljon som till exempel gagator. Det dr
fragor dér stadsdelsndmnderna inte dr huvudansvariga utan istéllet 4gs av ndgon av
stadens fackndmnder. Forvaltningen anser att det finns en utmaning i att engagera
medborgarna i de fragor stadsdelsndmnden behandlar. Forvaltningen anser att det bor
utredas hur medborgarnas intressen och engagemang pé bésta sétt tillvaratas och vilka
forum for dialog som efterfragas.

Forvaltningen kan vidare konstatera att Norrmalms stadsdelsforvaltning dr en
relativt liten organisation vilket begrénsar till exempel utredningsresurserna.
Begrinsade utredningsresurser leder till en utmaning nér det géller att genomfora
politiskt prioriterade omradden och viljeriktningar. Storre organisationer har en storre
kapacitet och mojlighet att frigora resurser vilket Sodermalm enligt forvaltningen Ar ett
bra exempel pa.

Samarbete mellan innerstadsstadsdelarna har redan initierats, da framforallt mellan
Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm, men éven i vissa frigor med Sédermalm.
Samarbetena har initierats utifrdn bland annat resurseffektivitet men framforallt utifran
att samarbetet gor det lattare att uppréatthalla kompetens, minskar sarbarheten och ger
solitdra funktioner ett ssmmanhang. Forvaltningen vill dven lyfta att kompetenta och
engagerade medarbetare dr den enskilt viktigaste faktorn for att skapa verksamheter av
god kvalitet varfor faktorer som skapar en attraktiv arbetsgivare behdver beaktas i en
forandring av stadsdelsndmndernas organisation.

De geografiska avstdnden &r relativt sméd inom innerstadens
stadsdelsndmndsomraden och dess granser dr inget som forvaltningen bedémer att de
boende i de olika stadsdelsndmndsomradena tanker pé. I dagsldget har Norrmalms
besokare inom ekonomiskt bistdnd redan sina handliggare pa Ostermalm d4 ett



samarbete finns kring ekonomiskt bistand.

Forvaltningen vill podngtera att olika organisationer har olika fordelar och
nackdelar och behdver utvecklas och formas utifran stockholmarnas behov. Det som &r
viktigt att fokusera pé vid en eventuell fordndring ar de resultat/effekter som ska
uppnds. Forvaltningen vill framhélla att innan beslut tas om en ny organisation
behover det utredas hur stadsdelsnimndernas uppdrag ska se ut framdver. Det dr en
forutséttning for att kunna skapa en bra och effektiv organisation.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24
augusti 2017 féljande.
1. Remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.
2. Stadsdelsndmnden anfor dérutover:

Syftet med inférandet av stadsdelsndmnder var bl.a. att 6ka det lokala
inflytandet i stadens olika delar inom fler beslutsomraden som har stor
betydelse for invanarna dar.
Genom de belysningar som gjorts av situationen i stadens olika
stadsdelsomraden har visats hur olika utvecklingen varit. Rapporten
”Skillnadernas Stockholm” ger en skraimmande bild av hur olika
forutsédttningar de boende kan leva under i olika delar av samma
kommun.
Det dr mycket tydligt att det krédvs véldigt olika insatser och hur stora
dessa bor vara i olika delar av staden for att ge framfor allt Stockholms
barn och unga likartade forutsittningar for att kunna utvecklas i
enlighet med sina forutsittningar och mal.
Att i detta 1dge motivera en minskning av antalet stadsdelsndmnder
fran 14 till 5 med att man vill leverera tjanster av hog och likvirdig
kvalitet inom alla de omraden stadsdelsnimnderna ansvarar for maste
anses som markligt. Vid sammanslagningen av Rinkeby och Kista
stadsdelsndmnder var en motivering att genom arbetstillfdllena i Kista
arbetsplatsomrade sa skulle Rinkebyborna kunna erbjudas dkade
mdjligheter till sysselséttning. S& blev det inte, d& det mest &r
hogutbildad personal som efterfragas i Kista och utbildningsnivén i
Rinkeby sévil da som nu ér 14g. Vad som i stéllet skedde var att
méanga arbetstillfillen i Rinkeby forsvann genom att
stadsdelsforvaltningen flyttades till Kista. Detta var en bidragande
faktor till utarmningen av Rinkeby med minskad dagbefolkning da
dven flera andra stora arbetsgivare ldmnade stadsdelen.



Arbetet med att minska och pa sikt avveckla skillnaderna i
livsforutséttningar mellan boende i olika stadsdelar kraver ett stort och
néra inflytande frin det lokala samhdéllet, inte ett mindre, vilket
motionens forslag sannolikt leder till.

Vi anser mot denna bakgrund att motionens ska avslés.

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 augusti
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsndmndsreformen genomfordes &r 1996 dé 24 stadsdels-namnder inréttades.
Lokala perspektiv var centrala for reformen.

Vid tva tillfallen darefter har antalet nimnder minskats. Den senaste reduceringen
genomfordes &r 2007 och innebar nuvarande

14 stadsdelsndmnder. Vissa verksamheter har ocksa aterforts till fackndmnder,
déribland ansvaret for grundskolan.

Motionédrerna foreslar en minskning till fem geografiskt baserade nimnder. Som
motiv anfors bl.a. stordriftsfordelar.

Det ankommer inte pa férvaltningen att ha synpunkter pa hur manga geografiskt
baserade ndmnder staden ska ha. Den fragan ar foremal for politiska avgdranden.
Enligt stadsdelsforvaltningens mening innebér dock forslaget att det 4r mer relevant att
beskriva de foreslagna geografiskt baserade ndmnderna som regionala ndmnder 4n
som stadsdelsndmnder.

Stadsdelsndmndsreformen foregicks av ett omfattande utrednings-arbete.
Stadsdelsforvaltningen anser inte att det som anfors i motionen utgor tillrackligt
beslutsunderlag for den foreslagna forandringen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsniimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 24 augusti
2017 foljande.
1. Att avstyrka motiondrernas forlag
2. Att dirutdver anfora
Vi finner att nuvarande indelning i stadsdelar generellt ér
dandamalsenlig och ger forutséttningar for savl en effektiv som
medborgarnéra forvaltning. Den ger ocksa goda forutsattningar for en
representativ demokrati ddr medborgarnas behov och synpunkter kan
tas tillvara. De ansvarsomraden som ligger pa stadsdelsndmnderna ar
verksamheter som forutsitter nara kontakt med medborgarna och god



4.

kunskap och kdnnedom om lokala férhallanden. De fordelar som
motiondrerna lyfter fram &r enligt var beddmning grovt dverskattade.
Om antalet stadsdelar skulle minskas s& drastiskt som motionérerna
foreslar, skulle staden dnda behova inrédtta flera lokala organisationer
for omrédden som socialtjinst, dldreomsorg och forskola for att
overhuvudtaget kunna hantera sina uppgifter. De geografiska
omradena skulle bli for stora. Vidare menar vi att det for véra,
stadsdelens omraden finns tydliga regelverk som anger normer och
riktlinjer, vilket ska garantera likvérdighet och réttssékerhet. For oss &r
ocksa kvalitet centralt, vilket vi menar sikerstélls genom en néra lokal
anknytning.

Samtidigt finns det alltjimt behov av 6kad samverkan mellan
stadsdelar och fackforvaltningar. Vi har under senare ar kunnat se prov
pa flera goda exempel med samverkan och andra exempel dir
samverkan fungerat mindre vél inom staden.

Stockholms stad &r en mycket stor organisation och
samverkansproblem mellan olika verksamheter eller brister i
effektivitet i enskilda verksamheter l9ses sédllan genom storre
organisationer eller organisationsfordndringar. Det &r snarare sa att vi
att 6kar medborgarnas inflytande genom néra kontakt med lokala
politiker sa att gapet mellan de som berors av besluten och de som
fattar dem minskar. Viktigare &r hur stadsdelens ledning och
uppfoljning fungerar och att det finns tydliga och transparenta
regelverk for stadens olika verksamhetsomraden. Hér &r utmaningarna
stora nar fackforvaltningar samarbetar med lokala stadsdelsndmnder.
Att tro att vi genom ett enkelt trollslag ska kunna effektivisera och
forbéttra stadens verksamheter genom en illa genomténkt
stadsdelsreform é&r inte bara oansvarigt, ekonomiskt ohallbart utan
ocksa osedvanligt naivt.

Forvaltningens tjansteutldtande dverldmnas till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Jessica Sjonell (L) m.fl. till formén f6r forvaltningens
forslag till beslut.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunnar Caperius (C), bilaga 1.



Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 24 augusti
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att det finns vissa utmaningar for mindre stadsdelsndmnder med
mindre resurser. Storre organisatoriska enheter kan skapa mojligheter till
effektiviseringar bland annat inom administration. Det finns fordelar med en jimnare
storleksfordelning mellan stadsdelsfoérvaltningarna.

Samtidigt anser forvaltningen att den lokala anknytning som dagens
stadsdelsndmnder har &r viktig for den lokala demokratin. Nérheten till invdnarna
innebédr mdjligheter till inflytande och delaktighet.

De organisationsforandringar som motionirerna forslar skulle fa en stor paverkan
pa stadens verksamheter. En sddan fordndring behover foregés av en utforlig utredning
med ett stadsdvergripande perspektiv.

Med hénvisning till detta gor forvaltningen beddmningen att en utredning kravs for
att kunna ta stéillning till forslaget, och foreslar dérfor att remissen ldmnas utan eget

stillningstagande.
Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar att 6verldmna detta tjansteutlatande till

kommunstyrelsen som svar pé remissen
Skarholmens stadsdelsnamnd

Skédrholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 24 augusti
2017 att stadsdelsndimnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa
remissen.

Elisabeth Johnson (M) anmélde att Moderaterna ej deltar i beslutet.
Sdrskilt uttalande gjordes av Elisabeth Johnson (M), bilaga 1.

Skidrholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 7 augusti
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forslaget i motionen avser en stor organisationsforandring. Med hinvisning till detta
gor forvaltningen bedomningen att en omfattande utredning krévs.

Forvaltningen vill lyfta att motivet till stadsdelsndmndernas tillkomst var att samla
tjanstemannaansvar for lokala frdgor och att lokala politiker skulle ha néra till
medborgarna. Vid den senaste reformen beddmdes den nuvarande indelningen som
effektiv och ekonomiskt fordelaktig och vidare att det skulle bidra till demokratisk
forankring. Utifrdn budgethallsamhet, brukarundersdkningar samt medarbetarenkéter
beddmer forvaltningen att stadens verksambheter &r effektiva.



Forvaltningens erfarenhet &r att det lokala perspektivet pa befolkningens behov av
service, omsorg och utbildning bittre tillgodoses i en decentraliserad organisation som
idag. Befolkningens lokala engagemang tas béttre tillvara och inflytande dver
utveckling och verksamhet underlittas nér politiker och organisation lokaliseras i
stadsdelar. Ett exempel pa detta &r forvaltningens arbete med det lokala
utvecklingsprogrammet dir nérheten till befolkningen och forvaltningens mojlighet att
tillvarata synpunkter, dnskemaél och uppticka behov &dr avgdrande for arbetets
maluppfyllelse. Enligt Statistiska Centralbyrans rapport "Fortroendevalda i kommuner
och landsting 2015 har Stockholms stad hdgst antal invanare per fortroendevald i
Sverige. En stadsdelsreform enligt motionen skulle sannolikt innebéra ett &nnu hogre
antal invanare per fortroendevald. Detta behdver beaktas till exempel om det kan
forvintas péverka valdeltagandet i kommunen.

Forvaltningen ser ett behov av att stirka tilltron for demokratin och politiken. P&
vilket sdtt en stadsdelsreform skulle skapa en tilltro for politiken och demokratin
framgar inte av motionen.

Skarholmens stadsdelsndmnd forordar att stadsdelsndmnderna i dess nuvarande
utformning finns kvar. Forvaltningen foreslar att stadsdelsndimnden dverldmnar
forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 24
augusti 2017 féljande.

1. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att godkdnna forvaltningens
svar pa remiss om motion om en stadsdelsndmndsreform och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

2. Spénga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att justera drendet omedelbart.

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 4 juli 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att fragan om en stadsdelsndmndsreform behdver utredas vidare.
En sadan utredning bor klargora fordelar och nackdelar med en fordandring samt vilka
uppdrag som bor ingé i respektive ndmnds uppdrag. En stadsdelsndmndsreform
behdver dven ta hinsyn till fackforvaltningarnas organisation, mandat och tillhdrighet.
Fragan om fackforvaltningarnas organisation i forhallande till stadsdelsndmnderna
behdver utredas. Det ér dven angeldget att den foreslagna fordndringen av
stadsdelsndmnder belyses ur ett medborgarperspektiv.

Forvaltningen ser bade for- och nackdelar med en sammanslagning av



stadsdelsndmnder. Storre ekonomiska enheter kan ge 6kade mojligheter att frigora
resurser till kompetensutveckling och utvecklingsarbete samt ge béttre forutsattningar
for langsiktiga investeringsbeslut. A andra sidan kan ett stort stadsdelsnimndsomrade,
geografiskt och befolkningsmissigt, bli svaroverskadligt och krdva en omfattande och
kanske svérstyrd kommunal organisation med risk att motverka syftet med en 6kad
integration mellan olika verksamheter och mellan forvaltningen och medborgarna.
Medborgarnas mdjlighet till delaktighet i lokala fragor bor utredas om
stadsdelsnimndsomradena befolkningsmissigt blir stora. Aven socioekonomiska
faktorer och forutséttningar bor 6vervigas vid sammanslagning av stadsdelsndmnder.

Om staden har en ambition att minska antalet nimnder sé anser forvaltningen att
det krdver en grundlig utredning for att komma fram till ett optimalt antal
stadsdelsndmnder och en optimal sammanséttning av stadens organisation som tar
hinsyn till savil geografiska som sociala och socioekonomiska skillnader och
forutsittningar som framjar en sammanhéllen stad och ett Stockholm for alla.
Forvaltningen vill ocksa framhélla behovet av ett 6kat samarbete mellan
stadsdelsomrddena oavsett antalet stadsdelsndmnder.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 24 augusti
2017 foljande.
Stadsdelsnimnden 6verlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen. Med hénvisning till att forslaget avser en sé pass stor
organisationsforidndring gor forvaltningen bedomningen att en utredning
krévs och viljer att lamna remissen utan eget stéllningstagande.

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sédermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 8 juni 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsndamndsreformen &r den storsta organisatoriska forandringen hittills i
Stockholms stads historia. Reformen genomfordes den 1 januari 1996 och den 1
januari 1997 6verfordes en stor del av den kommunala servicen till 24 olika
stadsdelsndmnder.

Syftet med reformen var att férdjupa demokratin. Genom att besluten i hogre
utstrackning fattas lokalt ges invadnarna 6kade mdjligheter att paverka de kommunala
verksamheterna i sina stadsdelar. Malet var ocksé att 6ka effektiviteten och hgja
kvaliteten i den kommunala servicen.

Efter valet 1998 beslutades att sl& ihop vissa stadsdelar. Beslutet tridde i kraft den
1 januari 1999 och dé blev det 18 stadsdelsndmnder i Stockholm.



Efter valet 2006 togs beslut om att ytterligare minska antalet stadsdelsndmnder och
sedan den forsta januari 2007 &r antalet nimnder 14.

Med héanvisning till att forslaget avser en sa pass stor organisationsforandring gor
forvaltningen bedomningen att en utredning krdvs och viljer att limna remissen utan
eget stdllningstagande.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden 6verldmnar forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Alvsj6 stadsdelsndmnd

Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 24 augusti 2017
foljande.
1. Alvsjo stadsdelsnimnd foreslar kommunfullmiktige att avsla
motionen och overldmnar beslutet som svar pa remissen.
2. Till remissinstansen bifogas funktionshinderradets synpunkt.

Synpunkter frdan funktionshinderrdadet 2017-08-16
Rédet har tagit del av drendet och framforde f6ljande.

Radet anser det angeliget att Alvsjo far forbli en egen stadsdel. Det ger
storre mojligheter for savil politikerna i nimnden som radsledamoterna att
folja upp de lokala frdgorna, speciellt nar man nu under en lang tid framover
bygger ut omradet med en snabb befolkningsdkning som foljd.

Reservation anfordes av Torbjorn Erbe m.fl. (alla M), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Evy Kjellberg (C), bilaga 1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 26 juli 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsndmndsreformen &r den storsta organisatoriska forandringen hittills i
Stockholms stads historia. Reformen genomférdes den 1 januari 1996 och den 1
januari 1997 &verfordes en stor del av den kommunala servicen till 24 olika
stadsdelsndmnder.

Syftet med reformen var att fordjupa demokratin. Genom att besluten i hogre
utstriackning fattas lokalt ges invédnarna 6kade mdjligheter att paverka de kommunala
verksamheterna i sina stadsdelar. Malet var ocksa att 6ka effektiviteten och hoja
kvaliteten i den kommunala servicen.

Efter valet 1998 beslutades att sl& ihop vissa stadsdelar. Beslutet tridde i kraft den
1 januari 1999 och dé blev det 18 stadsdelsndmnder i Stockholm.



Efter valet 2006 togs beslut om att ytterligare minska antalet stadsdelsndmnder och
sedan den forsta januari 2007 &r antalet nimnder 14.

Med héanvisning till att forslaget avser en sa pass stor organisationsforandring gor
forvaltningen bedomningen att en stadsdvergripande utredning kravs och viljer att
lamna remissen utan eget stillningstagande.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden 6verldmnar forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Ostermalms stadsdelsniamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 24 augusti
2017 att remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Maria Antonsson m.fl. (alla MP), Birgit
Marklund Beijer m.fl. (alla S) och Jaime Barrios (V), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 9 augusti
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Av motionen framgar att dagens stadsdelsndmndsomraden &r stora som en
medelstor eller stor svensk kommun. Nir det géller Ostermalm, Kungsholmen och
Norrmalm, som enligt forslaget tillsammans skulle utgora stadsdelsndmndsomréadet
Norra innerstaden, kan tilldggas att det dessutom handlar om
stadsdelsnimndsomriden som forvintas fortsitta att viixa. Bara Ostermalm
berdknas ha cirka 100 000 invénare ar 2030.

Motiondrerna utgar fran att en stadsdelsreform skulle leda till stordriftsférdelar
och effektiviseringsvinster. Forvaltningen instimmer i att det kan finnas fordelar att
samorganisera vissa mindre verksamhetsomraden, stadsdelsndmnder emellan.
Ostermalm, Norrmalm och Kungsholmen samarbetar redan idag inom ett antal
omraden, sisom forsorjningsstdd som finns inom Ostermalms Sdf men omfattar alla
tre stadsdelsndmndsomréden, och inom den gemensamma parkmiljdavdelningen for
norra innerstaden som &r placerad pa Norrmalm. Dessa och andra
samarbetsoverenskommelser har vuxit fram 6ver tid. Ladmpliga sakomraden, dér en
gemensam organisation skulle kunna leda till 6kad effektivitet, kvalitet och
minskade kostnader, har identifierats och utretts vartefter. Senaste exemplet ar
alkohol- och tobakstillsynen, dér den gemensamma enheten d&ven kommer att
ansvara for handlaggningen av serveringstillstand inom de tre
stadsdelsndmndsomréadena.

Det finns emellertid 4ven sakomraden, sdsom familjevard och



kontaktverksamhet dir endast Ostermalm och Norrmalm har en gemensam
organisation, och ytterligare andra, sdsom budgetrddgivning och personligt ombud,
dir hela innerstaden (inklusive S6dermalm) samarbetar. Inom innerstaden finns
dven exempel pa langtgdende samarbeten som inte innebar gemensam organisation,
exempelvis inom trygghets- och sdkerhetsomradet, dér stadsdelsforvaltningarna
samarbetar i vardagen men dven kan g in och ticka upp for varandra om det skulle
behdvas vid extraordinédra héndelser.

En omorganisation av den omfattning som foreslas i motionen ar mycket
kravande och utfallet &r ovisst. Ingen organisation ar perfekt och fordndringar
medfor darfor vanligtvis bade for- och nackdelar. Risken med en sa pass storskalig
omorganisation &r att det skulle ta ett flertal ar att fa respektive sammanslagen
stadsdelsforvaltning att “’sétta sig”, vilket i sin tur riskerar leda till tappad styrfart
och utvecklingskraft under tiden. Férvaltningen menar dérfor att de nyttor som
efterstravas kan uppnds pa smidigare och effektivare sitt. Genom att, pa det sétt
som beskrivits sker i innerstaden redan idag, vid behov prova sakomrade for
sakomrade for att utreda eventuella samarbets- och eller samorganiseringsvinster.
Pa sé vis kan fordndringar genomforas kontinuerligt och mer flexibelt utifrdn de
behov och vinster som identifieras gemensamt. Samarbetsdverenskommelserna
ndmnderna emellan kan finjusteras dver tid, och det finns pé sé vis ett inbyggt
larande utan att verksamheten och kvaliteten i stort behdver bli lidande.

I motionen foreslas att staden ska renodla de geografiskt uppdelade
verksamheterna och ddrmed koncentrera ett antal av de uppgifter som
stadsdelsndmnderna idag ansvarar for till ett antal stadsovergripande nimnder.
Denna del av forslaget utvecklas inte ndrmare, det forblir oklart vilka uppgifter som
skulle 6vertas av stadsdelsdvergripande ndmnder, och detta dr darfor svart att
bemota.

Forvaltningen instimmer i att det kan finnas anledning att se ver delar av
dagens styrning och samordning av stadsdelsndmnderna for att pa sa vis avlasta
stadsdelsndmnderna, men utan att for den skull i grunden forédndra ansvars- och
uppgiftsfordelningen. Vissa styrningsuppgifter som ir av
stadsdelsgemensamkaraktir, exempelvis att varje stadsdelsndmnd ska ta fram och
aterkommande aktualisera kvalitetsledningssystem enligt SOFS, skulle med fordel
kunna genomforas som stadsgemensamma utvecklingsprojekt for att béttre ta till
vara pa den samlade kompetensen, oka likvardigheten och effektiviteten.

I motionen podngteras att det dr angeldget att Stockholms geografiskt baserade
ndmnder har likvardiga forutséttningar vad géller befolkningssammanséttning,
boende, arbete, service och kommunikationer, dels for att frimja likvardigheten,
dels for att hélla samman staden. Firre och stérre omraden dkar mdjligheterna till
att jimna ut skillnaderna i forutsittningar mellan ndmnderna, anser motionérerna.
Frégan dr dock om en stadsdelsndmndsreform av den storlek som foreslas verkligen
skulle gynna arbetet med att motverka “’skillnadernas Stockholm”. Visserligen
skulle en sammanslagning av exempelvis Bromma, Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta
och Hisselby-Villingby medverka till att bilden av det nya



stadsdelsndmndsomréadet Vésterort rent statistiskt blir en annan &n den man far om
man tittar pa varje stadsdelsnimndsomréde var for sig.

Det riktade och medborgarnéra arbetet med lokala utvecklingsprogram som sker
idag ger emellertid en annan méjlighet att synliggdra och arbeta med varje stadsdel
for sig, med fokus pa dess sérskilda behov och utmaningar. En viktig uppgift for
stadsdelsndmnderna dr att stotta det lokala demokratiarbetet och att tillvara
medborgarperspektivet. Nagot som riskerar att paverkas negativt om
stadsdelsndmndsomréadena blir alltfor omfattande sett till sdvél befolknings- som
geografisk storlek.

Hagersten-Liljeholmens rad for funktionshinderfragor

Funktionshinderradet i Héigersten-Liljeholmens yttrande daterat den 30
augusti 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Det skiljer sig idag vésentligt mellan stadsdelarna vad géller barnomsorg,
dldreomsorg och den hjélp och stod som ges till funktionsnedsatta. Det beror dels pa
de ojamlika fordelningsnycklar som anvinds for att férdela ekonomin for
stadsdelarna dels pa att stadsdelarna skiljer sig vasentligt at vad géller socialt,
kulturellt och socioekonomiskt.

Grunden for en reform borde rimligtvis vara att stadsdelsorganisationen ges
mojligheter att skapa de resultat som den dr alagd. Detta berdrs inte med ett ord.

Den hittillsvarande organisationen(14 stadsdelar) och den forra (24 stadsdelar)
har inte visat sig klara uppdraget att ge medborgarna dkad rattvisa. Den har istéllet
okat segregationen och vidgat ordttvisor. Att en minskning av antalet stadsdelarna
skulle ge okad réttvisa finns det inga empiriska bevis for i Stockholm eller pa annat
hall.

Stadsdelsorganisationen har inte visat sig kunna ge réttvisa pa omraden dér
réttvisa och likabehandling &r ett absolut krav.

Det ar da rimligare att uppgifter som beror pé lokal sérart som miljd, kultur,
gator, parker stannar kvar i stadsdelarna. I stillet flyttas till centrala ndmnder t.ex.
barnomsorg, dldreomsorg och den hjilp och stod som ges till funktionsnedsatta.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Att tillstyrka motionen och att dérutéver anfora:

Moderaternas stadsdelsndmndsreform handlar om 6kad kvalitet och likvardighet 6ver
hela staden. Vi vill genomfora denna reform for att stirka kvaliteten i forskolan och
dldreomsorgen med storre och mer slagkraftiga forvaltningar samt en storre
likvardighet mellan Stockholms stadsdelar. Vart forslag frigor betydande resurser for
forskolan, dldreomsorgen och socialtjdnsten. Vi prioriterar om pengar fran byrékrati
och administration och till kdrnverksamheterna.

Dagens modell med 14 stadsdelsndmnder har tio &r pa nacken. Pa tio ar har
Stockholm fordndrats avsevirt och det &r rimligt att stadens politiska organisation
fornyas for att motsvara detta. Darfor foreslar vi att dagens14 stadsdelsndmnder slés
ihop till fem stycken. Det &r idag en utmaning for staden att leverera tjanster av hog
och likvérdig kvalitet inom alla de omrdden som stadsdelsndmnderna ansvarar for. Det
beror bland annat pé att samhéllsutvecklingen hela tiden stiller verksamheterna infor
nya utmaningar som gor uppdraget mer kunskapskrévande. En stor organisation har
battre mojligheter 4n en mindre att sékerstilla tillricklig kompetens inom de omraden
den ansvarar for. Hog och jamn kvalitet innebar ocksa 6kad rittssikerhet och
likvérdighet for medborgarna, ndgot som storre forvaltningar har béttre mojligheter att
tillgodose.

Vi sitter vi inte likhetstecken mellan lokal demokrati och antal
stadsdelsndmndspolitiker. Med dagens digitala kommunikationskanaler finns det
battre forutsittningar dn nagonsin for lokal dialog mellan medborgare och
fortroendevalda. Demokrati och medborgarinflytande &r inte detsamma som
kommunala sammantrdden. Verkligt medborgarinflytande ar att dverfora makten fran
politikerna till stockholmarna, frdn sammantrddesrummen till koksborden. Den
valfriheten vérnar vi moderater, men den hotas av Vinsterpartiet och
Socialdemokraterna.

Stockholmarna ar rorliga 6ver stadsdelsgranserna och flera stadsdelar samarbetar
redan griansoverskridande inom ménga omraden som parkmiljé och ensamkommande
barn. Vi ser det som en naturlig del i utvecklingen av en modern storstad att
organisationen foljer med utvecklingen i Stockholm i 6vrigt. Med en sammanhallen
stad och fokus pa skola, jobb och trygghet kan vi bygga ett starkare och modernt
Stockholm med méjligheter for alla.



Sdrskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiiller m.fl.(alla MP), Johan
Heinonen m.fl. (alla S) och Lillemor Samuelsson (V) enligt féljande.

Moderaterna foreslar i sin motion att antalet stadsdelsndmnder ska minska fran 14 till
5.

Vi anser att en sddan omorganisation helt skulle motverka det syfte man uppger,
namligen effektivitet, god kvalitet och likvardighet.

En omfattande omorganisation av hela staden skulle innebéra ett enormt
resurssloseri, inte bara med pengar utan d&ven med vér allra viktigaste resurs, ndmligen
vara medarbetare som varje dag tar pa sig uppdraget att sdkerstilla att stadens resurser
anvinds pa bista tdnkbara sitt.

Likvérdighet uppnés genom att fullméiktige fordelar resurser utifran de olika
verksamheternas forutsittningar och behov. Staden har pa alla viktiga omrdden
stadsovergripande riktlinjer som sékerstéller att alla medborgare behandlas réttssikert.

Naér stadsdelsndmnderna infordes for 20 ar sedan var demokratiperspektivet
grundlidggande. Avstandet mellan medborgare och fortroendevalda skulle minska. Det
behovet har inte forsvunnit utan ar idag istéllet annu viktigare for att sikra den goda
samhéllsutveckling vi alla 6nskar.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Anette Hellstrom m.fl. (alla M), enligt foljande.

Stadsdelsndmnderna har haft sin nuvarande organisation sedan 2007. Det &r darfor hog
tid for en genomgripande omradesreform i syfte att koncentrera nddvéndiga resurser
for att klara uppdragen samt for att uppna storre likvérdighet Gver staden.

Vi tillstyrker hir var motion om ny stadsdelsreform. Vi vill renodla
stadsdelsndmndernas ansvarsomraden och minska antalet stadsdelsndmnder fran
dagens 14 st till 5 st.

Sdrskilt uttalande gjordes av Jessica Jormtun m.fl. (alla MP), Eva Fagerhem
m.fl. (alla S) och Carita Stenbacka Tenezakis (V) enligt foljande.

Ett av syftena med stadsdelsnamndsreformen var att frimja nardemokratin. Som det
star i forvaltningens tjansteutldtande ha stadsdelsndmnderna inneburit ndrmare kontakt
mellan medborgare och politiker och genvégar fran forslag till beslut. Under
nuvarande mandatperiod har vi i majoriteten satsat pa medborgardialoger for att vi vill
veta vad medborgarna tycker i olika fragor och vad som kan bli béttre i stadsdelen. Det
ar ett viktigt arbete som vi vill fortsdtta att utveckla. Medborgares, politikers,
foreningars och foretagares lokala engagemang stiarker stadsdelarnas kvaliteter. Vi vill
att lokala medborgardialoger och diskussioner oftare ska utgora underlag nir
Stockholms fortroendevalda politiker fattar beslut.



Vi vill att stadsdelsndmnderna ska f& ansvara for fler verksamhetsomraden én idag.
Sedan inforandet av stadsdelsndmnderna har ansvaret for flera verksamhetsomréden
som till exempel bibliotek, grundskola och snér6jning blivit bortlyfta fran stadsdelarna
och centraliserade. En centralisering av verksamheter och beslut 6kar avstandet till
medborgarna. Istéllet for avveckling och nedmontering, som motionérerna foreslar,
vill vi i majoriteten utveckla stadsdelsnimnderna. Att minska antalet stadsdelsndmnder
fran fjorton till fem skulle innebéra att staden flyttar besluten ldngre bort fran
medborgarna och forsvérar for dem att gora sina roster horda och minskar deras
inflytande i frdgor som ror deras vardag. Invanarantalet per stadsdel skulle dartill dka
markant.

Samarbeten mellan tva eller flera stadsdelar sker redan inom verksamhetsomraden
dér det gér att se samordningsvinster. Att sla samman flera stadsdelsnimndsomraden
skulle inte vara fordelaktigt for flertalet verksamheter som stadsdelsnimnderna
ansvarar for.

Inte minst for att den lokala forankringen skulle ga forlorad.

I 6vrigt stéller vi oss bakom forvaltningens utldtande som svar pa Remissen.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) enligt f6ljande.

Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Joel Laurén m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M), enligt f6ljande.
Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Sdrskilt uttalande gjordes av Marianne Berg Ekbom (V), Ulla Sjébergh m.fl.
(alla S) och Ylva M Larsson m.fl. (alla MP) enligt foljande.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm, det &r ett av mélen for hur staden ska utvecklas.
Demokratiperspektivet saknas helt i motionérernas forslag. Idag finns ett
demokratiunderskott med minskat engagemang inom de politiska partierna och for hur



samhdllet i stort ska utvecklas. Demokratiutredningen, som den borgliga regeringen
tillsatte 2013, kom fram till att delaktighet och inflytande mellan valen méste starkas
och former for det demokratiska deltagandet méste skapas. (SOU 2016:5 Lat fler
forma framtiden)

Demokratin maste vérnas, starkas och utvecklas. Stadsdels-ndmnderna har en
viktig roll for att engagera invanarna i gemensamma fragor och skapar forutsattningar
for delaktighet och medskapande. Att, som motiondrerna, inte se och forsta
demokratins betydelse for hur staden ska organiseras &r att skapa utrymme for de
odemokratiska krafterna.

For en stad att leva i krdvs en utvecklad demokrati som tillsammans med den
sociala hallbarheten och miljdarbetet leder till ett Stockholm som héller samman.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), enligt f6ljande.

Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunnar Caperius (C) enligt foljande.

Motiondrerna vécker fragan om en reform av stadsdelsndmnderna i syfta att stirka
kvalitet och likvérdighet i de viktiga kdrnverksamheter som stadsndimnderna ansvara
for. Centerpartiet instimmer i behovet av att se dver indelningen i syfte att hitta en mer
dndamalsenlig indelning med férre stadsdelsndmnder, och kan instimma i manga delar
av vad motionen anfor.

En stadsdelsreform é&r inte minst en fraga om att starka den lokala demokratin och
ansvarsutkravandet. Centerpartiet vill ha en nérodlad politik dér beslut fattas s& néra
medborgarna som mdjligt. Darfor tycker vi att stadsdelsnimnderna ska ha mer makt
men framfor allt 6kat ansvarsutkrdvande. Idag ligger stor makt 6ver stockholmarnas
vardag hos stadsdelsndmnderna. Trots detta &r vetskapen om vem som fattarbeslut
liten, och fa politiker i stadsdelsndmnderna ar kidnda for allménheten.

Genom att sla ihop ett antal stadsdelsndmnder kan ansvarsutkriavandet 6ka och
tydligheten i beslutfattandet 6ka. Att sla ihop ett antal stadsdelsndmnder minskar ocksa
administration och byrakrati. Redan idag delar vissa stadsdelsndmnder pa ett antal



administrativa funktioner. Det &r ett tydligt tecken pé att vissa stadsdelar &r for sma
och att samordningsvinster finns att géra. Kommunstyrelsen bor darfor skyndsamt
utreda hur en sammanslagning av dagens 14 stadsdelsndmnder kan se ut och
genomforas.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Elisabeth Johnson (M) enligt foljande.

Som i alla forslag finns det fordelar och nackdelar. Stadsdelsreformsforslaget ger
mojlighet till kvalitetsforbattringar, stdrre budgetar att anvénda inom resp. omréade etc.
Nackdelarna é&r att nirdemokratin kommer upplevas minska. Och ddrmed kommer
ocksa "makten" flytta ndrmare Stadshuset.

Moderaterna i Kommunfullméktige har foreslagit en sammanlédggning av
stadsdelsndmnderna fran 14 stycken till 5 stycken. Moderaterna i Skiarholmen delar
inte den uppfattningen.

Stadsdelen Skirholmens demografi sérskiljer sig fran Higersten och Alvsjo och vi
tror att en sammanslagning skulle ta fokus fran de speciella forutsédttningar och styrkor
respektive stadsdelsomréde innehar. For ndrvarande tror vi inte att det &r till
Skarholmens fordel att ssmmanforas i ett storre omrade.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), enligt foljande.
Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under Bromma stadsdelsndmnd.

Alvsj6 stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Torbjorn Erbe m.fl. (alla M) enligt foljande.

1. Att tillstyrka motionen

2. Att dérutdver anfora
Vi dr mycket positiva till att Moderaterna har ett konkret forslag som syftar till att
kunna fora 6ver 100 miljoner kronor arligen till de prioriterade kdrnomradena vérd,



skola och omsorg. Vi ér dvertygande om att de allra flesta Stockholmare lagger storre
vikt vid en god kvalitet i sin vélfard &n vilken administrativ stadsdel de tillhor.

Det ar viktigt att vid genomforande av en stadsdelsndimndsreform, sékerstélla dels
sa att den lokala demokratin tas tillvara liksom varje stadsdelsomrades unika karaktér
och forutsittningar. Reformen féar inte innebéra att svaga omraden tvingas sta tillbaka
for starkare omraden. De nya stadsdelsndmnderna maste nogsamt bevaka utvecklingen
i- och aktivt driva utvecklingsarbete for - samtliga inom ndmnden tillhérande
geografiska omraden. Nardemokratin behover tas tillvara genom att de nya
stadsdelsndmnderna aktivt verkar for alla medborgarens mdjlighet till att ta del av
framlagda forslag och att kunna tycka till om det som péaverkar deras vardag.

Sdrskilt uttalande gjordes av Evy Kjellberg (C) enligt f6ljande.

Stadsdelsreformen kom frén borjan till for att starka demokratin. Beslut skulle fattas
nidrmare medborgaren. Kontakten mellan beslutsfattare och innevénarna skulle
forbattras samtidigt som samhorigheten i omradet skulle oka.

Vid starten 1997 delades Stockholm in i 24 stadsdelsndmnder. Dérefter har
stadsdelsndmnderna minskat i antal och nu finns det 14. Att ytterligare minska ned
antalet till fem dr mycket tveksamt med hénsyn till ovanstiende mélséttning med
stadsdelsreformen.

Nir det giller Alvsjo stadsdelsnimnd vore det synd om en bra fungerande nimnd
skulle bli tvungen att g& upp i den foreslagna “storstadsdelen ”Alvsjd, Higersten-
Liljeholmen och Skarholmen och bilda den foreslagna stadsdelsndmnden Véstra
Séderort. Fran Alvsjos sida har vi lite att vinna som jag ser det.

Eventuella grinsdragningar kan behdva justeras sa att forsamlingsgrénser och
SDN-griinser sammanfaller. Fruéingen skulle da t.ex. kunna inga i Alvsjo SDN.

I dag 4r Alvsjo den minsta stadsdelsnimnden. Innan man gor nigra forindringar
bor man da betinka att Alvsjo for nirvarande har en kraftig bostadsutbyggnad i bl.a.
Alvsjo centrum och Solberga med tusentals ligenheter. Dessutom planeras det for
minst 10 000 ligenheter som kommer att byggas i Alvsjo sédra-Misstaden-Alvsjd
Orby inom en snar framtid.

Centerpartiet kan i dagslédget inte tillstyrka motionen. Det krivs bade en ordentlig
utvdrdering av den nuvarande SDN-organisationen samt en utredning om en eventuell
forédndring av antalet stadsdelsndmnder frén 14 till fem innan Centerpartiet &r berett att
fatta beslut.

Ostermalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under Bromma stadsdelsndmnd.



Sdrskilt uttalande gjordes av Maria Antonsson m.fl. (alla MP), Birgit
Marklund Beijer m.fl. (alla S) och Jamie Barrios (V) enligt foljande.

Se under Norrmalms stadsdelsndmnd.



