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1. Inledning

Skolprogrammet ar en viktig del av stadens strategi for att forverkliga
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Programmet beskriver grundidén for
stadens skolvdasende, som omfattar férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Har framgar vilka
utvecklingsomraden som vi satsar pa och vad man kan férvanta sig av oss
som elev, vardnadshavare och medarbetare.

Skolprogrammet ger ocksa vagledning for strategiska prioriteringar i
saval kommunfullmaktiges arliga budget, som utbildningsndmndens och
stadsdelsnamndernas samt de enskilda forskolornas och skolornas

verksamhetsplaner framdver. Inte minst ar det ett bevis pa att
Stockholms stad ser behovet av att ha ett helhetsperspektiv, sa att vara
barn och ungdomar och deras féraldrar upplever en réd trad fran forsta
dagen pa férskolan till studenten.

2. Likvérdighet och hallbar skolutveckling i ett vixande Stockholm

Likvardighet ar en nyckelfraga for en rattvis och hallbar stad. | Stockholm
bedriver vi darfor ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och 6ka likvardigheten sa att alla elever ska fa basta majliga
forutsattningar for larande och utveckling. Vi ar 6vertygade om att alla
familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra.

Alla manniskor &r unika och behdver olika stéd och stimulans for att lara
och utvecklas. Darfér kompenserar vi for bakgrundsfaktorer som
forskningen visar annars kan paverka kunskapsutvecklingen. Det kan
handla om féréldrars utbildningsniva, att familjen har forsérjningsstod

| elleratteleven ar ny i Sverige. Vi arbetar for att férdela resurser mellan
enheter med olika férutsattningar, men ocksa pa individniva for att mota
varjeelevsbehov-alla med ratt kompetens. Aven barn och elever med
hog studietakt-inlarningstakt ska fa stimulans, stod och utmaningar for
att na sa langt som majligt.

Vart arbete ska ta avstamp i vetenskap och beprovad erfarenhet. Genom
ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin
verksamhet utifran stadens vision. Medarbetarna ar den viktigaste
resursen i Stockholms forskolor och skolor. De dr bade forebilder och
ledare for barn och elever. Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa
forutsattningar for saval goda kunskapsresultat som ett positivt och
utvecklande arbetsklimat med demokratiska arbetsformer.
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Vaxande elevkullar och kommande pensionsavgangar gor att Stockholms
stad har skapat tydliga strategier for att behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare och chefer. Som arbetsgivare erbjuder vi
kompetensutveckling, god I6neutveckling, karriarmojligheter,
forskarsatsningar och kollegialt ldrande i natverk. Det starker vara
medarbetares utvecklingsmojligheter, bidrar till att fler vill bli Iarare och
lockar nyutexaminerade larare att s6ka arbete hos oss i Stockholms stad.

Stockholm ska vara socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt
hallbart. Darfor satsar vi pa ett forskningsbaserat utvecklings- och
forbattringsarbete. Hallbar skolutveckling kraver bade tid, kompetens,
motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar 6verallt
utan vi maste skraddarsy utvecklingsinsatser utifran en noggrann analys
av varje verksamhets behov och forutsattningar.

3. Kunskaper och ldrande i ett Stockholm som haller samman

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ar kompetenta, aktiva och
kreativa om de far ratt forutsattningar. Att stimulera barns och
ungdomars nyfikenhet, framtidstro och lust att ldra ska darfér ga som en
rod trad fran forskolan till gymnasiet. Alla har ratt att na sin optimala
kunskapspotential. Barn och elever maste fa trana pa uthallighet, s6ka
sin egen motivation och 6va pa att inte ge upp vid motgangar. Vi vill att
var och en ska fa uppleva glddjen i att lyckas och se att anstrangningar
och aktivt arbete ger positiva resultat.

| +stadensskolorplanerarvVii undervisningen-planerar gemensamt. Vi
involverar barn och elever i de omraden och mal de arbetar mot. Vi
anvander kunskapsbedémning i formativt syfte for att starka elevens
individuella utveckling, men ocksa for att analysera undervisningens
kvalitet och effekt sa att vi standigt kan férbattra
undervisningsmetoderna.

Pedagogiska miljéer bade ute och inne skapar férutsattningar for larande

med alla sinnen genom exempelvis-estetiska-tirprocesser-daglig fysisk
‘ aktivitet, kreativt skapande, hdlsosam mat och utmaningar i larandet. Det
finns ocksa tid for avkoppling, lek och vdnskap. | stadens skolor utgar vi
ifran allas olika férutsattningar och med en god undervisning, extra
anpassningar, sarskilt stod, studiehandledning, lovskolor, laxhjalp och
andra riktade insatser ska alla elever ges majlighet att na sa langt som
mojligt. Kulturupplevelser och eget skapande ar-viktigt, bade genom

estetiska |ldrprocesser och samverkan med kulturlivets olika
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professionella aktoreren-viktig-delav-skelans-ochférskolansverksamhet.
Vi erbjuder fritidshem och fritidsklubb med god kvalitet och ger de yngre
skoleleverna en sammanhallen skoldag. Vi valkomnar det omgivande
samhéllets engagemang och samarbetar med organisationer som vill
bidra till barns och ungdomars utveckling och larande.

Forskning visar att barn som har gatt i férskola och fullgjort grundskola
och gymnasium har battre forutsattningar for en god hélsa och livsvillkor
som vuxna. Darfor arbetar vi madlmedvetet for att alla barn ska ga i
forskola och forskoleklass, att alla grundskoleelever ska uppna
behorighet till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska ta
gymnasieexamen innan de har fyllt tjugo ar. Vi jobbar strukturerat for att

forebygga avhopp fran gymnasiet och féljer upp att alla ungdomar

antingen studerar eller arbetar. Stockholms stad erbjuder alla en trygg,
stimulerande och sammanhallen utbildning fran forskolestarten till

studenten.

Stockholm ska vara en smart och uppkopplad stad. Det innebar att vara
forskolor och skolor anvander digitalisering och ny teknik for att skapa
innovativa l6sningar, tillganglighet och 6ppenhet. Digitaliseringen
innebér stora mojligheter for larande, pedagogisk utveckling och
kommunikation mellan hem och skola. Moderna och innovativa verktyg
inspirerar till nya satt att samarbeta. | en kreativ sketmiljo stimuleras
barn, elever och pedagoger att ldra och lara ut pa nya satt.

Vi motverkar digitala klyftor genom likvardig tillgang till digitala verktyg
och genom att ge vara medarbetare pedagogisk kompetensutveckling.
Alla barn och elever ska utveckla sin digitala kompetens och ett kritiskt
och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik och digitala-medier.
Skolbiblioteken utgor ett kreativt nav for skolans undervisning och som

inspiration fér barn och ungas ldsning och informationssékande, bade i

bocker och pa natet. Programmering och datalogiskt tankande féljer som
en rod trad genom forskolan, grundskolan med fritidshem och
fritidsklubb samt i gymnasieskolan. Med fokus pa likvardighet och
digitalisering tar Stockholm en tydlig roll som en ledande kunskapsstad i
varlden.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvarlden. FNs
globala hallbarhetsmal “Agenda 2030” och larande for hallbar utveckling
ska vara en sjdlvklar del av-skelerras-verksamhet-av verksamheten dar

Stockholm ligger i framkant. Vi—Skelan-ska samverkar med civilsamhallet,
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hégskolor och andra delar av staden for att 6ka forstaelsen for de globala
utmaningar som vi star infor.

4. Varderingar och trygghet som grund for utveckling

Stockholms stads verksamhet ar 6ppen for alla, och med det féljer ett
stort ansvar. Allas lika varde och varje individs elevs-utveckling star i
fokus i undervisningen, nar vi bemaoter varandra och nér vi planerar och
foljer upp var verksamhet. Forskolor och skolor &r viktiga demokratiska
motesplatser dar vara olika erfarenheter blir en tillgdng och dar kulturell
och spraklig kompetens tas tillvara. Vi omsatter var vardegrund i
vardagsarbetet pa vara forskolor och skolor runt om i staden.
Laroplanerna och skollagen slar fast de varden som var verksamhet utgar

ifran:

5 8§ Uthildningen ska utformas i 6verensstammelse med - {Formaterat; Teckensnitt:10 pt

grundldggande demokratiska vérderingar och de manskliga

{Formaterat: Indrag: Vénster: 0,63 cm

rattigheterna som manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet

e ‘[Formaterat: Teckensnitt:10 pt

Kulturen i skolan ska praglas av samarbete, tillit och att olikheter berikar.
For att skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé dar bade barn och
vuxna trivs och utvecklas, bedriver vi ett aktivt framjande och
| forebyggande arbete. Varje férskola och férskola ska ha tydliga,
gemensamt framtagna planer, regler och riktlinjer for att skapa arbetsro,
| respekt och delaktighet. Resursteam- och elevhélsoteamen ar ett-viktigat

stod for att skapa en inkluderande miljo dar alla ges likvardiga
| mojligheter. Genem-skelans-elevhilseteam| alla vara forskolor och skolor
bedrivs ett aktivt arbete f6r att férebygga ohélsa hos stadens barn och

unga.

Med ett tydligt genusperspektiv motverkar vi stereotypa konsroller. Vi
undviker att definiera barn och elever efter kon eller andra
bakgrundsfaktorer och vi arbetar medvetet med normer och varderingar
i det dagliga arbetet. Manskliga rattigheter, barnrattsperspektiv och
normbkritik ska vara val férankrat i all var verksamhet. Diskriminering,
hedersrelaterat fortryck, rasism, psykisk ohélsa, krankningar och
trakasserier ska motverkas genom ett aktivt arbete med evidensbaserade
metoder. Stockholms stads forskolor och skolor ska vara motesplatser for
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barn, ungdomar och vuxna med olika social, kulturell och religiés
bakgrund. Méea-slikheters fardel aeh bidear till uyapintion {s3alondar

g - Till oss vdalkomnar vi alla oavsett
bakgrund. Vi hjélper och stéttar nyanlanda stockholmare sa att de ska

komma in i siraklasserech-undervisningforskola och skola sa snabbt som

mojligt. Vara olikheter &r en fordel och bidrar till variation i
ténkandet och mangfald i ldrandet.

5. Samarbete for ldrande, utveckling och framtidstro

Samarbete bade internt och externt ar nédvandigt for att lyckas med vart
uppdrag. Vara forskolor och skolor ar en barande del av samhallet. Darfor
stravar vi standigt efter att skapa ett gott och hallbart samarbete med
manga olika samhallsfunktioner och aktérer. Med alla barns basta i fokus
kan personalens kompetens och engagemang, andamalsenliga lokaler
och andra resurser komma till storsta gemensamma nytta.

Stockholms stad ar en stor organisation. Vi kan darfor skapa unika
resurser som ar gemensamma for alla forskolor och skolor. Inom staden
finns valférankrade modeller for forsknings- och utvecklingsarbete och
goda mojligheter till karriar- och kompetensutveckling. Andra resurser ar
t ex Sprakcentrum med modersmalslarare i 6ver 60 sprak och
Medioteket som erbjuder kompetensutveckling och stéd inom larande
med digitala verktyg, film och ljud, litteratur och biblioteksfragor,
amnesutveckling och medie- och informationskunnighet.

Stockholm préaglas av mangfald och stora valmajligheter inom
utbildningsomradet. Har finns manga fristaende férskolor och fristdende
grund- och gymnasieskolor. Med barn och elevers trygghet och
kunskapsutveckling i fokus, vill vi bidra till god samverkan mellan alla
utbildningsanordnare med skolor mitt i byn som bidrar till ett levande
lokalsamhille.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna &r grundlaggande for att vi ska
kunna ge deras barn basta tankbara utbildning. Skollagen och
laroplanerna slar fast vilka férvantningar som elever och vardnadshavare
har ratt att ha pa forskola och skola. Stockholms stad har hoga
forvantningar pa saval chefer och medarbetare som pa elever och
vardnadshavare. Vi vill att alla visar intresse for utbildningen, har positiva
forvantningar pa bade barn och vuxna och att vardnadshavarna tydligt
visar infor barnen att skolan ar viktig. Synpunkter och forslag som bade
framfors och tas emot pa ett konstruktivt satt, gor att verksamheten kan
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utvecklas med tillit, samarbete och 6msesidig respekt for vara olika
roller.

Trygga och vélplanerade 6vergangar mellan forskola och skola ar centralt
for att skapa en rod trad for eleverna. Att skolsystemet i Stockholm haller
ihop fran att barnen ar ett ar gamla tills de fyller tjugo gynnar alla och ar
sarskilt viktigt for elever i behov av stod. Darfor finns tydliga riktlinjer for
hur 6vergangar ska goras. Pa samma satt planerar vi 6vergangen fran
gymnasieskolan till vidare studier och yrkesliv for att vara elever som
vuxna kunna bidra till samhéllet och fa goda liv.

Stockholms starka position som nav for innovation, kultur och utbildning
ar till stor fordel for forskolor och skolor. Inom rackhall finns allt ifran
orérd natur till varldsunika museer, banbrytande forskning, ett innovativt
naringsliv och ett stort utbud av upplevelser som kan anvandas fér
larande och inspiration.

| vara forskolor och skolor laggs grunden fér en livslang lust att lara och

alla vi som arbetar har satter en dra i att varje dag fa bidra till larande,
utveckling och framtidstro i ett Stockholm for alla.
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