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Narvarande

Styrelseledamoter

Ordinarie Lars Radén (ordf.), Liselott Vahermagi, Madeleine Sjostrand,
Kerstin Lidman, Ann-Christin Martens, Mathias Pedersen

Ersattare Frankie Spjut (tjanstgdrande), Lars Lindgren, Kjell Sjundemark

Verkstallande direktor Per Tornvall

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Ovriga Cecilia Ingelgard, ekonomichef

Tid och plats
Onsdag 6 december 2017 kl. 17.00-18.10, Storsthim, Fatburen, Sédermalmsallén 36

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden forklarade métet dppnat.

§2 Justering

Jamte ordféranden utsags Ann-Christin Martens att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning godkandes med tillagget Ledningen informerar.

§4 Protokoll fran foregaende styrelsemote
Protokoll 6/2017 lades till handlingarna.

§5 Resultat oktober 2017

Handlingar var utsdnda till sammantradet.

Verkstallande direktdren redovisade utfallet for oktober 2017. Omsattningen for
oktober manad uppgick till 19 494 tkr (budget 26 979) och resultatet till -3 596
tkr (2 069). Resultatet forklaras delvis av 1,5 mnkr i retroaktiva
I6neutbetalningar samt av lag belaggning och avvecklingskostnader.

Varljus omsattning minskar med ca 5%-enheter per manad som foljd av den
nya statliga flyktingpolitiken. Det minskade platsbehovet accelererar, liksom
avvecklingarna. Situationen ar extraordinar.

Atgardsprogrammet bygger pa att successivt avveckla enheter inom
ensamkommande. Beldggningen inom ensamkommande paverkas negativt
som foljd av att kommunerna har kommit olika langt i sitt planerings- och
omstéllningsarbete.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.
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Budget 2018

Omséttningen for koncernen uppgar i budgetforslaget till 208 mnkr (320 mnkr
2017) och det berdknade resultatet till -4,2 mnkr (18 mnkr), vilket motsvarar en
vinstmarginal pa -2,1 %.

Som fdljd av den nya statliga flyktingpolitiken har Varljus att hantera en
extraordinar situation. Ensamkommande svarar for 85% av Varljus samlade
verksamhet och omsattningen inom detta omrade kommer att minska fran 290
mnkr till ca 15 mnkr under de kommande 12-18 manaderna.

Styrelsen har faststallt en tillvAxtorienterad strategi. Foreslagen budget syftar till
att erbjuda rimligt goda forutsattningar att genomféra beslutat strategi samt att
hantera den osakerhet som praglar omstéllningsarbetet inom
ensamkommande.

Styrelsen beslutade faststalla budget for 2018 i enlighet med féreliggande
forslag. Styrelsen kommer ta ny stalining under forsta kvartalet 2018, efter
agardialoger och bolagsstamma.

Ledningen informerar

e Omstéllning ensamkommande
VD uppmanade kommunrepresentanter i styrelsen att se dver hur behovet
av platser for ensamkommande ser ut. Vi behdver hjélp att sékerstalla att
alla kommuner ar medvetna om omfattningen av det minskade behovet.
Manga kommuner har gatt ut med upphandlingar for HVB och stédboende
for ensamkommande. Varljus kan driva ett storre HVB for 1300 kr/dygn, och
ett mindre for 1500 kr/dygn. Begransningsfaktorer utgors av
arbetstidslagen, kollektivavtal och, inte minst, férutsattningarna till god
omsorg och efterlevnad av foreskrifter for verksamheten. Varljus kommer
inte att lAmna anbud och/eller driva verksamhet dar ersattningsnivan
understiger de nivaer som Varljus kan matcha. Med anledning av
avvecklingarna kommer bolaget att ha dvertalighet fr o m februari. Vi sager
upp 8 av 16 hyreskontrakt, och tre fastigheter kommer att séljas.

o Agardialoger
Agardialogerna kommer att genomfdras i tre etapper i januari och februari
2018. Ett grundatagande kommer att foreslas, som innebar att
agarkommunerna ser fordelar med att driva specifik verksamhet
tillsammans med varandra genom Varljus, att Agarkommunerna ska
betrakta Varljus som en del av den egna organisationen, att Varljus ska
Overvagas som ett alternativ till egenregiverksamhet i forvaltningsform samt
att kommunerna ska kommunicera med Varljus innan eventuell
upphandling.
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e Ny organisation
Fr o m februari 2018 kommer Varljus att ha tre verksamhetsomraden och
tre verksamhetschefer. Ekonomichefen slutar och ersatts inte. Den nya
ledningsgruppen kommer att besta av VD, tre verksamhetschefer, stab
kvalitet och stab personal. Internannonser gar ut innan arsskiftet. Den nya
organisationen MBL-férhandlas den 12 december.

e Arsplan 2018/2019
Det utsdnda forslaget till preliminar arsplan presenterades. Styrelsemotet
den 21 mars utgar och ersatts med ett ldngre mote torsdag den 15 mars.
Ordférande och vice ordférande fick i uppdrag att boka in ett mote med
revisorerna i slutet av februari.

e [d&gesrapport tillstandsansékningar
Ansokningar for Familjecentrum samt Jour- och familjehem &r inskickade till
IVO. Ansodkningar for HVB och stodboende fér ensamkommande ar under
arbete och skickas in senast den 31 mars 2018.

e Arets Lex Sarah
Hittills har 15 Lex Sarah-rapporter gjorts, varav tio resulterade i Lex Sarah-
utredningar. Fyra av dessa var av allvarlig karaktér. Fr o m 2018 kommer
som regel tva personer delta i utredningarna istéallet for en.

e Ordforande framfor ett varmt tack till ekonomichefen som slutar sin
anstallning i Varljus strax fore arsskiftet.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare arenden forelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
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Kajga Haraldson
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Justeras signatur






