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6 februari 2018

VD/Foretagsledningen/styrelsen/lekmannarevisorer
SBR - Koncern

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var revision i SBR-Koncernen.

Var revision dr anpassad till koncernens verksamhet och &r priméart utformad for att vi ska kunna avge en revisionsberéattelse pa de i
koncernen ingdende féretagens arsredovisningar fér rakenskapsaret 2017. | enlighet med god revisionssed har vi i var revision gjort
en beddmning avseende foretagets/koncernens interna kontrollmiljé kopplat till den finansiella rapporteringen, vilket paverkar hur vi

planerat revisionen och bestamt utformning, tidpunkt och omfattning av specifika granskningsatgarder.

Denna rapport ar avsedd for information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt fér VD/foretagsledningen/styrelsen
och inte for att distribueras till utomstaende.

Viser fram emot att traffa er fér att diskutera innehallet.

Med vanlig halsning

Ernst & Young AB

Jenny Goéthberg
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Status och kvarstaende atgarder

Genomfoérda och

Vi har genomfdort merparten av var granskning i enlighet med tidigare

aterstdende kommunicerad revisionsplan. Fortfarande kvarstar ett antal aktiviteter innan
aktiviteter revisionen ar avslutad:
Lasa och granska innehallet i slutlig version av arsredovisningen
Inhdmta uttalande fran foretagsledningen ("letter of representation™)
F6lja upp vasentliga handelser efter balansdagen
R Vi har i var revision till dags datum ej noterat vdsentliga avvikelser. Under
Prelimindra forutsattningen att rsredovisningen inte innehaller ndgra vdsentliga fel och
slutsatser om inget ytterligare som kan paverka vart uttalande kommer till var
kdnnedom vid slutférandet av revisionen ar var bedémning att vi kommer
att kunna ldmna en revisionsberattelse som inte innehaller avvikelser mot
standardutformningen.
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Riskbedémning och fokusomrade

Figuren nedan beskriver pa en éversiktlig niva de finansiella riskomraden som har identifierats utifran parametrarna risk och

véasentlighet. | var revision Idggs stérst vikt pa omraden markerade i rétt och gult eftersom dessa beddms ha stérst paverkan
pa det finansiella resultatet.

| samband med revisionsplaneringen bedémde vi féljande
omraden som vasentliga ur ett risk- och revisionsperspektiv.
Vi bedémer ej att det finns skl till att andra var initiala risk-
beddmning som gjordes vid uppréttande av revisionsplanen.
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Bokslutsprocessen

Uppdaterad beddomning 2017 2016

Bokslutsprocessen och arsredovisning*

Val dokumenterade bokslut

Inga vasentliga avvikelser noterade

*Trafikljusbedomningen 2017 @ avser bokslutet exklusive arsredovisning, da denna inte &r fardigstalld vid tidpunkten for
denna rappoprt.

® = Innebdr att omedelbar atgard behdver genomfdras for att férbattra bokslutsprocessen
= Innebar att vi anser att bokslutsprocessen till vissa delar bor forbattras
= Innebdr att vi anser att bokslutsprocessen fungerar tillfredsstallande
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Resultatrakning

Omrade 2017-12-31 2016-12-31 Skillnad i %

Intakter 145 403 247 382 41 % 133 700
Driftskostnader/ravaror -778 -1882 -58 % 0
Ovriga externa kostnader -93 299 -178 489 -47 % -143 700
Personalkostnader -54 312 -60 167 -10% -61 600
Ovriga rérelse kostnader -46 -36 28 % 0
Avskrivningar -2210 2472 -11% -2 500
Summa kostnader -150 645 -243 046 - 38 -146 200
RORELSERESULTAT -5242 4 336 -220 % -12 500
Resultat fran finansiella poster 1046 1080 -3% 500
Skatt -106 -85 2,5% 0
ARETS RESULTAT -4302 5331 -180 % -12 000
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Kortfattad resultatanalys - arsbokslutet

Omrade

Intakter

| lakttagelse och kommentar

» Intékterna uppgar till 145,4 mkr (247,4 mkr). Intédktsminskningen om 102 mkr beror frémst pa att
koncernen féregdende ar hade intdkter fér Eurovision Song Contest (ESC), for vilket SBR hade fakturerat
Stockholm Stad ca 99,8 mkr under 2016.

Ovriga externa

»Ovriga externa kostnader uppgar till 93,3 mkr (178,5 mkr). Férandringen om 85,2 mkr férklaras framst av

kostnader féregdende ars dkade kostnader for ESC (se ovan avseende intakter).
» Personalkostnader uppgar till 54,3 mkr (60,2 mkr). Foérandringen om 5,9 mkr beror huvudsakligen pa att
Personalkostnader koncernen féregaende ar hade projektanstélida till ESC samt att koncernen under 2017 haft
personalomsattning med vakanser som féljd, samt franvaro av olika karaktar.
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Balansrakning

Omrade 2017-12-31 2016-12-31 Skillnad i % Budget
Materiella anldggningstillgdngar 2721 4817 -44 % 2139
Omséttningstillgdngar 202 213 184 579 10% 90 160
Summa tillgangar 204 934 189 396 8% 90 160
Eget kapital 24 963 29 262 147 % 11931
Avsattningar 5 467 4936 10% 5900
Kortfristiga skulder 174 504 155 198 12,4 % 155 198
Summa skulder och eget kapital 204 934 189 396 8,2% 92 299
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Kortfattad balansanalys - arsbokslutet

Omrade

Omsaéttningstillgangar

| lakttagelse och kommentar

» Omsattningstillgdngar uppgar till 202,2 mkr, vilket innebadr en 6kning om 17,6 mkr jamfért med 2016.
Okningen hanfor sig till ca 10,5 mkr hégre utestdende kundfordring gentemot Staden jamfért med
samma period féregdende ar. Fordran avser anslag fér 2018 och finns dven periodiserat som en
forutbetald intdkt per den 31 december 2017.

» Likvida medel har 6kat med ca 10,3 mkr, vilket framst &r hanfoérligt till ett positivt kassafléde fran den
I6pande verksamheten.

» Aktuell skattefordran har minskat med 4,5 mkr jamfért med féregaende till foljd av att sénkta preliminéra
skatteinbetalningar.

Kortfristiga skulder

» Kortfristiga skulder uppgar till 174,5 mkr, vilket innebar en 6kning med 19,2 mkr jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Den enskilt storsta férklaringsposten &r ovan beskriven avseende
fakturering gallande anslag for 2018 som finns periodiserad som forutbetald intdkt i bokslutet.

» | likhet med féregdende ar redovisas projekt som SBA och MIPIM dver avtalsperioden, vilken stracker sig
dver flera ar, och dverskottet fér ovan projekt redovisas som en skuld i balansrékningen. Overskott
utifran SBA och MIPIM uppgar till 3,4 mkr (1,5 mkr) respektive 1,3 mkr (0,2 mkr).
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Redovisnings- och revisionsfragor arsbokslutet

lakttagelse och kommentar Bolagets kommentar

» Slutgiltig dom i tidigare tvist meddelades av Arbetsdomstolen i mars
Tvister 2017, vilket upplystes om i arsredovisning fér 2016. Enligt bolaget > N/A
foreligger i nuldget inga tvister.

» Det kan innebdra risk for fortroendeskador om avvikelser sker mot
regelverk foér representation, resor och fdrmaner. Beloppen &r séllan
Fortroenderisker vasentliga men skadan kan dnda vara vasentlig om brister > N/A
uppmarksammas, exempelvis i media. Vi har i samband med arets
revision stickprovsgranskat dylika kostnader utan anmarkning

> | Stockholm Business Region AB (SBR) finns en specifik
kompletterande chefspension som redovisas som en avsattning i
bolagets finansiella rapporter. Bedémningen &r att sa ldnge som
bolaget valjer att tilldmpa férenklingsreglerna i K3 fér eventuella

Pensioner férmansbestamda pensionsplaner bedéms det inte uppstd nagon > N/A
redovisningsmassig effekt vad gdller pensionerna i bolaget. Bolaget
bor félja upp den redovisningsmassiga hantering kring denna post om
de ej tillampar férenklingsregler.

Hallbarhets- > Ej tillampligt »N/A

rapportering
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Kommentarer kring vasentliga
bedomningsposter

Som ett resultat av var granskning vill vi sérskilt kommentera rimligheten i vésentliga omraden vars redovisningsméssiga
hantering ar beroende av féretagsledningens bedémningar.

Bed6émningspost | Kommentar

» Inga vasentliga bedémningsposter
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Summering av noterade avvikelser

Nedan beskrivs vésentliga avvikelser som vi har noterat under var arsbokslutsgranskning samt dess paverkan pa det
redovisade resultatet.

Avvikelse/effekt Korrigering 6kar (minskar)
redovisat resultat (MSEK)

Faststadllda avvikelser ET
Noteringar

Bedoémda avvikelser ET
Noteringar

Summa ej korrigerade avvikelser fore skatteeffekt ET
Skatteeffekt ET
Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt ET
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Uppfoljning av tidigare lamnade
rekommendationer

Nedan redovisas de rekommendationer som tidigare Ildmnats och en uppféljning av dessa

Omrade

Intaktsprocessen

Kortfattad beskrivning av
iakttagelse och
rekommendation

ET, det finns inga ej tgdrdade
rekommendationer fran
tidigare ar.

Uppféljning vid
aretsbokslutet

Bedémning | Bolagets kommentar

ET Gron » N/A

Bokslutsprocessen

ET, det finns inga ej tgdrdade
rekommendationer fran
tidigare ar.

ET Gron » N/A

Loneprocess

ET, det finns inga ej tgdrdade
rekommendationer fran
tidigare ar.

ET Gron » N/A

InkOpsprocess

ET, det finns inga ej tgdrdade
rekommendationer fran
tidigare ar.

ET Gron » N/A

® = Innebdr att omedelbar atgard behdver genomféras for att forbattra den interna kontrollen
O = Innebdr att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bor forbattras
@ = Innebdr att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstéllande
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Om EY

EY ar ett varldsledande foretag inom revision, redovisning, skatt, transaktioner och
affarsradgivning. Vara tjdnster och insikter hjalper till att skapa fortroende och hallbar tillvéxt pa
finansmarknader och i ekonomier vérlden 6ver. For att halla vara I6ften till vara intressenter
utvecklar vi ledare och medarbetare som arbetar i team 6ver granserna. Vi vill att allt vi gér ska
bidra till att affarsvariden och arbetslivet fungerar battre - fér vara medarbetare, vara kunder och
de samhallen vi verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera medlemsforetag i Ernst &
Young Global Limited. Varje medlemsféretag utgor en egen juridisk person.
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