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Uppie
1 UPPDRAG

Gymnasium och gymnasiesirskola

I Tyres6 kommuns vision om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ar 2030
ar ett viktigt mal att vara en av de bista skolkommunerna. Varje elev ska utvecklas utifran sin potential
och individuellt lotsas fram till att nd utbildningsmalen. Inom regionen ska det finns det ett brett utbud av

gymnasieutbildningar och en stor valfrihet.

En mycket hog andel av Tyresés ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ér stor och
eleverna kan soka till savil fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rader sedan
2011 frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor 1 andra kommuner blir
antagna pa samma villkor, oavsett hemkommun. I Tyres6 utnyttjas den mojligheten av drygt 80 procent.
Tyresoelever fullgor sin utbildning pa 6ver 150 olika gymnasieskolor utanfér hemkommunen. Det finns
ocksa elever som liser utanfor linet, frimst pa gymnasieskolor med riksintag eller nationella

idrottsutbildningar (NIU).

De elever som viljer att studera pa Tyresé gymnasium erbjuds nationella yrkesprogram eller
introduktionsprogram, fér de elever som inte blivit behoriga till nationella program eller nyss anlint till

Sverige.

For elever med malgruppstillhorighet erbjuds gymnasiesirskola med tva yrkesinriktningar och ett
individuellt program. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas utbildningar ar att

forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), dr den skyldighet kommunen har att f6lja upp de ungdomar
mellan 16-20 ar som har fullgjort sin skolplikt men som inte kommit vidare i studier eller arbete. Syftet
med den uppfdljning som genomférs dr att erbjuda hjilp och atgirder till fortsatta studier eller arbete, for
de ungdomar som saknar sysselsittning.

Verksamhetens inriktning

De nationella gymnasieinriktningar med flest antal Tyresoelever ér i fallande ordning samhallsvetenskap-,
ekonomi-, naturvetenskap-, teknik- och estetiska programmet. Dessa program har sammanlagt valts av
over 60%, med samhillsvetenskapsprogrammet som det klart enskilt stérsta programvalet med 18,5% av
Tyresoeleverna, i december 2017. Av yrkesprogrammen har el- och energiprogrammet valts av flest
Tyresoelever 6,8%, varav de flesta ocksa har valt att studera pa Tyresé gymnasium. Drygt 9% av
Tyresoeleverna liser pa nigon form av introduktionsprogram.

Skolorna som valts av drygt 50% av Tyresoeleverna ir i fallande ordning Tyresé gymnasium, Fredrika
Bremergymnasiet, Virmd6 gymnasium, Nacka gymnasium, Sj6lins gymnasium i Nacka/Sédermalm och
Fryshusets gymnasium. Enskilt stérst dr Tyresé gymnasium med knappt 17% av eleverna. Ett drygt
hundratal gymnasieskolor har mellan en till fem elever fran Tyreso.
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Tyres6 gymnasium

"Ditt intresse - Ditt jobb" dr det motto som Tyresé gymnasium marknadsférs med. Utbildningarna
bedrivs i ndra samarbete med de branscher som skolan utbildar till. Skolan har yrkesutbildningar inom
programmen: bygg och anlidggning, el- och datorteknik, el- och energi, fordon och transport, hantverk -
frisor, hantverk —stylist samt hotell och turism. Det arbetsplatsférlagda lirandet, APL, dr en naturlig del i
samtliga yrkesutbildningar och en stor del av eleverna kommer tack vare redan etablerade
foretagskontakter snabbt i arbete efter avslutad yrkesutbildning. Att flera av Tyresé gymnasiums
yrkesutbildningar certifierats av branschorganisationer ir ytterligare en del i det ndra samarbetet med
arbetsmarknaden.

Introduktionsprogrammen, f6r de som inte uppnatt behorighet till nationella program erbjuds fem olika
program som alla syftar till gymnasie- eller anstillningsbarhet. Varje ar gar drygt 80% av eleverna vidare

till ett nationellt gymnasieprogram som kan jamforas med ett genomsnittet i Sverige pa 40%.

Second chance school, SCS, permanentades som en del av Tyresé gymnasium 2017. SCS ir en
individuellt utformad yrkesutbildning f6r ungdomar mellan 17-24 4r med oavslutad gymnasieutbildning.
Mailet med verksamheten ér att ungdomarna efter genomgangen utbildning ska komma vidare till arbete
eller studier.

I gymnasiesirskolan ska varje elev fa det stéd och den arbetsro som krivs for att na sa langt som mojligt
utifrin sina egna formagor. Programmen som erbjuds ir det individuella programmet samt
yrkesprogrammen inom Hilsa, vard och omsorg samt Fastighet, anliggning och byggnation.
Yrkesprogrammen dr utvalda i férhéllande till efterfragan pa arbetsmarknaden och gymnasiesirskolan har
omfattande samarbete med arbetsplatser.

Forstaelse for minniskors skilda bakgrund priglar arbetet pa Tyresé gymnasium och tolerans ar
framtridande drag i arbetsmiljon. Virdegrund for skolan ér: "Elever dr underbart olika och lever i en
virld som forindras snabbt. Det gillar vil Hos oss stér lirande, goda resultat och en méngsidig utveckling
efter vars och ens individuella forutsittningar i centrum"

Tyres6 gymnasium har 2017 blivit utsedd av Amnesty international till att vara en av 25 skolor i Sverige
som kan kalla sig en "En skola f6r minskliga rittigheter".
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2 ANALYS OCH UTVECKLING

En fullstindig gymnasieutbildning har blivit allt viktigare f6r unga vuxna och deras framtid. En slutférd
gymnasieutbildning dr pd manga sitt en avgérande faktor f6r ungdomars etablering pa arbetsmarknaden
och for 6vergang till fortsatta studier. Dirfor dr det viktigt att f6lja och analysera hur elever ska uppna en
gymnasieexamen.

I utvecklingsforvaltningens utredning, Gymnasielevers resultat 2017-11-01, konstateras att andelen elever
1 Tyres6 som fullféljer sin utbildning med examen inom tre ar uppgar till 70 procent. Detta avser elever
som péboriat ett nationellt program, alltsd inte de elever som paborjat ett introduktionsprogram. Det
innebir att 30 procent av de folkbokforda eleverna i Tyreso inte slutférde sin utbildning inom tre dr. Den
andelen 6verstiger riket som helhet, men uppgar ungefir till motsvarande andel som i1 Stockholms lin. Pa

Tyresé gymnasium uppgar andelen som slutfor sin utbildning inom tre ar till 53 procent.

I statistiken f6r uppnadd examen oavsett tid nar TyresGelever upp till 89 procent, vilket dr ungefir samma
andel som for riket (90 %) och f6r Stockholms lin (88 %0). Diremot sjonk andelen f6r Tyreséelever
jamfort med aret innan, vilket inte var trenden for 6vriga kommuner i linet.

En av forklaringarna till varfor det tar lingre tid for eleverna i Tyres6 och i Stockholms lin att ta examen,
kan i jimforelse med riket i 6vrigt vara den stora valfriheten och att det dr enkelt att byta program och

skola.

Det ar viktigt att sitta in olika typer av insatser och st6d i skolorna for att minska avhopp och byten.
Detta maste ske 1 en dialog med 6vriga kommuner och fristiende skolor mot bakgrund av att 80 procent

av eleverna i Tyreso gar pa andra gymnasieskolor 4n kommunens egna.

Statistik frin Centrala studiemedelsnimnden, CSN, visar att att elever pa Tyresé gymnasium under den
senaste tredrsperioden legat i toppen bland de elever som under aret fatt sitt studiebidrag indraget under

en period. Detta resultat kan paverkas av den nogranna uppfoljning av narvaro som gors.

Pagiende insatser pa Tyres6 gymnasium som ska bidra till att minska den genomsnittliga studietiden och
6ka andelen elever med uppnadd examen:

e Kartligegning av av elevers hogstadiekunskaper i engelska, matematik och svenska, for att tidigt
att mota elever med bristande férkunskaper. Vid kartliggning har konstaterats att 30% inte
klarade nivd E i matematik, som de tidigare godkints pa.

e [ flera fall dr det endast ett fital moment som saknas for elever fran grundskoaln f6r att bli
behériga till gymnasiet. Tyresé gymnasium genomfér sommarskola i samarbete med barn- och
utbildningsférvaltningen for att 6ka antalet behoriga.

e Elever med ett fatal kurser kvar till gymnasieexamen far ldsa om kurser i engelska, matematik och
svenska pa dagtid och ldsa individuella kurser pa kvillstid.

e Elevhilsoteamets (EHT) samarbete med med Specialpedagogiska myndigheten (SPSM).
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e Tyreso gymnasium ingar i det forvaltningsévergripande treariga projektet Problematisk
skolfranvaro, med syfte att tidigt kunna beméta skolfranvaro.

Trots en 6kning med 8% av totala antalet invdnare i Tyresé kommun mellan aren 2010-2015 minskade
antalet i gruppen 16-19 ar med 12%. Trenden med det sjunkande antalet gymnasieelever i Tyreso brots
2016 och i Stockholms lin beriknas antalet gymnasieelever vara en bit 6ver 20 000 fler, 2025 jamfort
med 2017. Om dven den pagiende trenden haller i sig att en 6kande andel ungdomar viljer ett
hégskoleférberedande program kommer det medfora ett dnnu hdrdare séktryck pa centralt beligna och
populira gymnasieskolor. Stockholms stad har en pagiende utbyggnad av skolor som erbjuder dessa
program och planer finns dven att under 2020-talet starta, de i ytteromradena tidigare nedlagda
gymnasieskolorna i Farsta och Skidrholmen. Nacka kommun planerar i samband med
tunnalbaneanslutning att riva och bygga en ny gymnasieskola utformad som en galleria av olika
utbildningsaktorer.

Trender 1 nuvarande s6kmdnster dr att ekonomiprogrammet och teknikprogrammet r de
hégskoleforberedande program som fortsitter 6ka. Naturbruk, vard- och omsorgs och industritekniska ar
yrkesprogram som Okar. Storst nedgang dr hos bygg- och anliggningsprogrammet som minskat med
knappt 50 procent sedan 2011, trots att branschen spar en framtida kraftig arbetsbrist. Andra
yrkesprogram som ser ett minskat intresse dr hantverksprogrammet och hotell- och turismprogrammet.
Estetiska och humanistiska programmen ar de hogskolefoérberedande program som minskar.

I utredningen Viljer unga fel? —grundskoleelevers attityder till gymnasievalet, (Alexander Panicano, Ratio
och Lunds universitet 2015) visas att eleverna ir n6jda med valfriheten. Instillningen till virdet av
yrkesprogram ir lig. Kopplingen mellan vald utbildning och efterfragan pa arbetskraft samt utbildningens
relevans for den egna etableringen pa arbetsmarknaden, intresserar inte eleverna. Utbildningen ska vara

rolig och kompisar har ett stérre inflytande 6ver valet dn studie- och yrkesvigledare samt klassmentorer.

Det stora mottagandet av nyanlinda under hosten 2015 syns i gymnasieskolorna dir antalet elever pa
sprakintroduktion hosten 2016 férdubblades jamfért med samma period for tva ér tidigare.

Gymnasiesirskolorna har cirka 1 100 elever totalt i linet. Utbudet 4r ojamnt fordelat i regionen med ett

storre utbud geografiskt i sodra regionen och i Stockholms stad jamfért med norra regionen.

Ten fokusgrupp fran utvecklingsforvaltningen arbetades 2017 nedanstiende fram som viktiga

framtidsfragor:
Utveckla Tyres6 gymnasiums profil mot yrkesgymnasium med inriktning mot bristyrken.

Ha ett utékat samarbete med branschfdreningar och ett utvecklat samarbete med vuxenutbildningen

kring yrkesutbildningar inom gymnasiala bristyrken.

Utveckla och tink nytt nir det giller sprakutbildningar och utbildningar f6r att nyanlinda ska
integreras snabbare, t.ex. yrkesintroduktion

Arbeta fram fler flexibla utbildnings- och yrkesvigar for elever pa sprakintroduktion.
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Utveckla pedagogiken och anvindningen av tekniska 16sningar i lirandet.

Utoka fortbildningsinsatser inom Informations- och KommunikationsTeknik - IK'T, samt kollegialt

lirande. Samarbeta med vuxenutbildningen.
Se 6ver de administrativa stédsystemen och larplattformar

Samarbeta med vuxenutbildningen och grundskolan samt I'T-avdelningen kring 6versynen av stodsystem
och larplattformar.

Utveckla Tyres6 kommun som attraktiv arbetsgivare for lirare, i ett lige av konkurrens om
legitimerade lirare och 6kande lirarloner.

Samarbeta med lirarhogskolor kring den verksamhetsférlagda utbildningen, VFU. Visa pa karridrvigar
tor larare och arbeta pa ett strategiskt satt mot malen med hjilp av forstelirare och liararlonelyftet.

Minska antalet Tyresbungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret

Samarbeta med barn- och utbildningsforvaltningen samt socialforvaltningen kring elever med
"Problematisk skolfrinvaro". Arbeta aktivt med uppsékande verksamhet inom KAA.
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3 ARETS PRIORITERADE OMRADEN

Att i samarbete med 6vriga kommuner i Stockholms lin verka for att Tyresoelevers gymnasieval kan
tillgodoses. I linssamarbetet kring analys och uppfoljning verka for att elevstatistik och relevanta

nyckeltal kan brytas ner pa kommuninvinarnivé, 6ver Tyresoelever med skolgang i andra kommuner.

For att minska avhoppen fran Tyres6 gymnasium och for att elever pa introduktionsprogram snabbare
ska gé 6ver till nationella program samt att fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre ar, bor lovskola for
nyanlinda fortsitta. Elever som avslutar drskurs nio och har ett fatal moment kvar innan de blir behoriga
pa ett nationellt program, bor ha fortsatt mojlighet att fa lisa upp sina betyg under sommaren. Arbetet
med sommarskola sker i samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen.

Samordning och samverkan med studie- och yrkesvigledningen i grundskolan, gymnasiet och

vuxenutbildningen behoéver utvecklas for att stotta eleverna i att kunna gora ritt val fran borjan.

Tyresé gymnasium behover fa ett utkat antal yrkesprogram med ett 6kat antal elever pa de nationella
programmen. For att mota elevers behov, behévs en satsning pa teknisk utveckling och férandrad

pedagogik. Malet ér att vara en en modern, innovativ gymnasieskola i framkant av svensk skolutveckling.

Elever som genomgatt sprakintroduktion men som av olika skil inte kommer att lisa vidare mot en
gymnasieexamen ska kunna erbjudas andra utgingar. Under lisiret 17/18 erbjuds studier i en
yrkesintroduktionsklass med yrkesutgangarna i maleri, frisor eller fordon. Intresset har varit stort for

denna utbildning och den kommer att erbjudas dven framéver.

Det behovs en fortsatt satsning pa marknadsforing genom manga olika kanaler. Tyres6 gymnasium
kommer 2018 lansera en ny hemsida. Marknadsforing via sociala medier ir dr ett kostnadseffektivt sitt att

na gymnasiets malgrupper.

En fortsatt samverkan med vuxenutbildningen kring yrkesutbildningar, lirarresurser och samutnyttjande

av lokaler.



4 RESURSER

Gymnasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen som beslutas varje ar efter

rekommendation frin kommunforbundet i Stockholms lan. Den 4r densamma i hela samverkansomriadet

(Stockholms ldn). Programpengen for introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan beslutas arligen

av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. En jimférande linsanalys genomfordes 2017 kring

ersittningen for introduktionsprogrammen och ett flertal héjningar beslutades. Second chance school har

implementerats under hosten.

4.1 DRIFTBUDGET

Sammanfattande tabell Gymnasiet

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018
Intikter 251279 251279 249 562
Anslag frin Kommunfullmiktige 217 152 217 152 220 100
Forsiljningsintikter
Bidrag 6 648 6 648 2486
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 22168 22168 21 544
Moms 5311 5311 5432
Kostnader 251279 247 879 249 562
Gymnasiet 233 057 230 157 231 184
Forvaltningsgemensamt 3066 2566 2747
Sdrskolan 5718 5718 6081
Sdrskolan anslag 9438 9438 9550
Total Summa 0 3 400 0




Driftredovisning verksamhet Tyres6 gymnasium (siffror fran Bestyr 2018-01-30)

Utfall 2017 Budget 2017 Budget 2018
INTAKTER
Forsiljning 425 104 104
Taxor och avgifter 25
Anslag och Prestationsers Intikt 70 481 71 901 73 255
Ovriga intikter 3846 4 064 5575
Summa INTAKTER 74 778 76 068 78 934
KOSTNADER
Personalkostnader -53 362 -53 945 -54 561
Kop av verksamhet -20
Anslag och Prestationsers Kostnad -4 555 -1 004 -1427
Lokalkostnader -14 338 -14 557 -13 146
Finansiella kostnader -17
Ovriga kostnader -9795 -11 436 -9 800
Summa KOSTNADER -82 088 -80 943 -78 934
Summa RR -7 310 -4 875 0
Total Summa -7 310 -4 875

4.2 VERKSAMHETSMATT

Nyckeltal

Gymnasieskola - andel elever (%) folkbokférda i Tyresé som fullféljt gymnasieutbildning med examen
inom fyra ar.

Jamférelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) folkbokforda 1 Tyres6 som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
eller studiebevis inom fyra ar.

Jamforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) folkbokforda 1 Tyres6 som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
inom tre ar.

Jamforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) folkbokforda 1 Tyres6 som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
eller studiebevis inom tre ar.

Jamforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyres6 gymnasium som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
inom fyra 4r.
Jamforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyres6 gymnasium som fullféljt gymnasieutbildning med examen
eller studiebevis inom fyra ar.
Jamférelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyres6 gymnasium som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
inom tre ar.
Jamforelsetal Stockholms lin och riket




Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyresé gymnasium som fullf6ljt gymnasieutbildning med examen
eller studiebevis inom tre ar.
Jamforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - Andel elever (%) fran Tyres6 gymnasium som fullféljer gymnasieutbildning med
examen inom tre ar yrkesprogram. Jimforelsetal yrkesprogram fran Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - Andel elever (%) fran Tyres6 gymnasium som fullféljer gymnasieutbildning med
examen inom fyra ar yrkesprogram. Jamforelsetal 2018 yrkesprogram frin Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%) folkbokférda i Tyresé som fullféljer studierna utan avbrott eller
program/skolbyte. Jimforelsetal Stockholms lin och riket

Gymnasieskola - andel elever (%0)fran Tyres6 gymnasium som fullféljer studierna utan avbrott eller
program/skolbyte

Gymnasieskola — Antal och andel av elever folkbokférda i Tyres6 som studerar pa gymnasieskola

Gymnasieskola — Gymnasieelever som gir i fristiende gymnasieskola.

Tyres6 gymnasium — Andel behoriga larare

Tyres6 gymnasium - Antal elever

Tyresé gymnasium - Antal elever som kommer frin annan kommun

Tyresé gymnasium - Antal elever som dr nyanlinda och inte folkbokférda.

Tyres6 gymnasium. Andel elever med indraget studiebidrag.
Jamforelsetal Stockholms lin

Gymnasieskola — Folkbokfoérda elever med indraget studiebidrag.
Jamforelsetal Stockholms lin

Tyreso gymnasiesirskola - Antal elever

Tyreso gymnasiesirskola - Antal elever som kommer frin annan kommun.

Totalt antal registrerade Tyresoungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

Antal registrerade Tyresbungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, som saknar
sysselsittning.

Antal registrerade Tyres6ungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, med beteckningen
okind sysselsittning.




5 MALSTYRNING

5.1 Livskvalitet

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den méangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyres6s virden - nirhet till
naturen och stora gronomraden, ndrhet till vatten och skirgard, narhet till storstaden och var trygghet i
vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med

alla Tyrescbor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

STRATEGISKT MAL

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

NATIONELLT MAL
Elevers delaktighet pa gymnasiet ska 6ka, genom inflytande pa sin utbildning
Aktivitet

Tyresé gymnasium genomfér enkiter med elever i 4k 2 som f6ljs upp pa skolledningsniva, med personal

och med elever.
Indikator

Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att "Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa min
skola”. Ingangsvirde 2017: 54 %

Elevernas kdnnedom om kursmal och kunskapskrav fér betyg och bedémning ska
Oka

Aktivitet

Tyres6 gymnasium genomfor enkiter med elever i dk 2 som f6ljs upp pa skolledningsnivd, med personal

och med elever.

Indikator



Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att "Mina ldrare har informerat mig om vad som krivs f6r
att uppna de olika betygen". Ingangsvirde 2017: 64 %

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka
Aktivitet

Uppféljning av skolfranvaron fér Tyresoelever pa de tre gymnasieskolor med flest Tyresoelever utanfor

hemkommunen.
Aktivitet

Utvecklingsforvaltningen samarbetar med barn- och utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen
inom StorSthlms-projektet "Problematisk skolfrinvaro", med syfte att férebygga, uppticka och sitta in

tidiga insatser for att motverka skolfranvaro.
Indikator

Gymnasieskola - Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning.

NAMNDMAL

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara val
underbyggda dar moéte med studie- och yrkesvéagledare ar en viktig del

Indikator

e Gymnasieskola - andel elever pa Tyres6 gymnasium (%) som anger att de fatt information och
vigledning infor studier och arbete efter gymnasiet. Ingangsvirde 68 % for 2016. Mal: 100
Jamforelsetal Stockholms lin. Ingangsvirde 2017: 52 %

Samtliga elever pa Tyres6 gymnasium upplever god studie- och arbetsro

Indikator

e Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyresé gymnasium som upplever god studie- och arbetsro.
Ingangsvirde 64 % for 2017. Mal: 100 %. Jimforelsetal Stockholms lin.



Andel elever pa Tyresé gymnasium som fullféljer sin gymnasieutbildning efter
fyra ar ska 6ka

Indikator

e Gymnasieskola - Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ér. Ingangsvirde 64,% for
2017. Mal: 100 %. Jimforelsetal Stockholms lin och riket.

Andel elever som kan rekommendera Tyres6 gymnasium till andra elever ska 6ka

Indikator

e Gymnasieskola - Andel elever pa Tyresé gymnasium som anger att de kan rekommendera sin
skola till andra elever. Ingangsvirde 61 % 2017. Mal: 100 %. Jamforelsetal Stockholms lin

Aktivitet

Utred och forsla nya yrkesprogram och yrkesinriktningar pa Tyreso gymnasium.



5.2 God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en
lingsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa Gverskott for att mota behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens
arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa n6jda medborgare. En strivan ir att
samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har. Tyreso
kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska héllas pa ligsta méjliga

niva for att méjliggdra god och lingsiktig hushéllning i kommunen.

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator

e Ekonomiskt resultat, Tkr

Aktivitet: Fortsatt arbete med projektet "Kompassen” som innebir ett kunskaps- och
arbetmarknadscentrum i verksamhetsanpassade lokaler med rimlig hyra.

Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och effektiva
processer

Indikator

e Andel medarbetare som anser att " Pa min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela véra
kunskaper och erfarenheter” (Killa medarbetarenkiten) Ingingsvirde: 61 % /2016,
utvecklingsforvaltningen (55 % for kommunen). Mal: Oka

o Oka nyttjandegraden av forvaltningens lokaler.
Aktivitet
Bestillarsidan kartldgger och effektiviserar hanteringen av tilliggsbelopp och inackorderingstilligg.
Aktivitet

Bestillarsidan tar fram motesdokument med samtidig atkomst och fleranvindarredigeringsmoijlighet.



5.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kridvs motiverade och kompetenta
chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyres6 ska stirka sin profil som attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyresé erbjuder méinga vigar in till
arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, god arbetsmiljo,

goda mojligheter till utveckling av karridren samt konkurrenskraftiga l6ner.
STRATEGISKT MAL
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé6 kommun som arbetsgivare Ingangsvirde: I

den senaste medarbetarundersokningen som gjordes 2016 var resultatet 69 %. Mal: 100 %

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Indikator

e Den totala sjukfrainvaron inom verksamhetsomradet (%) Ingangsvirde: 4,69 per augusti 2017
Mal: Under 4 %

KVALITETSMAL
Arbetssituationen ar sadan att det finns forutsattningar att arbeta pa ett
framgangsrikt och effektivt satt

e Andel medarbetare som anser att "Vi pa min avdelning/enhet ser éver och forbittrar vira rutiner
kontinuerligt" (Killa medarbetarenkiten) Ingdngsvirde: 68 % /2016, utvecklingsforvaltningen
(70 % for hela kommunen). Mal: Oka



5.4 SARSKILDA UPPDRAG FOR VERKSAMHETSOMRADET
GYMNASIESKOLA SOM SKA GENOMFORAS UNDER
MANDATPERIODEN

e Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt
e Utveckla bittre verksamhetslokaler f6r gymnasieutbildning 1 Tyres6

e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

5.5 KVALITETSGARANTIER GYMNASIESKOLA

e [Eleven fiar en mentor som foljer utvecklingen och eleven far en individuell studieplan som f6ljs

upp en gang per ar.

e FElevens studieresultat foljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjilv och lirare i samband med

utvecklingssamtalet.
e FEleven erbjuds méjlighet att utvirdera varje kurs.
e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre inlimningsarbeten gemensamt.

e  Om eleven dr under 18 ar far forildrarna information om elevens kunskapsutveckling. Det sker
bade digitalt via lirplattformen V-klass och i samtal med lirare. Alla elever far under hela

studietiden information om sin egen kunskapsutveckling.

e Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal minst en gang per termin.
Virdnadshavare dr vilkomna att delta om eleven ar under 18 ar.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.



Uppf6ljning, utvirdering och kommunikation

6 UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH KOMMUNIKATION

Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. Bokslut och
verksamhetsberittelse gors efter arets slut. Uppféljningen omfattar aktiviteter, kvalitetsgarantier,
ekonomi, synpunktshantering, brukarundersokningar, m.m. Uppfoljningen gors 1 beslutsstédssystemet

Bestyr.

Verksamhetsplanen delges personal och diskuteras pa personalméten, APT.

6.1 RISKHANTERING

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till 6vrig planering och uppféljning
enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt
utnyttjande av resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande. Arbetet kommer till uttryck i
riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Mojliga risker i eller f6r verksamheten gymnasieskola.

Det 6kande antalet gymnasieungdomar i Stockholms lan fram till 2025 kommer stalla stora krav pa utokat
antal gymnasieplatser i redan populdra och centrala omraden samt att elever boende i Stockholm ska
erhélla platser i sina niromraden. Om inte det kan tillgodoses kan krav komma om férindringar i
gymnasieéverenskommelsen, dir Stockholmselever pa olika sitt kan komma att prioriteras till vissa
program eller skolor. Att en relativt stor del elever 1 Stockholms lin gir mer dn tre ar pa gymnasiet

paverkar ocksa platsutbudet, eftersom platser for nya elever inte frigors.

En ombyggnation av Tyres6 gymnasiums lokaler ir en forutsittning for det sirskilda uppdraget
implementering av framtidens gymnasieskola med ny profilering och nya arbetssitt. Forstudien
“Métesplats kompassen”, som presenterades hosten 2017, visar att Tyresé gymnasiums lokaler kan
inrymma fler verksamheter pa en mindre yta dn idag, vilket ocksd medfér ett bittre resursutnyttjande.
Alla beslut kring det fortsatta arbetet dr dnnu inte tagna. En ombyggnation av Tyres6 gymnasium bor

goras pa ett flexibelt sitt for att kunna hantera att samverkansavtalet forindras.

Den stora brist pa utbildade lirare, som férutspas fram till 2025, kommer medféra en dn mer 6kad
konkurrens om lirare inom vissa amnesinriktningar. En 6kad andel lirare utan lirarlegitimation fOrutspas
och antagligen kommer lirarléner f6r behoériga lirare 6ka mer dn genomsnittligt Ioneindex for riket. Att
rekrytera och behalla behoriga lirare kommer att vara en viktig fraga for fler skolor an Tyreso
gymnasium. Det ir en prioriterad arbetsgivarfraga att attrahera lirare att jobba i Tyres6, men ocksa att pa

sikt se Over tjansteinnehallet for lirare, om vissa arbetsuppgifter kan utféras av annan personal.



Uppf6ljning, utvirdering och kommunikation

Risker fran nimndplanen som ocksa foljs upp under aret

Gymnasieskolan
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Att elevantalet inte Rektor och personal arbetar utifran den Uppfdljning av antalet | Rektor pa Tyreso
Okar Overgingsplan som arbetas fram mellan elever: gymnasium

BoU och UTV. -vi nar ut till under

besdk pa grundskolor.

Rektor och personal arbetar med att géra | -som besdker skolan

Tyresé Gymnasium kint som ett under besoksdagar.

gymnasium till vilket elever vill s6ka sig -som beséker oss via

bland unga och vardnadshavare. gymnasium.se.

-GY-ansokningar.

Tyres6 Gymnasium deltar under -uppféljning av

gymnasiemassan och elevprognos.

gymnasiesirskolemissan och har Oppet

hus samt riktad marknadsféring i

anslutning till massan och i anslutning till

GY-antagningen.
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Sviarigheter att uppna | Lirare och rektor f6ljer och analyserar Uppféljning av resultat | Rektor pd Tyres6
malet 6kade resultat och betyg. och betyg i det gymnasium
kunskapsresultat Plan for att stodatgirder sitts in tidigt. systematiska

Atgirdsprogram upprittas och f6ljs upp kvalitetsarbetet.

med elev och virdnadshavare. Betygs- och

Elever kan fa st6d av elevhilsan. resultatuppfoljning i

Elever kan fa stéd hos speciallirare och ta
del av specialpedagogiska insatser.

Flera resurstimmar i veckan erbjuds.
Extra obligatorisk undervisningstid vatje
vecka £6r de elever som riskerar att ¢j bli
godkinda i kurs.

Utokat mentorskap for ett fatal elever.

flera ginger per ar.
Betygsstatistik frin
Skolverket.

Att unga inom det
kommunala
aktivitetsansvaret inte
far den hjilp de har
ratt till

Framtagen handlingsplan f6ljs

Rapportering till SCB
och intern uppféljning

Gymnasie- och
vuxenutbildnings
chef




Skolspecifika styrokument FOR verksamheten
7 SKOLSPECIFIKA STYROKUMENT FOR VERKSAMHETEN

Relevanta styrdokument som giller f6r verksamhetsomradet och som inte redan finns angivna i

kommunplanen.

Skollag (2010:800)
Gymnasieférordningen, SFS 2010:2039
Skolverkets forfattningssamling — SKOLEFS
Liroplaner

- Liroplan for gymnasieskolan

- Liroplan f6r gymnasiesirskolan

Examensmal och programmal
- Examensmal och programmal f6r gymnasieskolan

- Programmal f6r gymnasiesirskolan

Allminna rad

- Bedomning och betygssittning i gymnasieskolan

- Extra anpassningar, sarskilt st6d och atgirdsprogram
- Kommunernas aktivitetsansvar f6r ungdomar

- Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan
- Nyanlinda elever

- Nirvaro och franvaro i skolan

- Prévning

- Studie- och yrkesvigledning

- Systematiskt kvalitetsarbete



