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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Kommunfullméktiges beslut avseende
kompletterande agardirektiv

Bakgrund

Kommunfullmiktige har behandlat drenden dir man fattat beslut som 4r att betrakta som
kompletterande dgardirektiv m.m. f6¢ bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har i sin tur vid sammantriden den 16 oktober 2017, 11
december 2017 respektive den 5 februari 2018 uppmanat dotterbolagen inom koncernen
att sjilva genomféra en analys av kommunfullméktiges drenden och beslut fér att se hur
dessa beror bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillimpas i verksamheten.

Stockholms Hamn ABs analys och férslag
Komplettering av Stockholms stads program fér upphandling och inkép

Kommunfullmiktige beslutade 2017-09-04, § 28, om Komplettering av Stockholms
stads program {6t upphandling och ink6p med tiktlinjer f6r allminhetens insyn samt
klausul om meddelatfrihet och meddelarskydd (utlatande 2017:191).

Av drendet i kommunfullmiktige framgir bl.a. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att, i
enlighet med kommunallagen, ta fram ett program med mal och tiktlinjer fér sidana
kommunala angeligenheter som utférs av privata utforare. Ett sidant program ska folja
de malsittningar som uttrycks i program for upphandling och inkép samt sarskilt ange
hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Riktlinjerna avseende allminhetens insyn syftar till att sikerstilla att om stadens nimnder
och bolag sluter avtal med en privat utférare ska nimnden/bolaget tillférsikra sig
information som gor det majligt att ge allminheten insyn i den verksamhet som limnas
6ver. Tillhérande klausul syftar till att forenkla forfarandet att 1 avtal reglera och
sakerstilla allméinhetens insyn under avtalstiden.
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Stockholms Stadshus AB har gett dotterbolagen i uppdrag att godkinna Stockholms stads
program f6r upphandling och inkép kompletterad med riktlinjer jimte avtalsklausul for
sikerstillande av allminhetens insyn i vetksamheter som bedtivs av privata utférare f6r
mandatperioden 2015-2018 enligt bilaga 1 till utlatande 2017:19.

Kompletteringen av Stockholms stads program £6r upphandling och inkép, bilaga 1 till
utlitande 2017:19 finns att ladda ner via denna link:
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1921778

Kommunikationsprogram 2017-2022

Kommunfullmiktige beslutade 2017-10-02 § 18, utlitande 2017:209 om
Kommunikationsprogram fér Stockholms stad 2017-2022.

Programmet slar fast grundliggande principer f6r stadens kommunikation och
inriktningen f6r de kommande aren. Det innehéller mal och strategier f6r aren 2017—
2022 som ska mé&ta de utmaningar staden stir infor. Programmet giller alla
Stockholms stads nimnder och bolagsstyrelser och ska ligga till grund f&r hur stadens
verksamheter planerar, genomfor och utvecklar sin kommunikation.
Kommunikatdrer och chefer har ett sirskilt ansvar for att programmets innehill
omsitts till handling i det dagliga arbetet.

For att sikerstilla att malen uppnis foljer stadsledningskontoret, i samrid med
Stockholms Stadshus AB, upp kommunikationsprogrammet och kommer att
samordna och st6dja forvaltningar och bolag i deras arbete med att forverkliga
programmet.

Tidigare kommunikationsprogram fér Stockholms stad 2012-2015 slutade gilla vid
arsskiftet 2015/2016.

Kommunikationsprogram 2017-2022 finns att ladda ner via denna link:
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1914135

Program for lika réttigheter och mdjligheter oavsett sexuell ldggning,
kénsidentitet eller kénsuttryck 2018-2022

Kommunfullmiktige beslutade 2017-11-27 § 20, utlitande 2017:237 om program f6r lika
rittigheter och mojligheter oavsett sexuell liggning, konsidentitet eller konsuttryck 2018-
2022,
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Programmet ir ett styrdokument som stadens nimnder och bolagsstyrelser

ska utgi fran nir de planerar och féljer upp sitt arbete for att bittre né visionen om Ett
Stockholm f6r alla med fokus pa hbtq-personers rittigheter. Programmet tydliggdr
inriktningen for arbetet och preciserar ett antal gemensamma fokusomriden. Hbtq ér ett
samlingsbegrepp f6r homosexuella, bisexuella, och transpersoner och queera personer
som grupp. Det ir dock viktigt att komma ihag att det inte 4r en homogen grupp eller
enhet. Det som ir gemensamt ér att individen bryter mot heteronormen som forutsitter
att alla 4r antingen kvinnor eller min, att de 4r cispersoner (d.v.s. identifierar sig med det
kon de tilldelades vid f6dseln) och att de attraheras av det motsatta kénet

Program for lika rittigheter och méjligheter oavsett sexuell ligening, kénsidentitet eller
kénsuttryck 2018-2022 finns att ladda ner via denna link:
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1921768

Program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-
2022

Kommunfullmiktige beslutade 2017-12-11 § 20, utlatande 2017:254, om Program for
barnets rittigheter och inflytande 1 Stockholms stad 2018-2022.

Programmet ir ett styrdokument som stadens nimnder och bolagsstyrelser ska utga frin
nir de planerar och foljer upp sitt arbete f6r att bittre na visionen om Ett Stockholm for
alla med fokus pé barnets rittigheter och inflytande. Programmet tydliggér intiktningen
for arbetet och preciserar ett antal gemensamma fokusomraden.

Program f6r barnets rittigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022 finns att
ladda ner via denna lank:
https://insvnsverige.se/documentHandler.ashx?did=1921771

Program for ett jamstéallt Stockholm 2018-2022

Kommunfullmiktige beslutade 2017-12-11, § 22, om Program f6r ett jamstallt Stockholm
2018-2022 (utl. 2017:256).

Programmet ska fungera som 6vergripande vigledning nir nimnder och
bolagsstyrelser planerar sitt arbete for att bittre na visionen om Ett Stockholm foér
alla med fokus pa jimstilldhet mellan kvinnor och min, flickor och pojkat.
Programmet ir enlighet med CEMR-deklarationen, den europeiska deklarationen om
jamstilldhet mellan kvinnor och min pé lokal och regional niva.
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Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022 finns att ladda ner via denna link:
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1921774

Forstarkt gemensam upphandlings- och inképsorganisation

Kommunfullmiktige beslutade 2017-12-11, § 23, om Forstitkt gemensam upphandlings-
och inkdpsorganisation (utl. 2017:257).

Av drendet i kommunfullmiktige framgar bla. att Stockholms stad tillsammans med
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB har 4rliga utgifter f6r inkép om citka 32
miljarder kronor. Mer 4n hilften av kommunkoncernens samlade resurser anvinds till
kép av varor och tjinster som pa olika sitt ska bidra till de nyttor som tillhandahalls
stadens invanare. I Program f6r upphandling och inkop, med tillhérande anvisningar,
anges att upphandling och inkop ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal.

I kommunfullmiktiges budget 2016 beslutades att kommunstyrelsen, med Gversynen som
utgingspunkt, skulle ta fram ett forslag till forstirkt gemensam inképs-och
upphandlingsorganisation samt en genomférandeplan f6r detta. For att arbeta fram detta
torslag initierades projekt Verksamhetsnira InkSp (VI). Projektet har utvecklat och
provat ett inom inkép etablerat arbetssitt, kategoristyrning, och anpassat detta till
Stockholms stads forutsittningar. Projektet har visat att det finns mojlighet for staden att
inom ett antal utpekade inkGpskategorier frigéra mer 4n 200 miljoner kronor inom fyra ar
frin etablerandet. Stadsledningskontoret bedémer att staden har goda méjligheter till
6kad méluppfyllelse genom en mer aktiv och samordnad inképs-och
upphandlingsverksamhet, genom bl.a. genom att inféra ett arbetssitt som ar baserat pa
kategoristyrning. Kategoristyrning innebir att verksamhet och ink6p knyts samman i
kategoriteam och tillsammans arbetar fram strategier och forbittringsforslag for
ink6pskategorier utifrin en vedertagen metodik. Detta syftar dven till att Iyfta ink&p till att
bli en strategisk ledningsfriga och ge kommunkoncernens ledning vetktyg att paverka
strategiska och taktiska beslut inom inképsomradet. Exempel pi kategorier pa olika
nivaer ir lokalvard, vard- och omsorg, tekniska konsulter eller livsmedel. I drendet
framhélls att inférande av kategoristyrning inte innebir en organisatorisk centralisering av
resutset, eller ska likstillas med att etablera stora centrala avtal, iven om det i vissa
enskilda fall kan vara det bista sittet att tillvarata kommunkoncernperspektivet. I andra
fall kan strategierna peka pi det motsatta, det vill siga lokala eller samordnade avtal, men
med exempelvis delvis gemensam kravstillning och uppfoljning.

Inférande ska géra upphandlings-och inkdpsorganisationen mer Gverblickbar samt
tydliggdra roller och ansvar.
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Initialt kommer staden vara beroende av konsultstdd, innan kommunkoncernens
medarbetare upparbetar erforderlig kompetens for att kunna uppritthalla atbetet med det
nya arbetssittet. Ansvaret for, och deltagandet i, kategoriteatn som fordelas till enskilda
nimnder och bolagsstyrelser, understills kommunfullmiktiges beslut for respektive
kategori. Arbetet sker inom ramen for befintlig budget. Inférandet kommer enligt planen
genomforas under en tredrsperiod och kriva stéd av extern specialistkompetens inom
kategoristyrning och inképsutbildning samt insatser av kommunkoncernens medatbetare.
Kostnaden fér inférandet berdknas till 20 miljoner kronot.

Att infora och uppritthilla det nya arbetssittet kommer kriava omfattande
torindringsledning och engagemang frin kommunkoncernens chefer och medarbetare.

Lank till Forstirkt gemensam upphandlings- och inképsorganisation, Utldtande 2017:257:
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1921778

Forslag
Styrelsen foreslis besluta

att godkinna Stockholms stads program fér upphandling och inkop
kompletterad med rktlinjer jimte avtalsklausul for sikerstillande av
allménhetens insyn i verksamheter som bedtivs av ptivata utférare for
mandatperioden 2015-2018 enligt bilaga 1 till utlatande 2017:19.

att anta Kommunikationsprogram 2017-2022.

att anta Program for lika rittigheter och méjligheter oavsett sexuell liggning,
koénsidentitet eller konsuttryck.

att uppdra at VD att genomféra Program for barnets ritticheter och inflytande i
Stockholms stad (utlitande 2017:254).

att uppdra at VD att genomfSra Program for ett jamstillt Stockholm 2018-2022
(utldtande 2017:256).
att anta det gemensamma arbetssittet enligt kategoristyrning med hinvisning till

vad som foreslas 1 utlitande 2017:257 rérande Forstirkt gemensam

upphandlings- och inképsorganisation.



Stockholm den 26 februari 2018

u

Johan Castwall
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