Stockholms
stad

6.3

Dnr 3.1.2-10/2018
Stadsrevisionen Sida 1 (1)

Till arsstamman i Stockholms Hamn AB
Organisationsnummer 556008-1647

Till fullmaktige i Stockholms stad fér kdnnedom

GRANSKNINGSRAPPORT

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor, har
granskat Stockholms Hamn AB:s verksamhet under 2017.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. En sammanfattande redogérelse for den utférda
granskningen har redovisats i en sérskild granskningspromemoria
som har §verldmnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och faststéllda
dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for min bedémning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Stockholm den 6 februari 2018

Eva Lundberg
Av kommunfullméktige 1 Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Den kommunala revisionen #r fullmaktiges kontrollinstrument fér att granska den verksamhet som
bedrivits i namnder och bolag. Stadsrevisionen i Stockholm stad granskar ndmnders och styrelsers
ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar
bade de fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

I &rsrapporter for ndmnder och granskningspromemorior for bolagsstyrelser sammanfattar stadsrevisionen
det gangna rets granskningar och bedémningar av verksamheten. Granskningar som genomf6rs under
gret kan ocks8 publiceras som projektrapporter.

Publikationerna finns pa stadsrevisionens hemsida, www.stockholm.se/revision. De kan ocksé bestillas
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1. Planering och genomférande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte i april 2017. Under &ret
har f6ljande méten genomforts:

e Vid planeringsmdéte i maj informerade lekmannarevisorn om
det granskningsuppdrag hon givit revisionskontoret. Den
auktoriserade revisorn presenterade sitt Planerings-PM.

e Resultatet av granskningen av intern kontroll och delarsbok-
slutet per 2017-08-31 rapporterades vid ett gemensamt
avstimningsmoéte, dér bolagets ledning deltog.

e Under granskningsaret har revisionskontoret sammantréffat
med bolagets ledning i samband med information och
avstimning av genomforda granskningar.

Arets granskning har enligt faststilld granskningsplanering omfattat
att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Denna granskningspromemoria har faktakontrollerats av bolaget.

Ansvarig for granskningen av bolagets verksamhet har varit Stefan
Rydberg vid revisionskontoret.

2. Redogoérelse for
granskningsresultatet

2.1 Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas om bolagets arbete med den interna kon-
trollen 4r aktiv och dndamadlsenlig, d.v.s. forebygger, upptécker och
atgiirdar. Vidare om arbetet &r strukturerat och integrerat i organi-
sationen, i system och det 16pande arbetet samt om bolaget utvérde-
rar och f6ljer upp det interna kontrollsystemet/-arbetet.

Den samlade bedomningen, grundad pé arets granskning, dr att
bolagets styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten varit
tillrdcklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna beddm-
ning redovisas nedan. Av redovisningen framgér att vissa brister har
noterats vad giller direktupphandling. Delar som behover utvecklas
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ar dokumentationen av motiven till varfor bolaget tagit in endast en
offert. Detta framgér av redovisningen av granskningen nedan.

2.1.1 Bolagets arbete med internkontroll
Bolaget har kvalitetssystem och miljoledningssystem utifran ISO-
standard. Externa revisioner genomfors av ledningssystemen en
géng per &r. Bolaget har utbildade internrevisorer som genom{tr
riktade revisioner i verksamheten under aret.

Bolagets styrelse har i maj 2017 faststillt en internkontrollplan for
perioden 2017/2018 som #ven giller for dotterbolaget Kapellskirs
Hamn AB. Bolagets granskningsomraden har varit foljande:

- Segmentsrapportering och nyckeltal

- Marknadsvirdering av hamnanldggningar

- Efterlevnad av revisionsplan kvalitet och mil;j6
- Efterlevnad av revisionsplan arbetsmiljo

Stockholms Hamnars Integrerade Ledningssystem (STHIL) &r ett
stod for ledning och medarbetare vad giller styrning, planering av
verksamheten. Systemet #r integrerat vilket innebér att direktiv,
rutiner och processer finns samlat pa ett och samma stélle. Interna
revisioner for ISO-standard 9001:2008 (kvalitetsstandard) och
14001:2004 (miljostandard) har genomforts minst tvé génger per ar.
Vidare reviderar arligen ett ackrediterat certifieringsorgan dessa
bada ISO-standarder. Ar 2015 kom nya ISO-standarder for kvalitet
och miljé (ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015). Under 2017 har
forst en GAP-analys genomforts for de nya kvalitets- och miljostan-
darderna mot STHIL. Efter det skedde en internrevision med efter-
foljande beslut fran VD och ledningens representant. Den 22 och 23
januari 2018 skedde dvergéngsrevisionen — utan avvikelser — vilket
innebdr att Stockholms Hamnar har kvalitets- och miljocertifikat
enligt de nya ISO-standarderna.

lakttagelser

Med st6d av internt granskningsprogram har granskning av bolagets
interna kontroll genomforts. Av denna granskning har bl.a. fram-
kommit att bolaget har en arlig och strukturerad riskbedémning som
fAngar upp visentliga risker. Granskningar har genomforts enligt
internkontrollplanen. Vidare har bolaget tillrdckliga kontroll-
aktiviteter och den interna kontrollen f6ljs upp systematiskt och
regelbundet. Resultatet frin genomférda kontroller redovisas for
bolagsledningen 16pande och for styrelsen kommer rapportering att
goras i maj 2018.
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Under 2017 har en ny process for leverantérsuppfoljning bade arbe-
tats fram och testats pa tre leverantdrer. Genom processen granskas
bade bestillarens, upphandlingsenhetens, kravstéllarnas (kvalitet,
arbetsmiljo, miljo och sikerhet) samt leverantorens arbete. Gransk-
ningen omfattar ekonomi och leverans, miljéfragor och arbets-
miljfragor. For 2017 har bolagets interna revisorer genomfort upp-
foljning vilket ocks& omfattat besok i leverantorens verksambhet.
Vidare har revisionskontoret med hjilp av EY genomfort en gransk-
ning av verifikationer avseende fortroendekénsliga poster utan
anmarkning.

Revisionskontorets beddmning

Revisionskontorets granskning av bolagets process for intern kon-
troll visar att den ger forutsittningar for en kontroll som &r aktiv och
dndamalsenlig. Arbetet med den interna kontrollen &r strukturerat
och integrerat i organisation, system och det 16pande arbetet.

2.1.2 Direktupphandling
Revisionskontoret har genomfort en granskning av om bolaget har
en tillricklig intern kontroll som sékerstiller att LUF och stadens
riktlinjer for direktupphandling foljs. Bolaget omfattas av LUF
(lagen om upphandling inom omradena vatten, energi och transpor-
ter och posttjénster). Fér direktupphandling enligt LUF géller hogre
grinsvirden dn LOU (993 368 kr).

lakttagelser

Bolaget har antagit regler for direktupphandling som bygger pé sta-
dens riktlinjer. Har framgér att for att dra nytta av konkurrensen pa

marknaden ska bolaget vid direktupphandling ta in anbud frdn tink-
bara leverantorer. Vid direktupphandling dver 30 tkr bér — om mdj-
ligt — skriftligt anbud infordras frdn minst tre leverantérer.

Vid direktupphandlingar 6ver 100 tkr ska skriftligt anbud infordras.
Dér s 4r lampligt ska konkurrensutsittning genom annonsering ske
for att dra nytta av konkurrensen pa marknaden.

Direktupphandlingar dverstigande 100 tkr ska enligt lag dokumen-
teras. Vidare giller att vid upphandlingar dver 200 tkr ska ett
anmilningsirende skrivas till bolagets styrelse.
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I bolagets regler framgar &ven att dokumentationsplikten omfattar
alla direktupphandlingar 6ver 100 tkr. Dokumentationen ska sam-
manstillas och forvaras i bolagets upphandlingsverktyg, E-Avrop.
Bolagets mall ”Dokumentation direktupphandling” kan da anvén-
das.

Stadens dokumentationsmall for direktupphandling anvéndes dock
inte vid granskningstillfillet. Bolaget har nu lagt till uppgifterna i
stadens mall i bolagets egen mall.

Vidare framgar att en seriositetsprovning av tillténkt leverantdr ska
goras vid direktupphandlingar 6ver 100 tkr. Leverantren ska vara
kreditvirdig och inte ha obetalda skatter.

Bolaget regler for upphandling finns tillgéngliga for personalen pa
bolagets intranét.

Bolaget har ett upphandlingsverktyg (E-Avrop) dér stod finns vid
upphandlingar. Dér samlas dven all dokumentation kring direktupp-
handlingarna som forfrigningsunderlag, offerter, avtal m.m.

Nér det giller samordning inom samma varu- och tjinsteomréade
arbetar bolaget systematiskt med detta genom att ligga upp olika
kategorier i E-avrop. Vidare sker bevakning att grénsen for direkt-
upphandling inte éverskrids.

Nar det giller att sikerstilla avtalstrohet gors genomgang var 6:e
ménad utifrén lista frin ekonomisystemet vad som &r bokfort per
leverantor.

En verifierande granskning av tio leverantérer/direktupphandlingar
har genomforts. Dessa avser inkdp mellan 146 tkr och 507 tkr.
Resultatet av denna granskning visar att vid sju av dessa har anbud
fran tre leverantorer infordrats och upphandlingarna har dokumente-
rats enligt riktlinjerna. Fér tre av upphandlingarna har endast en
leverantor tillfragats, nigot motiv till detta fanns inte dokumenterat.
Forklaring till varfor endast en leverantor har tillfrigats har presen-
terats men fanns inte dokumenterat vid granskningstillfillet.

Revisionskontorets bedémning

Revisionskontorets sammanfattande bedomning &r att bolaget inte
har en helt tillriicklig intern kontroll for att sékerstélla att riktlin-
jerna for direktupphandling efterlevs. Bl.a. finns brister nér det gal-
ler dokumentationen av motiven till varfér man tagit in endast en
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offert. Bolaget har dock rutiner for att samordna direktupphand-
lingar och for att sikerstélla att beloppsgrénsen for direktupphand-
ling inte 6verskrids.

Revisionskontoret rekommenderar att bolaget sakerstiller att LUF
och stadens riktlinjer for direktupphandling efterlevs vad géller kon-
kurrensutséttning samt dokumentation av genomforda direktupp-
handlingar nér endast en leverantor tillfrdgats. Bolaget har nu upp-
daterat sin mall angdende denna fréga.

2.1.3 Bisysslor
Av bolagets regler framgar att styrelseordférande och vice ordfo-
rande gemensamt ska besluta om eventuella avsteg fran principen
att VD inte dger bedriva (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstéll-
ning i bolaget. Detta regleras dven i VD:s anstéllningsavtal.

Betriffande 6vriga anstilldas eventuella bisysslor fattas beslut av
VD (VD har delegerat detta till avdelningscheferna). Anstéllda vid
bolaget ska pa begiran anméla bisyssla och limna de uppgifter som
arbetsgivaren anses behova for att bedoma bisysslan. En sérskild
blankett for anmélan av bisyssla finns framtagen. Dessa blanketter
forvaras samlat pA HR-funktionen. P4 bolagets intraniit redovisas de
regler som géller for bisysslor.

Vid nyanstillning gor forfrégan om den anstéllde har bisyssla. Nar
det gller bisysslor har bolaget genomfért en k6rning mot Bolags-
verket for alla anstillda. Blankett for godkénnande av bisyssla har
begirts in for de som fanns i bolagsverkets register och inte hade
ldmnat in sadan.

Revisionskontorets beddmning

Revisionskontorets bedémning #r att regelverket for bisysslor i
huvudsak 4r dndaméalsenligt utformat och ger ett bra stod till
beslutsfattare och &vrig personal.

2.2 Bolagets ekonomiska och verksamhets-

massiga resultat
I detta avsnitt redovisas en granskning av om bolagets resultat &r
forenligt med kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlin-
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jer, gillande lagstiftning och andra foreskrifter som giller for verk-
samheten. Bedomningen avser savil genomforandet som resultatet
av verksamheten.

Sammantaget bedoms att bolaget i allt vésentligt har bedrivit verk-
samheten pé ett indaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sétt. Bedomningen grundar sig pé att det ekonomiska
utfallet ligger i nivd med budget och att det verksamhetsméssiga
resultatet #r forenligt med kommunfullméktiges mal och dgardirek-
tiv.

2.21 Bolagets ekonomiska resultat
Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall. Av nedanstéende framgar kommunfullméktiges
och koncernstyrelsens krav pa resultat enligt budget 2017 och bola-
gets prognoser dver resultat och investeringar. Arets faststillda
avkastningskrav uppgér till 85 mnkr.

Resultat efter finansnetto (mnkr)
Bolagets Prognos Prognos Bokslut
budget ™ T2
85 87 100 109

Resultatet enligt bokslutet blev 109 mnkr, vilket & 24 mnkr béttre
#n budget och 9 mnkr bittre &n prognosen i samband med tertial 2.
Avvikelsen mot budget beror p att intédkterna blev 50 mnkr hogre
p.g.a. bkade gods- och passagerarvolymer mellan Sverige och
Finland. Vidare tillkom 11,2 mnkr i ersittning frén Fortum for indu-
strispér Virtan som ej var budgeterat. Kostnaderna blev 26 mnkr
hogre #n budget, frimst beroende pé dkade avskrivningar.

Nér det géller avvikelsen mellan bokslut och prognos beror detta pa
friimst pa ersittningen frén Fortum dér hélften av denna (5,6 mnkr)
inte var med i prognosen. Vidare blev hyresintékterna 3 mnkr hogre
#n prognosen.

Investeringar (mnkr)

Bolagets Prognos Prognos Bokslut

budget T T2
1070 1209 1178 971
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Utfallet i bokslutet blev ca 100 mnkr ldgre &n budget och 207 mnkr
ligre &n prognosen i tertial 2. Avvikelsen beror pa projektet Stock-
holm Norvik hamn. Den férklaring som redovisas ér att den ansva-
rige entreprendren for kajdelen kom igéng under november, vilket
var senare in berdknat. Fran bolagets sida var bade upphandling och
avtal klart enligt plan under férsommaren.

Revisionskontorets bedémning

Ovanstéende sammanstillning visar att prognossékerheten i bola-
gets tertialrapporter kan forbéttras fréimst nér det géller investering-
arna. Rimliga forklaringar till avvikelserna har dock redovisats.
Bolagets avkastningskrav har uppnétts.

2.2.2 Bolagets verksamhetsméssiga resultat
Revisionskontoret har granskat om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt dgardirektiv.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och upp-
foljning av verksamhet och ekonomi, har kommunfullméiktige fast-
stllt fyra inriktningsmal och 26 verksamhetsmaél. Kopplat till verk-
samhetsméalen har dven ett antal indikatorer faststillts. Genom indi-
katorerna mits i vilken utstrickning stadens ndmnder och bolag
uppfyller kommunfullmaktiges mal. De indikatorer som bolagen
omfattas av framgar av kommunfullméktiges budget samt av den
budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssektorn. Respektive
bolag ska ange &rsmal for sina indikatorer och aktiviteter kopplade
till fullméktiges inriktningsmal/dgardirektiv.

Revisionskontoret har granskat om bolagets styrelse har formulerat
arsmal for respektive indikator, att mélen f6ljs upp pé ett systema-
tiskt sétt samt om maluppfyllelsen redovisas for styrelsen. Vidare
har revisionskontoret beddmt om stdrre avvikelser mot budget har
analyserats och forklarats pa ett tillfredsstéllande sétt.

lakttagelser

Bolaget omfattas av 14 indikatorer fran fullméaktige, 5 indikatorer
fran Stadshus AB och 5 egna indikatorer. F6ér samtliga indikatorer
har bolaget formulerat egna drsmal och till 4gardirektiven indikato-
rer och aktiviteter.

Bolaget féljer upp méal och aktiviteter i samband med tertialrappor-
teringen och i bokslutet. Maluppfyllelsen redovisas for styrelsen.
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Av fullmiktiges 14 indikatorer uppnés foljande delvis; Andel
genomforda tgirder inom ramen for risk- och sarbarhetsanalys
(RSA), Kopt energi, Aktivt Medskapandeindex. I 8vrigt uppnas
malen for fullmiktiges indikatorer. Nér det géller Aktivt Medskap-
andeindex uppgér utfallet till 81 jaimfort med mélet p4 84. Bolaget
har med anledning av detta genomfdrt workshops med alla chefer
om personalpolicyn och medarbetarenkéten.

Av Stadshus ABs indikatorer uppnas en indikator delvis; Avvikelse
investeringsbudget.

Revisionskontorets bedémning
Bolagets resultat for 2017 bedoms i allt visentligt vara forenligt
med de mal som fullméktige faststéllt.

Uppfélining av agardirektiv och uppdrag

Uppfoljningen av dgardirektiven ingar i ILS-rapporteringen.
Bolaget har formulerat aktiviteter och i vissa fall indikatorer till
dgardirektiven.

Revisionskontoret har dversiktligt f61jt upp hur bolaget arbetar med
fullmaktiges dgardirektiv samt dessutom sérskilt granskat fljande
dgardirektiv.

lakttagelser

Fortsiitta arbetet med pagaende projekt och fortsiitta
utvecklingen och leda upprustningen av stadens innerstadskajer
med malsittning att de ska vara en del av den totala
stadsmiljon

For detta dgardirektiv finns tva indikatorer och en aktivitet angivna:
e Investeringar i Norvik, arsmél 852 mnkr
e Underhall av kajerna, arsmal 20 mnkr
e Implementera gangbrygga i Nynidshamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynidshamn med Stockholm
Norvik Hamn fortsétter. Hamnen planeras som containerhamn och
rorohamn. Byggstart skedde under 2016 och under 2017 har 762
mnkr upparbetats i projekt. Avvikelse mot arsmélet beror pd att
arbetet med kajdelen blev forsenad som némnts tidigare.
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Under 2017 fortsitter, som planerat, underhéllet av staden kajer.
Férbrukningen uppgdr till 48 mnkr att jamféra med &rsmélet 20
mnkr. Avvikelsen beror i princip pé att budgetsiffran &r for 14g. Det
fanns ett ospecificerat belopp under vriga investeringar som borde
klassificerats som innerstadskajer. Syftet &r att vara en vilkom-
nande hamn med trygga och attraktiva kajer som stottar lokalsam-
héllet.

Implementering av gdngbrygga i Nynéshamn dr genomford.

Bidra till att utveckla Stockholm som turist- och
besoksdestination

For detta dgardirektiv finns tva indikatorer angivna:
e Antal kryssningsanldp, arsmél 260

e Antal passagerare, arsmal 12 miljoner

Arsmalen for dessa indikatorer 4r uppfyllda. Antal kryssningsanl6p
uppgar till 263 st och antal passagerare till ca 12 miljoner..

Revisionskontorets bedémning
Revisionskontorets samlade beddmning &r att bolaget arbetar aktivt
med att genomfora dgarens direktiv.

2.2.3 Underhallsplanering
Revisionskontoret har genomfort en granskning av hur bolaget pla-
nerar, genomfor och foljer upp sitt underhéll av fastigheter och
anldggningar. Syftet med granskningen &r att bedoma om det bed-
rivs en effektiv underhallsplanering.

lakttagelser

Planering och budgetering av underhéllet sker inom dels fastighets-
avdelningen, dels inom infrastrukturavdelningen (teknikenheten)
avseende anldggningar. Underh&llsprocessen ér dokumenterad i
bolagets ledningssystem STIHL

Bolaget forvaltar 80 fastigheter och ett stort antal anldggningar bl.a.
18 km kaj, mark och terminalanldggningar. Det finns underhélls-
planer for respektive fastighet och anldggningar som strécker sig 3
ar framat. Med hjilp av konsult gjordes ar 2010 en statusinventering
av samtliga fastigheter. Resultatet frn denna inventering har lyfts
in i bolagets system for underhallsplanering och inventering sker
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]6pande. Nir det giller kajer och 6vriga anléggningar inventeras
dessa regelbundet och av tillsynsprotokollen framgér vilka &tgérder
som behdver goras och inom vilken tid.

Bolaget har tva olika stddsystem for underhéllsplaneringen. For
fastigheter finns Landlord och for anlédggningar IDUS. Anldgg-
ningar har haft sitt system en langre tid och systemet hanterar ocksa
t ex felanmélan och arbetsorder till den entreprendr som ska utfora
tillsynen. Resultatet rapporteras sedan direkt av entreprendren i
IDUS. Nér det giller fastigheterna har konsult anlitats for att ta
fram system for att digitalisera och organisera dokumentationen
rorande drift och underhall och for att ta fram fastighetsvisa under-
héllsplaner.

Styrelsen beslutar om nivan pa underhallsbudgeten. Fér 2017 upp-
gick budgeten till 96 mnkr, varav 25 mnkr for fastigheter. Nivén har
varit relativt konstant over aren. I budget 2017 till styrelsen framgér
endast nagra storre underhallsprojekt som ska genomforas. Inom
infrastruktur- och fastighetsavdelningen finns underhallsbudgeten
specificerad per fastighet och nér det giller anldggningar per enhet.
Respektive avdelning tar fram 3-ariga underhdllsbudgetar, som
underlag till bolagets underhéllsbudget.

I stort genomfors underhallet i enlighet med faststdllda planer. Det
forekommer dock omprioriteringar inom given total ram for fastig-
heter respektive anlédggningar.

Enligt bolagets bedémning finns inget eftersatt underhall utan de
bada avdelningarna anser att resurstilldelningen &r tillracklig.

Vissa underhallsatgirder har dock skjutits upp till ndstkommande &r
p.g.a. forseningar i upphandling av entreprendrer.

Underhallsbudgeten och de enskilda projekten foljs 16pande upp
inom infrastrukturavdelningen och fastighetsavdelningen som ocksé
kan gora omprioriteringar mellan projekten. Tertialvis rapporteras
ocksé bergknat utfall per projekt till bolagsledningen. I bolagets
verksamhetsberittelse framgér att utfallet for fastighetsunderhall
uppgér till 23 mnkr jaimfort med budget p& 25 mnkr.

Det finns regelverk for klassificering av vad som ska bokfras som
kostnad respektive investering. Bolaget har tagit fram en uppdate-
ring utifrén den nya redovisningsstandarden (K3). Med dessa nya
regler redovisas nu en del av det planerade underhéllet som en inve-
stering.
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Revisionskontorets bedémning

Enligt revisionskontorets bedomning arbetar bolaget pa ett tillfreds-
stillande sitt med planering, genomfdrande och uppfoljning av
underhéllet av sina fastigheter och anldggningar. Arbetet dr 1dngsik-
tigt och det finns aktuella statusgenomgéngar.

Bolaget har strategier for prioriteringar av underhéllet. Det finns
dock ingen antagen strategi for underhéllsplaneringen av styrelsen.
Styrelsen bor verviga att anta en sidan strategi.

3. Uppfoéljning av tidigare ars
granskningar
Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har inte utmynnat i

négra rekommendationer. Limnade rekommendationer efter drets
granskning redovisas i bilaga 1.




Granskningspromemoria 2017 - Stockholms Hamn AB

12 (12)

Bilaga 1 — Uppfdljning av lamnade rekommendationer

rekommenderar att
bolaget sdkerstéller att
LUF och stadens
riktlinjer for
direktupphandling
efterlevs vad géller
konkurrensutséttning
samt dokumentation
av genomforda
direktupphandlingar
nér endast en
leverantor tillfragats.
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