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STOCKHOLMS HAMNAR | KORTHET

Stockholms Hamnar i korthet

Stockholms Hamnars vision &r att vara Ostersjoéns ledande hamn

— en affarsframjande och valkomnande partner med hallbarhet i fokus.

Uppdrag och verksamhet

Finns i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskar

Erbjuder kajplatser och anlaggningar till framst
farje-, kryssnings- och containertrafik

Vardar och utvecklar kajerna i Stockholms innerstad
Framjar skargardstrafik och sjoburen lokaltrafik
Ags av Stockholms stad

Forvaltar 14 km kaj och 1 100 000 kvm mark
samt 80 hamnnéara byggnader med 200 000 kvm
lokalyta och 500 hyresgaster

Bygger Sveriges nya godshamn,
Stockholm Norvik Hamn, som éppnar 2020

Ar en del av det prioriterade europeiska
transportsystemet TEN-T och en CORE-hamn

Nagra av arets siffror

Omsattning 856 Mkr
Investeringar 971 Mkr
Resultat efter skatt 81 Mkr
167 anstallda

9,7 miljoner ton gods — Sveriges tredje
storsta godshamn

12 miljoner passagerare och 4 miljoner i
skargardstrafiken — Sveriges i sarklass
storsta passagerarhamn

En samhallsnyttig hamn

Genererar arligen 5 miljarder
kronor i kopkraft i Stockholmsregionen

Skapar 8 000 arbetstillfallen i regionen

Bidrar till miljdvanliga transporter genom
att ta gods sa nara slutdestinationen som
mojligt sjovagen
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Tv./éra tre stora hamnprojekt ar nu i mal.
Den nya Vartahamnen med en ny modern
terminal har varit i full drift i dver ett &r och
Kapellskars hamn som nu ér om- och ut-
by“invigdes under festliga former i juni.
Bada projekten har genomforts i tid och inom
budget. Vi har ett fantastiskt stod pa den

har spannande och viktiga resan av duktiga
medarbetare, samarbetsvilliga kunder och
proffsiga entreprendrer. Nu ska vi bygga klart
Stockholm Norvik Hamn, den nya stora gods-
hamnen i Sverige. Nar den ar fardig 2020 har
vi férverkligat var hamnvision.

Ba ockholm och fartygen vaxer, samtidigt
o) aven pa hallbarhet 6kar. Det ar darfor vi
genomfor de har genomgripande forandring-
arl tockholmsregionens hamninfrastruktur.
Hamn och stad har arbetat fram ett satt att
vaxa sida vid sida for att mota den har utveck-
lingen pa basta satt — stadsutveckling, varu-
forsorjning, hallbara transporter, turistnaring,
arbetstillfallen och bostadsutveckling ar om-
raden dar vi som bolag inom Stockholms stad
ar med och bidrar. Vart uppdrag ar att bade
bidra med samhallsnytta och ett gott ekono-
miskt resultat, nagot som vi har levt upp till val
under aret.

eko’dér vi kommer att minna

var pa manga satt ett rekordar i Stoc

dsvolymerna passerade alla forvantningar. | containerhamnen h
anga enheter vilket badar gott infor framtiden. Nu bygger vi kla
es nya godshamn Stockholm Norvik Hamn.

Hamnar. Bade pass

| ar har vara gods- och passagerarvo
slagit rekord inom flera segment. Ba

Sverige och i Ostersjdomradet haller ti
tenmven den fér‘s sa viktiga fi
marknaden har kommit tillbaka till sam

nivaer som innan nedgangen 2009. Vi
langsiktiga, stabila och skickliga kund

SO sar bade kort
tydli ns i vara siffr
framtiden.
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Men det finns orosmoln — i form av det han-
dels- och sékerhetspolitiska laget i varlden

— som det inte gar att blunda for. Det har kan
komma att paverka stabiliteten och handeln
mellan varldsdelar och lander pé kort eller
lang sikt. Klimatfragan ar en annan stor fraga
dar vi féljer utvecklingen och agerar pa flera
nivaer.

Vi genomfor vart uppdrag sa klokt vi kan och
forsoker ta hansyn till de aspekter som pa-
verkar var omgivning. Hallbarhetsfragorna ar
en del av verksamhetsplaneringen. De fragor
som vi ytterst valt att lyfta fram och rappor-
tera i det har sammanhanget ar langsiktig
I6nsamhet, effektiv och férnybar energian-
vandning samt fartygens utslapp till luft. Det
ar aspekter som star hogt pa bade var och
vara intressenters agenda.

Langsiktig Ibnsamhet handlar om vara stora
infrastrukturprojekt som &r viktiga investe-
ringar i ny infrastruktur. Det staller hdga krav
pa oss som ar med och bygger en av varl-
dens vackraste stader, dar allt maste fungera
och samtidigt vara bra for manniskor att leva,
bo och turista i. Det ar stora investeringar,
men viktiga och [bnsamma investeringar for
framtiden.

Fartygens utslapp till luft och en effektiv och
fornybar energianvandning ar viktiga och
utmanande omraden for oss. Som hamn har
vi inte sa stor paverkan vad géller fartygens
utslapp till luft. Men den verksamhet som
hamnar genererar har desto storre paver-
kan. Darfor stravar vi efter att vara ett fore-
déme i det som vi sjalva har kontroll éver
och att sedan i dialog med vara kunder och
samarbetspartner arbeta med den indirekta

paverkan. Det gor vi bland annat genom att
bygga anlaggningar som gor det maojligt for
vara kunder att vara hallbara. Exempel pa
det ar mojlighet till el-anslutning och mot-
tagningsanlaggningar for avloppsvatten och
avfall fran fartyg samt att installera solceller
och elmatare i vara fastigheter.

Hur vi hanterar ekonomin, vart sociala
ansvar och miljéfragorna ar avgdérande

for var framgang. Tillsammans med kloka
medarbetare, ansvarstagande kunder och
samarbetspartner samt stabila 4gare som
alla ar dverens om att vi vill ha fungerande
transporter av manniskor och gods, och en
stad som &r bade hallbar och attraktiv, ar vi
pa ratt och pa god vag.

Ett stort tack for det ar som gatt!

Johan Castwall, verkstéllande direktor



VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser 2017

» Sommarens kryssningssasong slog rekord pir, stérre logistikytor och modernare hamn-

med drygt 1 miljon passagerare i Stock-
holms Hamnar. Totalt passerade dver tolv
miljoner farje- och kryssningspassagerare
samt fyra miljoner resenarer i skargards-
trafiken Stockholms Hamnars hamnar.

Bade mangden roro- och containergods
Okade under 2017. Totalt hanterades 9,7
miljoner ton vilket &r rekordhogt och en
O0kning med sju procent jamfért med 2016.
Aven containerterminalen i Frihamnen
noterade rekord pa 60 000 TEU.

Stockholms Hamnar och den nya Varta-
terminalen med sina fyra olika konstnarliga
gestaltningar blev stolta vinnare av Arets
projekt 2016 pa 2017 ars Enprocentgala.
Byggnaden nominerades ocksa till flera
andra prestigefyllda priser, bland annat
Stalbyggnadspriset och Trafikverkets arki-
tekturpris 2017. Vartaterminalen ar ocksa
den forsta lokalbyggnaden som certifieras
enligt Miljobyggnad Guld i miljoprofilomra-
det Norra Djurgardsstaden.

Den 16 juni invigdes Kapellskérs hamn
med pompa och stat efter ett tre ar langt
om- och tilloyggnadsprojekt. Med en ny

anlaggningar ar nu hamnen redo att ta emot
framtidens fartyg.

Stockholms Hamnar tog i drift en helt ny
solcellsanlaggning i Frihamnen. Totalt har nu
bolaget fem anlaggningar, och fler planeras.

Pa dagen ett ar efter firandet av bygg-
starten av Stockholm Norvik Hamn 6ppnade
Stockholms Hamnar upp portarna for allman-
heten. Intresset var stort — ver 1 000 nyfikna
besokare akte guidade bussturer, bestkte
informationstalt och kikade in i framtiden
med hjélp av virtual reality.

Rekordmanga bidrag fran Stockholms
Hamnar gick till final i Publishingpriset.
Tidningen Via Stockholms Hamnar, boken
Att bygga en hamn — Véartahamnen, filmen
Bra logistik &r som musik samt ars- och
hallbarhetsredovisningen 2016 passerade
alla juryns nalsoga.

Den 17 oktober startade Stena Line en
ny farjelinje mellan Nyndshamns hamn
och Gdynia. Nu transporteras annu mer
gods sjovagen direkt till den vaxande
Stockholmsregionen.




HAMNAR, KAJER, SLUSSAR, BATHALLPLATSER OCH FASTIGHETER

Hamnar, kajer, slussar, bathallplatser och fastigheter

Stockholms Hamnar forvaltar totalt 14 km kaj och 1 100 000 kvm
mark i de tre hamnarna Kapellskar, Stockholm och Nynashamn.
Bolaget forvaltar ocksa cirka 80 hamnnara byggnader.

Stockholms Hamnar har till uppgift att erbjuda
en effektiv hamnkapacitet och attraktiva
fastigheter i Stockholms hamn, Nynashamns
hamn och Kapellskars hamn.

| Stockholms innerstad ansvarar Stockholms
Hamnar for flertalet kajer och hamnar, bland
annat Stadsgarden, Skeppsbron, Séder
Malarstrand, Frihamnen och Vartahamnen.

| Frihamnen finns containerterminalen CTF
och péa Loudden driver Stockholms Hamnar
en av Stockholms energihamnar.

Bolaget ansvarar aven for Hammarbyslussen
och Karl Johan-slussen, som ar stangd just
nu pa grund av Slussens omdaning, samt for
ett 20-tal bathallplatser som kan anvandas av
yrkes- och privattrafik for att hamta och lam-
na passagerare. Oppning och stangning av
Danviksbron, Skansbron och Lilieholmsbron
ligger ocksa i bolagets ansvar.

Stockholms Hamnar forvaltar aven cirka
80 byggnader pa totalt cirka 200 000 kvm
samt 1100 000 kvm mark. Byggnaderna Det ar fantastiskt att kora bat i Stockholms hamn.
ligger i anslutning till hamnarna. Jag alskar det! Utan er skulle inte Stockholm vara
varldens vackraste stad! Keep up the good work!

Rost fran Instagram




HAMNAR, KAJER, SLUSSAR, BATHALLPLATSER OCH FASTIGHETER
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Gods- och passagerartrafik i Stockholms Hamnar

Med hamnar i Stockholm, Kapellskér och Nynashamn ar Stockholms Hamnar
strategiskt placerat mitt i hjartat av Sveriges stérsta och snabbast vaxande
befolknings- och konsumtionsomrade, Stockholm-Malardalen.

Stockholm
Hamnarna i Stockholms innerstad ar viktiga
knutpunkter for passagerare och gods.

Vartahamnen: Farjetrafik pa Helsingfors,
Abo, Riga och Tallinn.

Frihamnen: Farjetrafik pa Sankt Petersburg
samt containertrafik pa Bremerhaven,
Hamburg och Antwerpen.

Stadsgarden: Farjetrafik pa Helsingfors och
Abo samt renodlad kryssningstrafik.

Internationella kryssningsfartyg anléper
Frihamnen, Vartahamnen, Stadsgarden och
Skeppsbron.

Skargardstrafiken ar framst samlad kring
Strommen och Nybroviken. Vid innerstads-
kajerna ligger aven stillaliggande och kom-
mersiella fartyg.

Nynashamn

Cirka 60 kilometer séder om Stockholm
ligger Nynashamns hamn. Nynashamn har
ett fordelaktigt lage for farjetrafik till hamnar
i mellersta och sddra Ostersjon. Harifran
gar fartyg till Visby, Gdansk, Gdynia och
Ventspils. Det ar farjor som tar bade passa-
gerare och gods.

Nynashamn tar aven emot stérre internatio-
nella kryssningsfartyg som inte har mojlighet
eller véljer att inte ta sig genom Stockholms
skargard.

Ar 2020 dppnar godshamnen Stockholm
Norvik Hamn strax norr om Nynashamn.

Kapellskar

Kapellskars hamn ligger cirka 90 kilometer

norr om Stockholm och har med sitt lage

stor betydelse fér snabba godstransporter till
och fran Finland och Estland. Harifran gar far-
tyg med framst gods men dven passagerare

till Nadendal, Paldiski och Mariehamn.

Stockholm

Miljoner passagerare, tusen ton gods
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HALLBARA TRANSPORTKEDJOR

Hallbara transportkedjor

En av framtidens stora utmaningar ar hallbara transporter. Stockholms Hamnar
arbetar for att varor ska fraktas sa nara slutdestinationen som méjligt till sjoss.
Det ger stora miljovinster samtidigt som det avlastar Sveriges hart belastade

vagar och jarnvagar.

9 av 10 varor kommer sjovagen

Manga av de fartyg som trafikerar Stock-
holms Hamnar fungerar som en bro for
bade gods och passagerare mellan Sverige
och andra lander.

Redan idag kommer nio av tio varor till
Sverige sjovagen. Stockholms Hamnar
arbetar for att &nnu mer gods ska komma
sjovagen till Stockholm, som ar Sveriges
storsta konsumtionsomrade.

Nytta och noje

Passagerarna pa farjorna ar bade nytto-

och néjesresenarer. Nyttoresenarerna
anvander sjofarten for att forflytta sig for

att arbeta, halsa pa slaktingar med mera.
Nojesresenarerna ar viktiga for den vaxande
turistnaringen.

Turistnaringen har nu vuxit sig sa stark i
Sverige att den kan jamféras med en bas-
naring som papper eller stal. Enbart farje-
trafiken i Stockholm genererar fem miljarder
kronor i turistintakter per ar, ger upphov till
4 100 arbetstillfallen och fyller sju hotell
varje dygn aret runt.

Kollektivtrafik pa vatten ar ocksa ett priorite-
rat omrade for att utveckla hallbara trans-
portkedjor i Stockholmsregionen. Stockholms
l&ns landsting, som har huvudansvaret, och
Stockholms Hamnar skapar forutsattningar
for den har trafiken pa strategiska lagen vid
innerstadskajerna och prioriterar den nar
kajerna ska utvecklas.

Fartygen blir allt storre

En trend som paverkar manga hamnar i varl-
den ar att fartygsstorlekarna 6kar. Den har
utvecklingen gar nu allt fortare och drivs av
positiv volymutveckling, kostnadseffektivise-
ring och skalférdelar. De utvecklingsprojekt
som genomforts och genomfors i alla Stock-
holms Hamnars hamnar ar darfér avgérande
for att pa lang sikt kunna tillhandahalla den
infrastruktur som kravs och den service som
rederierna efterfragar.

2%

Regeringen ar mycket tydlig i sin ambition att flytta éver gods fran vag till sjofart.
Med Stockholm Norvik Hamn pa plats bidrar vi i stor utstrackning till en sadan
hallbar transportkedja dar gods fardas sjovagen en langre stracka och narmare
sin slutdestination. Men det kréver att det finns goda konkurrensférutsattningar
for sjofarten, och forbindelserna till och fran hamnen maste vara effektiva och
kapacitetsstarka.

Det har ar fragor vi har jobbat mycket med under 2017, bland annat genom att
engagera oss i Sjofartsverkets farledsavgifter och Trafikverkets nationella plan
for transportsystemet. Det handlar om att skapa basta mdéjliga langsiktiga forut-
sattningar for sjofarten, for vara kunder och for var egen verksamhet.

Sandra Gegerfelt, utredare och ansvarig public affairs Stockholms Hamnar




HALLBARA TRANSPORTKEDJOR

Battre framkomlighet i Europa

Genom den europeiska infrastrukturpolitiken
skapar EU det transeuropeiska transport-
natet TEN-T. Syftet ar att modernisera
transportlederna i Europa, avlagsna flask-
halsar, uppgradera infrastruktur och forenkla
gransoOverskridande transporter. P4 sa satt
kan transportnatet bidra till att uppna EU:s
klimatmal.

Av Europas cirka 1 200 hamnar har drygt
100 pekats ut som extra viktiga stomnats-
hamnar, sa kallade corehamnar. Det staller
krav pa att tillhandahélla infrastruktur och
hallbara I6sningar som efterfragas av EU
och ger samtidigt mojligheter genom till ex-
empel finansieringsstod och prioritering vid
infrastruktursatsningar.

Stockholms hamn ar en av fem utpekade
corehamnar i Sverige men aven Kapellskars
hamn och Nynashamns hamn ar utpekade
hamnar inom TEN-T.

EU-pengar till NextGen Link

Under 2017 beviljades Stockholms Ham-
nar tillsammans med Abo Hamn, Marie-
hamns Hamn och Viking Line EU-medel for
det gemensamma projektet NextGen Link.
Projektet syftar till att uppgradera sjofarts-
forbindelsen Abo-Mariehamn-Stockholm
med ett nytt LNG-fartyg samt att forbéattra
infrastrukturen i hamnarna.

Co-financed by the European Union
Connecting Europe Facility

Viktiga samarbeten

Hamnar ar bade konkurrenter och sam-
arbetspartner. Att samverka i natverk for
att utveckla naringen, standarder och dela
erfarenheter ar en framgangsrik och mang-
arig tradition i hamnvarlden.

Stockholms Hamnar deltar bland annat
i Baltic Ports Organization (BPO), Cruise
Europe, European Sea Port Organisation
(ESPO) och International Association of
Ports and Harbours (IAPH).
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HALLBARA TRANSPORTKEDJOR

Nagra viktiga transportkedjor i Stockholms Hamnars hamnar

Farjor/roro
Farjorna fungerar som en bro till Gotland, Finland,
Ryssland, Polen och Baltikum. 11 miljoner passage-
rare spenderar varje ar fem miljarder kronor, fyller
sju hotell, skapar 4 100 arbetstillfallen och star for en
NN stor del av turistnaringen i Stockholm. Sju miljoner
ton gods forflyttas ocksa via farje- och roro-trafiken.
Container
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Containrarna som ska till Stockholm kommer ofta
forst till nagon hamn i Europa och fraktas sedan
med ett mindre feederfartyg till containerterminalen
i Frihamnen. Container ar ett effektivt satt att flytta
varor mellan kontinenter. Nio av tio varor kommer
sjovagen till Sverige, ofta i container.

Internationella kryssningar

(OX©)

N
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Internationella kryssningsrederier lockar passagerare
fran hela véarlden till Ostersjon. Stockholms Hamnar tar
varje ar emot omkring en miljon kryssningspassagerare
som spenderar éver en halv miljard kronor pa restau-
rangbesok, upplevelser och shopping i Stockholms-
omrédet.

Bulk

bemly =3 "D

Bulk ar gods som fraktas oférpackat i ett fartyg.
Det kan handla om spannmal, olja eller cement.
Det ar en verksamhet som ar svar att kombinera
med storstadsbebyggelse. Darfor utvecklas inte det
har verksamhetsomradet inom Stockholms Hamnar.



LONSAM OCH SAMHALLSNYTTIG

Lonsam och samhallsnyttig

Stockholms Hamnar ér ett kommunalt bolag med ett tydligt resultatkrav
fran Stockholms stad. Samtidigt ar en del av uppdraget av samhallsnyttig
karaktar, som till exempel att rusta upp och forvalta innerstadskajer.

Stockholm &r en av de stdder som vaxer
snabbast i Europa. Stockholms Hamnar bidrar
till att gora det mojligt genom att bygga nya 99
milidanpassade och effektiva hamnar for hall-
bara transporter av gods och passagerare. | Jag tycker att Stora Tullhuset i sin
och med detta frigdrs mark for stadsutveck- nya skepnad som Fotografiska ar ett

ling med bostader, kontor, restauranger, café- a\{ de bqsta exemplen '__S’tOCkhO|m
. pa hur vi kan ta tillvara aldre hus och
er, flandrstrak, cykelbanor med mera.

hitta en ny anvandning for dem.
Innerstadskajer viktiga for Mats Wickman, férfattare med Stockholms
Stockholms identitet historia som specialitet

Stockholms Hamnar arbetar for att skapa en
blandning av verksamheter vid innerstads-
kajerna sa att de ar attraktiva for bade
stockholmare och besokare. Kajerna ar
ocksa viktiga for att mojliggora kollektivtrafik
pa vatten. Stockholms Hamnar samarbetar
med Stockholms lans landsting som ansva-
rar for kollektivtrafiken, och har bland annat
tagit fram ett tjugotal bathallplatser runt om

i staden for att underlatta for den har typen
av trafik att angora vid kaj.

Bidrar till stadsutvecklingen

En av Stockholms stads mest prioriterade
uppgifter ar att maojliggéra boende for nya
stockholmare. Genom att utveckla nya ham-
nar frigdrs attraktiv mark for stadsutveckling

| 14



LONSAM OCH SAMHALLSNYTTIG

Darfor tycker stockholmarna
att hamnen ar viktig

Turism
83 procent tycker att hamnen
ar viktig for Stockholmsregionens
turism.

83%

Naringsliv
79 procent tycker att hamnen
ar viktig for Stockholmsregionens
naringsliv.

Stockholms Hamnar har redan genomfért stora hamnprojekt
och genom dem svarar Stockholms stad upp mot behovet
av hallbara transporter i var vaxande region. Vara nya och
ombyggda hamnar avlastar Sveriges idag hart belastade
vagar och jarnvagar. Att ta godset sa nara slutdestinationen
som mojligt ar ocksa det basta for miljon.

Invanare
76 procent tycker att hamnen
ar viktig for Stockholmsregionens
invanare.

samtidigt som mojligheten till hallbara trans-
porter for varor och passagerare férbattras
i regionen.

Brett politiskt stod

Nar utvecklingen gar snabbt ar det viktigt
att bevaka att staden behaller sitt varde for
bade boende och besodkare. Investeringarna

Karin Wanngard, finansborgarrad Stockholms stad

maste vara bade langsiktigt Ionsamma och
samhallsnyttiga. De uppdrag som Stock-
holms Hamnar arbetar efter ar brett politiskt
férankrade, vilket ar avgérande eftersom
utvecklingen av hamnarna sker pa lang sikt.
Skifte av politisk majoritet i Stockholms stad
innebéar darmed inte nagra dramatiska for-
andringar.

Stockholmarna tycker om sin hamn
Med viss regelbundenhet mater Stockholms
Hamnar stockholmarnas kdnnedom om och
syn pa bolaget. En undersoékning fran 2016
visar att omkring atta av tio tycker att ham-
nen ar viktig for Stockholmsregionens turism,
naringsliv och invanare.



LONSAM OCH SAMHALLSNYTTIG

vaxande staderna i Europa
lamna mark i centrala Stockholm

9 av 10 varor kommer

stora miljofordelar och avlastar

nastan 10 miljoner ton gods

8000 arbetstillfallen i Stockholm Sveriges storsta och snabbast

FOTOGRAFISKA
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-
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Farjeresenarerna konsumerar Farjorna lockar
for dver 5 miljarder kronor per passagerare brodppningar gods per dag.

ar i Stockholmsregionen. fran hela landet. per ar.
@ "
| ]
Fler an 30 000

Vid innerstadskajerna prioriteras 4 miljoner Stockholms Hamnar
rorlig sjotrafik men det finns fortfarande passagerare per ar férvaltar 80 byggnader passagerare
plats for ett sjudande stadsliv. i skargardstrafiken. pa totalt 200 000 kvm. per dag.

Cirka 6 000 Mer @n 26 000 ton El-anslutning minskar
fartygens miljopaverkan
nar fartygen ligger i hamn.

g

Farjeresenarerna For att underlatta for Vid reglering av Malarens vattenniva tappades 8 av 10 kryssningsfartyg lamnar

pabdrja eller avsluta sin kryssning och fyller 7 hotell varje privat och kommersiell 2017 cirka 16 vattenfyllda Globen per dygn avloppsvatten i hamnen. 98 procent

dygn aret runt. battrafik finns ett genom Stockholms slussar. 40 000 fartyg av farjepassagerarnas avloppsvatten
20-tal bathallplatser. passerar Hammarbyslussen varje ar. lamnas i hamn.

Manga tar sig till Stockholm for att

stannar ofta nagra dagar i anslutning
till detta. Det ger stora turistintakter.

STOCKHOLMS HAMNAR | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 | 16




ORGANISATION OCH STYRNING AV VERKSAMHETEN

Organisation och styrning av verksamheten

Stockholms Hamn AB ar ett helagt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.
Utgangspunkterna i styrningen &r visionen att vara Ostersjons ledande hamn,
agardirektiv fran Stockholms stads kommunfullmaktige, Stockholms Hamnars
egna langsiktiga mal och en arlig intressent- och vasentlighetsanalys.

Stockholms Hamnars agarstruktur
Koncernen Stockholms Hamnar bestar av
moderbolaget Stockholms Hamn AB med
tva dotterbolag, Kapellskars Hamn AB och
Nynashamns Hamn AB (vilande).

Kapellskars Hamn AB ags till 91 procent av
Stockholms Hamn AB och till nio procent

av Norrtélje kommun. Det vilande bolaget
Nynashamns Hamn AB &r helagt bolag.
Stockholms Hamn AB &ger 50 procent av
aktierna i intressebolaget Nynashamns Mark
AB. Ovriga 50 procent ags av Nyndshamns
kommun.

Stockholms stads organisation
Stockholms stad har en del verksamheter i
bolag istéllet for forvaltningar. Dessa bolag
ar samlade inom ramen for Stockholms
Stadshus AB. | koncernen finns 16 bolag
som bedriver verksamhet inom omraden
som ar av central betydelse for stadens
invanare.

Kommunfullmaktige fattar beslut i budgeten
om agardirektiv for samtliga bolag inom
koncernen. Bolagens styrelser far genom
agardirektiven uppdrag som ska verkstallas
under verksamhetsaret.

Styrning och uppfoljning
Verksamhetsstyrningen utgar fran Stock-
holms Hamnars trearsplan, som visar den
strategiska inriktningen, samt den arliga
affarsplanen och budgeten.

Tre ganger per ar halls uppféljningsmdoten
som foljer Stockholms Hamnars rapportering
till styrelsen och Stockholms Stadshus AB.
Verksamheten utvarderas genom att mal,
matt, aktiviteter, avvikelser och utfall fran
revisioner foljs upp. P& sa satt ror sig verk-
samheten i riktning mot agardirektiven och
visionen att vara Ostersjons ledande hamn.

Verksamheten foljs kontinuerligt upp pa av-

delningar och enheter. For att f& samma bild
av foretagets utveckling samlas alla medar-

betare minst tva ganger per ar for att delta i
bade affarsplanering och uppfdéljning.

Stockholms stads organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN

KONCERNSTYRELSEN

STADSLEDNINGSKONTORET

STOCKHOLMS STADSHUS AB

14 STADSDELSNAMNDER
OCH 15 FACKNAMNDER

Stockholms Hamnars agarstruktur

HAMN AB)

STOCKHOLMS STADSHUS AB

100 %

16 AKTIVA DOTTERBOLAG
(INKLUSIVE STOCKHOLMS

NORRTALJE KOMMUN

STOCKHOLMS HAMN AB

NYNASHAMNS KOMMUN

9% 91 %
A 4

100 %
A4

50 % 50 %
A A4

KAPELLSKARS HAMN AB

NYNASHAMNS HAMN AB
VILANDE

NYNASHAMNS MARK AB




ORGANISATION OCH STYRNING AV VERKSAMHETEN

Vision

Stockholms Hamnar &r Ostersjons
ledande hamn — en affarsframjande och
valkomnande partner med hallbarhet i
fokus.

Revisioner

Inom Stockholms Hamnar sker manga revi-
sioner under ett ar. Revisionerna foljs upp
vid ledningens genomgang per tertial och i
samband med arsbokslutet dar revisorer for
ekonomi och hallbarhet samt stadsrevisorer
och lekmannarevisorer avger sina rappor-
ter. Stockholms Hamnar ar ISO-certifierat
inom bade kvalitet och miljo vilket innebar
att interna och externa revisorer genomfoér
regelbundna revisioner.

Mission

Stockholms Hamnar &r en effektiv lank
for transporter av manniskor och varor
mellan vatten, spar och vag.

Affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier,
hyresgaster, stockholmare och turister
atkomst till Stockholm och regionen
genom att tillhandahalla modern hamn-
anknuten infrastruktur och service

— dar sakerhet och milj6 ar i fokus.

Det gor Stockholms Hamnar genom att:

» erbjuda kajplatser och anlaggningar
. - .. A till framst farje-, kryssnings- och

Foéljande revisioner genomfors varje ar containertrafik
for att granska Stockholms Hamnars

verksamhet:

+ varda och utveckla innerstadens
kajer

« framja skargardstrafik och sjéburen

* EY for ekonomi och 6versiktlig lokaltrafik

granskning av hallbarhet, GRI G4

« vara en effektiv och Ibnsam partner

» Revisionskontoret fran Stockholms stad

* LRQA - 1S0 9001:2015 (kvalitet) och
14001:2015 (miljo)

* Interna revisioner — ISO 9001:2015
(kvalitet) och 14001:2015 (miljo)

» Riktade revisioner, till exempel pa
uppdrag av Stockholms Stadshus AB,
av de stora projekt Stockholms Hamnar
driver




ORGANISATION OCH STYRNING AV VERKSAMHETEN

Langsiktiga mal

Stockholms Hamnars vision bryts ner i 13
langsiktiga mél som ar uppdelade i tre om-
raden — hamnverksamhet, fastigheter och
stdd till verksamheten. Till dessa mal knyts
varje ar aktiviteter, matt och indikatorer for
att pa sa satt ta steg for steg i riktning mot
visionen.

—
it

{ Wil

Stockholms Hamnars langsiktiga mal

HAMNVERKSAMHET

Effektiv hamnkapacitet

Vi méter kunders och samhallets
langsiktiga behov av hamnkapacitet
for bade person- och godstrafik.

Nojda och hallbara kunder
Vi gor det majligt for kunder att
vara och agera hallbart.

FASTIGHETER

Attraktiva och hamnnira
fastigheter

Vi utvecklar, férvaltar och hyr ut unika,
hallbara och hamnnara fastigheter.

STOD TILL VERKSAMHETEN

&
®

Effektiv verksamhetsstyrning
Vi arbetar med tydliga mal,
uppfélining och transparent
rapportering.

Lonsam affarsverksamhet
Vi bedriver en langsiktigt Ibnsam
affarsverksamhet.

Saker arbetsplats
Vi ar ett foredome i arbetsmiljo-,
hélso- och sékerhetsarbetet.

Fornybar energi
Vi anvander endast fornybar
energi.

Brottsforebyggande
Vi motverkar illegal verksamhet i
samverkan med vara intressenter.

EEO0EEG

Kompetenta medarbetare
Vi sakerstaller proaktivt ratt
kompetens och arbetar for
mangfald.

Kloka inkop
Vara inkop ar hallbara.

Proaktiv kommunikation
Vi har en 6ppen dialog med vara
intressenter i effektiva kanaler.

Leva som vi lar
Vara etiska riktlinjer vagleder
oss i vart beteende.

Effektiv resursanvandning
Vi anvander allt material, avfall,
energi, vatten och tid effektivt.



INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Intressent- och vasentlighetsanalys for en hallbar och ledande hamn

Lyhordhet och nara samarbete med Stockholms Hamnars intressenter ar
viktigt for att forsta och leva upp till de krav som stélls pa verksamheten idag
och i framtiden. De tre fragor som vager tyngst, nar bade Stockholms Hamnar
och dess intressenter sagt sitt, ar fartygens utslapp till luft, en effektiv och
férnybar energianvandning och en langsiktig I6nsamhet.

Det &r ett stort ansvar att skapa morgonda-
gens infrastruktur i ett véxande Stockholm.
Balans mellan hur ekonomin, det sociala
ansvaret och miljéfragorna hanteras ar av-
gorande for framgang.

Stockholms Hamnars utmaning ar att tiligo-
dose rederiernas framtida behov av snabba
effektiva anlép med allt storre fartyg och
samtidigt utveckla och tillvarata Stockholms
unika varden. Ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet ar sjalvklara aspekter i det
uppdraget.

Genom undersdkningar, regelbunden dialog
och nara samarbete med agare, kunder och
narboende ar det tydligt att intressenternas
uppfattning om vilka fragor som ar viktiga
for Stockholms Hamnar stammer val éver-
ens med de utmaningar som bolaget har
identifierat. De fragor som vager tyngst ar
fartygens utslapp till luft, en effektiv och for-
nybar energianvandning och langsiktig 16n-
samhet. Dessa mater Stockholms Hamnar
genom GRI-indikatorer.

GRI

GRI (Global Reporting Initiative)

ar en internationell oberoende
organisation med syftet att bland
annat stotta féretag, myndigheter
och andra organisationer att forsta
och kommunicera effekterna av sin
verksamhet nar det galler kritiska
hallbarhetsfragor som

klimatférandringar, manskliga
rattigheter, korruption och mycket
annat. GRI tillhandahaller ett ram-
verk (GRI G4) for att rapportera
hallbarhetsaspekter inom ekonomi,
socialt ansvar och miljé. En viktig
del i planering och uppféljning
enligt GRI &r att ta med sina

intressenters foérvantningar pa
verksamheten och vikta dessa i en
vasentlighetsanalys.

Pa sidorna 39—48 finns Stockholms
Hamnars GRI-rapportering.

Fran 2018 kommer Stockholms
Hamnar att rapportera enligt GRI
Standards.

Hela verksamheten i Stockholms Hamnar praglas av langsiktighet
— allt fran relationer med kunder till investeringar i byggnader, kajer
och stora hamnanlaggningar.

Investeringar i hamnanlaggningar ar mycket kapitalkravande men
ocksa mycket nddvandigt. Vi rustar oss for framtiden. For att lyck-
as bade kravs det och skapar det férutsattningar for en Il6nsamhet
som blir langsiktig och hallbar fér bade oss och vara kunder.

Mats Lundin, chef avdelningen affarsstéd Stockholms Hamnar
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS
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Intressentanalys

Varje ar gors en genomgang av kontak-
ten och samarbetet med Stockholms
Hamnars intressenter for att pa ett
strukturerat satt vardera deras asikter
om verksamheten och identifiera vilka
aspekter som bor prioriteras i arbetet.

Stockholms Hamnar vidareutvecklade 2016
intressent- och vasentlighetsanalysen.
Forandringen bestar framst i att hallbarhets-
aspekterna nu ar nagot farre och att de
oversatts och beskrivs med Stockholms
Hamnars egna begrepp.

Noéjda och hallbara sjofarts-
och fastighetskunder @

Ansvarstagande leverantérer m

Fartygens utslapp till luft

iy
Effektiv och férnybar energianvandning
N

Langsiktig I16nsamhet m .

MYCKET VIKTIGT

INTRESSENTGRUPP INTRESSENTER
Agare Kommunfullmaktige Agardirektiv, budget och andra stora fragor
Stockholms Stadshus AB Tertialvis uppfoljning av verksamhet och mal. Dialog om agardirektiv, budget och andra stora fragor
Styrelse Regelbunden uppfdljning av verksamheten. Dialog om &gardirektiv, budget och andra stora fragor
Kunder Sjofart: Rederier med flera NKI som genomfors vartannat ar, dialog pa alla nivaer
Fastigheter: Hyresgaster med flera NKI som genomfors vartannat ar, dialog pa alla nivaer
Medarbetare Anstallda Medarbetarundersokning, dialog under verksamhetsplanering, uppfélining medarbetarsamtal,
chefstraffar med mera
Leverantorer Service till sjofarten Upphandling, avtal och uppféljning
Inkép av varor och tjanster Upphandling, avtal och uppféljning
Myndigheter De som ger tillstand och faststéller villkor for verksamheten — Lagkrav som faststalls genom bland annat tillstand och dialog i vardagen
— EU, Mark- och miljodomstolen, lansstyrelsen med flera
Verksamhetsnara myndigheter — Tull, polis, sjéfartsverk Kontinuerlig dialog, samverkan i projekt och varaktiga grupper
Organisationer Miljé — WWF med flera Information, dialog och omvarldsbevakning
Branschen Andra hamnar, transportsektorn Medlemskap, information, dialog och omvarldsbevakning
Allméanhet Nérboende till verksamheten Information, dialog, samverkan, regelbunden varumérkesundersdkning och omvarldsbevakning

Boende i lanet

Information, dialog, samverkan, regelbunden varumarkesundersdkning och omvarldsbevakning

Kundens kund Turister, besokare, lastbilschaufforer

Métet i terminaler, hamnomraden och innerstadskajer




INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

FN:s 17 globala mal

INGEN 3 HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

/> | Nl

fvidit

Varldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda
varlden mot en hallbar och réttvis framtid. Vid FN:s
toppmote den 25 september 2015 antog stats- och
regeringschefer 17 globala mal och Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Malen syftar till att utrota fattigdom

FOR ATT SKAPA EN HALLBAR VERKSAMHET
OCH VARA OSTERSJONS LEDANDE HAMN
HAR FOLJANDE OMRADEN IDENTIFIERATS
SOM VIKTIGA UTIFRAN GRI G4:S HALLBAR-
HETSASPEKTER:

Fartygens utslapp till luft

For héllbarhetsaspekten emissioner arbetar
Stockholms Hamnar med miljobidrag for far-
tyg som byggs om for att el-anslutas, rabatt
for LNG-drift samt rabatt for reducerat ut-
slapp av kvaveoxider. En dverenskommelse
med andra hamnar i Ostersjon kring el-
anslutningar har ocksa uppnatts.

Effektiv och fornybar energianvandning
For hallbarhetsaspekten energi arbetar
Stockholms Hamnar bland annat med instal-
lationer av solceller, bergvarme till fastig-
heter, tydligare elmatning och separat de-
bitering till hyresgaster och sjofartskunder.
Stockholms Hamnar képer in el markt med
Bra Miljoval.

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

6 RENTVATTEN
OCHSANITET
v i
o
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for
alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvin-
nor och flickor samt sakerstdlla ett varaktigt skydd

for planeten och dess naturresurser. De globala
malen ar integrerade och odelbara och balanserar

Langsiktig lonsamhet

For hallbarhetsaspekten ekonomisk prestan-
da arbetar Stockholms Hamnar for att verk-
samheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och
langsiktigt Ionsamt satt. Pa grund av stora
och viktiga investeringar kommer resultatet
att vanda nerat de narmaste aren. Det ar da
viktigt att verksamheten &r Ibnsam och att
Stockholms stad och Stockholms Hamnar
utvecklas till att bli bade hallbara och att-
raktiva.

Resurseffektiv avfallshantering

For hallbarhetsaspekten material och avfall
arbetar Stockholms Hamnar for att ande-
len avfall som materialdtervinns eller ater-
anvands ska Oka for att ar 2020 uppga till
minst 80 procent. Miljébelastningen ska
minska vid val av material och insamlingen
av matavfall och de internationella kryss-
ningsfartygens avfall ska 0ka. Rabatt for
sorterat avfall Iamnas till internationella
kryssningsfartyg.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&Q

MINSKAI]

nJﬂMlIKHEI FORANDRINGEN

de tre dimensionerna av hallbar utveckling; den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Stockholms Hamnars verksamhet berdrs mer eller
mindre av de flesta av de 17 malen och de har
ocksa inspirerat foretagets hallbarhetsarbete.

Hallbart omhandertagande av

svart- och gravatten

For hallbarhetsaspekterna vatten och av-
loppsvatten arbetar Stockholms Hamnar
med att ta emot avloppsvatten, sa kallat
svart- och gravatten, vid alla kajlagen i
Stockholm. 98 procent av farjepassage-
rarnas avloppsvatten ldmnas i hamn och
atta av tio av de internationella kryssnings-
fartygen lamnar svart- och gravatten i
Stockholm.

Kompetenta och ndojda medarbetare

For hallbarhetsaspekterna anstallning, halsa,
sakerhet och utbildning for de egna medar-
betarna arbetar Stockholms Hamnar for att
vara en attraktiv arbetsgivare som attrahe-
rar ratt medarbetare. Duktiga och ansvars-
tagande medarbetare ar en forutsattning for
Stockholms Hamnars framgang.

Mangfald i foretaget och vid rekrytering
Hallbarhetsaspekten mangfald &r en viktig
del i Stockholms Hamnar. Vid rekrytering
vidgas vyerna och rekryteringen sker brett.
Stockholms Hamnar arbetar aven med
forebyggande och framjande arbete mot
diskriminering. Detta for att 6ka mangfal-

13 BEKAMPAKLIMAT-

14 ™ 16 s | 16 st

MANGFALD

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Stockholms Hamnars hallbarhetsarbete bygger pa
balansen mellan de tre dimensionerna ekonomi,
socialt ansvar och miljé.

~
~
[

den i organisationen vad galler konsfordel-
ning, alder, asikter och beteenden. Genom
foretagets samhéllsengagemang kommer

manniskor i utanférskap in i arbetsgemen-
skap.

Nojda och hallbara sjofarts- och
fastighetskunder

For hallbarhetsaspekten miljopaverkan fran
produkter och tjanster arbetar Stockholms
Hamnar i nara dialog med sjofarts- och
fastighetskunderna. Det ar viktigt att skapa
bra samarbeten och félja upp dessa samt
att genomfora ndjdkund-undersokningar.

Ansvarstagande leverantorer

For hallbarhetsaspekterna leverantors-
beddmning avseende miljopaverkan,
antikorruption, anstallning, halsa och
sakerhet samt utbildning for leverantorer
arbetar Stockholms Hamnar genom en
uppférandekod vid upphandlingar och inkdp
med tydliga krav inom milj6é, ekonomi och
socialt ansvarstagande. Varje ar foljs ett
antal leverantérer upp, och arbetsmiljo-
ansvaret som byggherre tas pa ett aktivt
satt och i dialog med samarbetspartner.
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AFFARSOMRADEN

Affarsomraden

Inom Stockholms Hamnar ar affaren uppdelad i tva huvudomraden — sjofart och
fastigheter. Verksamheterna paverkar varandra och maste fungera tillsammans.
Darfor ar det viktigt att ha kontroll 6ver bade kajer och hamnnara fastigheter.
Att verka inom flera omraden goér ocksa att de ekonomiska riskerna sprids.

Affarsomrade sjofart ]
Stockholms Hamnar méter kunders och
samhallets langsiktiga behov av hamn-
kapacitet for bade person- och godstrafik,
och arbetar for att gora det magjligt for
kunder att vara och agera hallbart.

Affarsomradet sjofart ar uppdelat i godstrafik
och passagerartrafik. Under dessa finns
delomradena farje/roro-trafik, internationell
kryssningstrafik, containertrafik, bulktrafik,
hamn- och skargardstrafik samt stillaliggande
fartyg. Dessa kunder har olika behov och for-
utsattningar for att bedriva sin verksamhet.

Affarsomrade fastigheter
Stockholms Hamnar utvecklar, férvaltar
och hyr ut unika, hallbara och hamnnéra
fastigheter.

Affarsomradet fastigheter ar uppdelat i

publika lokaler, kontor, lager och arrenden.
Det totala antalet lokalhyresgaster &r cirka
200 och antalet arrendekunder &r cirka 60.
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AFFARSOMRADE SJOFART

Exempel pa Stockholms Hamnars kunder

Affarsomrade sjofart

Farjor/roro

Birka Cruises

Destination Gotland

DFDS
Finnlines
Moby Line SPL
Polferries
Stena Line
Tallink Silja
Viking Line

Internationella kryssningar
Aida Cruises

Costa Cruises

Holland America Line

MSC Cruises

Norwegian Cruise Line
Princess Cruises

RCCL

Container

MSC

Team Lines
Transatlantic Container
Unifeeder

Cosco

CMA CGM

Bulk
Cementa
Fortum
Jehander
OKQ8

Preem

Skargardstrafik

Ballerina Rederi
Blidésundsbolaget

Charm Charter i Stockholm
Polena Rederi

Rederi Stockholms Strém
Ressel Rederi
Skargardsrederiet Sweden
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AFFARSOMRADE SJOFART: PASSAGERARTRAFIK

Affarsomrade sjofart: Passagerartrafik

Under 2017 reste drygt tolv miljoner passagerare sjovagen till och fran
Stockholmsregionen. Ytterligare fyra miljoner passagerare reste med hamn-
och skargardstrafiken. Stockholms Hamnar ar darmed Sveriges i sarklass
stOrsta passagerarhamn och en av de stérsta i Europa.

Turistnéringen &r en av de snabbast vaxande
naringarna i Sverige. Undersdkningar visar
att passagerarna ar mycket néjda med sina
besok i Stockholm och garna atervander.

Farjetrafiken utvecklar den viktiga
turistnaringen

De riktigt stora passagerarvolymerna,
elva miljoner, star farjetrafiken for. Det i
sarklass stdrsta antalet passagerare finns
pa linjerna mellan Sverige och Finland.

2%

Foérutom att farjelinjerna ar en viktig del av
infrastrukturen och i manga fall fungerar
som en bro éver Ostersjén till Finland och
Baltikum, &r farjepassagerarna viktiga for
néaringslivet i Stockholm. De spenderar fem
miljarder kronor nar de vistas har, ger upp-
hov till 4 100 arbetstillfallen och fyller sju
hotell varje dygn, aret runt.

Stockholm ar en stad dar vattnet ar betydelsefullt och
givetvis ska vi ha en levande hamnverksamhet dar vi bland
annat kan ta emot gaster fran andra lander genom farje-
och kryssningstrafiken. For besdksnaringen innebér detta
miljontals kunder runt om i Stockholm som skapar nya jobb

och foretag for oss stockholmare.

Thomas Andersson, vd Visit Stockholm
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2%

Alltid gladjande att vara en av passagerarna som
kommer till era hamnar. :) Idag var jag hemmai
Vértan igen ;) Kdnns som hemma dar!

Rost fran Instagram

Kryssningstrafik med tillvaxtméjlighet

i Ostersjon

De internationella kryssningsfartygen
besoker Stockholm under sommarhalvaret.
En miljon kryssningspassagerare spenderar
en halv miljard kronor under sina besdk har.
Stockholm é&r ett populart resmal och bade
destinationen Stockholm och Stockholms
Hamnar far hoga betyg av bade rederier och
passagerare.
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Trenden gar mot fartyg som ar betydligt
stérre an tidigare. Det har medfér att pas-
sagerarantalet fortsatter att stiga, vilket

ar viktigt for Stockholm. Att tillhandahalla
kajplatser till de allt storre fartygen ar en
utmaning. Stockholms Hamnar arbetar med
att ta fram strategier for framtidens kryss-
ningstrafik i Stockholm. Bland annat finns nu
en rorlig gangbrygga i Nyndshamns hamn.
Ett av Vartahamnens nya farjelégen anvan-
des som kryssningslage under séasongen
2017. Ytterligare ett vantas tas i bruk under
sasongen 2018.
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Hamn- och skargardstrafik samt
kollektivtrafik pa vatten

Den lokala sjotrafiken ar en viktig del i ett
levande Stockholm. Hela skargarden ar
beroende av den har trafiken och stora insat-
ser gors for att kollektivtrafiken pa vattnet ska
bli mer frekvent, effektiv och integrerad med
den 6vriga kollektivtrafiken i Stockholm.

Vid Stockholms innerstadskajer finns aven
annan rorlig sjétrafik och stillaliggande far-
tyg. Det handlar bland annat om fritidsbatar,
hotellfartyg, kontor och restauranger.

STOCKHOLMS HAMNAR

Antal passagerare per hamn, se sidan 9.

Farjepassagerare och internationella

kryssningspassagerare

Tusen
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2013
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2017

Fordelningen av farjepassagerare per
destination samt antalet internationella

12 055 713
11 731 992
11617 378
11 677 523
12 017 893

Kkryssningspassagerare

Procent

N
2
%

- Finland 7 514 613
- Estland 1067 481
[ Lettland 954 537
- Gotland 1281 356
- Polen 106 029
Il Ryssland 77774
Il 'nt. kryssningar 1016 103

Totalt 12 017 893
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AFFARSOMRADE SJOFART: GODSTRAFIK

Affarsomrade sjofart: Godstrafik

Under 2017 passerade rekordmycket gods, 9,7 miljoner ton,

Stockholms Hamnar. Det gor bolaget till Sveriges totalt sett tredje storsta
godshamn. Under aret noterades ett nytt containerrekord och roro-volymerna
har 0kat i samtliga hamnar. For att mota den vaxande Stockholmsregionens
behov byggs nu nya godshamnen Stockholm Norvik.

Stockholms Hamnars ambition ar att godset
ska ta sjovagen sa nara slutdestinationen
som mojligt. Det ar ett effektivt och miljo-
anpassat satt att transportera gods.

9 av 10 varor kommer sjovagen

De flesta varor vi kbper ar importerade och
har fraktats l&ngt. Hela nio av tio varor kom-
mer till Sverige sjovagen. Idag kommer en
stor del av de varor som ska till Stockholms-
regionen via andra svenska hamnar som
ligger langt fran Stockholm. Varorna trans-
porteras sedan langa strackor pa land innan
de nar slutdestinationen.

Att ta varorna sjovagen direkt till den vaxan-
de huvudstadsregionen ar battre for miljon.
Dessutom minskar belastningen pa Sveriges
redan idag hart belastade vagar och jarn-
vagar.

Roro-trafiken ar viktig for

Stockholms Hamnar

Den storsta godsaffaren i Stockholms
Hamnar &r roro-trafiken som gar éver
Ostersjén med lastbilar och trailrar. Inom
det har segmentet har Stockholms Hamnar
tolv destinationer, vilket ar flest i Sverige.
Raknat i antal roro-enheter hamnar
Stockholms Hamnar pa en tredjeplats.

Under 2017 har roro-volymerna Okat i alla
Stockholms Hamnars hamnar. Storst, nio
procent, har tillvaxten varit i Nynashamn.

Under oktober manad startade dessutom
Stena Line en ny farjelinje mellan Nynas-

hamns hamn och Gdynia.

Idag gér det lika mycket gods i bada
riktningarna i roro-trafiken.

Vi tror alla att den nya godshamnen har en fantastisk potential.
Stockholm Norvik Hamn ligger pa en strategiskt bra plats nara
ett storstadsomrade med en stark ekonomisk tillvaxt. Hamnen
har dessutom en kort insegling fér ankommande fartyg och goda
kommunikationer med jarnvag och lastbil.

Bob Page, vd Hutchison Ports Sweden
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Kapellskars hamn nu redo for
framtidens fartyg

Kapellskars hamn ar en av Sveriges vikti-
gaste godshamnar och helt avgérande for
handeln med Finland, Aland och Baltikum.
Genom hamnen fraktas ndrmare tre miljoner
ton gods varje ar. Under tre ar har Kapell-
skar moderniserats och effektiviserats och i
juni nyinvigdes den. Den ombyggda hamnen
omfattar nu 200 000 kvadratmeter logistik-
omrade och fem moderna farjelagen.

2%

Efterfragan pa fraktkapacitet bade fran Polen

och Sverige vaxer stabilt och under lang tid har vi
kant behov av att bredda erbjudandet till vara kun-
der med ytterligare en fraktlinje. Linjerna dver Ost-
ersjon ar en viktig del av infrastrukturen som knyter
ihop Centraleuropa med Skandinavien och det finns
stor potential fér utveckling. Nu har vi tre mycket
starka transporthubbar, en i Gdynia, en i Nynashamn
och en i Karlskrona.

Marek Kiersnowski, Trade Director Stena Line

Stockholm Norvik Hamn byggs for

ett vaxande Stockholm

Stockholms Hamnar ar Sveriges sjatte storsta
hamn for containertrafik. 2017 noterades ater
igen ett all-time-high pa nastan 60 000 TEU.
Tillvaxten beror framst pa containertermina-
lens lage i den vaxande Stockholmsregionen,
ett vardefullt samarbete med Hutchison Ports
och en yrkeskunnig och engagerad personal

i terminalen.

Importen &r stérre an exporten i container-
terminalen.

Godsvolymer per hamn, se sidan 9.

Roro-volymer

Tusen ton
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

0

2013 2014 2015 2016 2017

2013
2014
2015
2016
2017
Torr och flytande bulk

Tusen ton

2500
2000
1 500
1 000

500

6 170 367
6 195241
6 168 201
6 511 970
6 871 550

2013 2014 2015 2016 2017

2013
2014
2015
2016
2017

1819 405
1783 276
1815 841
2118 922
2385987

Containervolymer over kaj
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Roro-trafik med fordelning

per destination

Procent
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Il Finland
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Il Ryssland
Totalt

3975061
1002 032
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6 871 550



For att ha mojlighet att ta emot morgon-
dagens fartyg bygger Stockholms Hamnar
just nu en ny godshamn, Stockholm Norvik
Hamn, strax norr om Nynashamn. De forsta
fartygen anlander till den nya kombinerade
roro- och containerhamnen 2020.

Containerterminalen kommer att drivas av
den globala terminaloperatéren Hutchison
Ports.

Bulk pa liknande nivaer fran ar till ar
Bulkmarknaden ar relativt stabil i Stock-
holms Hamnar. Eftersom verksamheten ofta
ar skrymmande och paverkar omgivningen
ar den svar att kombinera med stadsutveck-
ling. Dock medfor Stockholms stads omstall-
ning till fossilfritt bransle att stora flisvolymer
tas till Vartahamnen och Fortum i Stockholm
med bade fartyg och jarnvag.

Loudden ska avvecklas

Stockholms energihamn Loudden, som

star for Stockholms Hamnars stérsta bulk-
volymer, haller pa att avvecklas. Det centrala
omrade dar Loudden ar placerad har sedan
lange planerats att ge plats at bostader i
den nya stadsdelen Norra Djurgardsstaden
som haller pa att vaxa fram.

Avtalen med kunderna pa Loudden upphor
2019 och diskussioner om hur avvecklingen
ska ske pagar med kunder, Stockholms stad
och andra intressenter.
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Stockholm Norvik Hamn 6ppnar 2020

Nu byggs StockholnLNo_gvi_k HamN e Al e
godshamn foér container- och rorofartyg, norr
om den befintliga hamnen i Nynashamn.
Stockholm Norvik har ett perfekt lage néra

de stora farlederna mitt i Stockholms-

regionen och far ett djup pa 16,5 meter.

Hamnen kommer att ha bra landinfrastruk-

tur med jarnvag och anslutning till motorvag
samt en logistik- och féretagspark som NCC
kommer att utveckla i anslutning till hamnen.

Containerterminalen kommer att drivas av
den globala terminaloperatéren Hutchison
Ports.
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Affarsomrade fastigheter

Stockholms Hamnar har som uppdrag att utveckla och forvalta
Stockholms stads byggnader och mark i hamnnara lagen. Totalt handlar
det om cirka 200 000 kvm lokalyta och 1 100 000 kvm mark, som star

for 236 mkr av bolagets intakter.

Stockholms Hamnars byggnader ligger i Varta-
och Frihamnsomradet, vid Stockholms inner-
stadskajer och i anslutning till Nyndshamns
hamn samt Kapellskars hamn. Det handlar om
terminaler, aldre magasin och byggnader i nara
anslutning till hamnverksamheten samt arren-
den som anvands till hamnar, kajer, uppstall-
ningsytor, parkeringsplatser, promenadstrak,
cykelbanor, uteserveringar med mera.

Fastigheterna star for 30 procent av Stock-
holms Hamnars totala omsattning. Pa tio ar
har omsattningen férdubblats vilket ar resulta-
tet av ett langsiktigt och systematiskt arbete.
Nar en lokal blir tom utvecklas den i enlighet
med framtagna strategier. Pa sa satt uppgra-
deras fastighetsbestandet med en méjlighet
till hogre hyror och ett 6kat varde som foljd.

Unika lokaler i attraktiva lagen

De byggnader som Stockholms Hamnar for-
valtar har ofta en lang historia, sarpraglad
arkitektur och ligger i sjonéra centrala lagen.
Det gor lokalerna unika och mycket eftertrak-
tade, vilket ger stora mojligheter att utveckla
byggnaderna, fran lagerverksamhet till andra
nya spannande anvandningsomraden.

Stockholms Hamnar vill gbra de historiska
byggnaderna tillgangliga for allménheten.
Darfor har publik verksamhet som museer
och restauranger prioriterats i de mest att-
raktiva objekten. Ett framgangsrikt exem-
pel ar Stora Tullhuset pa Stadsgarden som
sedan flera ar tillbaka huserar det mycket
valbesodkta museet Fotografiska.

Utvecklas strategiskt

For flera av de stora byggnaderna har
Stockholms Hamnar tagit fram strategier for
hur de ska utvecklas. P& sa satt har kluster
for bland annat medieféretag vuxit fram i
Frihamnen. Nagra av de stérsta magasinen
har visat sig passa utmarkt for féremals-
férvaring och arkiv. Stockholms Hamnar ar
nu bland de stérsta hyresvardarna inom
den sektorn.

Med aktiv konvertering av lokaler till nya
anvandningsomraden flyttar kunder med
hogre krav pa klimat, tillganglighet och ser-
vice in. Kundernas behov stéller krav pa
Stockholms Hamnars organisation. En hdgre
serviceniva och tydligare aterkoppling vid
felanmalan ar viktiga omraden att arbeta
vidare med.

Vi har ett tatt och gott samarbete med Stockholms Hamnar. Varje vecka
kommer de hit och checkar av sa att allt funkar som det ska, vilket ar en
stor trygghet for oss. Dessutom har vi gjort ndgra mycket lyckade anpass-
ningar av lokalen i samarbete med var hyresvard.

Det ar forbattringar som betyder valdigt mycket for foretaget och med-
arbetarna och Stockholms Hamnar har stéttat oss pa ett fint satt.

Cecilia Aronsson, office manager Peak Performance



AFFARSOMRADE FASTIGHETER

Fortsatt satsning pa tillganghet och
fornybar energi

Arbetet med att Oka tillgangligheten har fort-
satt under 2017. Bland annat har ramper
byggts, belysning férbattrats och taktila och
visuella kontrastmarkeringar satts upp.

Den 1 juli sdnktes skatten pa solel och sam-
ma dag invigdes Stockholms Hamnars femte
solcellsanlaggning pa taket till en byggnad

i Frihamnen. Elen kommer att anvandas till
byggnadens férbrukning.

Stockholms Hamnar har genomfért en energi-
kartlaggning samt en inventering av fijarrkyla
i Frihamnen. Arbete pagar med att justera in
fiarrkyla och att koppla upp befintliga och nya
energimatare till ett styrsystem for att pa ett
béttre satt kunna méta energiforbrukningen.

1100 000 kvm mark

For att fa en minskad miljdbelastning vid val
av material har Stockholms Hamnar fortsatt
sin implementering av SundaHus, som ar ett
system for miljomedvetna materialval.

Nya byggnader — nya utmaningar

Under aret har arbetet med att trimma in de
nya byggnader som 6vertagits frdn utveck-
lingsprojekten i Kapellskars hamn och Varta-
hamnen fortsatt.

Vartaterminalen &r en éppen terminal som
férvaltas av Stockholms Hamnar. Under 2017
certifierades den enligt Miljébyggnad Guld,
vilket stéller hoga krav pa forvaltningen. Den
nya terminalen har tagits mycket val emot av
bade passagerare och rederi och har nomi-
nerats till flera prestigefyllda priser.

Stockholms Hamnars fastigheter i siffror

80 byggnader pa cirka 200000 kvm
320 hyres- och 100 arrendeavtal
236 mkr i intékter fran hyror och
arrenden (inkl serviceintakter)
Vakansgrad 4 procent

Att Stockholm véaxer innebar stora férand-
ringar i Stockholms Hamnars fastighetsbe-
stand. Stadsutvecklingsprojekt som Slussen
och Norra Djurgardsstaden kraver yta bade
for exploatering och for uppstaliningsplats
under byggtiden. Det har paverkar fastig-
hetsbestandet, dar mycket mark och flera
byggnader framfor allt runt Varta- och Fri-
hamnsomradet forsvinner pa sikt.

Ett arbete har inletts for att undersdka om
sjofartens behov gar att forena med viss
ny bebyggelse pa den mark som blir kvar i
Stockholms Hamnars forvaltning.

Fordelning lokalslag och
antal kvm (LOA)

Procent

1

)

v

I Bostader
Il Kontor
I Industrier
Lager
Il Ej uppvarmda lager
Il Restauranger
W Fitid
Il P-platser och skyltar
I Ovrigt

Totalt

3

kvm
397

45 905
4 860
64 720
5810
4602
30 649
1420
21 681
180 044




STOD TILL VERKSAMHETEN

Stod till verksamheten

Karnverksamheten for Stockholms Hamnar ar att leverera effektiv hamnkapacitet
och attraktiv fastighetsférvaltning till néjda och hallbara kunder. For att stotta de
har uppdragen arbetar Stockholms Hamnar systematiskt med fragor inom HR,

ekonomi, arbetsmiljo, sékerhet, upphandling, kvalitet och miljo.

En férutsattning for en bra leverans ér enga-
gerade och kompetenta medarbetare. Stock-
holms Hamnars medarbetare ar till stor del
specialister; ekonomer, upphandlare, kom-
munikatorer, fastighetsforvaltare, projektleda-
re, hamnarbetare, hamnstyrman med flera.
For 2017 ar antalet medarbetare 167 (166).

Medarbetarna beskriver sig sjalva som 16s-
ningsorienterade, trygga och att de later
verksamhetens intressen ga fore sina egna.
Manga medarbetare har ett stort engage-
mang bade i sitt eget arbete och i foretagets
overgripande resultat.

En stor del av Stockholms Hamnars verk-
samhet ar underhall och utveckling av an-
laggningar som drivs i projektform. Darfor
arbetar bade egna medarbetare och konsul-
ter i verksamheten. Dessutom utdkas per-
sonalen under verksamhetens hdgsasong
med medarbetare som arbetar till exempel

i slussar, med tradgardsskotsel och som
kryssningsvardar.

Under sommarsasongen 2017 anstallde
Stockholms Hamnar &ven ungdomar i en
tradgardsgrupp och medarbetare till bland

annat Hammarbyslussen genom Stockholms
stads arbetsmarknadsforvaltning. Arbets-
marknadsforvaltningens kérnverksamhet
bestar av vuxenutbildning, undervisning i
svenska for invandrare och arbetsmarknads-
insatser genom Jobbtorg Stockholm.

Engagerade och néjda medarbetare
Stockholms stad genomfoér varje ar en med-
arbetarundersokning. For 2017 sjonk det
overgripande mattet AMI lite jamfort med
foregaende matning, fran 85 till 81. AMI —
Aktivt Medskapande Index — mater motiva-
tion, styrning och ledarskap. Betyget for bra
arbetsgivare ligger dock pa 89 vilket place-
rar Stockholms Hamnar pa en fortsatt hog
niva jamfort med 6vriga bolag och forvalt-
ningar inom Stockholms stad.

Kompetensforsorjningen starks

Att ha ratt kompetensforsorjning ar viktigt
for Stockholms Hamnar. En strategi for
kompetensfoérsorjning som tar hansyn till
utbildning, kunskap, férmaga och foérhall-
ningssatt har arbetats fram under 2017.
Modellen har testats i liten skala och ska
implementeras under 2018.

Teknikutvecklingen kraver var nyfikenhet och éppenhet for nya arbets-
satt. Digitaliseringen ar utan tvekan det stérsta som hant i teknisk vag
under min yrkeskarriar. Det allt stérre anvandandet av 3D-modeller,
uppkoppling och majlighet till styrning av olika anlaggningsdelar och
mojligheten att fa bra bilder av anlaggningar under vattenytan ar de
storsta tekniska landvinningarna jag har fatt vara med om.

Mattias Sandell, teknisk chef Stockholms Hamnar
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Nar vi pratar om hallbarhet tanker vi ofta pa ekonomi och kanske framfor
allt pa miljo, vilket saklart ar jatteviktigt, men vi kan ocksa titta pa hallbar-
het nar det galler vart sociala ansvar.!Hur ar vi mot varandra pa arbets-
platsen? Hur skapar vi ett klimat dar de anstéllda trivs och kan vaxa i sina
roller? Hur ser vara relationer med omvarlden och vara intressenter ut?
Hur staller vi krav pa socialt ansvar nar vi upphandlar tjanster och varor
och hur kopplar vi detta till en effektiv och Ibnsam verksamhet?

Annelie Olnils, kvalitetschef Stockholms Hamnar

Inom vissa yrkesgrupper, till exempel bygg-
och anlaggningsbranschen, ar det pa grund
av hogkonjunktur allt svarare att attrahe-

ra och rekrytera medarbetare. Darfor har
ett projekt startats for att ytterligare starka
Stockholms Hamnars arbetsgivarvarumarke.

Anpassat jamstalldhets- och
mangfaldsarbete

Stockholms Hamnar har férandrat sitt jam-
stalldhets- och mangfaldsarbete utifran den
nya diskrimineringslagen som tradde i kraft
1 januari 2017. Arbetet integreras i verksam-
hetsplaneringen och ska bedrivas pa samma
systematiska satt som arbetsmiljdarbetet. |
rutiner och riktlinjer sékerstalls att medarbe-
tarna har jamstallda rattigheter och inte ar
diskriminerade vad géller kdn, funktionshin-
der, etnicitet, sprak, religion eller trosuppfatt-
ning, sexuell laggning, alder, politisk tillhorig-
het, yttrande och organisering.

Sjukfranvaro

Procent
5

2013 2014 2015 2016 2017

N

[N

2013 2,9
2014 31
2015 2,8
2016 3,7
2017 22

Sjukfranvaron har sjunkit tack vare
rehabiliteringsinsatser som resulterat
i farre langtidssjukskrivna.

Ansvarstagande bestallare och
leverantorer

Stockholms Hamnar ar en bestallarorganisa-
tion som upphandlar tjanster och varor. Upp-
handling sker med stéd av lag (2007:1092)
om upphandling inom omradena vatten,
energi, transporter och posttjanster (LUF).
Stockholms Hamnar upphandlar framst
byggentreprenader, projektledning, konsulter
samt service och underhall, medan enskilda
varor motsvarar en mindre del.

Vad géller leverans, miljé och socialt an-
svarstagande ska leverantérernas verk-
samhet halla samma niva som Stockholms
Hamnars. For att fortydliga detta anvands
en uppfoérandekod som bland annat tar upp
FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, principer om anstalldas rattig-
heter, FN:s barnkonvention och FN:s dekla-
ration mot korruption. Vid varje upphandling
stélls ocksa tydliga kvalitets- och miljokrav i
enlighet med ISO-certifieringarna inom kvali-
tet och miljé.

Under 2017 har en ny process for leveran-
térsuppfoljining tagits fram och testats pa tre
leverantorer. Genom processen granskas
bestallarens, upphandlingsenhetens, krav-
stéllarnas samt leverantérens arbete.

Granskningen omfattar ekonomi, leverans,
milj6- och arbetsmiljofragor. For 2017 har
Stockholms Hamnars interna revisorer ge-
nomfort uppféljningar vilka ocksa omfattat
besok i leverantdrens verksamhet.
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Stockholms Hamnars miljomal

* Minskad energianvandning med
50 procent fran ar 2005 till ar 2025

« Inga utslapp av fossil koldioxid ar 2025

* Minskad miljdbelastning vid materialval

« Okad materialatervinning

+ Okad anvandning av Stockholms
Hamnars milj6férbattrande tjanster

Stockholms Hamnars tidigare miljomal Miljé-
krav vid upphandlingar har tagits bort efter-
som det nu ar en del av det systematiska
arbetet med milj6é vid upphandlingar.

Sakerhet och brottsforebyggande
arbete

Att verka brottsforebyggande ar en viktig
uppgift for Stockholms Hamnar. Grunden

i sdkerhetsarbetet styrs av sjofarts- och
hamnskyddet. Risk- och sarbarhetsanalyser
genomfdrs bland annat tillsammans med
Stockholms stad och bolaget samarbetar
ocksa kontinuerligt med polis, tull och olika
samverkansgrupper i samhallet.

Ett systematiskt sakerhetsarbete ska astad-
komma en trygg och saker miljé for anstallda
och intressenter samt skydd for de intressen
som finns i Stockholms Hamnars verksamhet
utan att det begransar verksamheten.

Miljoarbete i samarbete

Langsiktigt och systematiskt miljdarbete ar
mycket prioriterat i Stockholms Hamnar oav-
sett om det géller den egna verksamheten,
leverantdrer inom bygg- och anlaggnings-
projekt eller sjdéfartskundernas och hyres-
gasternas verksamhet.

Avtrycket fran verksamheten i hamnarna
ar storst genom fartygens utslapp till luft i
hamnomradena. Stockholms Hamnar har
arbetat med el-anslutningar sedan 80-ta-
let och strategin ar att gora det maojligt att
el-ansluta nar kajer byggs om eller nar det
byggs nytt.

Langsiktiga mal for att stodja verksamheten

v_

O
M

Lénsam affarsverksamhet
— vi bedriver en langsiktigt
I6nsam affarsverksamhet.

Effektiv verksamhetsstyrning
— vi arbetar med tydliga mal,
uppfélining och transparent
rapportering.

Kompetenta medarbetare
— vi sakerstaller proaktivt
ratt kompetens och arbetar
for mangfald.

Leva som vi lar — vara etiska
riktlinjer vagleder oss i vart
beteende.

Saker arbetsplats — vi ar
ett foredome i arbetsmiljo-,
hélso- och sakerhetsarbetet.

Brottsférebyggande — vi
motverkar illegal verksamhet
i samverkan med vara
intressenter.

Kloka inkdp — vara inkop
ar hallbara.

Effektiv resursanvandning
— vi anvander allt material,
avfall, energi, vatten och tid
effektivt.

Férnybar energi — vi
anvander endast fornybar
energi.

Proaktiv kommunikation
— Vi har en 6ppen dialog
med vara intressenter i
effektiva kanaler.

Under 2017 har Stockholms Hamnar genom-
fort en utredning om fossilbranslefri sjofart,
vilket ar ett agardirektiv fran Stockholms
stad. Syftet med utredningen ar att genom
beskrivning av sjofarten och dess forutsatt-
ningar presentera forslag pa atgarder pa
kort och lang sikt som, oberoende av radig-
het, kommer att kravas for att malet om fos-
silbranslefri sjofart 2040 ska kunna uppnas.

Hallbart omhandertagande av svart-
och gravatten

Avloppsvatten fran fartygen, sa kallat svart-
och gravatten, tas emot vid alla kajlagen i
Stockholm. | hamnarna i Nynashamn och
Kapellskdr kommer det att vara mojligt i

framtiden. Sedan 90-talet har farjor i linje-
trafik lamnat avloppsvatten och idag lam-
nas 98 procent av farjepassagerarnas
avloppsvatten i hamn. Atta av tio internatio-
nella kryssningsfartyg lamnar sitt aviopps-
vatten i Stockholms hamn.

Effektiv och férnybar energi-
anvandning

Stockholms Hamnar arbetar for att minska
energianvandningen. Den el som Stock-
holms Hamnar koper in for egen forbruk-
ning och till hyresgaster och fartygskunder
ar fornybar och markt med Naturskydds-
foreningens Bra Miljoval.
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Stockholms Hamnar stéttar
projektet Skank din julgran

till fiskevarden. Huvudsyftet ar
att anlagga risvasar i vattnen

i Stockholms innerstad for

att med hjalp av relativt sma
medel stérka fiskbestandet i
omradet.

L g g g

Sedan lange ansvarar
Stockholms Hamnar fér strand-
rensningen i Stockholm, det

vill séga att stada vattenytor
och strandkanter fran skrap
och avfall.

Bidrag pa en miljon kronor till varje
fartyg som byggs om for att kunna
ansluta till el vid kaj. Galler vid

de kajer dar Stockholms Hamnar
erbjuder el-anslutning.

Hamnavgiften for LNG-fartyg
rabatteras med fem 6re per brutto-
ton. For ett fartyg i Viking Graces
storlek, som anléper Stockholm
dagligen, blir rabatten cirka en
miljon kronor per ar. For en farja
med varannandagsanlop blir rabat-
ten cirka 500 000 kronor per ar.

Stockholms Hamnars miljorabatter i korthet

Rabatten for reducerat utslapp av
kvaveoxider folier den sjugradiga
skala som Sjofartsverket tillampar.
For ett normalstort fartyg med
dagliga anlop innebar det en rabatt
pa mellan tre och fyra miljoner
kronor per ar, beroende pa kvave-
oxidhalt.

Rabatt pa 5,69 kronor per passa-
gerare ges till internationella
kryssningsfartyg som lamnar
sorterat avfall i hamn.

Satsningen pa fornybar energi fortséatter.
Under 2017 har en strategi for fortsatta
energibesparingar i fastighetsbestandet
tagits fram. Syftet ar att nd Stockholms
Hamnars mal att halvera energianvandning-
en under perioden 2005-2025. | strategin
finns delmal pa tva procents minskning per
ar for den del av perioden som aterstar.

Ett projekt med att installera bergvarme-
pumpar i Masthamnen har tillfalligt avbru-
tits, eftersom bland annat tunnelbanans
utbredning forhindrar borrningar pa Séder-
malm. Andra alternativa kallor utreds for att
kunna na malet med en 6kad andel fornybar
energi.

Arbetet med att installera elmatare i fastig-
hetsbestandet fortsatter. Alla stérre byggna-
der har under 2017 fatt egna huvudmatare,
vilket minskat andelen schablonberéknade
eldebiteringar. For Ovriga fastighetsbestan-
det sker I6pande effektiviseringsatgarder,
till exempel tillaggsisolering av Magasin 3,
enligt en faststélld handlingsplan.

Stockholms Hamnar har under 2017 bytt
truckbransle i Stockholm, Kapellskar och
Nynashamn. Branslet har en hogre andel
fornybart innehall jamfort med vanlig diesel.
Branslebytet kommer att minska bolagets
fossila koldioxidutslapp fran drivmedels-
anvandningen med runt en fjardedel.

Nygammal satsning pa solcells-
anlaggningar

Under flera ar har solcellsanlaggningar
byggts pa Stockholms Hamnars byggnader
i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn.
Under 2017 sanktes skatten pa solel, och
samtidigt togs Stockholms Hamnars femte
solcellsanlaggning i drift i Frihamnen. Nu
satsar bolaget ater pa solel som en del i
sin stravan att bli helt fossilfritt.

Resurseffektiv avfallshantering
Stockholms Hamnar har i manga ar arbetat
med avfallshantering. Hanteringen galler
avfall fran egen verksamhet, fran bygg-
projekt och entreprenader samt avfall fran

fartyg och hyresgaster. Stockholms Hamnar
ansvarar till exempel for att ha mottagnings-
stationer for fartygsgenererat avfall.

Under 2017 har Stockholms Hamnar bérjat
samarbeta med Stockholm Vatten och Avfall
for att mojliggdra insamling av matavfall fran
fartygstrafiken. Sedan nagot ar tillbaka sker
insamling av matavfall bland hyresgaster
och i den egna verksamheten.

Under aret har Stockholms Hamnar gjort en
Oversyn och infor sdsongen 2018 fortydligat
vad som kravs for att kryssningsfartyg ska
fa rabatt for sorterat avfall.
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Koncernledning

1. Per Ling-Vannerus, chef avdelningen Infrastruktur
Ansvarar for utveckling och underhall av anlaggningar
och kajer samt de stora utvecklingsprojekten.

2. Anders Nordlund, hamnkapten och chef
avdelningen Hamn och trafik

Ansvarar for den operativa hamnverksamheten i
Stockholm, Kapellskéar och Nynashamn.

3. Karin Brofelth, chef avdelningen Fastigheter
Ansvarar for drift, underhall och utveckling av
fastigheter och byggnader i Stockholm, Kapellskar
och Nynashamn.
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avdelningen Juridik och samhille
Ansvarar for juridiska fragor, miljétillstand,
omvarldsbevakning och politiska fragor.
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Ansvarar for marknadsfragor och den strategiska
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holms Hamnar.

6. Camilla Striimpel, kommunikationschef
Ansvarar for den interna och externa kommunika-
tionen samt kommunikationskanalerna.

7. Mats Lundin, chef avdelningen Affarsstod
Ansvarar for de enheter som fungerar som ett
stod till affaren — arbetsmiljd, ekonomi, HR, IT,
internservice, kvalitet, miljé och upphandling.

8. Johan Castwall, verkstallande direktor

Chef fér samtliga avdelningschefer. Rapporterar
till Stockholms Hamnars styrelse och Stockholms
Stadshus AB.
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HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT GRI

Hallbarhetsdata och information om GRI-uppféljning

Stockholms Hamnar har sedan 2012 redo-
visat hallbarhet enligt GRI, Global Reporting
Initiativ. Aren 2012—2014 redovisades enligt
G3 och frén 2015 enligt G4.

En hallbar verksamhet ar en forutsattning for
framtiden. Verksamheten som pagar i Stock-
holms Hamnar paverkar manga intressenter
i omvarlden. Darfor ar hallbarhet integrerat i

verksamheten och i malstyrningen.

Grunden i Stockholms Hamnars arbete ar
att agera fortroendeingivande genom att
lata ambition, arbetssatt och ledningssys-
tem sakerstalla en hallbar verksamhet inom
ekonomi, socialt ansvar och miljé. Stock-
holms Hamnar arbetar for 6ppenhet, dialog
och samarbete med samtliga intressenter.
Forstaelse for deras verklighet ar en viktig
utgangspunkt i det dagliga arbetet.

For att na visionen — Ostersjons ledande
hamn — en valkomnande och afférsfram-
Jjande partner med hallbarhet i fokus — har
malen delats in i tre omraden; hamnverk-
samhet, fastighetsverksamhet och stod

till verksamheten. Totalt 13 langsiktiga mal
innehaller ambitioner och riktning inom eko-
nomiska, ekologiska och sociala delar.

Malen ar ihopkopplade med GRI G4:s hall-
barhetsaspekter (se vasentlighetsanalysen
sidan 21). Utifran detta har Stockholms
Hamnar valt att redovisa aspekterna effektiv
och férnybar energianvandning, fartygens
utslapp till luft och langsiktig Ibnsamhet
samt GRI-indikatorerna:

G4-EC1  Levererat ekonomiskt resultat

G4-EC7  Utveckling och paverkan av
investeringar i infrastruktur och
tjanster

G4-EN6  Minskad energianvandning

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser
(scope 1)

G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 2)

G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 3)

G4-EN21 NOx, SOx och andra vasentliga
luftféroreningar

Forandringar i GRI-redovisningen

Redan 2016 férandrade Stockholms Hamnar
vasentlighetsanalysen genom att samman-
foga en del hallbarhetsaspekter fran aret
innan och omformulera dem till Stockholms
Hamnars egna ord. Ett exempel &r aspekten
ansvarstagande leverantdrer som innehaller
till exempel anstéllningsférhallanden och
mdjlighet till paverkan, féreningsfrihet och
ratten till kollektiva avtal, motverka barn-
arbete. Det ar viktiga frégor som for Stock-
holms Hamnars anstallda regleras enligt
lagar men som ar viktigare att kontrollera i
leverantorsled.

For matetalen vattenmangd och avfall om-
fattar redovisningen 2015—2017.

Vattenmangd galler tillhandahallandet av
farskvatten till fartyg i Stockholm och Nynas-
hamn samt mottagande av svart- och gra-
vatten i Stockholm.

Svart- och gravatten — det vill saga avlopps-
vatten fran fartyg som trafikerar Stockholms
Hamnar — redovisades for forsta gangen for
2016. | ar presenteras aren 2015—2017.

Nytt i arets redovisning ar att farskvatten till
stillaliggande fartyg och pendelbatar ingar
for aren 2015-2017.

Nytt for 2017 ar ocksa att insamlad mangd
matavfall redovisas.

Snédumpning redovisas inte for 2017.
Rapporteringen sker till berérda myndigheter
i miljérapporter.

For GRI-indikatorn G4-EN21 NOx, SOx och
andra vasentliga luftféroreningar har Stock-
holms Hamnars egna utslapp tagits bort for
2017. Detta eftersom mangderna ar margi-
nella. De indirekta utslappen av vaxthusga-
ser fran Stockholms Hamnars férbrukning av
stadsgas har justerats for 2015-2016 utifran
uppdaterad grunddata fran leverantéren.

Fér berakningar av GRI-indikatorerna ses
bakomliggande antaganden 6ver kontinu-
erligt.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna redovisas under
respektive indikator.

Externt bestyrkande samt
godkannande

Hallbarhetsinformationen har 6versiktligt
granskats av Stockholms Hamnars revisorer
fran Ernst & Young AB och uppfyller darmed
nivan core enligt GRI. Den har ocksa god-
kants av foretagets styrelse.
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Uppfoljning GRI

G4-EC1 - Levererat ekonomiskt resultat

Stockholms Hamnar har under manga ar gjort stora investeringar i olika utvecklings- | och med dessa investeringar forandras den ekonomiska situationen

projekt. Samtidigt som de stora utvecklingsprojekten Vartahamnen och Kapellskars de kommande aren och avskrivningar kommer att paverka resultatutvecklingen
hamn avslutades tog utvecklingsprojekt Stockholm Norvik Hamn fart ordentligt. framover. Den langsiktiga Idnsamheten blir darfor viktig att ha kontroll éver.
EKONOMISK DATA KONCERNEN, TKR 2017 2016 2015 STYR MOT MALEN
DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE

Intakter 856 466 797 562 728 104 Lonsam affarsverksamhet
FORDELAT EKONOMISKT VARDE Effektiv

Rérelsens kostnader -388 826 -376 928 -345 483 verksamhetsstyrning

Loéner och ersattningar till anstallda -148 440 -145 949 -128 897 e —
Betalningar till finansiarer -38 804 -34 508 -37 365

Utveckling och fortydligande av

Skattekostnader -26 977 -32 720 -25 648 mal genom chefstraffar
Investeringar i samhallet -150 -75 -104 g
Behallet ekonomiskt varde 253 269 207 382 190 607

Lénsamhetsprojekt: Investerings-
kalkyler, avtalsgenomgang,

Koncernbidrag Stockholms Stadshus AB - -21 000 -9 000 uppfBlining av energikostnader
Uppskjuten skatt -1617 788 3296
Avskrivningar materiella tillgangar -170 785 -128 178 -111 086
Redovisat resultat enligt arsredovisningen 80 867 58 992 73 817

G4-EC7 - Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster

For att mota ett av Stockholms stads mest prioriterade mal, att skapa fler bo- som de har en direkt koppling till uthyrningen av lokalerna. De investeringar som
stader, genomfor Stockholms Hamnar ett flertal stora investeringsprojekt. Dessa gors pa innerstadskajerna ar sadant som raknas som icke kommersiellt. Dessa
investeringar ar dock kommersiella investeringar eftersom de nya hamndelarna ar investeringar tillfaller stockholmarna genom vackra och trivsamma kajer.

fér kommersiell trafik. Aven investeringarna i fastigheterna &r kommersiella efter-

INVESTERINGAR OCH UNDERHALL, TKR 2017 2016 2015 STYR MOT MALEN

Icke kommersiella investeringar och kajunderhall 48 436 71 053 60 939

Investeringar och underhall i vriga anlaggningar 928 128 899 123 686 546 Lénsam affarsverksamhet

Investeringar och underhall i fastigheter 54 621 50 580 34 166

Ovriga investeringar (maskiner och inventarier med mera) 16 195 14 708 21 578 Effektiv hamnverksamhet

Totalt 1 047 380 1 035 464 803 229 Attraktiva och hamnnara
fastigheter

GENOMFORDA AKTIVITETER
Underhall och investeringar i
byggnader och anlaggningar

G4-EC7 Utveckling och paverkan av
investeringar i infrastruktur och tjanster
Tkr Icke kommersiella investeringar
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G4-EN6 — Minskad energianvandning

Ett av Stockholms Hamnars miljomal ar att minska energianvandningen med
50 procent mellan aren 2005 och 2025. Malet avser den energianvandning som
Stockholms Hamnar har radighet éver. Under 2017 har en energistrategi tagits

fram for fastighetsverksamheten och drivmedelsanvandningen har relaterats
till verksamhetens utveckling. GRI-indikatorn redovisar dock total energi-
anvandning utan beaktande av radighet eller forandringar i verksamheten.

OMRADE BRANSLETYP, MWH 2017 2016 2015 STYR MOT MALEN
Uppvarmning Fjarrvarme, stadsgas, 7284 8 486 7 590 Y
RME-panna Férnybar energi ',O:'
Kyla Fjarrkyla 943 1 150 1270 ar
Drivmedel Diesel, HVO, RME, 14 494 12 866 11 080 Effektiv resursanvandning
bensin, gas, etanol
Egenproducerad energi  Solceller 448 434 280 GENOMFORDA AKTIVITETER
El Fastighetsel 10 468 8 781 7 720 Energistrategi med olika energi-
Verksamhetsel 9 407 13 283 10 915 besparande atgarder i fastigheter
Summa intern 43 044 45 000 38 855 El-anslutningar for fartyg
Bidrag till fartyg som bygger om
Hyresgéstel 7 736 7 280 7 608 till el-anslutning
Fartygsel 11 750 0896 9797 Energimatarstrategi for férdelning
Summa extern 19 486 17 176 17 405 av el
Totalt 62 530 62 176 56 260

Systemgréansen for energianvandningen ar satt till wtw (well to wheel).

Analys av utfall: Stockholms Hamnars interna energianvandning &r lagre 2017
jamfort med 20186, vilket ligger i linje med foretagets formulerade miljomal. Minsk-
ningen beror bland annat pa genomforda energibesparingsatgarder som drift-

optimeringar och injusteringar av varmesystem i Stockholms Hamnars byggnader.

Dessutom har forbattrade rutiner medfért att energianvandningen dras ned till en
grundniva i byggnader som tillfalligt star tomma.

Vartaterminalen har varit i ordinarie drift 2017 jamfért med 2016 da fjarrvarme
aven anvandes under byggperioden. 2017 var vintern varmare och sommaren
svalare an 2016, vilket har medfért minskad anvandning av energi for uppvarm-
ning och kyla.

En 6versyn och korrigering har gjorts for 2017 av férdelningen mellan fastighetsel
och verksamhetsel. En del av verksamhetselen utgér byggel i Norvikprojektet.

De stora utvecklingsprojekten i Kapellskar och Vartahamnen ar avslutade vilket
medfér en klart lagre férbrukning av verksamhetsel 2017 jamfort med 2016.

De 6kade godsmangderna i Stockholms Hamnars hamnar har medfért ett 6kat

truckarbete och darmed 6kad drivmedelsforbrukning. | containerterminalen har

dock den relativa drivmedelsforbukningen (liter/TEU) minskat med drygt 50 pro-
cent sedan 2005.

Produktionen av solcellsel ar hdgre 2017 jamfért med 2016, tack vare en ny
anlaggning i Frihamnen och full drift pa solcellsanlaggningen i Vartaterminalen.

Anledningen till den 6kade fartygselen ar framst att ett nytt fartyg har elanslutits
i Nynashamn. Okningen av hyresgéstelen beror framst pa att méatare har installe-
rats vilket har gjort férdelningen av el till hyresgasterna mer korrekt.

G4-EN6 Minskad intern energi-
anvandning

KWh
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G4-EN15 - Direkta utslapp av viaxthusgaser (scope 1)

Utslappen av vaxthusgaser ar redovisade som koldioxidekvivalenter med system-
grans satt till wtw (well to wheel). De gaser som ingar ar fossil CO2, CH4 samt N20.

INTERNT TON INTERNT TON INTERNT TON
OMRADE BRANSLETYP, TON CO2-EKV 2017 CO2-EKV 2016 CO2-EKV 2015 STYR MOT MALEN
Drivmedel Fordonsbransle 863 881 773 S
Egenproducerad el Solceller 0 0 0 Férnybar energi ',Q:
Egenproducerad varme Brannolja (RME-panna) 30 39 40 .
Totalt 893 920 813 Effektiv resursanvandning
Analys av utfall: De direkta utslappen av vaxthusgaser har minskat, trots dkat truckarbete och darmed
Okad drivmedelsanvandning. Detta beror pa évergangen under 2017 till ett truckbrénsle som innehaller HVO,
det vill sdga ett bransle med en hégre férnybar andel an tidigare.
G4-EN16 - Indirekta utsldapp av vaxthusgaser (scope 2)
Utslappen av vaxthusgaser ar redovisade som koldioxidekvivalenter med system-
grans satt till wtw (well to wheel). De gaser som ingar ar fossil CO2, CH4 samt N20.
CO2-EKV CO2-EKV CO2-EKV
OMRADE BRANSLETYP, TON 2017 2016 2015 STYR MOT MALEN
Uppvarmning Fjarrvéarme 440 529 589 S
Stadsgas 32 35 0,14 Fornybar energi :Q:
Kyla Fjarrkyla 0 0 0 .
El Fastighetsel 83 65 54 Effektiv resursanvandning @
Verksamhetsel 75 106 82
Summa intern 630 734 725
u ! Effektiv hamnkapacitet .
Hyresgastel 61 58 57 ) N
Fartygsel 93 79 74 fAtt?k:vta och hamnnéra
Summa extern 154 137 131 astigheter

Analys av utfall: Lagre intern energianvandning 2017 (se mer under EN6) leder aven till lagre
CO2e-utslapp. Andelen fornybart bransle i fiarrvarmemixen ar hogre 2017 jamfort med 2016.

G4-EN15 Direkta utsliapp av
vaxthusgaser (scope 1), intern
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G4-EN17 - Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser (scope 3)
Utslappen av vaxthusgaser ar redovisade som koldioxidekvivalenter med system-

grans satt till wtw (well to wheel). De gaser som ingar ar fossil CO2, CH4 samt N20.

For Stockholms Hamnar &r det har ett viktigt matetal eftersom miljopaverkan fran

fartygens utslapp till luft ar stor. Dock ar utslappen fran fartygen sa kallade
indirekta utslapp.

CO2-EKV CO2-EKV CO2-EKV CO2-EKV CO2-EKV
OMRADE, TON/AR 2017 2016 2015 2014 2013 STYR MOT MALEN
Tjansteresor med flyg 88 96 74 S
Summa intern 88 96 74 Férnybar energi ',Q:
77
Emissioner fran fartyg inom hamnomrade 104 000 98 203 98 384 100 400 102 740 Effektiv resursanvandning @
Summa extern 104 000 98 203 98 384 100 400 102 740

Analys av utfall: Mangden tjansteresor med flyg varierar mellan aren utifran de
behov som finns. Enligt Stockholms Hamnars riktlinjer ska tjansteresor i férsta hand
goras med tag. Uppgifterna om tjansteresor med flyg kommer fran anlitade rese-
byraer.

Berakningarna av fartygsemissioner fér 2017 ar framtagna med samma metod

som for 2014 och 2013. Berakningarna fér 2015 och 2016 ar férenklade och bygger
pa extrapoleringar fran tidigare ars berakningar.

G4-EN21 NOx, SOx och andra vasentliga luftféroreningar

Stockholms Hamnar goér berakningar av olika luftféroreningar — NOx (kvaveoxider),
S02 (svaveldioxid), PM10 och PM2,5 — for de fartyg som anléper Stockholms
Hamnars hamnomraden. Utslappen fran fartygen ar sa kallade indirekta utslapp.

| uppgifterna om indirekta utslapp av vaxthusgaser 2017 fran fartyg inom hamn-
omradena ar en del som ingar — utslapp fran skargardstrafiken — preliminar.

Utslappen av vaxthusgaser fran fartyg inom hamnomradena har 6kat nagot.
Trolig anledning till detta ar att en del av fartygen har langre liggtider och kraftigare
motorer jamfort med tidigare ar.

EMISSIONER FRAN FARTYG INOM HAMNOMRADE, TON/AR 2017 2016 2015 2014 2013 STYR MOT MALEN
NOx 1326 1366 1375 1551 1359

SO2 62 61 61 159 183 Effektiv hamnverksamhet
PM10 9 15 15 17 16

PM2.5 7 13 13 14 14 GENOMFORDA AKTIVITETER

For utslappen ar systemgransen satt till wtw (well to wheel).

Analys av utfall: Berakningarna av fartygsemissioner for 2017 ar framtagna med
samma metod som fér 2014 och 2013. Berakningarna for 2015 och 2016 ar forenk-
lade och bygger pa extrapoleringar fran tidigare ars berakningar.

| uppgifterna om utslapp av vasentliga luftféroreningar 2017 fran fartyg inom
hamnomradena ar en del som ingar — utslapp fran skargardstrafiken — preliminar.

Utslappen av kvaveoxider minskar fran fartyg inom hamnomradena. Detta beror
till storsta delen pa att moderna motorer och att fartygen har installerat renings-
utrustning marks i berakningsmodellen.

Bidrag till fartyg som

bygger om till el-anslutning
Rabatt pa hamnavgift for
fartyg som anvéander LNG
Rabatt for reducerat utslapp
av kvaveoxider

Svavelutslappen fran fartygen har sjunkit kraftigt efter 2014 i och med att svavel-
direktivet tradde i kraft 1 januari 2015. Direktivet innebar att allt bransle som an-

vands bade i farled och vid kaj far ha hogst 0,1 % svavel. Utslappen av partiklar

har féljt utvecklingen av utslappen av svavel.

Vardet for SO2 for 2014 har korrigerats nagot jamfort med tidigare ars redovis-
ningar.

G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp
av vaxthusgaser (scope 3), intern
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Ovriga matetal

Vattenméangder

Stockholms Hamnar tillhandahaller farskvatten till fartyg i Stockholm och Nynashamn.
Stockholms Hamnar tar ocksa emot svart- och gravatten fran fartyg i Stockholm.

M3 2017 M3 2016 M3 2015
Farskvatten till fartyg (Stockholm och Nynashamn) 977 950 914 675 894 770
Mottaget svart- och gravatten fran fartyg (Stockholm) 594 688 581 414 544 274

Analys av utfall: Mangden levererat farskvatten till fartyg var hogre 2017 an 2016.
Okningen beror framst pa att ett ytterligare fartyg trafikerar Vartahamnen. Aven

mangden omhandertaget avloppsvatten fran fartygen har 6kat nagot 2017 jamfort
med 2016, till féljd av ett nytt fartyg. Dessutom finns en naturlig variation i vatten-

Avfallsmangder
Stockholms Hamnar stravar efter att minska avfallsmangderna och att atervinna
sa mycket material som mdjligt, bade i den dagliga verksamheten och i projekt.

mangderna mellan aren. En faktor som paverkar mangderna ar vilka hamnar
fartygen kommer fran eller ska till efter Stockholm, och vilken service som
finns i dessa hamnar. Ett 6kat miljdansvar spelar ocksa in for att mangden
lamnat svart- och gravatten okar.

Stockholms Hamnar méjliggor aven for rederier och hyresgaster att ha en milj6-
anpassad avfallshantering.

AVFALL FRAN EGEN VERKSAMHET TON 2017 TON 2016 TON 2015
Materialateranvandning - - 57
Materialatervinning 1161 2833 1695
Energiutvinning 296 1922 854
Deponi 28 188 25
Totalt 1480 4943 2631
varav farligt avfall 51 96 77
Insamlad mangd matavfall fran Stockholms Hamnars verksamhet 2017: 1,5 ton

MOTTAGET FARTYGSAVFALL TON 2017 TON 2016 TON 2015
Materialatervinning 884 768 422
Energiutvinning 1335 1236 1107
Deponi 85 78 33
Totalt 2 303 2 082 1562
varav farligt avfall 49 30 11
MOTTAGEN SLUDGE (STOCKHOLM) TON 2017 TON 2016 TON 2015
Sludge 1797 2 049 1841

Analys av utfall: Avfallsmangderna fran den egna verksamheten har minskat kraf-
tigt 2017 jamfoért med 2016. Detta beror till stérsta delen pa att de stora utveck-
lingsprojekten i Kapellskér och Vartahamnen nu &r avslutade. Mottaget avfall fran
fartygen har 6kat nagot, vilket delvis beror pa att nya fartyg har tillkommit i trafik

2017. Avfallsméangderna fran fartygen varierar ocksa mellan aren, beroende pa an-
tal passagerare med mera. For siffrorna for 2017 har bakomliggande antaganden
forbattrats i och med att en stérre andel av det sorterbara avfallet nu klassas som
materialatervinning istallet for energiutvinning.
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Standardupplysningar

STRATEGI OCH ANALYS SIDA KOMMENTAR
G4-1 Uttalande fran vd om relevansen av héllbar utveckling 4 VD:s ord
ORGANISATIONSPROFIL SIDA KOMMENTAR
G4-3 Organisationens namn Omslag, 17 Organisation
G4-4 De viktigaste tjansterna 52, 56
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 71
G4-6 Antal lander som organisationen har verksamhet i Stockholms Hamnar har endast verksamhet i Stockholm, Kapellskér och Nynashamn
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 17 Stockholms Hamn AB ags av Stockholms Stadshus AB
G4-8 Ange de marknader som organisationen ar verksam pa, inklusive geografisk fordelning, Stockholms Hamnar har endast verksamhet i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn
sektorer, och typer av kunder eller mottagare
G4-9 Organisationens storlek (anstallda, verksamhetsomraden, omsattning, kapital, typ av 52, 56
varor och/eller tjanster)
G4-10  Medarbetardata — férdelat pa anstaliningsavtal och fordelning man/kvinnor 33,64 Medelantalet anstéllda beraknas pa helarsanstallda vilket &r 167 medarbetare.
Under manaderna maj — september okar antalet anstéllda tack vare sdsongsanstallda.
Se not 15.
G4-11 Procent av den totala arbetsstyrkan som har kollektivavtal 100 procent av Stockholms Hamnars anstallda har kollektivavtal
G4-12 Beskriv organisationens leverantérskedja 34 Ansvarstagande bestallare och leverantorer
G4-13 Relevanta avvikelser och forandringar for rapportperioden vad galler Inga foérandringar har skett, se forvaltningsberattelsen
organisationens storlek, struktur, agarférhallanden eller vardekedja
G4-14 Beskriv om och hur organisationen féljer Forsiktighetsprincipen 62 Stockholms Hamnars redovisningsprinciper finns i not 2
G4-15 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av/stédjer 18 Stockholms Hamnar ar kvalitets- och miljécertifierade enligt ISO 9001:2015
och ISO 14001:2015
G4-16 Organisationens medlemskap/positioner i fackliga-, branschorganisationer och/eller 12 Viktiga samarbeten
opinionsbildande sammanslutningar
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH GRANSDRAGNINGAR SIDA KOMMENTAR
G4-17 Enheter som ingar, eller inte, i redovisningen 64 Se not 11
G4-18  a. Process for att definiera innehallet i rapporten och aspekternas 20-22, 40
avgransningar
b. Implementering av rapporteringsprinciperna for att definiera 20-22, 40
rapportens innehall
G4-19  Samtliga vasentliga aspekter som identifierats i processen 20-22, 40-45
G4-20  For varje vasentlig aspekt; dess avgransning inom organisationen 20-22, 40-45
G4-21  For varje vasentlig aspekt; dess avgransning utanfor organisationen 20-22, 40-45
G4-22  Effekten av omrakning av information som getts i tidigare rapporter,
samt dess orsak/er
G4-23  Signifikanta férandringar fran tidigare rapportperioder vad géaller 20-21, 40 Férandrad vasentlighetsanalys 2016

omfattning och gransdragningar fér aspekterna
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INTRESSENTDIALOG SIDA KOMMENTAR
G4-24 Lista dver intressentgrupper 21
G4-25  |dentifiering och urval av intressenter 20-21
G4-26  Principer for intressentengagemang 20-21
G4-27 Nyckelfragor och viktiga &mnen som framkommit genom 20-22
intressentdialogen och hur organisationen har valt att bemdta dessa.
Redovisa de viktigaste fragorna for varje intressentgrupp.
REDOVISNINGSPROFIL SIDA KOMMENTAR
G4-28 Redovisningsperiod Omslag 2017
G4-29 Datum for publicering av den senaste redovisningen April 2016
G4-30 Redovisningscykel Ettarig
Ga4-31 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall Annelie Olnils (kvalitetschef med hallbarhetsansvar),
Charlotta Solerud (miljostrateg), Camilla Strimpel (kommunikationschef),
Alexandra Lindstrom (ekonomichef) och Mats Lundin (chef avdelningen affarsstéd)
G4-32 a. Vald redovisningsprincip 40 G4
b. GRI-innehallsindex 41-45 G4
c. Referens till extern granskning 49 Oversiktlig granskning sker via EY
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning 40 Oversiktlig granskning sker via EY
STYRNING SIDA KOMMENTAR
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, 17-19
inklusive kommittéer understallda styrelsen
ETIK OCH INTEGRITET SIDA KOMMENTAR
G4-56 Beskrivning av organisationens varderingar, principer, standarder 33-36 Stod till verksamheten
och uppférande i form av en uppférandekod och etiska riktinjer
54-55 Hallbarhetsrapport
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Specifika standardupplysningar

EKONOMISK PAVERKAN SIDA KOMMENTAR
G4-DMA 4,20-22 Vd-ord
Langsiktig I6nsamhet
G4-EC1  |evererat ekonomiskt resultat 41, 56 Verksamheten i sammandrag
G4-EC7  Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster 41
ENERGI SIDA KOMMENTAR
G4-DMA 4,20-22,32 Vd-ord
Fortsatt satsning pa tillganglighet och férnybar energi
G4-EN6  Minskad energianvandning 32, 35, 36, 42 Effektiv och foérnybar energianvandning
Nygammal satsning pa solcellsanlaggningar
UTSLAPP SIDA KOMMENTAR
G4-DMA 4,20-22 Vd-ord
Fartygens utslapp till luft
G4-EN15 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 43
G4-EN16 |ndirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 43
G4-EN17 Qvriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 44
G4-EN21 NOx, SOx och andra vasentliga luftféroreningar 44
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning GRI G4

TILL STOCKHOLMS HAMN AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i
Stockholms Hamn AB att éversiktligt gran-
ska Stockholms Hamn AB:s héllbarhetsredo-
visning for &r 2017. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till de
omraden som hanvisas till i GRI index pa
sidorna 46—48.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for att uppratta hallbarhets-
redovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 40 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar
av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddéms nodvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehall-

er vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
IAASB:s standarder for revision och kvali-
tetskontroll i vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Stockholms Hamn AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning gor det inte maojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har dar-
for inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi
skaffat under var granskning ar tillrackliga
och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan av styrel-
sen och foretagsledningen angivna kriteri-
erna.

Stockholm den 15 mars 2018

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Styrelsen om hallbarhetsredovisningen
Hallbarhetsredovisningen, som omfattar all hallbarhetsinformation i Stockholms Hamn AB:s ars-
och héllbarhetsredovisning 2017 med GRI-fordjupning (se GRI-index pa sidorna 40—48),
har godkants for utfardande av styrelsen den 15 mars 2018.

Stockholm den 15 mars 2018

Stefan Hansson

ORDFORANDE
Jonas Nilsson Ida Karlbom Sebastian Panzar
Anders Djerf Anton Lindqvist Ann-Katrin Aslund
Lars Jilmstad Ulla Sjébergh

Johan Castwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Forvaltningsberattelse

RESULTAT

Rorelsens intdkter

Under 2017 passerade tolv miljoner passa-
gerare och narmare tio miljoner ton gods
Stockholms Hamnar. Det gor koncernen till
den storsta passagerarhamnen och den
tredje storsta godshamnen i Sverige.

Koncernen Stockholms Hamnars omsattning
under aret blev 856 Mkr (797). Okningen &r
59 Mkr, vilket totalt motsvarar sju procent
hoégre omsattning an 2016. Av det star af-
farsomradet sjofart for 45 Mkr av 6kningen
och affarsomradet fastigheter for 14 Mkr.

UTFALL PER HAMN (EXKL. ADMINISTRATIVA STABER)

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader for 2017 uppgick till
708 Mkr (651). Okningen mot féregaende ar
beror till allra storsta del pa 6kade avskriv-
ningar. Det ar den nya Vartahamnen och
den om- och tilloyggda hamnen i Kapellskar
som skrivs av fullt ut under 2017. | dvrigt ar
kostnaderna betingade av volymdkningarna.

Bolaget gor inte nagon avsattning i raken-
skaperna for avvecklings- och sanerings-
kostnader vad géller Loudden. Bolagets
beddmning ar att saneringsansvaret till
storsta delen ligger pa arrendatorerna samt
att omfattning och ansvar for dvrig sane-
ring ska tas om hand av Stockholms stad i
samband med kommande exploatering.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 109 Mkr (112), vilket &r 24 Mkr mer an
agarens budgeterade resultatkrav.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, an-
laggningar och inventarier uppgick under
perioden till 971 Mkr. Budgeten for helaret
var 1 070 Mkr. Bland de stérsta investerings-
utgifterna finns utbyggnaden av Stockholm
Norvik Hamn. Avvikelsen mot budget beror
till stérsta del pa att en av entreprenaderna
kom igang nagot senare an beraknat.

Finansiering och kassaflode
Nettoupplaningen uppgick per 31 december
2017 till 3 543 Mkr, att jamfora med ingaen-
de balans 1 januari om 2 778 Mkr. Det ar en
okning med 765 Mkr sedan arsskiftet. Den
genomsnittliga rantan pa den totala skuld-
portféljen uppgick till 1,2 procent (1,4) for
perioden.

Personal

Medelantalet anstéallda i koncernen uppgick
under perioden till 167 (166). Sjukfranvaron i
koncernen var 2,2 procent (3,7).

STOCKHOLM KAPELLSKAR NYNASHAMN
Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
RORELSENS INTAKTER 691 643 92 86 76 71
Ovriga externa kostnader -304 -301 -27 -16 -20 -25
Personalkostnader -85 -80 -14 -12 -12 -10
Avskrivningar -120 -95 -29 -16 -19 -16
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -509 -476 -70 -44 -51 -b1
RORELSERESULTAT 182 167 22 42 25 20

1 Under 2011 bytte Miljidgdomstolen namn till Mark- och miljddomstolen och Miljoverdomstolen bytte namn till Mark- och miljdéverdomstolen.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Koncernen Stockholms Hamnar bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i moderbolaget och dotterbolaget.
Tillstandsplikten avser den del av koncer-
nens verksamhet som utgors av hamnar,
det vill séga lastnings- eller lossningskajer
som medger fartygstrafik med en brutto-
draktighet pa minst 1 350. Hamnverksam-
heten innebar framst en paverkan pa den
yttre miljon genom utslapp till luft och
vatten samt buller.

Stockholm

For Vartahamnen-Frihamnen lamnade Milj6-
overdomstolen! i februari 2011 tillstand till
fortsatt drift av hamnen samt tillstand till byg-
gande av utbyggd Vartapir samt kryssnings-
kaj i Frihamnen (Kaj 3). Slutliga villkor for bul-
ler fran hamnverksamheten meddelades av
Mark- och miljddomstolen i december 2016.

For Loudden meddelades tillstand till hamn-
verksamhet av miljéprévningsdelegationen
i januari 2011. Efter 6verklaganden avgjor-
des arendet slutligt av Mark- och miljéover-
domstolen som i februari 2015 meddelade
tillstand till den befintliga verksamhet som
bedrivits sedan lang tid tillbaka, innan
verksamheten blev tillstandspliktig. Slutliga
villkor for buller fran hamnverksamheten
meddelades av miljoprévningsdelegationen
i december 2016. Beslutet som dverklagats
ar for narvarande foremal for Mark- och
miljddomstolens prévning.

| 52



For Skeppsbron-Stadsgarden (inklusive
Masthamnen) meddelades tillstand for
hamnverksamheten av miljoprévnings-
delegationen i februari 2013. Mark- och
miljddomstolen meddelade dom i april 2014.
Slutliga villkor fér bland annat buller fran
hamnverksamheten meddelades av milj6-
prévningsdelegationen i december 2017.

For del av S6dra Hammarbyhamnen med-
delades tillstand till hamnverksamhet av
miljéprovningsdelegationen i oktober 2011.
Slutliga villkor for buller fran hamnverksam-
heten meddelades av miljoprévningsdele-
gationen i december 2016. Beslutet som
Overklagats ar for narvarande foremal for
Mark- och miljodomstolens prévning.

For del av Nybrokajen meddelades tillstand
till hamnverksamhet av miljoprévningsde-
legationen i mars 2014. Slutliga villkor for
buller fran hamnverksamheten meddelades
av miljoprévningsdelegationen i december
2016. Beslutet som dverklagats ar for nar-
varande foremal for Mark- och miljgdomsto-
lens prévning.

Nynashamn

For Nynashamns Hamn meddelades tillstand
for hamnverksamhet av miljdprévningsde-
legationen i juni 2008 samt av Miljddomsto-
len? i mars 2010. Under 2013 meddelades
slutliga villkor for buller. | maj 2015 beslot
miljéprévningsdelegationen medge tillstand

ARSBOKSLUT, FORVALTNINGSBERATTELSE OCH HALLBARHETSRAPPORT

till &ndrad verksamhet pa sa satt att trafik

till av Stockholms Hamnar planerad rorlig
gangbrygga medgavs for kryssningsfartyg
med en bruttodraktighet av hogst 165 000.
Under december 2017 paboérjade Stockholms
Hamnar ett arbete med andring av tillstand
som avser villkor rérande gods- och passa-
gerarmangder. For Stockholm Norvik Hamn
lamnade Mark- och miljddverdomstolen? i
oktober 2015 tillstand till hamnverksamhet
och faststallde villkor fér byggnation och drift
samt dispens for dumpning av muddermas-
sor. Domen vann laga kraft i april 2016 efter
att Hogsta domstolen beslutat att inte lamna
provningstillstand. Byggnation har pagéatt
sedan 2016. Under oktober 2017 lamnade
Stockholms Hamnar in prévotidsutredning
som avser transporter pa land till och fran
hamnen och Stockholms Hamnar avvaktar
nu Mark- och miliddomstolens stallnings-
tagande.

Kapellskar

For Kapellskars Hamn meddelades tillstand
till hamnverksamhet av Miljodomstolen i
deldom i juli 2006 samt av Miljééverdom-
stolen i dom i november 2007. | maj 2012
beslét Mark- och miliddomstolen ge tillstand
till bland annat byggande av ny pir samt
andring av det gallande tillstandet fér hamn-
verksamhet i Kapellskar samt slutliga villkor
rérande bland annat buller fran hamnverk-
samheten.

STOCKHOLMS HAMNARS FRAMTIDA
UTVECKLING

Stockholms Hamnar har en strategisk
betydelse for Stockholmsregionen med sitt

centrala geografiska lage i Ostersjpomradet.

For att méta behoven i den vaxande regio-
nen har Stockholms stad tagit fram en
vision for hur framtidens moderna hamn
kan mota stadens behov. Den visionen har
resulterat i ett antal genomfoérandebeslut

i kommunfullmaktige.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Arbetet konkretiseras framfor allt genom tre
stora utvecklingsprojekt. Tva av projekten
slutférdes under 2016 — utbyggnaden av
Vartahamnen och utvecklingen av Kapell-
skars hamn. For projekt Stockholm Norvik
Hamn har det hittills upparbetats 1 245 Mkr.
| balansrakningen redovisas de upparbetade
utgifterna for 2017 som pagaende nyanlagg-
ningar.

Till &rsstdmmans forfogande star vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

458 393 302 kr
72 237 157 kr

Disponibla vinstmedel

530 630 459 kr

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

Att fora over till ny rakning

530 630 459 kr

Totalt

2:3 Under 2011 bytte Miljddomstolen namn till Mark- och miljodomstolen och Miljoverdomstolen bytte namn till Mark- och miljoéverdomstolen.

530 630 459 kr



Hallbarhetsrapport

Stockholms Hamnar har sedan 2012 redo-
visat sitt hallbarhetsarbete enligt GRI. Aren
2012 till 2014 redovisades arbetet enligt GRI
G3 och frdn 2015 enligt GRI G4. Detta finns
dokumenterat pa sidorna 40—48.

Den har hallbarhetsrapporten ar Stockholms
Hamnars lagstadgade hallbarhetsrapport.
Narmare beskrivning av Stockholms Ham-
nars verksamhet inklusive vision och mission
finns i borjan av denna ars- och hallbarhets-
redovisning.

Stockholms Hamnar har valt en gemensam
verksamhetspolicy for att beskriva sina am-
bitioner och sitt arbete inom kvalitet, arbets-
miljé, miljo och sakerhet. Foretaget ar ocksa
ISO-certifierat enligt kvalitets- och miljostan-
darderna ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015
vilket innebar att processer och rutiner ar
samlade i ett ledningssystem.

For att styra verksamheten har Stockholms
Hamnar tretton langsiktiga mal vilka utgar
fran visionen, se sidan 18. Tio av dessa mal
ar inom stod till verksamheten vilka presen-
teras pa sidan 19.

Det ar viktigt att Stockholms Hamnar agerar
fértroendeingivande genom att lata ambi-
tion, arbetssatt och ledningssystem saker-
stalla en hallbar verksamhet inom ekonomi,
socialt ansvar och milj6. Utgdngspunkten i
det dagliga arbetet ar 6ppenhet, dialog och
samarbete med samtliga intressenter — och
forstaelse for deras verklighet.
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Stockholms Hamnar arbetar med standig
forbattring genom systematisk och gemen-
sam planering och uppféljning av verksam-
heten. Utmaningar, avvikelser och risker,
som lépande atgardas, avrapporteras vid
givna tillfallen.

Risker och revisioner

| den verksamheten som Stockholms
Hamnar bedriver finns varierande risker.

En risk inom hamnverksamheten ar att
villkoren i miljétillstanden inte efterlevs,

se forvaltningsberattelsen sidorna 52—53.
Detta ses Over genom noggrann uppfoljning
av antal fartyg och passagerare samt gods-
mangder.

Risker identifieras genom revisioner internt
och externt. Stockholms Hamnar ar kvalitets-
och miljocertifierade enligt ISO 9001:2015
och ISO 14001:2015 fran och med januari
2018. ISO-certifieringen innebar att aven
interna revisorer genomfor revisioner tva
ganger per ar. Extern ISO-revision sker en
gang per ar. Ovriga revisioner &r de I6pan-
de ekonomiska samt arsgranskningen av
GRI G4 som gors av EY. Eftersom Stock-
holms Hamnar ags av Stockholms stad sker
aven revisioner av Stadsrevisionen. For 2017
granskade Stadsrevisionen Stockholms
Hamnars efterlevnad av intern kontroll,
bisysslor, agardirektiv, underhallsplanering
och direktupphandlingar.

Stockholms Hamnar genomfor fran 2017
egna leverantérsuppféljningar, en ny pro-
cess som arbetats fram och testats pa tre
leverantérer. Genom processen granskas
bestallarens och upphandlingsenhetens
arbete, kravstéllarnas (kvalitet, arbetsmil-
j6, milid och sakerhet) samt leverantérens
arbete. Granskningen omfattar ekonomi och
leverans, miljofragor och arbetsmiljofragor.
Leverantorsuppfdljiningen har bland annat
satt fokus pé kontroll av brott mot méanskliga
rattigheter. Har ar riskerna inte annu definie-
rade utan Stockholms Hamnar kommer att
kartlagga vilka som ar de storsta riskerna
vad galler brott mot manskliga rattigheter i
leverantorsled.

Vid verksamhetsplaneringen goér varje enhet
en analys av sina styrkor, svagheter, hot och
mojligheter. Eventuella risker tas om hand
som aktiviteter for utveckling av verksam-
heten.

For att se till att arbetsmiljo-, miljé- och
sakerhetsarbetet efterlevs gors I6pan-
de skyddsronder. Varje ar genomfors en
risk- och sarbarhetsanalys pa uppdrag av
Stockholms stad. | den brukar miljéfragor
vara ett aterkommande inslag.

Incidenter rapporteras i ett incidentrappor-
teringssystem. Dar formedlas rapporten till
ansvarig chef som ser till att incidenten ut-
reds och atgardas.

Sociala forhallanden — medarbetare
och leverantorer

Bade medarbetare och chefer har en viktig
del i Stockholms Hamnars utveckling. Fore-
taget arbetar kontinuerligt med kompetens-
utveckling och rekrytering, och har genom
befattningsbeskrivningar tydlig férdelning av
arbetsuppgifter och delegering.

Arbetsmiljdarbetet ska astadkomma en
arbetsmiljé6 som framjar halsa, sakerhet,
arbetsgladje och effektivitet for alla verk-
samma i hamnomradena. Stravan ar att
vara ett féredome inom arbetsmiljo, bade
som arbetsgivare och som bestallare av
tjanster och entreprenader. Ingen ska ska-
das eller drabbas av ohalsa pa arbetet.

Halsoarbetet fokuserar pa framjande, fore-
byggande och rehabiliterande insatser for
att 6ka medvetenheten hos varje medarbe-
tare att utveckla och bibehalla sin fysiska,
mentala och sociala hélsa.

Sakerhetsarbetet grundar sig i ett systema-
tiskt arbetssatt dar syftet ar att astadkom-
ma en trygg och saker miljo for anstallda
och intressenter. Det ska aven skydda de
intressen som finns i verksamheten utan

att vara begransande. Till grund for arbetet
ligger lagar samt egna varderingar och ambi-
tioner med fokus pa omraden som till exem-
pel brottsforebyggande genom samverkan
med myndigheter, sjofarts- och hamnskydd,
krisledning och informationssakerhet.

| 54



Arbetet utgar fran processerna systematiskt
arbetsmiljéarbete och utveckla medarbeta-
re och organisation samt avropa eller upp-
handla varor och tjianster samt tillhérande
uppfdrandekod. Riktlinjer som styr ar etiska
riktlinjer, Stockholms stads personalpolicy,
arbetsmiljélaglista och arbetsmiljohandbok.

» Aktiviteter inom omradet under 2017
presenteras pa sidorna 33-35.

» Resultatindikatorer ar aktivt medskapar-
index (82) samt antal leverantorsuppfolj-
ningar (3).

Manskliga rattigheter - medarbetare
och leverantorer

Alla medarbetare i Stockholms Hamnar be-
handlas lika och har jamstallda rattigheter.
Stockholms Hamnar arbetar utifran den nya
diskrimineringslag som tradde i kraft 1 januari
2017. Se sidan 34 for narmare beskrivning.

Varje ar genomfors en I6nekartlaggning for
att sakerstalla att det inte sker ndgon l6ne-
diskriminering. Utfallet fér 2017 visar att inga
|6neskilinader beror pa kon.

For att sakerstalla manskliga rattigheter hos
upphandlade leverantdrer anvands en upp-
férandekod vid upphandlingar som omfattar
bland annat FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna (1948), FN:s barn-
konvention artikel 32, ILO:s karnkonventioner
om tvangsarbete, barnarbete, diskriminering
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och féreningsfrinet samt organisationsratt
(nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182)
och FN:s deklaration mot korruption.

Processer som styr arbetet ar avropa eller
upphandla varor och tjanster, arbetsmiljé i
bygg- och anlaggningsprojekt, systematiskt
arbetsmiljéarbete och utveckla medarbetare
och organisation. Tillhérande riktlinjer ar ar-
betsmiljoriktlinjer, etiska riktlinjer, Stockholms
stads personalpolicy och uppférandekoden.

+ Aktiviteter inom omradet under 2017 ar
utbildning av chefer i anpassning till diskri-
mineringslagen, psykosociala riskbedom-
ningar samt medarbetarundersokning.

» Resultatindikatorer ar aktivt medskapande
index (82) och leverantérsuppfoljningar (3).

Antikorruption

Arbetet med att motverka korruption ar
integrerat i Ovrig verksamhet. Den storsta
risken ar anstallda som kan bli paverkade av
leverantorer pa olika satt. Genom leveran-
térsuppfoéljining kontrolleras styrningen av till
exempel projekt som genomfors av entre-
prendrer. Har finns en kontroll av relationen
mellan bestallare och leverantor.

For att kontrollera anstélldas engagemang
i andra bolag begars svar om bisysslor,
speciellt fortroendekansliga bisysslor, vid
anstallning. Avstamning sker regelbundet

med samtliga anstallda. Kontroll av anstallda
mot Bolagsverkets uppgifter sker vartannat
ar, nu senast hdsten 2017.

Stockholms Hamnar har tydliga regler for
representation och gavor. En gang per ar
ges en information om vad som géller kring
detta.

De riktlinjer som styr ar etiska riktlinjer,
uppfdrandekoden samt regler representa-
tion och gavor.

« Aktivitet inom omradet ar informations-
tillfalle en gang per ar.

* Resultatindikator ar leverantors-
uppféljningar (3).

Miljofragor i verksamheten och i
omvarlden

Miljéarbetet i Stockholms Hamnar utgar
fran de 6vergripande miljdmalen, se sidan
35, i planering, genomférande och upp-
foljning. Ambitionen ar att ha en effektiv
anvandning av resurser, strdvan mot en
fossilfri verksamhet, I6pande effektivise-
ring av fastighetsbestandet och reducerad
miljébelastning genom aktiva val av material.
Material och avfall ses som en resurs och
att forebygga féroreningar ar en naturlig del
i arbetet.

Stockholms Hamnar uppmuntrar och stédjer
kunder och samarbetspartner att minska sin
paverkan pa miljon.

Miljdarbetet utgar fran processen systema-
tiskt miljdarbete. De riktlinjer som ar koppla-
de till processen ar en miljdaspektlista,

en miljolaglista och en miljdhandbok.

« Aktiviteter inom miljé presenteras pa
sidorna 35-36.

+ Resultatindikator ar arlig energiproduktion
baserad pa solenergi (448 MWh) och
GRl-indikatorerna pa sidorna 42—44.
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Verksamheten i sammandrag

PER DEN 31 DECEMBER

KONCERNEN 2017 2016 2015 2014 2013*
VOLYMER

Omsattning, Mkr 856 797 728 713 724
Férandring, % 7 S 2 -2 &
Godsomsattning, milj ton 9,7 9,0 8,3 8,3 8,3
Passagerare, milj 12,0 11,7 11,6 11,7 12,1
Investeringar, Mkr 971 948 722 532 438
LONSAMHET | RORELSEN

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, Mkr 109 112 105 108 115
Vinstmarginal, % 13 14 14 15 16
AVKASTNING

Avkastning totalt kapital, % S 4 5 6 8
FINANSIELL STALLNING

Nettoupplaning, Mkr 3543 2778 2 349 1494 1134
Synlig soliditet, % 18 19 20 26 27
Sjalvfinansieringsgrad, % 26 21 32 40 48
PERSONAL

Medelantal anstallda 167 166 155 160 143
Omsattning per anstalld, Mkr 5 5 5 4 5
Lonekostnad/omsattning, % 18 19 19 18 17

* 2013 ars siffror har raknats om med anledning av K3.

DEFINITIONER

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av omsattningen.

Avkastning totalt kapital — Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Synlig soliditet — Synligt eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjalvfinansieringsgrad — Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital i procent av arets bruttoinvesteringar.
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Resultatrakning

1 JANUARI — 31 DECEMBER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr NOT 2017 2016 2017 2016
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3 856 333 797 211 771934 717 658
SUMMA RORELSENS INTAKTER 856 333 797 211 771934 717 658
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,17 -380 495 -369 878 -355 850 -356 805
Personalkostnader 15,16 -156 867 -153 049 -142 791 -141 231
Avskrivningar 2,7 -170 785 -128 178 -140 379 -111 346
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -708 147 -651 105 -639 020 -609 382
RORELSERESULTAT 148 186 146 106 132 914 108 276
Finansiella intékter och kostnader 4,23

Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 79 326 11 332 16 727
Rantekostnader eller liknande resultatposter -38 804 -34 508 -38 843 -34 700
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 109 461 111 924 105 403 90 303
Bokslutsdispositioner 5,22

Foérandring dveravskrivning -7 309 3178
Erhalina koncernbidrag - - 1 -
Lamnade koncernbidrag - -21 000 - -21 000
Arets skatt 6 -28 594 -31 932 -25 858 -27 656
ARETS RESULTAT 80 867 58 992 72 237 44 825
Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare 80 512 57 403

Minoritetsintresse 8BS 1 589
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Balansrakning

PER DEN 31 DECEMBER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr NOT 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Andelar i bostadsrattsférening och liknande rattigheter 824 824 824 824
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 824 824 824 824
Materiella anlaggningstillgangar 7

Forvaltningsfastigheter 8 397 370 563 318 328 698 563 318
Rorelsefastigheter 968 363 757 731 935 525 646 308
Markanlaggningar 1 620 619 1448 441 743 139 670 449
Mark 518 828 53 323 53 323 53 323
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 81 117 52 150 70 731 42 687
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 1354 701 808 949 1342 912 686 789
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 475 493 3683 912 3474 328 2 662 874
Finansiella anlaggningstillgangar 9

Andelar i intresseforetag 10 2 004 2 004 2 003 2 003
Langfristiga fordringar 35 464 24 510 35 464 24 510
Andelar i koncernforetag 11 15 647 15 647
Andra langfristiga vardepapper 12 - 2 - 2
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 37 468 26 516 53 114 42 162
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 513 785 3 711 252 3 528 266 2 705 860
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 74 396 79 633 71 415 75 659
Fordringar dotterforetag - - 749 434 695 098
Fordringar intresseforetag - 500 5 466 500
Fordringar koncernforetag 849 - 845 -
Skattefordran - 4 978 - -
Ovriga fordringar 14 55 630 265 132 50 548 251 729
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 73 842 63 463 66 691 57 348
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 204 717 413 706 944 399 1080 334
Kassa och bank 20 — — — —
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 204 717 413 706 944 399 1 080 334
SUMMA TILLGANGAR 4 718 502 4 124 958 4 472 665 3 786 194
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Balansrakning

PER DEN 31 DECEMBER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr NOT 2017 2016 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapial 500 000 aktier med kvotvarde 100:- 50 000 50 000 50 000 50 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 786 653 706 143

Reservfond 10 000 10 000
Summa bundet kapital 60 000 60 000
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE 836 653 756 143

Fritt eget kapital

Balanserade medel 458 393 413 568
Arets resultat 72 237 44 825
Summa fritt kapital 530 630 458 393
Minoritetens andel av eget kapital 22 491 22 135 — —
SUMMA EGET KAPITAL 859 144 778 278 590 630 518 393
OBESKATTADE RESERVER

Avskrivning ver plan 19 894 12 584
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 19 894 12 584
AVSATTNINGAR 18

Uppskjuten skatteskuld 1744 1745
Avsattningar for pensioner 6 468 5 087 6 468 5087
Avsattningar for uppskjuten skatt 6 535 4918

Ovriga avséttningar 27 500 5 000 27 500 5 000
SUMMA AVSATTNINGAR 40 503 15 005 35 712 11 832
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 142 986 271 538 131 366 217 991
Skulder till dotterforetag - - 12 736 12 549
Skulder till koncernforetag 20 3 544 981 2 778 227 3 551 468 2 791 750
Skatteskuld 1280 18 533 10 066 18 533
Ovriga skulder 5 145 25 367 4 730 4 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 124 463 238 010 116 063 198 255
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3 818 855 3331675 3 826 429 3243 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 718 502 4 124 958 4 472 665 3 786 194
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Kassaflodesanalys

1 JANUARI — 31 DECEMBER KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 109 461 111 924 105 404 90 303

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avsattningar 33 790 3784 22 496 3784
Avskrivningar som belastar resultatet 170 785 128 178 140 379 111 346
Nettoresultat vid forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 8 885 1542 1816 -24
Aterbetald / betald skatt -39 252 -44 562 -34 326 -35 364
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 283 669 200 866 235 769 170 045

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Okning-, minskning+ av Kortfristiga fordringar 204 011 176 305 1351935 -67 754
Okning+, minskning- av kortfristiga skulder -249 000 108 589 -164 589 90 028
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 238 680 485 760 207 115 192 319

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i markanlaggningar = 69 989 - 69 989
Investering i maskiner och inventarier -1 436 -9 057 -945 -8 943
Investering i pagaende anlaggningar -969 932 -944 839 -952 704 -625 355
Investeringar i byggnader - 2 040 - 2 040
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar 117 70 - 24
Minskning +, 6kning- av langa fordingar -10 952 -23 901 -10 952 -23 901
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -982 203 -905 698 -964 601 -586 146
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring checkrakningskredit 764 523 428 938 778 486 402 827
Erhallna koncernbidrag - - - -
Lamnade koncernbidrag -21 000 -9 000 -21 000 -9 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 743 523 419 938 757 486 393 827
ARETS KASSAFLODE - - - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN - - - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT - - - -
DIFFERENS (1} 0 0 0

UPPLYSNING OM UTBETALDA RANTOR
For koncernen: Utbetald ranta under perioden uppgar till 38 804 Tkr (34 508). Under perioden erhallen ranta uppgar till 79 Tkr (326).
Fér moderbolaget: Utbetald rénta under perioden uppgar till 38 843 Tkr (34 700). Under perioden erhallen ranta uppgar till 11 332 Tkr (16 727).
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Sammanstallning eget kapital

KONCERNENS SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Tkr

AKTIEKAPITAL

ANNAT EGET KAPITAL
INKL ARETS RESULTAT

MINORITETSINTRESSE

TOTALT

INGAENDE BALANS 2016-01-01
Nyemission

Erhallet aktieagartillskott
Lamnad utdelning
Redovisningsprinciper

Effekter av rattelser av fel
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

50 000

648 736

57 403

20 548

1589

719 284

58 992

UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2016

50 000

706 143

22 135

778 278

INGAENDE BALANS 2017-01-01
Nyemission

Erhallet aktieagartillskott
Lamnad utdelning
Redovisningsprinciper

Effekter av rattelser av fel
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

50 000

706 143

80 512

22 135

355

778 278

80 867

UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017

50 000

786 653

22 491

859 144

MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Tkr AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER BALANSERAD VINST ARETS RESULTAT
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2015 50 000 10 000 358 087 55 481
Vinstdisposition enl. beslut vid arsstdmman 55 481 -55 481
Arets resultat 44 825
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2016 50 000 10 000 413 568 44 825
Vinstdisposition enl. beslut vid arsstamman 44 825 -44 825
Arets resultat 72 237
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2017 50 000 10 000 458 393 72 237
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Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Foretagsinformation m.m.
Moderbolaget Stockholms Hamn AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets adress ar Box 27314, 102 54 Stockholm.

Koncernen bedriver huvudsakligen hamnverksamhet inklusive speditions-
och godshantering, lagringsverksamhet samt férvaltning av fastigheter.

Koncernen Stockholms Hamnar &r en underkoncern till moderbolaget
Stockholm Stadshus AB, organisationsnummer 556415-1727, sate Stock-
holm.

Not 2 Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Foretaget har tillampat K3 sedan rakenskapsaret 2014 och dvergangsda-
tum till K3 faststélldes till den 1 januari 2013. Stockholms Hamn AB har
tidigare tillampat Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att
eget kapital i koncernen endast omfattar eget kapital i moderbolaget och
den del av eget kapital i dotterbolagen som tillkommit efter forvarvet. Skill-
naden mellan anskaffningskostnaden for aktierna i ett dotterbolag och det-
ta bolags tillgangar och skulder varderade till marknadsvarden utgér good-
will i balansrakningen om anskaffningskostnaden ar det hogre beloppet.
Goodwill som uppstar vid foretagsforvarv skrivs av med tio procent per ar.

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har mer @n halften av aktiernas rostvarde samt
foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestdmmande inflytande och
en betydande andel av resultatet av deras verksamhet.

| koncernens balansrakning delas de obeskattade reserverna upp i upp-
skjuten skatt, vilken redovisas som en avsattning, och ovrigt tillskjutet kapi-
tal. Uppskjuten skatt har beraknats pa basis av skattesatsen 22 procent.

Fordringar och skulder mellan koncernféretag, liksom internvinster, elimine-
ras i koncernbalansrakningen. Med internvinst avses en vinst som uppstatt
vid forsaljning av tillgangar och tjanster mellan koncernféretag, och annu
inte realiserats genom vidareférséljning till extern part utanfér koncernen.

Investeringar i intresseforetag

Koncernens innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Ett intressefdretag ar en enhet i vilken koncernen har betydande
inflytande, normalt minst 20 procent och hégst 50 procent av résterna, och
som varken éar ett dotterféretag eller joint venture. Investeringarna i intres-
seféretag redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde plus férand-
ringar av koncernens andel av intresseféretagets nettotillgangar.

| moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Intéaktsredovisning
« Rorelsens intakter redovisas vid leveranstidpunkten.
« Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

« Ranteinkomster redovisas som intakt i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Lanekostnader

Ranteutgifter redovisas som kostnad i resultatrakningen i den period de
uppstar. Lanekostnader hanforbara till investeringsprojekt inrdknas inte i
anlaggningarnas anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar. Ranta under investerings-
perioden raknas inte in i anskaffningsvardet.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandepe-
riod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Materiella anlaggnings-
tillgangars nyttjandeperiod uppskattas till:

Komponenter Stockholms Hamnars byggnader

Komy ter Stockholms F byggnader

Stomme 50
Tak 30
Fasad (inkl balkonger) 30
Fonster och ytterdorrar 20
Badrum, WC, 6vriga vaturymmen 15
Lokal 20
El 20
Ror/VS 20
Ventilation inkl styr 20
Hiss/rulltrappor 20
Hyresgastanpassning Enligt kontrakt /Stockholms Hamnar: 5 ar som regel
Ovrigt 25
Byggnadsinventarier 5
Komy ter i St aggningar

Vattenomrade 15
Kaj 60-100
Mekaniska anlaggningar 20
Forsorjningssystem 20
Markanlaggningar 20
Hamnplan 30-50
Skalskydd 20
Elsystem 20
Markinventarier 10
Inventarier 5

Hyresratter respektive mark ar inte foremal for avskrivning.

Underhalls- och reparationskostnader kostnadsférs under de perioder de
uppkommer. Om- och tillbyggnader samt renoveringar av vardehéjande
karaktar aktiveras.

Forvaltnings- och rorelsefastigheter

Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresintakter och inte eller endast till ringa andel anvands i rorelsen.
Ovriga fastigheter klassificeras som rérelsefastigheter.

Forvaltningsfastigheter upptas i bokféringen enligt samma principer
som tillampas for dvriga materiella anlaggningstillgangar enligt ovan.

Nedskrivningar

For de anlaggningstillgangar som omfattas av den kommunala sjalvkost-
nadsprincipen tillampas kapitel 37. For dvriga anlaggningstiligangar tillam-
pas kapitel 27.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank- och post-
giro samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa hogst tre
manader.

Fordringar och skulder

Fordringar ar redovisade till de belopp med vilka de beraknas inflyta.
Kundfordringar redovisas initialt till fakturerat varde. En reservering av
osakra fordringar gors nar det inte langre ar sannolikt att det fulla beloppet
kommer att inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas under finansiella intakter och finansiella
kostnader.

Som Kkortfristiga fordringar respektive skulder rubriceras mellanhavanden
vilka avses regleras inom ett ar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det foreligger en aktuell forpliktelse, legal eller
informell, till f6ljd av tidigare handelser och om det &r sannolikt att en ut-
betalning kommer att bli aktuell fér att fullgéra forpliktelsen, samt om det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Pensionsataganden beraknas enligt sedvanliga forsakringstekniska
grunder.

Flertalet bolag i Stockholms Stadshus AB har sina pensionsataganden
forsakrade i S:t Erik Livférsakring AB som har till uppgift att samordna och
strukturera hanteringen av pensioner inom bolagskoncernen. De avtal
som ar forsakrade ar KAP-KL (tidigare PFA), PA-KFS och PA-KL.

Réantebarande lan

Rantebarande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket motsvarar
verkligt varde av vad som erhallits med avdrag for kostnader som hanfors
till upplaningen.

Som Kkortfristig skuld redovisas hela den skuld bolaget har till moder-
bolaget i koncernkontosystemet.
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Noter

Leasing
Det foreligger i moderbolaget leasingavtal av betydande belopp vilket ar
av operationell karaktar och kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Skattekostnaden beraknas som summan av arets aktuella skatt och arets
forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar att uppskju-
ten skatt beréknas pa balansdagen for samtliga identifierade temporara
skillnader, mellan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga varden och
deras redovisade varden.

En uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrakningen fér alla skatte-
pliktiga temporéra skillnader for de fall dar atervinningen eller regleringen
leder till framtida skatteutbetalningar. En uppskjuten skattefordran redovi-
sas for alla avdragsgilla temporara skillnader och outnyttjade underskotts-
avdrag i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas mot framti-
da skattepliktiga vinster och darigenom att atervinningen eller regleringen
leder till att framtida skatter reduceras. Varderingen av uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder sker till per balansdagen tillamplig skattesats
utan diskontering.

| moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden i obeskattade
reserver som en del av obeskattade reserver. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
ovrigt tillskjutet kapital.

Koncernbidrag
Fran och med ar 2012 redovisas erhallna och lamnade koncernbidrag
som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andringar i foregaende ars siffror

En justering mellan posterna forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter
har gjorts i koncernens och moderbolagets balansrakning per 2016-12-31
sa att fordelningen mellan dessa 6verensstdmmer med motsvarande not i
arsredovisningen. Utgaende balans for materiella anlaggningstillgangar har
inte paverkats av justeringen. Vidare har en justering gjorts i foregaende
ars kassaflodesanalys dar arets forandring av checkrakningskrediten
brutits ut och redovisas istéllet pa en egen rad i finansieringsverksamheten
pa motsvarande satt som i kassaflddesanalysen 2017.

Not 3 Nettoomsattning

Forts. not 6

Uppgift om fordelning av intakter Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
per segment 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sjofart 618 777 573 719 535115 493930 Redovisat resultat fore skatt 109 461 90 924 98 095 72481
Fastighet 237 556 223 492 236 819 223 728  Skatt enl géllande skattesats, 22% -24 081 -20 003 -21 581 -15 946
Totalt 856 333 797 211 771934 717 658  Aktuell skatt tidigare perioder -147 - 76 -
Skatt ranteavdrag 2017 -3202 - -3202 -
Uppgift om inkép och forsaljning Koncernen Moderbolaget S R IEY 20ilE = 21 " 21
TR P 2017 2016 2017 2016 Skatt ranteavdrag 2014 och 2015 -900 -8 091 -900 -8 091
— Skatt pa ej avdragsgilla kostnader -238 -1 110 -225 -880
Inkop, % 11 13 12 14 Skatt pa ej skattepliktiga intakter 26 34 26 23
Forsalining, % 09 09 10 10 summa -28 594 31932 25858 27656
Not 4 fran fi Den i moderbolagets resultatrakning redovisade skattekostnaden utgors av skatt pa det
Ovriga ranteintakter 2017 2016 skattepliktiga resultatet efter bokslutsdispositioner.
Koncernen Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga réanteintakter 79 326 Koncernen Moderbolaget
Summa & 326 Forvaltningsfastigheter 2017 2016 2017 2016
Ovriga ranteintakter 2017 2016  Ingaende anskaffningsvarde 908 822 867 929 908822 867929
Moderbolaget Omklass?ﬁcering pag nyanl 38 096 40 893 36 637 40 893
Koncemforetag 11280 16 519 Omklass!ﬁcenng -372 491 - -478 611 -
Ovriga ranteintakter 52 20g Utrangering 91702 - 9702 -
e 11332 16 727 Utgaende ackllfmulerade
i 564 725 908 822 457146 908 822
Rantekostnader och liknande resultatposter 2017 2016 | gdende avskrivningar 345504 291 196 345504 291 196
Koncernen Arets avskrivningar -26 488 -54 308 -21 979 -54 308
Rantekostnader till moderbolaget 38312 33946  Omklassificering 190 673 - 229 796 -
Ovriga réntekostnader 492 562  Utrangering 13 964 - 9239 -
Summa 38 804 34508 Utgaende ackumulerade
Réantekostnader och liknande resultatposter 2017 2016 hd LD S DY e
Bokfort varde 397 370 563 318 328 698 563 318
Moderbolaget
Koncernfdretag 49 193 Koncernen Moderbolaget
Ovriga rantekostnader 38794 34507  Rorelsefastigheter 2017 2016 2017 2016
Summa 38843 34 700 " - -
Ingaende anskaffningsvarde 916 862 332171 745 834 240 007
Not 5 Bokslutsdispositioner Periodens inkop/bidrag = -2040 = -2 040
Omklassificering pag nyanl 105 026 589 656 104 274 510 792
2017 205 Omklassificering 372 491 - 478 610 -
Moderbolag Utrangering -40 064 -2925 -27 612 -2 925
Forandring av ackumulerad dveravskrivning -7 309 3178  Utgaende ackumulerade
Erhalina ke-bidrag fran dotterbolag 1 —  anskaffningsvérden 1354 315 916 862 1301106 745834
Lamnade ke-bidrag till dotterbolag - -
Lémnade ke-bidrag till moderbolag — -21000 Ing&ende avskrivningar -159 131 -146 192 -99 526 91184
Summa -7.308 -17 822 Arets avskrivningar -64 878 -15 864 -62 555 -11 267
Omklassificering -190 673 - -229 796 -
BT o Utrangering 28730 2925 26296 2925
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden A
Utgaende ackumulerade
Koncernen Moderbolaget avskrivningar -385 952 -159 131 -365 581 -99 526
SEatehostiad 204 2019 2047 2016 Bokfort virde 968363 757 731 935525 646308
Aktuell skattekostnad/intékt for aret -22 875 -21 867 -21 756 -16 803
Skatt ranteavdrag 2017 -3202 - -3202 -
Skatt ranteavdrag 2016 - -2 762 - -2762 Koncernen Moderbolaget
Skatt rénteavdrag 2014 och 2015 -900 -8 091 -900 -8091 Taxeringsvérden 2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skattekostnad/intakt -1617 788 - ~  Byggnader 17 759 20935 17 759 20935
S e Sl 25858 27656 Tomustter och arrenden 685 2819 685 2819

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats

bestar av foliande komponenter:

Det laga taxeringsvardet jamfort med bokforda varden forklaras av att flertalet fastigheter ar
klassificerade som kommunikationsfastigheter vilka inte asatts nagot taxeringsvarde.
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Forts. not 7

Koncernen Moderbolaget
Mark 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 53323 53323 53323 53323
Periodens inkop/bidrag - - - -
Omklassificering pag nyanl - - - -
Forsalining/utrangering - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 53323 53323 53323 53 323
Bokfort varde 53 323 581828 53 323 53323

Koncernen Moderbolaget
Markanlaggningar 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 1819525 1014728 973 422 878 617
Periodens inkop/bidrag - -70 585 - -70 585
Omklassificering pag nyanl 236 519 896 681 114 094 186 005
Forsaljining/utrangering -67 969 -11 187 -57 199 -11 187
Omklassificering - -10 112 - -9428
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1988075 1819525 1030317 973 422
Ingaende avskrivningar -371 084 -340 897 -302973  -282 851
Arets avskrivningar -62 563 -42 117 -41 404 -31 955
Forsaljining/utrangering 66 191 11 187 57 199 11 187
Omklassificering - 743 - 646
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -367 456 -371 084 -287178 -302973
Bokfort varde 1620619 1448441 743 139 670 449

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 433032 461 533 374 024 396 498
Periodens inkép/bidrag 1436 9057 945 8943
Omklassificering pag nyanl 43 403 3308 41 576 3308
Omklassificering 1136 10 112 - 9428
Forséljining/utrangering -109 600 -50 978 -106 754 -44 153
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 369 407 433032 309 791 374 024
Ingaende avskrivningar -380 882 -413 616 -331337 -361028
Arets avskrivningar -16 856 -15 889 -14 441 -13 816
Forsaljning/utrangering 109 447 49 366 106 718 44 153
Omklassificering - <743 - -646
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -288 290 -380 882 -239060 -331337
Bokfort varde 81117 52 150 70731 42 687
Pagaende nyanlaggningar avseende Koncernen Moderbolaget
materiella anlaggningskostnader 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 808949 1394648 686789 802432
Under aret nedlagda kostnader 969 932 944 839 952 704 625 355
Under aret genomforda
omklassificeringar -424 180 -1530 538 -296 581  -740 998
Utgaende balans 1354 701 808 949 1342912 686 789

Not 8 Forvaltningsfastigheter

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter per 31 december 2017 beraknas uppga till 1 789 578

Not 11 Aktier och andelar i dotterbolag

. RO ) . - Kapital- Bokfort
Tkr (1 670 932) for koncernen. Verkligt véarde har definierats som bedémt marknadsvarde. Uppgift om foretaget andel 1 % varde
Varderingen &r utford i varderingssystemet Datscha, med stdd av Forum Fastighetsekonomi -
AB. Okningen i marknadsvarde fran 31 december 2016 hanfors huvudsakligen till att Kapellskar ~ Kapellskars Hamn s, o1 6165
och Nyndshamn numer inkluderas. Org.nr 556189-1010, sate Stockholm
Nynéshamns Hamn AB 100 9482
I avsaknad av tillréckligt antal forsaljningstransaktioner pa marknaden av jamforbara objekt Org.nr 556038-0882, site Nynashamn
har varderingen baserats pa en kombination av ortsprismetoden och avkastningsmetoden. Utgaende balans 15 647
Vid vardering enligt avkastningsmetoden har antagits att hyresutvecklingen folier den .
allmanna inflationen. Not 12 Andra och 8
Véasentliga ataganden for att reparera, underhalla eller forbattra forvaltningsfastigheterna Sppiitomiioretaget Eokioitivardei2017 ESEEGD 2016
Gverstiger inte det normala fastighetsforetagandet. Sjofartens analysinstitut = 2
Utgaende balans 0 2
Koncernen Moderbolaget Not 13 Storre periodiseringsposter
Koncern och moderbolag 2017 2016 2017 2016 T . och Koncernen Moderbolaget
Hyresintakter 190 598 166 307 188 568 166 307  upplupna intakter 2017 2016 2017 2016
e E A e e mws  wns s
S ———— 600 500 500 500 Diverse forutbetalda kostnader 24 490 23085 23976 16 970
Netto 63 415 76 618 64 674 76 618 Utgaende balans 73 842 63 463 66 691 57 348
Forvaltningsfastigheter utgor 73 % av fastighetsbestandet pa koncernen samt 74 %
av fastighetsbestandet i moderbolaget Stockholms Hamn AB. Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2017 2016 2017 2016
Not 9 Finansiella anléggningstiligangar Forutbetalda lokal- o markhyror 52 765 52 688 53 004 52944
Koncernen Moderbolaget Semesterl6neskuld 9909 11081 8851 10 236
Andelar i intresseforetag 2017 2016 2017 2016  Upplupna rabatter till kunder 36 775 26 926 30885 21955
. . Upplupna sociala avgifter 6 167 3305 5572 2923
e e D el AL aee) A0E 2003\ iupna évr Ibner och ersatin 2244 3207 1845 3038
Koncernen Moderbolaget Upplupna eI och vattenkostnader 2973 3411 2973 3411
Fordran intresseforetag 2017 2016 2017 2016  Upplupna rantekostnader 48 o8 48 98
" EU-bidrag Vartaprojektet, 77,5%
ST RS - o - 500 sthims stag* = 48543 - 48543
Omklassiferat tll kortfristig fodran - -500 - 500 gy higrag Vartaprojektet, elanslutning 2 767 2216 2216 2216
Utgaende balans o 0 o 0 Stora projekt: Vartahamnen och
Moderbolaget Kgpellskar - - 77 975 - 45127
Andelar i dotterbolag 2017 2016 Dlve.rse periodiseringsposter 10 815 8470 10 669 7764
- - Ui le balans 124 463 238 010 116 063 198 255
Ingéende /utgaende balans 15647 15647 +EU-pidraget &r beviliat pa totalt EUR 14 048 000. 77,5 procent av Vértaprojektet finansieras
av exploateringskontoret, Stockholms stad. Under 2017 betalades EU-bidraget ut till exploate-
proCernClaE St ringskontoret.
Andra langfristiga vardepapper 2017 2016 e .
Ingaende balans 2 2 Not 14 Ovriga fordringar
Awyttring under aret -2 = Koncernen Moderbolaget
Utgaende balans (1] 2 2017 2016 2017 2016
Moderbolaget Ovriga fordring?r ) 55 630 39414 50 548 26 011
Andra langfristiga fordringar 2017 2016 Fakturera_d Ovriga fordringar,
- Exploateringskontoret avseende
ingaendelbaiansy 24510 109 vartanprojektet - 225718 - 225718
Forandring under aret 10954 24401  ytgaende balans 55630 265132 50548 251729
Utgaende balans 35 464 24 510 N N L
Not 15 Antal anstallda, Ioner och ersattningar
Not 10 Andelar i intresseforetag 2017 2016
Antal Kapital- Bokfort Antal Varav Antal Varav
Uppgift om foretaget aktier andel i % virde Medeltalet anstallda anstallda man anstallda man
Nynashamns Mark AB 2 000 50 2003 Moderbolaget
Org.nr 556314-3113, sate Nynashamn Stockholm 149 106 152 104
Dotterforetag
Norrtélie 18 17 14 14
Koncernen totalt 167 123 166 118

| 64
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Forts. not 15 Not 17 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Total sjukfranvaro, % 2,2 37 21 35 Revisionsuppdrag Ernst & Young 392 360 369 337
a Iang;ﬁzsw;gap varo 5 ; 16 3 Z 16 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
—ans - a - 4ar . ” ¢ 4 2 ’ och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
- anst?IIda 30',, e L5 Sl L 3.2 gets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
— anstéllda 50 ar- 2,9 4,6 2,7 4.4

Ingen uppgift for individer som ar langtidssjukskrivna under 2017 och 2016 da gruppen i det
intervallet bestar av 10 anstéllda eller farre.

sadan granskning eller genomforande av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
uppdrag.

Not 18 Avsattningar
Avsattningar for pensioner

Forts. not 19

Stockholms Hamnar hyr ut lokaler. Hyrorna ar till storsta delen fasta men dven omsattnings-
baserade hyror forekommer. Avtalade leasingintékter avseende befintliga kontrakt forfaller
till betalning enligt specifierad not. 42 procent av hyresvardet pa 351 499 000 kr forfaller til
betalning inom narmaste 12 manader, 54 procent mellan tva och fem ar samt 4 procent
senare an fem ar.

Operationell leasing 2017 2016
Framtida erlagda minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom ett ar 7 680 6016
Forfaller senare an ett men inom fem ar 4991 8979
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 12671 14 995
Under period lagd i I gifter 7954 6912

Stockholms Hamnar &r leastagare genom operationella leasingavtal avseende truckar samt
bilar. Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt specifierad not.

Not 20 Koncernkonto

Koncernen har ett koncernkontosystem med en checkkredit som uppgar till 4 500 000 Tkr,

varav 4 494 000 Tkr avser moderbolaget.

Not 21 Uppgift moderbolag

Stockholms Hamn AB ar moderbolag i koncernen Stockholms Hamnar. Bolaget ar dotterbolag

Konsfordelning bland 2017 2016 -~ Attni At d list vialet
ledande befattningst % Min % RGO Man % ensionsavséattningarna avser ataganden enligt PA-KL-avtalet.
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget
Styrelse 444 556 444 556 2017 2016 2017 2015
Verkstallande direktor = 100,0 = 100,0  Ingaende balans 5087 6303 5087 6303
Ovriga ledande Avsattning pension enl PA-KL-avtalet 462 462 462 462
befattningshavare 375 62,5 375 62,5  Avgar inbetalning PA-KL-avtalet - -1889 - -1 889
Avsattning personal 700 - 700 -
Loner, andra ersattningar och sociala avgifter Pensionsavsattning VD 219 211 219 211
2017 2016 Utgaende balans 6468 5087 6468 5087
Sociala Sociala
Léner kostnader Loner kostnader A A 7 for 0 1 renld
och andra (varav pensions- ochandra  (varav pensions- Ll
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) Avser uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Moderbolag 98 601 46 633 93 520 50 969 Koncernen
(14613) (17654) 2017 2016
Dotterbolag 9 847 3860 8043 3129 "
(767) (576) Ingaende balans 2909 3698
Koncernen totalt 108448 50493 101563 54098 Feriodens avsattningar iy T
(15380) (18230) Utgaende balans 4526 2909
Avsittning for uppskjuten skatteskuld
P e Avser uppskjuten skatt av vergang K3
styrelse och vd 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Moderbolag 521 550 2017 2016 2017 2016
Ke I 521 550 Ingaende balans 2009 2009 1745 1745
cncamentotat Periodens avsattningar = = -1 =
Utgaende balans 2009 2009 1744 1745
Pensionsplaner fordelning, inkl VD 2017 2016 " N
Formans- Premie- Formans- Premie- Ovriga avsattningar
bestamd bestamd bestamd anstéllda
Koncernen Moderbolaget
Moderbolag 10 055 4558 10 380 7274 2017 2016 2017 2016
Dotterbolag 335 432 168 408
Ingaende balans 5000 - 5000 -
Koncemen totalt 10 390 4990 10548 7682  Reservering tvist muddring Norvik 22 500 - 22 500 -
= — = Avvecklingskostnad containerutrustning = 5000 = 5000
Loner och andra ersattningar fordelade Utgaende balans 27 500 5000 27 500 5000
mellan styrelseledamédter m.fl. och
andra anstallda 2017 2016 Not 19 Leasingavtal
Styrelse och Styrelse och
verkstallande Ovriga verkstallande Ovriga
direktor anstallda direktor anstallda Operationell leasing 2017 2016
Moderbolag 2031 96 570 1967 91553  Framtida erhalina minimileaseavgifter
Dotterbolag 116 9731 - 8043  Forfaller till betalning inom ett ar 146 975 156 917
Koncernen totalt 2147 106 301 1967 99596  Forfaller senare an ett men inom fem ar 191 494 45288
Not 16 Fé till ledande befattningsh ;or:lllier till betalning senare an fem ar 3;?- Zig 223 ggé
Verkstéllande direktéren i moderbolaget har under aret uppburit [6n och ersattningar med umma
1376 Tkr (1 303). Nagra ersattningar fér uppdrag i dotterbolagen har inte utgatt. VD:s Under period hallna variabla I gavgifter 20 260 10 134

pensionsvillkor féljer allmén ITP-plan. Vid uppsagning géller en dmsesidig uppsagningstid
om sex (6) manader. Om uppsagning sker fran bolagets sida har VD ocksa rétt till ett
vederlag motsvarande 24 manadsloner vid uppsagningstidens utgang.

till Stockholms Stadshus AB, organisationsnummer 556415-1727, med séate i Stockholm, som
ar moderbolag for hela koncernen. Koncernredovisning upprattas av samtliga moderbolag.

Not 22 Bokslutsdisposition
Vid bolagsstamman for 2017 foreslar styrelsen till bolagsstémman 2017 att nagon utdelning
inte lamnas till aktieagaren. Inget koncernbidrag lamnas eller erhalls under 2017.

Not 23 Avdragsregler for interna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av 2012 om ytterligare begransningar for avdrag fér koncerninter-
na rantor i huvudsyfte att férhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet sokt besked hur stadens
bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.

Stockholms Hamn AB har yrkat att koncerninterna rantekostnader ar avdragsgilla i lamnade
deklarationer som avser inkomstaren 2014-2016. Skatteverket fattade i december 2016 ett
slutligt omprovningsbeslut for inkomstaret 2014. Beslutet innebér att en begransad del av
rantekostnaderna anses vara avdragsgilla.

Skatteverket fattade i december 2017 ett slutligt omprovningsbeslut for inkomstaret 2015.
Aven detta beslut innebar att en begransad del av rantekostnaderna anses vara avdragsgilla.

Stockholms Hamn AB har sedan tidigare reserverat kostnader for 2014-2016 for utbkade
skattekostnader till foljd av Skatteverkets beslut. Aven fér bokslut 2017 har Stockholms
Hamn AB reserverat kostnader genom en beddmning av hur den princip som Skatteverket
tidigare anvant paverkar inkomstaret 2017.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstaren 2014-2015 vill Stockholms
Hamn AB fa en rattslig provning av dessa och besluten har darfor dverklagats.

Not 24 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Foretaget har inga stéllda sakerheter eller eventualforpliktelser.

Not 25 Handelser efter balansdag
Inga handelser av vasentlig betydelse for foretaget har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 26 Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition, till arsstdmmans férfogande stéar i moderbolaget:

Balanserande vinstmedel 458 393 302 kr
Arets resultat 72 237 157 kr
Summa 530 630 459 kr
Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enlig foljande:

Till ny rakning fors 530 630 459 kr
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stockholms Hamn AB,
org.nr 556008-1647

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Stock-
holms Hamn AB for rékenskapsaret 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 52—66 i detta doku-
ment, med undantag for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 54—55.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovishingen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2017 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 54—55. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakning-
en féor moderbolaget och koncernen.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan in-
formation &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 2-51
samt 54-55. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen.

Mitt uttalande avseende arsredovisning-

en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det mitt
ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar jag aven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revision-
en samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallan-
de direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémning-
en av bolagets och koncernens féormaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvan-

der jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackli-
ga och andamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

utvarderar jag den Gvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

 inhamtar jag tillrackliga och andamalsenli-
ga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernre-
visionen. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland an-
nat revisionens planerade omfattning och in-
riktning samt tidpunkten for den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuel-
la betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Stockholms Hamn
AB for rakenskapsaret 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisions-

sed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker staller

pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sa att bok-
foéringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktéren ska skota den I6pande



férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed mitt uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
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dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander jag professi-
onellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 54—55 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs re-
kommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger mig till-
racklig grund for mitt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2018

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Granskningsrapport

Till bolagsstdmman i Stockholms Hamn AB,
org.nr 556008-1647

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd
lekmannarevisor, har granskat Stockholms
Hamn AB:s verksamhet under 2017.

Styrelse och VD ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och
féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmak-
tiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.
En sammanfattande redogorelse for den
utférda granskningen har redovisats i en
sarskild granskningspromemoria som har
Overlamnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revi-
sionsreglemente samt utifran bolagsordning
och faststallda agardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for
min bedémning.

Jag beddémer sammantaget att bolagets verk-
samhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att bolagets interna kontroll har varit till-
racklig.

Stockholm den 6 februari 2018

Eva Lundberg
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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