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Strategisk inriktning

Forslag till budget 2019 och inriktning for
2020 och 2021

Stockholms Hamnar




Stockholms Hamnar

Koncernen Stockholms Hamnar bestdr av moderbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolaget Kapellskirs Hamn AB samt intressebolaget Nynidshamns Mark AB.
Stockholms Hamn AB dgs av Stockholms Stadshus AB.

Affarside

Stockholms Hamnar erbjuder redernier,
hyresgaster, stockholmare och turister
Atkomst till Stockholm och regionen
genom att tilnandanaila modern hamn-
anknuten infrastruktur och service

— déar sdkernet och mild &r i fokus.

Det gor Stockholms Hamnar genom att:

= erpjuda kajpiatser och ani3ggningar
till framst fane-, kryssnings- och

Vision
Stocknoims Hamnar ar Ostersions
ledande hamn — en affarsframande och

. g containertrafik
valkomnande partner med hallbarhet i
fokus. = warda och utveckla innerstadens
i kajer
Mission fFgir - 5
Stockholms Hamnar & en effektiv 130k - framja skargardsirafik och sjoburen
f6r transporter av manniskor och varor lokaitrafik
melian vatten, spar och vag. = yara en effektiv och I5nsam partner

Agardirektiv for 2018-2020, sammanfattning

Stockholms Hamnar ska medverka till att sidkerstilla och utveckla goda férutsittningar
for sjofarten och regionens varuforsorjning f6r att dirigenom frimja regionens utveckling
och hillbara tillvixt. Hamnen och sjéfarten dr ocksd en viktig del av Stockholms identitet
som stad vid Ostersjon och Milaren. Stockholms Hamnar utgér hir ett viktigt gods- och
logistiknav for regionen. Sjéfarten ir ett av de mest energieffektiva sitten att transportera
stora godsmingder och dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens

klimatomstillning.

For att avlasta vignitet sa mycket som moijligt bor transporter ske via sjéfarten och sam-
ordnas med jirnvig i ett trafikslagsGvergripande system. Sdrskild vikt ska liggas vid

klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Bolaget ska skapa goda férutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvixten f6r regionen genom att tillsammans med

Stockholm Business Region AB bidra till bes6ksniringen.
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Stockholms Hamn AB ska:

i samverkan med berérda nimnder utreda férutsittningarna for att sjéfarten kan
utvecklas vid Stadsgirden och Masthamnen och samtidigt skapa en levande
stadsmilj6 vid vattnet.

ska stimulera, och vara ett féredéme f6r, ett miljovinligt transportarbete och
samtidigt bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

samverka med landstingets planering f6r utdkad kollektivt resande pa stadens
vatten.

medverka till att mélen i fardplanen f6r en fossilbrinslefri stad 2040 uppnis.
arbeta fOr att alternativa brinslen ska tillhandahéllas f6r fartyg (i linje med EU:s
politik att TN'T-hamnarna (TNT= transnationellt ndtverk) ska ha minst ett
tillgdngligt alternativ till diesel).

aktivt erbjuda tillsynsmyndigheter méjlighet till ndrvaro vid anliggningarna for att
bidra till en hég sidkerhet och trygghet f6r yrkestrafik och resenirer.

elansluta firjor och kryssningsfartyg si langt som mojligt i hamn f6r att minska
luftféroreningar och buller.

aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar.

bedriva ett viktigt arbete fOr att skapa en robust stad 1 ett f6randrat klimat, och
ska bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race,
Stockholm Gotland Runt.

Ett Stockholm som haller samman

sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r en klimatsmart och tillforlitlig
varuférsorjning via sjéfarten till regionen.

fortsitta arbetet med pagiende projekt och fortsitta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon.

tillgdngligedra stadens kajer och implementera kajstrategin.

fortsitta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten.

fortsdtta medverka for att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls
samtidigt som den rotliga sjotrafiken virnas.

1 samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med

avvecklingen av oljeverksamheten vid Loudden.

Ett klimatsmart Stockholm

beakta effekter av ett foérdndrat klimat i utvecklingen av verksamheten.
verka for kraftigt 6kade mojligheter f6r jarnvagstransporter fran och till

hamnarna.
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e utreda vilka dtgirder som bér genomforas f6r att bidra till en utveckling mot
fossilbrinslefri sjofart.

e isamarbete med Stockholm Business Region AB och trafiknimnden studera
moijligheten och férutsittningar f6r marknadsaktdrer att skapa en 16sning for att
transportera primirt turister sjovigen mellan stadens olika sevirdheter och
terminalerna.

e isamarbete med AB Stokab, Stockholms Stads Parkerings AB, trafikndmnden
och stadsbyggnadsnimnden, starta ett projekt for att med ny teknologi styra

fléden tor att undvika tringsel for turistbussar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e fortsitta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av bolagets byggnader och anliggningar.
e  folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer och av kommun-

fullmaktige gemensamma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Marknadsforutsattningar

Marknadsanalysen nedan bygger pa konjunkturrapporten (dec 2017) fran Konjunktur-
institutet. Svensk ekonomi gér starkt. Bide produktion och sysselsittning har 6kat snabbt
under hdsten och det mesta pekar pd en fortsatt konjunkturuppgéing. Behov av investe-
ringar i omvirlden bidrar till att exporten blir en dnnu viktigare motor fér svensk ekono-
mi framéver. Det dr en fortsatt svag krona vilket gynnar exporten. Den positiva utveck-
lingen innebir att sysselsdttningen Skar. Det ér fortsatt god tillvixt i var omvirld, bade i
Europa och 6vriga virlden. Den laga rintenivan eldar pa ekonomierna. Brexit och nya
handelsavtal under 2019 innebir ett litet orosmoln. Storbritannien 4r i1 princip det enda

landet med svag tillvixt.

Stockholms Hamnars modell £6r miljérabatter ses 6ver. Effekten av detta dr inte med-

taget 1 prognosen. I beridkningarna for intikter har féljande KPI-forindring anvints;
2019: + 1,6 %, 2020: + 2,0 % och 2021: + 2,7 %.
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Koncernens totala omsattming i Mkr

Omsattningsutvecklingen
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Verksamhetsomrade Sjofart

Farjepassagerare

Passagerarvolymen éver Ostersjon ir totalt sett stabil. Det giller 4ven den mogna mark-
naden mellan Sverige och Finland som oftast uppvisar sma volymférindringar. Anhorig-
resandet mellan Sverige och Finland har under senare ar minskat nagot, detta kan komma

att kompenseras av att allt fler asiatiska turister reser med firjorna éver Ostersjon.

Viking Line kommer under 2020 att sitta in ett nytt fartyg liknande Viking Grace mellan
Sverige och Finland. I 6vrigt ser vi inga stora forindringar i passagerarsegmentet vad
giller trafik eller tonnage mellan Sverige och Finland.

Passagerarvolymerna mellan Stockholm och Sankt Petersburg vintas minska nidgot under
2018 som en 6ljd av tidigare reducerat antal anl6p. Den ryska marknaden har en enorm

potential och ndr férutsittningarna ar de ritta, kan volymerna pa sikt 6ka.
De stora passagerarflddena i Nyndshamn utgors i f6rsta hand av Destination Gotlands
passagerare. Det dr en marknad som ir relativt stabil och férvintas vixa nagot under

perioden. Destination Gotlands nya fartyg ir planerat att sittas in i slutet av 2018.

Totalt sett vintas 1 passagerarsegmentet en fortsatt forsiktig tillvixt under perioden 2019-

2021, drivet huvudsakligen av 6kade volymer pa Baltikum.
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2017 2018 2019 2020 2021
Utfall Budget Prognos  Prognos Prognos

Antal farjepassagerare (miljoner) 11,0 11,1 11,2 11,2 11,3

Kryssningstrafiken

Kryssningsfartygen blir fortsatt stérre och f6r 2018 dr det 58 fartyg 6ver 300 meter
inbokade. Antalet turnarounds 6kar. I nuliget dr 278 anl6p varav 70 turnarounds bokade
for 2018.

Kryssningsrederierna ser i Ostersjéregionen en attraktiv marknadsplats och dir de vill ha
en fortsatt stark nidrvaro. Rederierna har en bra intjining och passagerarna tycker mycket
om kryssningsdestinationerna i Ostersjén. Den svéra geopolitiska situationen i 6stra

medelhavet gor ocksa att kryssningsrederierna fortsatt satsar i Ostersjéomradet.

2018 tas den nya kryssningsterminalen i Visby i drift. Det ér i nuldget svart att bedéma
om detta kommer att ha nigon paverkan pa hur kryssningsanldpen fordelar sig i Oster-
sjon. Stockholms Hamnar har i nuldget fler bokningar f6r 2019 dn vad orderldget var vid

samma tidpunkt f&rra aret f6r 2018. Det tyder pa en stark kryssningssdsong dven 2019.

2017 2018 2019 2020 2021
utfall budget prognos prognos prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 1000 1093 1100 1150 1150
Antal kryssningsanlop 263 260 270 270 270
Farjegods

Volymerna for firjegodset i Stockholms Hamnar har haft en bra utveckling de senaste
aren. De stora volymerna i den sa viktiga trafiken mellan Sverige och Finland fortsitter att
Oka. Procentuellt dr annars den storsta 6kningen 1 trafiken mellan Sverige och Baltikum.
Aven volymerna pa Polen fortsitter att utvecklas positivt. Trafiken mellan Stockholm och

Sankt Petersburg dr mer osiker som beskrivits ovan.

Rederiet Finnlines férlinger sina fartyg i trafiken mellan Kapellskir och Nddendal och
planerar att trafikera med den utckade kapaciteten frain och med kvartal tvd 2018.
Kapellskirs hamn dr utbyggt och redo att ta emot fartygen pa den nya piren. Finnlines

vintar bara pa att Nadendals hamn ska bli klara med sin nya pir for att kunna sitta in de
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storre fartygen. De storre fartygen kommer framfor allt géra det méjligt £6r Finnlines att
trafikera med tvd fartyg dven under perioder med héga volymer. Dirmed slipper de extra

tonnage for de méanader da godsvolymerna dr som storst.

Volymokningen pa Baltikum 4r drivet dels av en vixande marknad och dels av att
Rederiet Stena Line expanderar sin trafik mellan Nynishamn och Ventspils. Aven
volymerna pa Polen fortsitter att utvecklas positivt. Stena Line startade en ny linje mellan
Nynishamn och Gdynia under 2017. Som ett svar pa detta sitter rederiet Polferries i
bérjan av 2018 in ett andra fartyg i tratiken mellan Nyndshamn och Gdansk.

Det dr en mycket kraftig volymtillvixt 1 Nyndshamns hamn, vilket stiller stora krav pa
effektiv hantering i hamnen for att klara det héga kapacitetsutnyttjandet pa hart utnyttjade
ytor.

I prognosen ir det riknat med fortsatt 6kade volymer de kommande dren. Det dr dock
inte en lika kraftig volymékning som den under 2017. Okningen som #r prognostiserad
f6r 2021 dr baserad pé att roroterminalen i Stockholm Norvik Hamn dppnar under
hésten 2020. Den nya hamnkapaciteten dr en forutsittning f6r den beriknade volym-

Okningen 2021.
2017 2018 2019 2020 2021
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Férjegods (miljoner ton) 6,9 71 7,2 7,3 75
Container

Konsolideringen inom containersegmentet fortsitter. Genom skalférdelar sinks
kostnaderna per transporterad container. De oceangiende fartygen blir stérre och de
stérsta som nu kommer ut frin varven kan ta 22 000 TEUS. Aven de mindre fartygen

som tar containers mellan de stora kontinenthamnarna och Stockholm blir storre.

Hos rederierna Gkar intresset for att ta godset sjovigen till Stockholmsregionen. En
region som ocksa dr en av de snabbast vixande storstadsregionerna i Europa. En fortsatt
tillvixt prognostiseras under prognosperioden. Volymprognosen 2020 och 2021 4r
baserad p4 att containerterminalen i Stockholm Norvik Hamn 6ppnar i maj 2020 vilket
ger volymtillvixt under andra halvdret 2020 och f6r heldret 2021.

2017 2018 2019 2020 2021
Utfall  Budget Prognos Prognos Prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 60 65 70 85 120
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Bulk

Som en f6ljd av avvecklingen av oljeterminalen pa Loudden sa kommer volymen olja att
succesivt minska, f6r upphéra i slutet av 2019. I 6vrigt bedéms bulken ligga pa en
ofdrindrad nivd under perioden.

2017 2018 2019 2020 2021

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 2,4 2,4 2,1 2,0 2,0

Anlaggningsinvesteringar

For att mota behoven i den vixande Stockholmsregionen har Stockholms stad tagit fram
en vision om hur framtidens moderna hamn kan méta stadens behov. Visionen
resulterade i ett antal genomférandebeslut i Kommunfullmiktige. Arbetet konkretiseras
framfor allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av
Virtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskdrs Hamn. De tvd sistndimnda projekten
fardigstilldes under 2016.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynashamn med Stockholm Norvik Hamn dr i full
gang. Hamnen planeras som container- och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 ha
och med en kajlingd pi cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5

meter. Projektet kommer att avslutas under 2020. Slutkostnadsprognosen f6r projektet dr
beriknad till 3,7 mdkr.

Ovriga investeringar

Forutom projektet Stockholm Norvik Hamn sker ytterligare investeringar under petio-
den. Arbetena avser i korthet renovering av kajdack pa Soder Milarstrand, f6rdjupning av
Frihamnsbassingen, kajreparationer mellan Virtapiren och Fortumpiren, stora repara-
tions- och utvecklingsarbeten vid Vikingkajen och Masthamnen, betongreparationer ut-
med Stadsgirden samt férlingning passagerarging och anslutning f6r mottagning av

svart- och gratvatten i Nynashamn.
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Verksamhetsomrade Fastighet

Hyresmarknaden

Hyrorna stiger pa bred front i hela Stockholm vilket syns pa nistan alla delmarknader.
Dock ir det frimst yt-effektiva moderna lokaler som det ér stérst efterfrigan pa. Hyrorna
stiger dven 1 den yttre kransen av innerstaden dir stérsta delen av Stockholms Hamnars
bestind finns i Frihamnen och Virtahamnen. Kélla: NAI Svefa.

Vakansgraden f6r marknadsomridet Girdet/Virtan ligger for nirvarande pé fyra
procent, vilket motsvarar Stockholms Hamnars bestands vakansgrad. Killa: Objektvision

I bestindets delomrdden Frihamnen och Virtahamnen, en del av Norra Djurgardsstaden,
kommer det dessutom tillkomma cirka 1 700 nya bostider som enligt plan ska vara fir-
digstillda till 2020. P4 sikt planeras det fér 4n fler bostdder och mer dn 35 000 arbets-
platser. Framover kommer nybyggnationen paverka utbudet och efterfrigan pa lokaler,

samt typ av lokaler som efterfragas.

Avetableringen av Loudden och containerterminalen kommer innebara minskade
arrende- och lokalintiakter for 2020 och framat.

Med Slussenprojektet kommer det ske bide modernisering och omdaning av byggnader-
na pa Skeppsbron. Alla tullhusen pa Skeppsbron har en obestimd framtid och ér nu ut-
hyrda pa tillfilliga kontrakt med tillfilliga bygglov. En planbestillning hos Stadsbyggnads-
kontoret it gjord. En ny héllplats med biljettkontor f6r Djurgirdsfirjan planeras i samar-
bete med Stockholms Stad och Trafikforvaltningen, dir stérre fléden av passagerare ska

kunna tas emot.

Overgripande strategier

Fastighetsavdelningen har tagit fram dvergripande strategier for respektive storre bygg-
nad. Strategierna ér skapade utifrin byggnadernas beskaffenhet och Stockholms Hamnars

samt Stockholms stads planer f6r omradet.

Arbetet med utveckling av fastighetsbestdndet bygger pa de upprittade strategierna f6r de
storre byggnaderna. De kommer att leda till en 6kning av tomma lokaler f6r anpassning
till nya verksamheter men lokalernas uthyrningstid forlangs for att kunna fa hyresgister

som ligger i linje med strategierna f6r byggnaderna.

Lokal- och arrendeintéakter

Forindringarna pa Loudden och containerterminalen motsvarar 18 Mkr i minskade arliga

hyres- och arrendeintikter. Det dr arrendeintikterna som star for den storsta intikts-
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minskningen. Lokalhyresintikterna i hamnens 6vriga bestind i Stockholm berdknas dére-
mot 6ka under 2019-20201 med 1,0-1,5 procent per ar. Fér att méte resultattappet ser vi
over andra utvecklingsmoéjligheter pa fastighetssidan f6r hamnnira ligen 1

Louddenomradet, i den stadsutveckling som planeras.

Miljoarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar har sedan 2013 satt upp solcellsanliggningar i Frihamnen, pa Virta-
terminalen, i Nyndshamn och i Kapellskir. Den senaste anliggningen sattes upp i Friham-
nen 2017. En 6versiktlig inventering av byggnadernas tak visar att kapacitet finns for att
bygga yttetligare solcellsanldggningar.

Utifran en energistrategi genomfors energibesparingsatgirder for att uppfylla malet om
halverad energianvindning under perioden 2005-2025. Andra energiprojekt dr t ex for-
nybar energi som bergvirme, energikartliggningar som leder till minskad f6rbrukning och

injustering av bade fjirrkyla och fjarrvirme.

Investeringar

De planerade investeringarna f6r de kommande aren beror framfor allt pa att nya hyres-
gister tillkommer. Under perioden kommer cirka 2 500 kvm per ar av lokalytan att byggas
om. Det motsvaras av en arlig investeringsvolym pi cirka 30 Mkr. Satsningarna ér viktiga
for de framtida intikterna och l6nsamheten. Utover dessa tillkommer cirka fem Mkr per
ar. Det krdvs fOr att klara Fastighets lingsiktiga miljomal. Hir finansieras investeringarna

framfor allt av sankta driftkostnader.

Underhall

Den gillande underhallsplanen bygger pé ett fortsatt dtligt underhdll pd 24-25 Mkr f6r att
uppritthélla kvaliteten pd byggnaderna langsiktigt.

Drift
Pa driftsidan ses framfor allt férbrukningen av alla medieslag och serviceavtal Gver. Arbe-

tet med att sitta in elmdtare hos alla hyresgister fortsitter. Detta skapar incitament till en

bittre uppféljning och ligre férbrukning. Nagot som hittills visat sig vara vildigt positivt.

Kapellskar och Nyndshamn

Intdkterna har minskat i bada hamnarna under 2017 och arbetet med att hitta nya
hyresgister dr pagir. Arbetet med att ta fram en langsiktig underhallsplan fér bada
hamnarna fortsitter 2018. Det for att hitta ritt niva for framtida underhallsnivan. Norviks
paverkan pa Nynidshamns hamn beh&ver ocksa tas med i strategin f6r hur dessa

byggnader ska utvecklas.
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Totalt Fastighet i Mfkr

2017 2018 2019 2020 2021
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Fastighetsintékter (Mkr) 237 235 230 218 215
Underhaliskostnader 21 -25 -25 -24 -24

Styrning av verksamheten och dess mal

Stockholms Hamnar samlar féretagets dtaganden i en Gvergripande affirsplan. I bade pla-

nering och uppfdljning integreras hallbarhet — ekonomiska, sociala och miljémassiga

aspekter — for att na foretagets vision; Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och

vilkomnande partner med hallbarhet i fokus.

Foretagets styrning utgér fran tretton langsiktiga mal. Malen innefattar bland annat

Stockholms Hamnars ambitioner inom en rad omraden, dgardirektiven fran Stockholms

stad och miljémalen. De tretton mélen 4r uppdelade i tre omriden:

Stockholms Hamnars langsiktiga mal

HAMNVERKSAMHET

&
L

Effektiv hamnkapacitet

Vi miter kunders och samhéllets
langsiktiga behov av hamnkapacitet
for bade person- och godstrafik.

Nojda och hallbara kunder
Vi gér det majligt fér kunder att
vara och agera hallbart.

FASTIGHETER

Attraktiva och hamnnara
fastigheter

Vi utvecklar, forvaltar och hyr ut unika,
hallbara och hamnnara fastigheter.

STOD TILL VERKSAMHETEN

Effektiv verksamhetsstyrning
Vi arbetar med tydliga mal,
uppfdlining och transparent
rapportering.

Lonsam affdrsverksamhet
Vi bedriver en langsiktigt 16nsam
affarsverksamhet.

Saker arbetsplats
Vi ar ett foredéme i arbetsmiljo-,
halso- och sakerhetsarbetet.

&

Fornybar energi
Vi anvander endast fornybar
energi.

Brottsforebyggande
Vi motverkar illegal verksamhet i
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samverkan med vara intressenter.

Kompetenta medarbetare
Vi sakerstiller proaktivt ratt
kompetens och arbetar for
mangfald.

Kloka inkop
Vara inkdp ar hallbara.

Proaktiv kommunikation
Vi har en dppen dialog med vara
intressenter i effektiva kanaler.

Leva som vi lar
Vara etiska riktlinjer vagleder
oss i vart beteende.

Effektiv resursanvandning
Vi anvander allt material, avfall,
energi, vatten och tid effektivt.
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Ekonomisk utveckling

Resultat

Prognosperioden priglas av stora férindringar, frimst under 2020 och 2021. Den nya
container- och rorohamnen, Stockholm Norvik Hamn, firdigstills 2020. Samtidigt av-
vecklas containerverksamheten i Frihamnen och omrddet limnas &ver f6r exploatering.
Arrendatorerna pa Loudden har avtal som stricker sig till och med 2019 och i prognosen
ar det inte riknat med nagra intikter frin och med 2020.

Totala intikterna sjunker under perioden pa grund av de avvecklade verksamheterna.
Detta trots att intdkterna f6r hamnavgifter ékar.

P4 kostnadssidan dr det rintekostnaderna och avskrivningarna som fortsitter att 6ka. De
6kar ndgot mer dn férra arets prognos. Det dr upplaningsrintan som hojts sedan férra
arets bedémning.

Koncernens resultat efter finansnetto i M#kr

RESULTAT EFTER RANTEKOSTNADER
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Antalet anstillda minskar under perioden. I containerterminalen arbetar idag 17 personer
och fr.o.m. halvirsskiftet 2020 kommer containerverksamheten i Norvik bedrivas av

Hutchison Ports Sweden.

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt beriknas under perioden uppga

till i genomsnitt cirka 58 Mkr per ar under perioden 2019-2021.
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Underhillskostnaderna minskar under perioden pa grund av de stora omriden som
Stockholms Hamnar limnar ifran sig. Underhallskostnaderna sjunker dirfor framéver
och beriknas till 80 Mkr 2019 samt 74 Mkr de tvi efterféljande aren.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2019-2021 summerar till ungefir 1,8 mdkr. Av

denna total avser 1,3 mdkr kronor projektet Stockholm Norvik Hamn.

Finansieringen av investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade
medel och dels med upplining via Stockholms stads internbank samt aktiedgartillskott
fran moderbolaget. Upplaningsrintan stiger for perioden och beriknas till 1,15 %, 1,35 %
och 1,45 %. Férutom aktiedgartillskottet genererar verksamheten ett positivt kassafléde
fore rintekostnader och investeringar pa nastan 1 mdkr f6r de tre dren. Efter 2019 mins-
kar successivt bolagets uppliningsbehov. Upplaningen vid utgingen av 2021 dr oforind-
rad jaimfért med den berdknade skulden 2018.
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Koncernens resultatrikning i Mkr

2017 Bu2018 Plan2019 Plan2020  Plan 2021

Hamnav gifter 4559 483,1 486,0 499,3 517,8
Hantering 71,0 72,7 75,0 61,0 425
Hyror / Arrenden 240,1 2274 230,4 218,0 218.,8
Servicetjanster 50,0 48,4 49,0 48,0 475
Ovriga intakter 471 425 48,0 48,0 48,0
Eliminering internfakturering -7,8 -8,4 -8,5 -8,5 -8,5
Summa intakter 856,3 865,6 879,9 865,8 866,1
Underhaliskostnader -76,0 -85,1 -80,0 -74,0 -74,0
Driftkostnader -304,4 -306,2 -311,9 -318,5 -298,3
Personalkostader -156,9 -164,9 -168,2 -165,6 -161,4
Av skriv ningar -170,8 -176,8 -174,8 -197,7 -237,4
Rérelseresultat 148,2 132,6 145,0 110,0 95,0
Finansnetto -38,7 -42,6 -53,0 -62,0 -63,0
Resultat efter finansnetto 109,5 90,0 92,0 48,0 32,0
Inv esteringar brutio 971 1173 1154 546 135
Upplaning 3543 4199 4771 4 384 4203

Medelantal anstéllda 167 168 170 162 153
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