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Laromedelspolicy

Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
laromedelspolicy for Stockholms stad skolor och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

Niclas Westin
Avdelningschef

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fick 1 stadens budget for 2017 1 uppdrag att ta
fram en ldiromedelspolicy. Det finns behov av vigledning 1 det nya
fordnderliga landskap som digitaliseringen av skolan innebér. Det
finns regler att forhalla sig till vad géller digitala ldromedel, och
dérfor behov av riktlinjer och stdd 1 fraga om till exempel
personuppgiftshantering. Skolorna har behov av stdd 1 att prova
nytt, utvirdera och kvalitetssékra. Initiativ ska tas for fordjupad
dialog med branschen for att hoja kvaliteten ytterligare pa
laromedel, inte minst genom dmnesdidaktisk forskning.

I forslaget till policy fordelas ansvaret for liromedel mellan skola
och forvaltning. Skolornas autonomi dr utgdngspunkten for
ansvarsfordelningen

Policyn innebér att val av ldromedel, ldrverktyg och larresurser gors
av lararna som en del av deras profession, utifran didaktiska
overviaganden. Forvaltningen ansvarar for att tillgangliggora
information om vilka regler som géller for inkop,
personuppgiftshantering, vilka standarder stadens system anvander
samt tillhandahaller information och stod till ldrares
kompetensutveckling i frdga om val av liromedel, utvirdering och
kvalitetssakring. Stodet ska utga fran relevant forskning om
laromedel och liromedelsanvindning.
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Bakgrund /Arendet

For att ta fram en policy som svarar mot skolornas och
forvaltningens behov, har utbildningsférvaltningen undersokt
forskningslidget nationellt och internationellt samt gjort sdvil
kvantitativa som kvalitativa undersokningar. Det finns inte mycket
forskning pa omradet, men den 6kade anvidndningen av digitala
larresurser haller pa att fordandra detta. Digitala larresurser aktiverar
delvis andra kognitiva processer och det dr déarfor av vikt att noga
folja utvecklingen och forskningen pd omradet. Det finns beldgg for
att tryckta bocker kan vara en fordel i vissa sammanhang, genom att
de tydliggdr vad och hur mycket man ska ldra sig genom en
lattforstdelig modell av hur materialet &r strukturerat. Det dr framfor
allt den digitala utvecklingen som aktualiserat fragor och behov
som kréver vigledning och insatser. Behoven har identifierats inom
foljande omraden:

e Upphandling via olika upphandlingsavtal: liromedel,
digitala larverktyg respektive kringutrustning avropas mot
tre olika ramavtal.

e Hantering av personuppgifter, framfor allt ndr den nya
dataskyddsforordningen som ersétter personuppgiftslagen
trader 1 kraft 25 maj 2018. Ménga skolor riskerar att bryta
mot reglerna av okunskap.

e Centrala licenser. De dkar likvérdigheten, tillgédngligheten
till och anvdndningen av digitala ldromedel. De ger dven
ekonomiska och administrativa vinster samtidigt som de kan
skapa inldsningseffekter och begrinsa valfriheten.

e Standarder for till exempel inloggning och att laromedel bor
vara kompatibla med stadens system. Systemen bor anvinda
samma standard.

¢ Den 6kande méngden digitala larresurser ger behov av okat
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for
kvalitetssdkring.

e Fordjupad dialog med branschen utifrdn ny &mnesdidaktisk
forskning. Forvaltningen bor kunna ta initiativ hér utifran
sin kunskap om aktuell skolforskning.

Situationen vad galler IKT i Stockholms stads skolor

Skolorna avvaktar ny infrastruktur, ny valbar hirdvara och ny
plattform som kommer att ge helt nya végar att distribuera och lagra
material. Behovet av support f6r en rad nya produkter och tjanster
kommer darfor att 6ka. Skolorna uppvaktas ofta av foretag och det
kan finnas behov av ndgon form av grindvakt.

Inom gymnasieskolan har digitaliseringen borjat fa genomslag efter
1:1-satsningen, inte minst genom omfattande stdd och tydlig
styrning. Digitala ldromedel, larresurser och larverktyg nyttjas i hog
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grad pa de flesta skolor, men anvindningen ir trots det avhingig av
den enskilde ldrarens val.

Inom grundskolan pagér ett omfattande arbete mot 6kad
digitalisering, &ven har med stdd och tydlig styrning. Skillnaderna
mellan skolorna #r dock storre inom grundskolan. Oversyn av
kompetensutvecklingsbehovet pagér liksom mgjligheterna till 1:1
pa grundskola.

Okad anvindning av moln- och webbtjinster aktualiserar frigan om
hantering av personuppgifter enligt den nya dataskyddsforordningen
som géller frdn och med 25 maj 2018. Skolorna maste folja
riktlinjer for molntjénster som innefattar
informationssidkerhetsklassning och riskanalys samt tecknande av
personuppgiftsbitriddesavtal. De ska ocksd anvidnda de
inloggningsmetoder som rekommenderas av staden och som &r
kompatibla med stadens system.

Det finns behov av att definiera vad som ska hanteras centralt och
vilket stod som ska ges fran centralt hall. Gransdragningen ska vara
dndamalsenlig och inte hindra skolor fran att vilja, utforska och
testa utan att bryta mot lagar och regler. Samtidigt finns
effektivitetsvinster att gdra med centrala licenser genom minskad
ekonomisk och administrativ borda for skolor. Detta &r ocksé en
fraga om likvérdighet — vilken skola eleverna gar pa ska inte avgora
tillgdngen till de laromedel, larresurser och larverktyg man behover.

Kvantitativ och kvalitativ kartlaggning

I arbetet med att ta fram en laromedelpolicy genomfordes nagra
kartlaggningar. Det dr smd skillnader mellan stadens grundskolor
avseende hur mycket medel de lade pa laromedel i forhéllande till
budget, i relation till andel enheter (datorer, surfplattor) och i
relation till socioekonomiskt index etc. I snitt ldgger skolorna drygt
1 procent av budget pé lairomedel. Inga samband kunde ses mellan
socioekonomiskt index, antal datorer, surfplattor och andel av
budget avsatta for laromedel. En fordjupad analys av materialet ska
dock goras och det finns anledning att f6lja upp siffrorna.

Det gjordes ocksé intervjuer med foretradare for ett antal
sinsemellan olika skolor. De skolor som 14g 14ngt fram i anvindning
av digitala laromedel uttryckte storst behov av stdd och végledning.
Behov av stdd géllde upphandling, hantering av personuppgifter,
system for inloggning 1 forsta hand men dven kompetensutveckling
och stod for erfarenhetsutbyte eftersom det ar tidskrdvande att testa
nya produkter.
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Gemensamt for flera var ocksa dnskan om centrala inkop av
licenser for att fa ned kostnaden. Skolorna 6nskade ocksa att central
forvaltning kunde paverka utbud och forhandla med de stora
forlagen for béttre pris.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning 1 samverkan med gymnasieavdelningen,
grundskoleavdelningen och avdelningen for ldrande och elevhilsa.

Forvaltningens synpunkter

Den foreslagna ldromedelspolicyn utgér frén aktuell forskning samt
fran de behov som framkommit, sdvil behov pé skolorna som pa
central forvaltning. Den ger vigledning och stdd till skolorna och
avgransar ansvar mellan skola och central forvaltning.

[ huvudsak innebér den att valet av ldromedel fattas av
professionen. Rektor ansvarar for att det finns tillrackligt med
medel i budget for att sikra tillgdngen till relevanta laromedel.
Central forvaltning ansvarar for att relevant stdd finns, vad géller
upphandlingsregler, personuppgiftshantering, kompatibilitet med
stadens IT-system och licenser. Stod 1 form av kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte mellan larare ges. Forvaltningen ska dven
bevaka aktuell forskning och fordjupa dialogen med
laromedelsbranschen, framfor allt vad géller amnesdidaktisk
larardriven forskning, men dven genom ldrares aterkoppling.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens forslag till 1aromedelspolicy och 6verldmnar det till
kommunstyrelsen.

Bilaga
Stockholms stads laromedelspolicy



