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Stadsodlingsprojekt

Ny utomhusmiljo i
& Hasselbyskapadesav
hyresgaster

s

Forsta spadtaget pa
Bobergsskolan i
Norra Djurgardsstaden

S.

i Frihamnen.

S.

Studentbostéder pa
Kungsholmen

Ny muralmalning i
S. Skarholmens centrum

Projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening S
S. byggs i Henriksdal .
Workshops och dia-
loger om utvecklingen

Bolagen bedriver verksamhet éver hela Stockholms stad.
av Fagersjo
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Solcellsanlaggning

INLEDNING

Stockholms Stadshus AB
- en del av staden -

Stockholms Stadshus AB:s drsredovisning presenterar koncernens
arbete 2017 for att forverkliga visionen om ett Stockholm for alla.
Genom att medarbetarna arbetat for en socialt, ekologiskt, ekonomiskt
och demokratiskt hdllbar stad, Idggs grunden for att fler ska fd majlighet
att vdxa och utvecklas, och fér att vi tillsammans ska kunna ta steget
inien mer jdmstdlld och jamlik framtid.

TOCKHOLMS STADSHUS AB dgs av

Stockholms kommun (Stockholms

stad) och fungerar som en samman-

héllande funktion for storre delen

av stadens aktiebolag. Stockholms

Stadshus AB ir sedan 1991 moder-
bolaget i bolagskoncernen, som bestdr av 16 aktiva
dotterbolag. Darutéver finns tva intressebolag.
Mer idn hilften av aktiebolagen har dven egna dotter-
bolag. Lds mer om organisationen pd sida 40-45.

BOLAGEN INOM KONCERNEN Stockholms Stadshus AB
verkar inom omraden som ér till nytta fér kommunen.
Fran bostider, skolbyggnader, omsorgsboenden och
arenor till vattenférsorjning, avfallshantering, hamn-
anldggningar, fiber, fjirrvirme och parkeringsverk-
samhet. Dessutom tillhandahéaller kommunens bolag
tjanster och kompetens inom bostadsférmedling,
turistinformation, massor, naringslivsutveckling,
kulturutbud och forsakringar.

BOLAGSKONCERNEN DELAS IN | TRE SEGMENT; fastighe-
ter, infrastruktur och 6vriga bolag. Tillsammans
med stadens namnder levererar bolagen service och
tjanster till nytta for alla i Stockholms stad. Las mer
om respektive bolags verksamhet pa sida 46-57.

PA SIDA 6—7 finns en tidslinje som beskriver stora

hindelser och beslut i bolagskoncernen under 2017.

STOCKHOLMS STADS hogsta beslutande organ ar kom-
munfullmaktige med 1ot ledaméter som stockhol-
marna har rostat fram i kommunalvalet. Det dr kom-
munfullmaktige som beslutar om overgripande mal,
riktlinjer och uppdrag for bolagen och nimnderna
inom kommunkoncernen. Lis mer om dgarstyrning
pd sida 40-45. P4 sida 94—95 presenteras dven styrel-
sen for moderbolaget — koncernstyrelsen.

ARSREDOVISNINGEN visar hur bolagen inom koncernen
Stockholms Stadshus AB under dret arbetat for att nd
stadens mal om:
1. Ett Stockholm som haller samman.

Lis mer pa sida 8-15.
2. Ett klimatsmart Stockholm.

Lds mer pa sida 16-23.
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm.

Lds mer pa sida 24-31.
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Lids mer pa sida 32-39.
Forvaltningsberittelse och noter ger en detaljerad
bild av koncernens resultat pa sida 58-93. e
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Full kraft for en
Vaxande stad

Mdénga vill leva och bo i Stockholm. Ar 2040 férvéntas staden
ha 1,3 miljoner invdnare. Héllbara bostdder mdste byggas,
framkomligheten forbdéttras och service utvecklas for att mota
en véxande befolkning med nya behov och férvéintningar.

Nar visioner och mdl dr tydliga kan kraften i bolagen
frigoras for att nd det bdsta resultatet.

oncernen har under aret prioriterat investeringar for att offensivt méta behoven
i en snabbt vixande stad och for att bidra till visionen Ett Stockholm for alla.
Takten i bostadsbyggandet har 6kat med fokus pa att bygga fler hyresritter och
staden ndr sina mal gillande antal byggstarter. I slutet av dret klipptes bandet for
starten av de forsta Stockholmshusen. Det ar ett framtidskoncept som med storre
volymer kommer att leda till ligre produktionskostnader och rimligare hyror.

KONCERNEN HAR GENOMFORT viktiga investeringar inom bl.a. infrastruktur, férskole- och skol-
lokaler, matavfallsinsamling och fibernat. Mark- och miljodomstolen har godkant projek-
tet Stockholms framtida avloppsrening, vilket innebar gront ljus for koncernens nu storsta
investering som tar hojd for ett vixande Stockholm in i framtiden. Bolagen bidrar till att
uppnd mélen i stadens miljoprogram och gora Stockholm fossilbranslefritt.

ATT BOLAGEN PA ETT ANSVARSFULLT SATT hanterar sdvil ekonomi som milj6 och sociala fragor
ar avgorande for stadens utveckling. Under aret har de storre bolagen inom koncernen
utvecklat hallbarhetsrapporter som beskriver bl.a. omraddena miljo, sociala fragor, personal,
minskliga rattigheter och antikorruption. Stadens bolag ar ofta foregangare i sina respek-
tive branscher for insatser inom dessa omraden. Att utféra det samhallsnyttiga uppdraget
pd ett affirsmassigt sdtt leder till 1dngsiktigt hdllbara losningar.

Bolagen rustar for framtiden

Bolagens medverkan i stadens arbete for att bygga ett Stockholm som héller samman
har under aret stiarkts. De flesta bolagen medverkar genom nyproduktion, upprustning
eller utveckling av bostider, skolor, dldreboenden och infrastruktur, som i sin tur bidrar
till nya verksamheter och arbetsplatser i stadens olika delar. Bolagen har ocksa tagit
emot langtidsarbetslosa, praktikanter, sommarjobbare och traineer samt erbjudit hand-
ledning och introduktion genom olika arbetsmarknadsinsatser.

BOLAGEN BIDRAR TILL ATT SKAPA EN TRYGG VARDAG for stockholmarna i alla stadsdelar. Uthallighet
och langsiktighet dr ledord i arbetet, vilket bl.a. kan exemplifieras av de kommunala bostads-
bolagens ledande roll i olika lokala fastighetsigarforeningar. Gemensamma dtaganden och
satsningar leder till bittre och tryggare bostadsomraden, vilket gagnar sévil de boende som
fastighetsdgarna — som Stockholm som helhet.

FOR ATT LYCKAS OCH FOR ATT BOLAGEN SKA NA SINA MAL mdste det finnas ett strukturerat och for-
troendeskapande ledarskap som ocksa skapar forutsattningar for ett gott medarbetarskap.
Nir visioner och mal dr tydliga kan kraften i bolagen frigoras for att nd det bista resultatet
for stockholmarna. Mycket av bolagens leverans och det som redovisas i bolagskoncernens
arsredovisning ar resultatet av just detta.

J

NI WU TOUAO

Ingela Lindh Jonas Schneider
Ordférande ' VD Vice VD

{ Y
Karin Wanngadrd |

KARIN WANNGARD Ordforande
Stockholms Stadshus AB tillika
finansborgarrad Stockholms stad

INGELA LINDH VD Stockholms
Stadshus AB tillika stadsdirektor
Stockholms stad

JONAS SCHNEIDER Vice VD
Stockholms Stadshus AB
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Stockholm blir nytt
centrum for nasta
generations hallbara
datahallar

Stockholm Data Parks ar

ett samarbete mellan
Stockholms stad, Stockholm
Exergi, Ellevio, Stokab och
Stockholm Business Region
och konceptet lanserades
officiellt den 24 januari.
Avsikten ar att attrahera
storskaliga datahallsinves-
teringar och gora Stockholm
till framtidens centrum for
en hallbar datahallsindustri
dar hallarnas spillvarme
atervinnsistadens fjarr-
varmenat.

Svenska Bostader
- Gymnasium blev
studentbostader
Svenska Bostaders
ombyggnad av S:t
Gorans gymnasium till
246 nya och centralt
beldgna studentlagen-
heterinvigdes och de for-
sta studenterna flyttarin.
Har kommer ocksa att fin-
nas en forskola, elevhem,
garage och Stockholm

FEBRUARI

Stockholm Business Region
- Flerbesokare fran Kina

I januari reste drygt 9000 kineser till
Stockholm. Detta innebar en 6kning
i antal kinesiska gastnatter med 82

- Pop-up massa
Antikmassan var en av

”pop-up” pa Centralen,

procent jamfoért med samma period for att uppmarksamma
aretinnan. Bakom utvecklingen ligger att Stockholmsmassan
en ny direktlinje till Hong Kong och att under aret firade sitt

Visit Stockholm har arbetat lange for
att positionera Stockholm i Kina. Visit
Stockholm arbetar tillsammans med
Swedavia for att fa till fler interna-
tionella direktlinjer och det har gett
resultat. Sedan 2013 finns 15 nya
direktlinjer till Arlanda.

75-arsjubileum.

Stockholm Vatten och SommakjEEiE
N bolagen
Avfall - Sopstrejk .
Und ick Under sommaren fick
ndersommaren E88 6ver 400 ungdomar

flera sopakare hos en av
Stockholm Vatten och Avfalls
entreprendrer utivild strejk,

mojlighet att arbetaii
bolagens verksamheter
med bl.a. omradesskotsel

Stockholmsmassan

de méassorsom gjorde en

vilket orsakade forseningar i
sophamtningen pa flera hall
i staden. Stockholm Vatten

och administrativa upp-
gifter. Malet ar att erbjuda

hostellmed ca
20 rum.

SEPTEMBER

Stockholms Hamnar
- Stortintresse for

ny hamn

Pa dagen ett ar efter
byggstarten av Stockholm
Norvik Hamn 6ppnades
portarna for allmanheten.
Intresset var stort - 6ver
1000 besokare var plats.

" . ungdomar ett forsta mote
och Avfall arbetade intensivt
" ol med arbetsmarknaden
for att komma till ratta med
roblemen genom extra tom ochge demSHESSIE
p g och kontakter.

ningar, arbete i tvaskift och
utplacerade containrar.

o
(==
‘_-
S
o
Stockholm Vatten stockholmshem
och Avfall - Nytt s
. - GrowSmarteriValla Torg
Vattenreningsverk "
" Stockholmshems forsta hyres-
Bornsjoverket, det forsta ster flyttade tillbakatill sina
nya vattenverket sedan & vt

nyrenoverade lagenheter vid
Valla Torg. Ny teknologi och
smarta I6sningar for energi,
infrastruktur och transport har
genomsyrat hela arbetet som
genomfortsisamarbete med EU-
projektet GrowSmarter. Har blir
det enklare att leva klimatsmart!

1933, invigdes i september.
Bornsjoverket ar en unik
miljosatsning, det ska bade
renavattneti Stockholms
reservvattentakt fran fosfor
och bidrattill dricksvatten-
forsorjningenistaden.

Svenska Bostader
- BastiSverige
Svenska Bostader blev
for forsta gangen basta
hyresvérd i Sverige bland
andra bostadsbolag med
fler an9 000 Iagenheter.
Bolaget behaller forstap-
latseni Stockholm, vilket
innebér att maletom attha
Storstockholms ndjdaste
kunder uppfylls.

SISAB
skola

SISAB
ochin|
avBob
komm
Djurga
enheltn
vantas
elevertillho

Stockholm Parkering

- Nio nyainfartsparkeringar
med 644 p-platser

Stockholm Parkering sag 6ver
parkeringarnavid idrottsplatser
och konstaterade att atta av

dem star relativt tomma under
dagtid. For att 6ka nyttjandet har
p-platserna under dagtid gjorts
omtill infartsparkeringar. Aven
parkeringen vid Riksmuseet ar
numera en infartsparkering.

MARS

Stockholm Exergi S:t Erik Markutveckling
- Historiskt - Overlatelseinfor
klimatbeslut stadsutveckling
Stockholm Exergi fattade Infér kommande stadsut-
ett historiskt inriktnings- vecklingi Slakthusomradet
beslut om att fasa ut det overlat S:t Erik Markut-

sista kolet i Vartan till
2022. Det blir sannolikt
den storsta enskilda
atgardeni Stockholms
klimatomstallning.

veckling 11 byggnader till
exploateringsnamnden.
Dessa byggnader kan enligt
nuvarande planer ge plats
forca2000 nya lagenheter,
enskola, en park och en ny
t-baneuppgang.

Stockholms Hamnar
-Nyinvigning av
lades Kapellskars hamn

publiki Den 16 juniinvigdes Kapell-
zningen skars hamn efter ett tre ar
a Stan langt om- ochtillbyggnads-

ernvar

StockholmVatten
och Avfall

- Unik biokolsanlaggning
Den 29 marsinvigdes biokols-

anlaggningen pa atervin-
ningscentralen i Hogdalen.

Intresset for projektet ar stort

bade i Sverige och utom-
lands. Under helgen som

foljde lockades allméanheten

till 6ppet hus for att Iamna

tradgardsavfall och fa med sig

biokol hem.

Bostadsformedlingen
- Koavgiften sanks
Fran och med den 1 maj
2017 kostar det 200 kronor
om aret att sta i bostads-
kon. Avgiften sénks med

&
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SISAB - Skola

%

L "2
»* \\}QD Avalla skolorsom
verifierats enligt

Miljobyggnad, har
! Lugnets skolaiHam-
marby Sjostad lyfts

fram som den skola

med lagst energifor-
brukning. Skolan veri-
fierades med hogsta
betyget Guld tidigare

under aret och visar

. attdet garattbygga

2L AN smarta och hallbara
utbildningsmiljoer.

Stockholmshem

- Byggstart for plusenergihus
Stockholmshems forsta plusenergihus
med 43 lagenheteri Norra Djurgards-
staden byggstartadesi maj. Huset blir
Stockholms forsta flerfamiljshus som
genererar mer energi an vad det gor
avmed. Ett spjutspetsprojekt med en

éet firades
fylld av
h nutidsbe-
illsammans med

projekt. Allmanheten bjods
intillinvigningen och fick
kliva ut pa den nya 245 meter
langa piren.

10 kronor. kombination av tekniker som solceller,

egetvindkraftverk, bergvarme och
atervinning av avloppsvatten.

gbaletten, Kungliga
Operan, Clownen Manne

ochmangafler.

NOVEMBER
DECEMBER

Micasa Fastigheter Familjebostader Stockholmshusen drigang!
-Trygghetsboende blir - Spadtag for | december togs forsta spadtaget
seniorbostader polishuseti Rinkeby for satsningen Stockholmshusen

Under hosten 2017 omvandlas alla
nuvarande trygghetsboenden till
seniorboende med aktivitets-
center. Micasa Fastigheters verk-
samhet med Micasavardar upphor
och ansvaret for aktivitetscentret
Overtas av stadsdelsnamnderna.
Tanken ar att det ska finnas
sociala aktiviteter, kaffeservering
och méjlighet till gemensamma
maltider for bade for de boende
och for andra aldre i stadsdelen.

hosten 2019.

Familjebostaders
fastighet Kvarnberget
9vid Rinkebyplan ska
byggas om till polishus
och beraknas varaklart

dér bostadsbolagen tillsammans
med exploaterings- respektive
stadsbyggnadsnamnden sam-
arbetar for att i hog takt bygga
kostnadseffektiva hyresratter.
Forsta projekt till byggstart var
Familjebostaders Saterhéjden
iRagsved med 70 hyresratter.

Bostadsformedlingen
- Inlamnade bostader
Densista december2017
hade Bostadsféormedlingen
fattin 12 438 bostader. Det
arfler an nagonsin forr.
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Stockholms stads bolagskoncern arbetar for att na visionen om en
stad som haller samman, som ger barn, vuxna och aldre mojligheter
att utveckla och forverkliga sina liv. Stadens alla delar ska vara levande
och trygga, stockholmarna ska ha nara till kultur och bostader med Jels

rimliga hyror ska byggas och forvaltas. U W .

Gamma

bostader har forn indusiri ]
grundade omvand|3

2 Sl ST i ettstangt

Ftt Stockholm

| 1k

klingen stdfler hoga _ng&:\?ﬂ(zgm den, b }--ﬂ_jdfff.

sdkerstdlla ett hdllbart byggande och infrastruktur
och samtidigt skapa en sammanhdllen stac ’

slutet oriradeXtil
el :4".-

ges samma méjligheter.

e

Poliser ska tka tryggheten iinkeby Y Hur vl vibo om 20 &7
; . . Vad tanker stockholmarna omssitt framtida
boende? Bostadsformedlingens kundpanel,
som bestarav cirka 5000 personeri
bostadskén, har tankt 20 ar framat. Det
visade sig att manga av detillfragade kan
ténka sig att bo pa nya, mer flexibla satt.

En ny polisstation ska byggas i Familjebostaders
fastigheter langs med Rinkeby allé och berdknas
varaklar hosten 2019.

Skolan haren budget pa 419
miljoner kronor och beraknas
staklarar2021.

Trivsel och trygghet med udda plantering

Efter platsdialog med invanare i Hasselby skapade
Stockholmshem en ny plats vid ingangen till Hasselby
Torg med en "utomhuslagenhet" bestaende avblommor
iuddakarl och belysning som skapar trivsel och
trygghet pa platsen.

DEN SISTA DECEMBER 2017 HADE
BOSTADSFORMEDLINGEN FATT
IN 12 438 BOSTADER. DET AR
FLER AN NAGONSIN FORR.

Vinnare av Arets projekt pa Enprocentsgalan

Stockholms Hamnar
ochdennyaVarta-
terminalen medsina
fyraolika konstnar-
liga gestaltningar
blevstoltavinnare
avArets projekt

pa Enprocentsgalan.

Halften av kundpanelen
sagersigocksavara
Oppnaforattbo pavatten
ellerien skyskrapa.

30 procent sager attde
kantanka sig attbo med
en flexibel planl6sning
med flyttbaravaggar.

ETT STOCKHOLM SOM HALLER SAMMAN

DELMAL 1

Kungshﬁlme_n__s |
gymnasium - -
far konstgras

Bristen pafotbollsplaneriinner-
staden har varit stor och staden
villanvanda skolgardarnaan mer.
SISAB anlagger darfor tva nya sju-
spelsplaner med konstgras

pa Kungsholmen respek-
tiveiVasastan. Investe-
ringen berdaknas kosta
ca 9,8 miljoner kronor.

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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En sammanhallen
stad

Under éret fortsatte byggande och planering av fler
bostdder och skolor. Stadens bolag arbetar med att skapa
trygga och levande stadsdelar och lokala utvecklings-
program dr framtagna for prioriterade delar i staden.

LLA BARN ska ha lika goda mojligheter
oavsett bakgrund. Skolan och for-

upp och utveckla skolgardar under ret. Tva stycken
nya forskolor enligt konceptet Framtidens forskola,
skolan prioriteras och arbete med har fardigstillts i Kista och i Tensta. Mdlet ar att skapa
att forbattra barns miljoer som for- andamaélsenliga och yteffektiva lokaler som bidrar till
skole- och skolgdrdar har fortsatt. en god arbetsmilj6 for barn och personal.
SISAB har en ledande roll i planering
och utbyggnad av skolor och forskolor. Under dret
tillkom ca 5 066 (5 485) elevplatser, vilket var i linje Levande och trygga stadsdelar
med malet. Staden, med dess bolag, ska arbeta for att vidta at-
garder och sikerstilla att alla stockholmare ska kanna
sig trygga i sina stadsdelar och i sin boendemiljo.
Staden ska dven kidnnetecknas av levande stadsdelar
och dir ar lokalférsorjningen en viktig faktor. Genom

att tillhandahalla lokaler och attrahera verksamheter

DE STORRE PROJEKTEN som blev klara under dret var
Farsta grundskola, med plats for ca 1 470 elever,
Lindeskolan i Enskede Gard samt Langbrodalsskolan
i Alvsjo med 600 platser var. SISAB har fortsatt rusta
skapas arbetstillfillen som bidrar till ett levande om-
réde. Bostadsbolagen fortsitter trygghetsarbetet

Bostadsbolagen deltar och samarbetar
i Fastighetsdgarféreningar i flera omrdden,
till exempel i RGgsved, pd Jarva och i Skédrholmen.

genom vilskotta fastigheter och utemiljoer, systematiskt
brandskyddsarbete, sanering av klotter, forbattring av
skalskydd, tillganglighet samt narvaro och synlighet i

. .
sina omraden.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

1RAGSVED, som ir ett av Familjebostidder prioriterade
omraden, har bolaget arbetat med trygghets- och
trivselvandringar och kultur- och ungdomsfestivaler
for att bidra till en bra och trygg boendemiljo. Stock-
holmshem, som ocksd har ett storre bestand i Ragsved,
arbetar nira fastighetsidgarforeningen Ragfast och har
genomfort trygghets- och aktivitetsdagar.

PA JARVA har arbetet med
trygga och levande stads-
delar fortsatt i Husby Cent-
rum, med utgdngspunkt i
jamstalld feministisk stads-
planering. Det handlar om
att skapa ett offentligt rum
dar alla ar trygga och att
planeringen utgar mer fran
kvinnornas synpunkter. Centrumet byggs om utifran
tre torg med tydlig inriktning pa service, handel, mat
och kultur. I Rinkeby blev det klart att Familjebosta-
der tillsammans med Polismyndigheten kommer bygga
om fastigheten Kvarnberget 9. Utover okad trygg-

het och forstarkt sikerhet i omradet bidrar polishuset
med flera hundra nya arbetsplatser. Ombyggnationen
paborjades under hosten och berdknas vara klart i slu-
tet av 2019. Aven Folkets Hus forvirvades av Famil-
jebostider med maélet att utveckla det till en naturlig
traffpunkt for Rinkebyborna och darmed bidra till

| Ragsved har Familjebostader arbetat med trygghets- och trivselvandringar
och kultur-och ungdomsfestivaler for att bidra till en bra boendemiljé.

Utover okad trygghet och
forstarkt scikerhet i omrddet
bidrar ett nytt polishus i
Rinkeby med flera hundra
nya arbetsplatser

ett levande lokalsamhalle. Ett annat samarbetsprojekt
i Rinkeby mellan Familjebostader, Folkets Hus och
Parker, KTH, Hyresgastforeningen och Folkets Hus i
Rinkeby dr Demokratilabb 2.0. Syftet ar att skapa nya
motesforum, arbeta med maktstrukturer och minska
segregationen.

| SKARHOLMEN OCH SATRA har
Stockholmshem fokuserat pa
att oka tryggheten och skapa
ett attraktivt omrdde genom
trygghetsgrupper, trygghets-
virdar, nitverk med BRA,
stadsodlingar och ett nira
samarbete med fastighetsdgar-
foreningen Skafast.

FOKUS SKARHOLMEN har som mal att utveckla omradet
med 4 0oo bostider med fokus pa social hallbarhet.
Utover att bygga nya bostider ar trygghetsskapande
atgarder prioriterat och efterfrdgat av de boende i
omrddet. Svenska Bostdder har tillsammans med privata
byggbolag tilldelats rollen som ankarbyggherrar i
projektet. Inom ramen for SISAB:s verksamhet i Skar-
holmen har forstudier gjorts i samarbete med utbild-
ningsnamnden for en skola i ndrheten av Virbergs IP
samt en vid Milarang.

1

4

FOKUS
SKARHOLMEN
HAR SOM MAL ATT
UTVECKLA OM-
RADET MED 4000
BOSTADER MED
FOKUS PA SOCIAL
HALLBARHET.

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Bostadsbolagen
hariuppdragatt
fordubblasitt
bostadsbyggande
ochbygga bra,
klimatsmarta
bostadertillen
rimlig kostnad.

Har bygger
i 108
hyreslagenheter

1 FARSTA-FAGERSJO dr Familjebostdder engagerade och

ska med stadens nimder och Fagersjoborna ta fram

en omradesbild for utvecklingen av nya bostdder och
service i omradet.

BOSTADSBOLAGEN har sedan ett par dr arbetat tillsammans
med att starka insatserna for att minimera oriktiga hyres-
forhdllanden, med maélet att bidra till en trygg och
rattvis bostadsmarknad. Bolagen frigjorde tillsammans
ca 280 bostider till bostadsmarknaden under dret genom
att utreda och avhysa olovliga andrahandshyresgister.
Aven koncernens évriga bolag har under aret priori-
terat arbetet med trygghet. Micasa Fastigheter arbetar
med trygghet i och omkring sina fastigheter. Stockholm
Parkering har bl.a. installerat mobiltickning och 6ver-
vakningskameror i fler garage. Stockholm Globe Arena
Fastigheter utfor trygghets- och sikerhetsatgarder i
och omkring arenatorgen. Som exempel kan nimnas
fysiska hinder som har placerats ut for att forhindra
fordonstrafik pa torgen, dir mdnga manniskor ror sig i
BOLAGEN FRI- samband med evenemang.
GJORDE TILLSAM-
MANS UNDER ARET Lokala utvecklingsprogram
CﬁlﬁoBiossTI\I:)D:R I enlighet med stadens Riktlinjer for lokalt utvecklingsar-
MARKNADEN SOM bete ska berérda bolag i koncernen medverka i det lokala
OLOVLIGEN HYRTS utvecklingsarbetet och genomfora de lokala utvecklings-
UTIANDRAHAND. programmen. Syftet med programmen ir att forverkliga
och konkretisera visionen om Ett Stockholm for alla,
genom satsningar i varje stadsdel med utgdngspunkt i
invdnarnas behov. De syftar ocksa till att kraftsamla och
styra resurser dir de behovs som bast i staden. Foljande
stadsdelsomraden 4r prioriterade: Farsta, Enskede-Arsta-
Vantor, Hasselby-Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpnack,
Skarholmen och Spanga-Tensta.
Bostadsbolagen deltar i flera av de prioriterade
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Med SNABBA HUS har Svenska Bostéder visat att det ar mojligt
att bygga bostdder pa tidsbegransade bygglov till rimliga hyror
avhog kvalitet.

utvecklingsprogrammen. Som exempel kan nimnas
Skarholmen och Ragsved dar bolagen arbetar nira polis
och socialnimnden med trygghet i form av skalskydd
och rundvandringar i fastigheter. I Skarpnick fortsitter
arbetet med Skarpnickslyftet genom att Stockholmshem,
stadsdelsnimnden och polisen arbetar tillsammans med

boende, foraldrar och lokala aktorer for att 6ka tryggheten.

SISAB, Micasa Fastigheter och Kulturhuset Stads-
teatern deltar tillsammans med stadsdelsnimnderna
i de lokala utvecklingsprogram som startats upp.

En stad med hogt bostadsbyggande
dar alla kan bo

Bostadsbolagen har i uppdrag att fordubbla sitt bostads-
byggande och bygga bra, klimatsmarta bostider till en
rimlig kostnad. Bolagen ska arbeta for att halla nere
produktionskostnaderna i nyproduktion samt planera
och bygga yteffektivt med hiansyn tagen till olika

typer av familjekonstellationer och boendeférhdllanden.
Bostadsbolagen har dven i uppdrag att verka for fler
hyresbostader som unga, studenter och andra grupper
med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att
efterfraga. Stadens langsiktiga mal ar att det ska byggas
140 ooo nya bostader i Stockholm mellan aren 2010
och 2030. Frén 2070 till och med 2017 har hittills dryga
45 500 bostider paborjats av bade privata och kom-
munala aktorer. Bostadsbolagen har under 4ret bidragit
med ca 1770 paborjade bostider, att jamfora med de
dryga 1 100 som var utfallet 2016. Forseningar i planar-
betet, processfordrojningar i myndighetshantering och
overklaganden orsakar forskjutningar i flertalet projekt.
Utover detta leder konjunkturen pa fastighetsmarknaden
till brist pd arbetskraft.

Bostadsformedlingen tog under aret emot ett rekordhogt antal in-
ldamnade lagenheter fran saval allmannyttiga som privata hyresvardar.

ANTALET FARDIGSTALLDA LAGENHETER fortsatte att Oka jam-
fort med tidigare ar. Under 2017 blev ca 1 270 ligenheter
inflyttningsklara, varav ca 500 av dessa var studentla-
genheter. Bland de storre fardigstillda projekten under
aret finns Vallgossen S:t Gorans gymnasium med 246
ligenheter (Igh), Syllen i Arsta med 172 Igh, Bjérnlandet
med 158 Igh samt Hornslandet i Norra Djurgédrdsstaden
med 132 Igh.

BOSTADSFORMEDLINGEN tog under dret emot ett rekord-
hogt antal inlimnade liagenheter fran de allminnyttiga
och de privata hyresvirdarna. Drygt 12 400 (11 800)
lagenheter lamnades in och av dessa stod stadens bolag
for 46 (45) procent. Det dr framforallt successionsldgen-
heterna, dvs. ¢j nyproduktion, som 6kat da flera storre
ombyggnadsprojekt firdigstillts under &ret, bade hos
privata och kommunala fastighetsigare.

Stockholmshusen

Bostadsbolagen driver sedan 2015 projektet Stockholms-
husen. Genom att samverka och gora stora bestillningar
kan priserna pressas for att mojliggora bra, yt- och
energieffektiva hus till rimliga kostnader. Ett intensivt
arbete pagar och flera projekt ar under uppstart. Under
aret byggstartades det forsta projektet, Saterhojden i
Rigsved med totalt 70 Igh. Under 2018 kommer
Ledinge i Tensta med 172 Igh och Karneolen i Solberga
med 8o Igh paborjas. Malet ir att fram till 2020 ha
paborjat 3 500—5 000 ligenheter i Stockholmshusen.
En utmaning i detta projekt ar markfragan, som ar
avgorande for att fa till projekt med tillracklig volym
och 1onsamhet.

BOSTADER TILL NYANLANDA och ensamkommande flykting-
barn och familjer med osdkert boende ar en fortsatt
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Genom att samverka och gora stora bestall-
ningar kan priserna for Stockholmshusen
pressas for att maéjliggéra bra, yt- och
energieffektiva hus till rimliga kostnader.

prioriterad fraga. Tillsammans har Micasa Fastigheter
och bostadsbolagen bidragit med drygt 675 bostdder
till SHIS Bostader och socialnimnden som formedlats
till nyanlianda. Micasa Fastigheter har totalt iord-
ningsstillt boende for ca 1000 (800) nyanlinda och
merparten finns i Skdarholmen, pd Sédermalm och i
Bromma. Stockholmshem har paborjat 1oo tillfilliga
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Enav 246 studentldgenheteri gamla S:t Gorans
gymnasium pa Kungsholmen, Vallgossen som férdig-
stalldes under2017.

Behovet av boende for dldre 6kar, vilket kréver en langsiktig
planering och samverkan mellan stadens alla delar.

Visionsbild dver studentldgenhetsomradet
campusAlbano dardrygt 700 lagenheter paborjades
under2017.

Kretsteatern som hade premiériborjan av dret har spelat 70
forestallningaride flesta stadsdelar.

BOSTADS-
BOLAGEN HAR
UNDER ARET
FARDIGSTALLT
490 STUDENT-
BOSTADER.

modulbostider i Orby, sex bygglov har sokts, vilket
motsvarar ytterligare drygt 400 tillfilliga bostader.

UNGA OCH STUDENTER dr en annan prioriterad grupp.
Svenska Bostidder har ett samarbete med jagvillhabo-
stad.nu for att skapa billiga och attraktiva bostader for
unga. Under 2017 fortsatte arbetet med tva planerade
Snabba Husprojekt i Norra Angby och Racksta. Pro-
jekten berdknas att paborjas under varen 2018, med
totalt ca 380 ldgenheter. Bostadsbolagen har under dret

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

tillsammans firdigstillt 490 studentbostider, vilket ar i
nivd med drsmélet och hogre dn 2016 dé ca 200 firdig-
stilldes. Ett av de storre fiardiga projekten dr Vallgossen
pa Kungsholmen, dir ca 240 lagenheter blev inflytt-
ningsklara under sommaren och hosten. Ett annat stort
projekt med studentbostader dr campus Albano, dir
dryga 700 ldgenheter paborjades under aret. Bostads-
formedlingen fortsitter sitt arbete med kampanjer och
information till studenter for att f4 denna malgrupp att
stilla sig i bostadskon. Formedlade student- och ung-
domslagenheter uppgick till 3 540 (3 500) vid arets slut.

BOSTADSFORMEDLINGEN har i uppdrag att tillsammans
med socialnimnden och SHIS Bostader ta fram en
modell for en samordnad kontaktvig kring forsoks-
och traningslidgenheter. Under aret formedlades drygt
420 (465) forsoks- och traningsligenheter inkl. Bostad
forst-ligenheter. Detta dr ndgot firre dn foregdende ar,

vilket bl.a. beror pa lagre efterfragan frin stadsdelarna.

Nara till kultur och eget skapande
Kulturhuset Stadsteatern bidrar till en levande stad
genom sin verksamhet, i city sivil som i ytterstaden
och de turnerande verksamheterna. Parkteatern, som

spelas under sommaren pa flertalet platser i bdde inner-
och ytterstaden, har genomfért nidstan 200 arrange-
mang. Kretsteatern, som hade premiir i borjan av aret,
har spelat 7o forestdllningar i de flesta stadsdelar.

I samarbete med Stockholms olika stadsdelar besoks
lokala scener. Kulturhuset Stadsteatern har tillsam-
mans med Kulturskolan dven initierat elevkonserter i
samband med Kretsteaterns evenemang.

Behovet av boende for dildre okar,
vilket kraver en Iangsiktig
planering och samverkan
mellan stadens alla delar.

Trygg alderdom

Behovet av boende for ildre 6kar, vilket kriver en
langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla
delar. Ett dldreperspektiv ska finnas med i stadsplane-
ring och nybyggnation. Micasa Fastigheter har under
aret borjat planera for utbyggnad av vard- och om-
sorgsboenden utifran stadens Aldreboendeplan. Enligt
planen finns ett behov av 22 vdrd- och omsorgsboenden
fram till 2040, varav fem boenden ska vara firdigstillda
till 2024. I Rinkeby ar detaljplanen pa samrdd och for
det andra boendet i Bagarmossen ar en ny detaljplan
under framtagande.

UTIFRAN BOLAGETS UPPDRAG, att skapa fler bostider med
fokus pa trygghet och tillginglighet for dldre, provar
Micasa Fastigheter i samtliga projekt kring nya vérd-
och omsorgsboenden om dessa kan kompletteras med
tillgangliga hyresbostider for dldre. Bolaget har ocksd
under dret tagit fram en separat plan for utbyggnad av
seniorboenden, dir bolaget har fatt en forsta markanvis-
ning for seniorboende p4 fastigheten Ann 7 i Arsta. Un-
der aret har boendeformen trygghetsboende dndrats och
for att oka tydligheten har den icke bistdndsbedomda
boendeformen samlats under begreppet seniorboende. o

VARD- OCH
OMSORGSBOEN-
DEN FRAM TILL
2040 FINNS DET
BEHOV AV. FEM AV
DESSA BOEN-
DEN SKA VARA
FARDIGSTALLDA
AV MICASA FAST-
IGHETER TILL
2024.
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Stockholms stads bolagskoncern tar ansvar och arbetar for att minska de
klimatpaverkande utslappen. Malet att Stockholm ska vara fossilbranslefritt
ska uppnas till ar 2040 och detta ar en central del i stadens langsiktiga vision.
| arbetet ingar livscykelanalyser for byggnaders miljopaverkan i nyproduktion,
fortsatt energieffektivisering och omstallning till fornyelsebar energi.
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MATAVFALL SOM SAMLAS IN AV STOCKHOLM VATTEN
OCH AVFALL BLIR BIOGAS OCH BIOGODSEL. BIOGAS
BLIR BRANSLE FOR SOPBILAR, BUSSAR OCH BILAR.
MATAVFALL FRAN 1200 STOCKHOLMARE RACKER
FOR ATT DRIVA EN SOPBIL ETT HELT AR.

Vartaterr
guldcer.tp.f_ ;
inommijo

den som certifieras enligt Miljobyggnad Guld
miljéprofilomradet Norra Djurgardsstaden.

En av varldens mest hallbara stader

Stockholm Vatten och Avfall har ett
varldsunikt samarbete som omvandlar
granar och annat tradgardsavfall till
klimatsmart biokol och fjarrvarme.
Biokolen anvands som jordforbatt-
ring och far det att gronska i
Stockholms planteringar.

Vid produktionen av biokol
bildas dven en gas som ger varme
till fjdrrvarmenatet. Men det
slutar inte dar - biokol sanker
nivan av koldioxid i atmosfdren
eftersom det laser ner kol i
jorden under tusentals ar. Ett
kretslopp skapas som bidrar
till att Stockholms stad aren
avvarldens mest hallbara stader.

| april 2017 stangde Stockholms-
hem av sin sista oljeeldade panna:
Detta ar resultatet av ett Idngsiktigt
systematiskt arbete med att minska
beroendet av fossila branslen.

-

VARJE AR SLANGER P

STOCKHOLMARNA =
300 TON

JULGRANAR.

AV TRADGARDSAVFALL UTVINNS BADE BIOKOL OCH FORNYBAR
ENERGI. BIOKOLET FRAN STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALLS
ANLAGGNING | HOGDALEN KOMPENSERAR FOR 700 BILARS
KOLDIOXIDUTSLAPP/AR.

b - % I.:‘. ¢ Y
CUketpool | bostadsomraden
Stockholmshem vill att det ska vara latt att leva
klimatsmart nar man bor i bolagets fastigheter. Darfor

undersoks nu mojligheten att driva lad- och elcykel-
pooleribolagets bostadsomraden.

till 2022

Malet var att kolet skulle avvecklas senast
2030 men genom 6kad varmeatervinning,
kundsamverkan via 6ppen fjarrvdarme,
utvecklade samarbeten i regionen, ny
varmeproduktion, sammankoppling av
de stora fjarrvarmenaten och andra
atgarder satsar Stockholm Exergi pa att
kunna fasa ut kolet i Vartan redan 2022.

MALET ATT STOCKHOLM SKA VARA FOSSIL-
BRANSLEFRITT SKA UPPNAS TILL AR 2040
OCH DETTA AR EN CENTRAL DEL | STADENS
LANGSIKTIGA VISION.

Stockholm Exergi
avvecklar kolet

DELMAL 2
ETT KLIMATSMART STOCKHOLM | 17

Nio nua infartsparkeringar

Efter en inventering av Stockholms stads parkeringar vid idrotts-
platser, och i vilken omfattning de anvands, har Stockholm Parkering
kunnat konstatera att atta av parkeringarna star relativt tomma
dagtid. For att nyttja dessa mer effektivt, gors de om fér att under
dagtid anvandas som infartsparkeringar. Utover déssaatta
infartsparkeringar gors ocksa parkeringen Riksmuseet.om till

en infartsparkering. nﬂ, ;
]

Stockholm e vatten

Samarbete kring vatten-
centrum

Stockholm ska ha en hallbar mark-
och vattenanvandning. Darfor stottar .
Stockholm Vatten och Avfall tillsam-
L ' f mans med milj6- och halsoskydds-
namnden KTH:s uppbyggnad av ett
nytt vattencentrum fér innovation och
forskning. Malet ar att sammanfora
kunskap, erfarenhet, idéer och behov
och skapa en bred arena fér samverkan
kring vattenfragor.

Fartygens avloppsvatten
toms inte rakt ut i sjon
Stockholms hamn &r en av fa hamnar i
vérlden som har mojlighet att ta emot
fartygens avloppsvatten. Vid alla kajer
A i Stockholm finns anldggningar for att
) = R R, ta emot avloppsvatten.

0

kryssningsfartyg
lamnar avloppsvattnet i Stockholms
hamn. Den servicen ingar, precis som
soplamning, i hamnavgiften. De som
lamnar sorterat avfall far rabatt pa
hamnavgiften.

J0Y

SEDAN 1980-TALET HAR DEN
LINJEBUNDNA FARJETRAFIKEN |
STOCKHOLMS HAMNAR MOJLIGHET
ATT LAMNA SITT AVLOPPSVATTEN.

UNDER 2017 HAR SVENSKA BOSTADER IDAG LAMNAS 98 PROCENT AV DESSA

KUNNAT ERBJUDA YTTERLIGARE CA
3600 HYRESGASTER MOJLIGHETEN ATT
SORTERA UT SITT MATAVFALL | VASTERORT,
SODERORT OCH INNERSTADEN.

PASSAGERARES AVLOPPSVATTEN I LAND.
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EFFEKT OCH ENERGI

EFFEKT AR DEN
MANGD EL SOM
ANVANDS VID ETT
VISST TILLFALLE.
ANVANDS MANGA
MASKINER SAM-
TIDIGT SABLIR
EFFEKTUTTAGET
HOGT UNDER DEN
TIDEN. ETT MAL
INOM STOCKHOLMS
STAD AR ATT MINSKA
ENERGIANVAND-
NINGEN. PARALLELLT
FINNS AMBITIONER
ATT PREMIERA ATT
ENERGIANVAND-
NINGEN JAMNAS UT
OVERTID FOR ATT
UNDVIKA KRAFTIGA
EFFEKTTOPPAR
OCH JAMNA UT
BELASTNINGEN
PA ELNATET.

Det klimatsmarta
Stockholm vaxer fram

Inom bolagskoncernen sker nya och innovativa samarbeten
for att ett fossilbranslefritt Stockholm ska nds till 2040. Bolagen
fortsditter att investera i infrastruktur och inom teknikomrddet
for att underldtta for medborgarna att leva klimatsmart.

ET PAGAR ETT LANGSIKTIGT ARBETE mot att
skapa en energiproduktion som base-
ras pa enbart fornybara och dtervunna
brinslen i Stockholm. Agarna Stock-
holms Stadshus AB och Fortum Power
and Heat AB har i ett styrelsebeslut i
februari 2017 gett Stockholm Exergi i uppdrag att
utveckla fjarrvirmesystemet med inriktningen att
kolet ska ha fasats ut &r 2022. Att stinga kolkraft-
viarmeverket i Virtan dr en avgorande del i arbetet
mot stadens mal om att vara fossilbrinslefri &r 2040.

BOSTADSBOLAGEN OCH STOCKHOLM EXERGI har inlett flera
samarbeten for att minska koldioxidutslippen och
mojliggora nedldggningen av det koleldade kraftvirme-
verket i Hjorthagen. Familjebostider och Stockholms-
hem har i ett antal byggnader infort effektstyrning,
vilket gor det mojligt att effektivare styra virmesyste-
men i byggnaderna. For att utvdrdera projektet foljer
bolagen forandringar av energibehov, effektuttag och
kostnader for berorda byggnader. Darefter ska resultatet
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simuleras for hela fjirrvirme-nitet och effekten pad
koldioxidutslipp bedomas. Svenska Bostider har
installerat en forsta s.k. Geo-FTX-anliggning som
kombinerar bergviarme med befintligt ventilationsag-
gregat. Anliaggningen ska leda till ett minskat energi-
behov, men framforallt ett minskat effektbehov under
kalla vinterdagar.

GENOM INVESTERINGAR i energieffektiviseringar och forny-
bar energiproduktion minskasutslappen, samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader sjunker. Bostadsbolagen
minskar sin energianvindning sett per kvadratmeter
boarea/lokalarea men har haft svart att uppnd malet for
arets totala kopta energi. Bolagen arbetar dock for att pa
sikt nd de ambitiosa malen. Totalt klarar koncernen sin
malsittning for kopt energi 1 561 GWh (1 541 GWh).

SVENSKA BOSTADER har under dret utbildat 50 bovirdar
inom energi, milj6 och innemiljo, for att 6ka medveten-
heten hos sina hyresgaster och i slutindan minska energi-
anvindningen.

1APRIL 2017 stingde Stockholmshem av sin sista olje-
eldade panna. Detta ir resultatet av ett langsiktigt
systematiskt arbete med att minska beroendet av fossila
brinslen. Ar 2010 férbrukade bolaget 1 500 kubikme-
ter olja for uppvarmning. Fran och med april 2017 ar
forbrukningen noll.

SAMTLIGA NYBYGGNADSPROJEKT i koncernen projekteras
och byggs enligt ligst Miljobyggnad Silver. I borjan av
2017 genomforde SISAB sin forsta verifiering pd Lugnets
skola i Hammarby Sjostad, som da fick slutbetyget
Guld. Under november konstaterades att Lugnets skola
ar den miljobyggnadscertifierade skolan i Sverige med
lagst specifik energianviandning om 46 kWh/kvm.

KONCERNEN HAR SOM HELHET haft svért att uppfylla drets
mal for produktion av solenergi om 2 344 MWHh, utfallet
blev 1993 MWh. Det beror pd pidgiende ombyggnader,
forsenade byggprojekt och att en anlidggning blivit
forstord i en brand. Familjebostader planerar for tester
av batterilagring under 2018 for att f4 ut mer energi av

solcellsinstallationerna. Batterier for lagring av solcellsel
kommer att installeras i projektet Réstriknaren i Arsta
med inflyttning 2019. Stockholms Hamnar har firdig-
stallt en solcellsanldggning i Frihamnen och fortsitter
ocksé utbyggnaden av ett system for energioptimering

i sina fastigheter.

STADENS MILJOPROGRAM 2016—2019 innehdller mal om att
minska energianviandningen i absoluta tal for den egna
verksamheten med minst 1o procent under perioden.
D4 Stockholm stad dr inne i en expansiv fas med hog
inflyttning, hogt bostadsbyggande och stor 6kning av
kommunal service dr mélet en utmaning. Ménga &t-
girder har redan genomforts for att energieffektivisera
stora delar av koncernens fastighetsbestand, vilket nu
gor att det dr svart att uppnd ytterligare stora energi-
effektiviseringar utan hoga kostnader. Den hoga
nyproduktionstakten leder ocksa till att energianvind-
ningen Okar sett till absoluta tal.

Stockholms
Hamnar driftsatte
undersomma-
renen heltny
solcellsanldggning
i Frihamnen.

SPECIFIK ENERGI-
ANVANDNING

DEFINIERAS SOM
BYGGNADENS
ENERGI ANVAND-
NING FORDELAT PA
ATEMP UTTRYCKT
| KWH/M2 OCH AR.
HUSHALLSENERGI
INRAKNAS INTE.
INTE HELLER VERK-
SAMHETSENERGI
SOM ANVANDS
UTOVER BYGGNA-
DENS VERKSAM-
HETSANPASSADE
KRAV PA VARME,
VARMVATTEN OCH
VENTILATION.
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Under aret startade Stockholmshem bygget av Stockholms férsta

flerfamiljshus som ska generera mer energi an vad som anvands.

STOCKHOLM
PARKERING HAR
UNDER ARET
INSTALLERAT 190
NYA LADDPLATSER
FOR ELBILAR.
DARMED HAR
BOLAGET NU
TOTALT 999
LADDPLATSER.

Miljdoanpassade transporter

Biltrafiken maste minska for att nd de nationella
klimatmalen for vigtrafiken till 4r 2030. Stockholms-
hem har i samband med EU-projektet GrowSmarter
tecknat avtal med en aktor som tillhandahaller elbil-
poolstjanster till hyresgaster
i Valla Torg, Arsta. Bostads-
bolagen har dven beslutat att

GrowSmarter ar ett EU-

strategi. Genom att tillhandahalla och bygga en in-
frastruktur for att ladda elbilar skapar Stockholm
Parkering forutsittningar for att fler ska kunna skaffa
elbilar. Bolaget har under dret installerat 190 nya
laddplatser for elbilar. Dirmed har bolaget totalt 999
laddplatser. Stockholm Parke-
ring har dven under &ret fardig-

stallt ro nya anliggningar med

upphandla en gemensam bil- projekt som Stockholms stad  cykelparkering och har darmed

poolsleverantér som kommer
erbjuda sina tjanster till hy-

leder och deltar i med tolv

32 anldggningar.

resgister i nybyggnadsprojeke.  Smarta losningar | Arsta och

Bolagen utreder dven mojlig-
heten for cykelpoolstjianster till
hyresgésterna. Inom Stockholms
Hamnar 6vergdr verksamheten
till nya drivmedel for truckar, vilket kommer att minska
de fossila utslappen. Inom bolagets containerverksam-
het har den relativa drivmedelsforbrukningen (liter/TEU)
halverats sedan 2005.

STOCKHOLM SKA BLI EN LEDANDE CYKELSTAD med fler cykel-
banor och dven bittre forutsittningar for fotgangare.
Framkomligheten ska 6ka genom stadens parkerings-
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Slakthusomrddet - fér en
hdallbart véxande stad.

Hallbar mark- och
vattenanvandning

Stockholm Vatten och Avfall ar
delaktiga i Stockholms stads handlingsplan for en god
vattenstatus. Bolaget har en aktiv roll i att ta fram ett
atgardsprogram for Stockholms vattenforekomster,
vilket ska leda till forbattrad vattenstatus.

Bolagen arbetar for att tillvarata och utveckla
ekosystemtjdnster i anslutning till fastigheter och
hanterar dagvatten i enlighet med Stockholms
dagvattenstrategi.

Stockholm Parkering harunder
aretfardigstallt 10 nya anléggningar
med cykelparkering och har dédrmed
32anlaggningar.

Stockholm ska bli en ledande
cykelstad med fler cykelbanor och
dven bdttre forutsattningar for
fotgangare.

FOR ATT FRAMJA och underlitta arbetet med att engagera
boende i stadsodling och biologisk mangfald har bostads-
bolagen arbetat med flertalet stadsodlingsprojekt i bl.a.
Rinkeby, Hisselby och Bagarmossen.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL genomfor projektet Stock-
holms Framtida Avloppsrening (SFA). Ett reviderat ge-
nomférandebeslut godkindes av kommunfullméktige
under varen 2017. Det reviderade beslutet innebir att
projektet okar i omfattning med bl. a 6kad kapacitet
for att rena avloppsvatten. Budgeten for projektet uto-
kas fran tidigare 6 mdkr till 9,2 mdkr. I projektet byggs
Henriksdals avloppsreningsverk om med 6kad kapacitet
och ny reningsteknik. Bromma reningsverk ska laggas
ned och avloppsvattnet som idag gar till Bromma
reningsverk kommer att ledas over till Henriksdals
reningsverk. Henriksdals nya reningsverk ska enligt
planen kunna starta i maj 2024. Direfter kan Bromma
reningsverk rivas.

Resurseffektiva kretslopp

Avfall ska hanteras pa ett resurseffektivt satt. Mojlig-
heten att dtervinna ska forbittras. Bolagen arbetar med
system for matavfallsinsamling och sopsortering i bide
egna verksamheter, nyproduktion och befintligt bestand.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL har tagit fram en ny
avfallsplan 2017—2020 for stadens arbete med avfalls-
hanteringen. Avfallsplanen omfattar hela stadens av-
fallshantering och innehéller mal och dtgarder for
savil Stockholm Vatten och Avfall som andra verk-
samheter inom staden. Matavfallet som samlas in blir
biogas och biogodsel.
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Stockholm Vatten och Avfalls genomfor projektet Stockholms Framtida Avioppsrening (SFA).
I projektet byggs Henriksdals avioppsreningsverk om med 6kad kapacitet och ny reningsteknik.

Stockholms invénare ska i storsta
mojliga mén skyddas frén skadliga
amnen och ett speciellt fokus
ligger pa att skydda barnen.

L)

HUSHALL SOM
ANSLUTITS TILL
STOCKHOLM VATTEN
OCH AVFALLS
MATAVFALLS-
HANTERING OKADE
UNDER 2017 MED 25
PROCENT.

SOMMAREN 2017 utbrot en vild strejk hos en av Stockholm
Vatten och Avfalls insamlingsentreprenorer. Under hos-
ten och vintern hade avfallshanteringen stora storningar.
Stockholm Vatten och Avfall arbetade intensivt for att
komma tillrdtta med problemen genom extra tomningar,
arbete i tvaskift och utplacering av containrar. Infasning-

en av en ny entreprendr tog tid av flera olika orsaker, bl.a.

var det svart att hitta och komma in i avfallsrummen.

UNDER HOSTEN 2017 driftsattes nya entreprendrsavtal
for insamling, som innebdr att entreprenérerna nu far
ett helhetsansvar for insamlingen inom sitt tilldelade
omréde. Syftet med upphandlingen har varit att nd de
hoga miljomalen, ge en bittre service samt skapa en
battre arbetsmiljo for entreprenorerna.
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ANTALET HAMTSTALLEN MED MATAVFALLSINSAMLING Okade
under dret med 13 procent och antal anslutna hushall
med 25 procent, men mingden matavfall till biologisk
behandling 6kade endast med 10 procent. Avvikelsen
beror dels pa tidsaspekten; fran kontakt med kund till
att insamlingen faktiskt paborjas ar lingre dn berdknat,
och dels pad sommarens sopkonflikt och inkérningspro-
blem i samband med entreprenadsstarten under hosten.

DET LANGSIKTIGA MALET fOr insamling av matavfall revi-

derades infor budget 2018 till 6o procent dr 2020 fran
tidigare 7o procent till 2020. Det dr dock en stor utma-
ning att nd 6o procent till dess, fran dagens 22 procent.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL kommer att genomfora
stora satsningar pd kommunikation, incitament och
l6sningar for matavfallsinsamlingen. En annan viktig
satsning for att kunna nd insamling av matavfall ar
den nya sorteringsanldggningen i Hogdalen och enligt
reviderat genomforandebeslut kommer den vara i full
drift ar 2022.

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invanare ska i storsta mojliga méan skyddas
fran skadliga amnen och ett speciellt fokus ligger pa att
skydda barnen. Detta regleras i stadens kemikalieplan
2014-2019, med visionen ”Giftfritt Stockholm 2030”.
Atgirderna handlar om att rensa bort och undvika

farliga amnen i kemiska produkter, varor och bygg-
material som staden anvinder och att i upphandlingar

verka for att andra aktorer ska arbeta i samma riktning.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL bedriver ett arbete for
att hindra utslapp av gifter till avloppet fran industrier.
T arbetet ingar information och kontroll tillsammans
med miljonamnden.

STORA UTMANINGAR FINNS vad géller omhindertagandet
av Stockholms avloppsvatten. Forutom en 6kande
befolkning och klimatforandringar kommer skirpta
krav fradn EU-direktiv. For att hantera dessa investerar
bolaget bl.a. i projektet SFA (lis mer om projektet
under rubriken Héllbar mark- och vattenanvandning)
samt utarbetar en ny Vatten- och avloppsplan.

SAMTLIGA BOLAG HAR SOM KRAV att miljo- och hilsofarliga
amnen inte ska ingd vid upphandling av varor och
tjanster. Alla byggvaror i projekt ska vara godkinda i

Flertalet stadsodlingsprojekt pagari
koncernens bostadsomraden, bl.a. i Rinkeby,
Héasselby och Bagarmossen.

enlighet med Byggvarubedomningen. For att sikerstilla
detta genomfor bolagen regelbundet kontroller.

SISAB deltar i flera pilotprojekt och studier tillsammans
med kemikaliecentrum, t.ex. kring olika milj6- och
hilsoaspekter hos fallskyddsgummi och konstgris.
Under dret har dven prover tagits frin bl.a. PVC-golv
och damm. Efter genomforda analyser ska SISAB ta
fram en handlingsplan for att kunna erbjuda en dnnu
battre miljo.

Sund inomhusmiljo

Stadens arbete med att minska halsorelaterade riskfak-
torer och forbittra stockholmarnas inomhusmiljé fort-
sdtter. Det géller sarskilt buller i bostader och allminna
lokaler, dalig luftkvalitet, luktstorningar, forebyggande
av fuktskador och hoga radonhalter. SISAB ligger ett
sarskilt fokus pa dtgarder for att skapa god ljudmiljo i
forskolor och skolor.

BOSTADSBOLAGEN arbetar med fuktskydd, god ventilation
och forbattrat inomhusklimat i ny- och ombyggnadspro-
jekt. Arbetet med miljocertifiering av byggnader bidrar
till att utveckla arbetssatten vad galler termiskt klimat,
dvs hur inomhusklimatet upplevs. o

Miljoprogrammet i korthet
Programmet utgdr frdn de utmaningar som
rader idag for att Stockholms livsmiljo saval
utom- som inomhus ska vara hallbar. Det
fokuserar pa utmaningarna som ligger inom
Stockholms stads ansvarsomrade, men
inrymmer dven mal som kraver insatser fran
aktorer utanfor stadens mandat. Miljopro-
grammet galler fran 2016 till och med
utgangen av 2019 och ar uppbyggt kring

6 overgripande miljomal for Stockholm.

1. HALLBAR ENERGIANVANDNING

2. MILJOANPASSADE TRANSPORTER

3. HALLBAR MARK- OCH VATTENANVANDNING
4. RESURSEFFEKTIVA KRETSLOPP

5. GIFTFRITT STOCKHOLM

6. SUND INOMHUSMILJO
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LUGNETS SKOLA
I HAMMARBY
SJOSTAD HAR,
SOM FORSTA UT-
BILDNINGSLOKAL
| SVERIGE,
VERIFIERATS
ENLIGT MILJO-
BYGGNADS HOGSTA
KLASSNING - GULD.
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Genom en langsiktigt hallbar ekonomi skapar Stockholms stads bolags-
koncern forutsattningar for att uppna stadens mal. Stockholm ska vara
ett centrum for nytankande med ett innovationsklimat som bidrar till
att bade foretag och manniskor blomstrar. Naringslivets mangfald och
ett livslangt larande bidrar till ett ekonomiskt hallbart Stockholm, med
malet att allt fler ges mojlighet till arbete och trygga anstallningar.

TOTALT HAR CA
[
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-INVESTERINGISPROJEKT MED

; GSthjllgthaf med __"" EN TOTAL INVESTERING OVER

en#orsknmg som foretag genomfo
forarlésabussar, qrmo;hggen ]
om Stokab rust‘Ft'testbadden me
i sattnlngforSG -nat. ®
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MILJONER KRONOR HAR
BEDRIVITS | KONCERNEN UNDER
2017. AV DESSA PROJEKT AVSER

JYNWYH SIWTOHMOOLS 0104

NAR TVA MANADER
ATERSTOD AV ARET
VAR ANTALET GAST-

SISAB har sénkt kostnaderna G W R
for skadegorelse med ver . et LEm v

SAMMATID I FJOL.

miljoner Kronor

SISAB har fortsatt minskat kostnaderna for skadegdrelse, sdsom klotter,

a - glaskross och brénder. Kostnaderna for brander 6ver sjalvrisk har minskat
t’ \j med 95,6 procent jamfort med 2006. Sedan tio ar arbetar SISAB med

N - - skadeférebyggande arbete, genom ett ndra samarbete med kunder och
“— v., — samarbetspartners. Detta arbete ger resultat!
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kryssningstrafiken £  Smart city

Intresset for att aka pa semester med
kryssningsfartyg blir allt stérre. Arets kryss-
ningssasong slarrekord med totalt 600 000
passagerare i Stockholms Hamnar. Det dren
o6kning med 22 procent jamfort medi fjol.

Under varen driftsatter Trafiknamnden sju
strategiska matpunkteri Stockholm for
matning av gang- och cykeltrafik. Matning

| Stockholm spenderar passagerarna under ett ar

AR 2017 UPPGAR BOLAGENS INVESTERINGAR
TILL 10,9 MDKR VILKET AREN OKNING FRAN
FOREGAENDE AR MED

Fortsatt stark = dagen, T'F (UYL make
k[]nJunktu” g T W e e

antaletinvanareilanet 6kat

*  med 38800 personervarav 14 : STOCKHOLM BUSINESS REGJO
Uc 0 m . 500istaden, vilket motsvarar 5 UTVECKLAR DCH M e AD S I
B ol a1 7 respelitive : STOCKHOLM SOM ETABLERINGS-
. " bl .
Stockholmskonjunkturen ar : : OCH BE S s et |
fortsatt st o flests 0N :  Ll6procent. : FEM NYA INTERNATIONELLA
OFLSatl ST € 11€STa [T ; LANGDISTANSFLYGLINJER FRAN

katorer pekar atratt hall, visar : : ARLANDA ETABLERADES UNDER 2017,
Stockholm Business Regions VILKET UNDERLATTAR FOR FORETAG

konjunkturrapport. OCH BESOKARE.

Det ar over 40 personerom
dagensomden har perioden
valde att bostéatta sig nagon-

stansi Stockholms kommun.
Rapporten ges ut fyra ganger per

aroch belyseromradena:

s Koncernens héga investeringsnivd éil,n
AL tydlig effekt av de hoga ambitionerna me

+ bostader satsningar i nyproduktion och infrastruktur

« kommersiella 6vernattningar

for att mota stadens tillvaxt,
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En langsiktigt hallbar
ekonomi

Bolagskoncernens ekonomi ska vara ldngsiktigt stabil
och héllbar. En god ekonomi dr en férutsdttning for
stadens vdlférd och den fortsatta utvecklingen.

23]

KONCERNENS RESULTAT
EFTER FINANSNETTO UPPGAR
TILL 2331 MNKR.

Resultat 2017

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till
2 331 mnkr. I resultatet ingar dven resultatandel
fran intressebolagen Missfastigheter i Stock-
holm AB och Stockholm Exergi AB. I resultatet
ingdr realisationsvinster med ett nettobelopp
om 407 mnkr, vilket framforallt dr en foljd av
Stockholm Vatten och Avfall AB:s forsiljning av
bolagets tidigare huvudkontor.

DET POSITIVA RESULTATET AR 2017 ir en effekt av
koncernens fortsatt starka ekonomiska utveck-
ling, dir de flesta bolagen redovisar positiva
resultat. Intakterna okar i flera bolag, bl.a.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

beroende pa det goda konjunkturliget, ckade
hyresintikter men ocksa till foljd av okningar
av t.ex. VA-taxan. Vidare bidrar den laga rin-
tenivan till det goda resultatet, trots bolagens
relativt setthoga investeringsniva.
Bostadsbolagen redovisar ett nagot starkare
resultat jamfort med foregdende ar. Svenska
Bostider har under de senaste dren haft i upp-
drag att genomfora sarskilda insatser i Jarva,
vilket medfor att resultatnivan dr nagot lagre an
for ovriga bostadsbolag. For 2017 har bolagets
kostnader for dessa insatser varit lagre, vilket
ocksd medfort att bolagets resultat forbattrats.

Kunder
(Nettoomsattning)
+15 135 mnkr
Skatt
-418 mnkr
Leverantorer
o (varor och tjénster)
Finansidrer esultat
-7 512 mnkr
Réntor resultat Stockholms
fran finansiella Stadshus AB
tillgdngar +1913 mnkr
-572 mnkr
Personal
(I6ner m.m.)
Ovriga finansiella -2 113 mnkr
poster
(avskrivningar m.m.)
-2 608 mnkr

MICASA FASTIGHETER redovisar ett resultat om 145 mnkr
att jamfora med 116 mnkr foregdende ar. Forbattring-
en beror bl. a. pd hogre hyresintikter och lagre kostna-
der for reparationer och underhall.

sisABs resultat efter finansnetto uppgar till 38 mnkr,
vilket dr 23 mnkr hogre dn dret innan. Det forbattrade
resultatet dr fraimst en foljd av hogre hyresintikter efter
genomforda investeringar.

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER har ett negativt re-
sultat efter finansnetto, uppgéende till -98 mnkr. Det dr
ett vasentligt forbattrat resultat jamfort med foregdende
ar (-119), vilket foljer av lagre underhallskostnader och
finansiella kostnader.

Resultat per bolag

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2017
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 305
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER (K) 217
AB FAMILJEBOSTADER (K) 335
AB STOCKHOLMSHEM (K) 370
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 6
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB) 38
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 145
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 49
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -98
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB (K) 498
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 112
AB STOKAB (K) 234
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 144
STOCKHOLMS STADSTEATER AB -352
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) -4
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 44
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 74
OVRIGA BOLAG
Koncernjusteringar, netto -268
Intressebolag
MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 0
STOCKHOLM EXERGI AB 485
Resultat koncernen totalt 2331
varav realisationsvinster/forluster netto 407

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.

BOSTADSFORMEDLINGENS ekonomiska utveckling ar fortsatt

god. Resultatet efter finansnetto uppgick till ca 6 mnkr,
vilket dr nagot lagre dn foregaende ar.

S:T ERIK MARKUTVECKLING redovisar ett resultat om 49 mnkr.
Bolaget har under &ret sdlt flera byggnader i slakthusomra-
det till Stockholms stad infér kommande stadsutveckling.

STOCKHOLMS HAMN redovisar dven i dr ett starkt resultat efter
finansnetto om 112 mnkr. Bolaget har 6kat omsittningen

inom alla omraden.
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103

AR 2017 UPPGAR
BOLAGENS INVES-
TERINGAR TILL
10,9 MDKR.

SVENSKA
BOSTADER,
FAMILJE-
BOSTADER OCH
STOCKHOLMSHEM
HAREN INVESTE-
RINGSVOLYM
OM KNAPPT
6 MDKR, VILKET
MOTSVARAR
DRYGT HALFTEN
AV KONCERNENS
INVESTERINGAR.

Fastighetsbestandet 2017

Anvandning Area (m2) Antal Igh/lok (st) Bokfort varde (mnkr) Verkligt varde* (mnkr) Hyresintédkter 2017 (mnkr)
Bostader 5010620 81171 51364 125338 6121
Lokaler 3225321 8818 24025 41255 3717
Ovrigt** 459 041 6190 14 604 428
Totalt 8 694 982 89 989 81579 181197 10 266

* Normalt marknadsvérde exkl. mark och vatten hos Stockholm Vatten och Avfall.

** | 6vrigt ingdr garage och p-platser m.m.

STOCKHOLM PARKERINGS RESULTAT uppgdr till 144 mnkr
vilket dr en 6kning jamfort med 2016. Foregdende

ar inneholl dock bolagets resultat realisationsvinster
om 17 mnkr. Arets forbittrade verksamhetsresultat ar
framst en foljd av hogre intakter.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL redovisar ett resultat om

498 mnkr, vilket fraimst beror pa bolagets forsiljning

av det tidigare huvudkontoret i Stockholm. Resultatet
exklusive reavinst uppgar till 30 mnkr.

STOKABS resultat dr i nivd med 2016 och uppgar till 234
mnkr. En hog orderingdng som genererar okade intak-
ter forklarar det forbattrade resultatet.

S:T ERIK FORSAKRING redovisar ett resultat om 44 mnkr,
vilket dr nagot lagre an foregaende ar. Bolagets skade-
kostnader har under 2017 varit fortsatt relativt liga.

S:TERIKLIV redovisar ett resultat om 74 mnkr. Det positiva
resultatet ar en foljd av att bolagets placeringstillgingar
stigit mer 4n virdet pa bolagets pensionsitagande.

KULTURHUSET STADSTEATERN underskott uppgér till -352
mnkr, vilket dr i nivd med foregdende ar.

MODERBOLAGET STOCKHOLMS STADSHUS AB:S RESULTAT, €X-
klusive utdelningar, uppgar till 89 mnkr och dr ndgot
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lagre dn forra aret (121), till f6ljd av den fortsatt liga
rintenivan. Arets utdelningar uppgar till ssammanlagt
216 mnkr fran bostadsbolagen samt intressebolagen
Stockholm Exergi och Missfastigheter i Stockholm.

RESULTATANDELEN FOR INTRESSEBOLAGET Stockholm Exergi
uppgér till 485 mnkr, vilket dr i linje med foregdende &r.
Gillande konsortialavtal med med Fortum Power and
Heat AB tridde i kraft r 2016. Resultatandelen for kon-
cernens andra intressebolag, Missfastigheter i Stockholm,
uppgar till 0,2 mnkr. ®

Ett Idngsiktigt

véxande Stockholm kommer pa
madnga sdtt blir tdtare och
mer sammankopplat.

Bolagskoncernen Stockholms
Stadshus AB — Investeringar 2017

En viktig forutsittning for Stockholms utveckling dr att nya bostider och arbetsplat-
ser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Stadens mél avseende bostadsbyggande ar
140 0oo nya bostdder till 2030. Dartill kommer investeringar i bl.a. idrottshallar, for-
skolor, skolor, gruppbostider och dldreboenden. Staden bistar dessutom med delfinan-
siering av ett antal statliga infrastrukturprojekt for att kunna genomfora angeldgna
satsningar pa vig- och spdrtrafiken i Stockholm. Ett 1dngsiktigt vixande Stockholm
kommer pa manga sitt blir titare och mer sammankopplat. Koncernens bolag bidrar
inom ett flertal omrdden och ar 2017 uppgar bolagens investeringar till 10,9 mdkr,
vilket dr ca 8oo mnkr hogre an foregdende ar. Koncernens hoga investeringsniva ar en
tydlig effekt av satsningarna pa nyproduktion och i infrastruktur for att mota stadens
tillvixt. Totalt har ca 6o investeringsprojekt med en total investering dver 300 mnkr
bedrivits i koncernen under 2017. Av dessa projekt avser merparten bostadsbolagens
nyproduktion.

SVENSKA BOSTADER, FAMILJEBOSTADER OCH STOCKHOLMSHEM har en investeringsvolym om
knappt 6 mdkr, vilket motsvarar drygt hilften av koncernens investeringar. Bostads-
bolagens investeringar i nyproduktion uppgar till 3,1 mnkr, vilket ar nagot lagre an
budget. Avvikelsen ar en effekt av tidsforskjutningar i projekt hos framfor allt Famil-
jebostider. Bostadsbolagen nadde inte riktigt de hogt satta mélen gillande antalet
paborjade bostader.

SISABS INVESTERINGAR uppgick till drygt 1,8 mdkr. Bolaget har byggt flera nya skolor,
dven om tidsforskjutningar skett i projekt p.g.a. senarelagd detaljplaneprocess och
overprovningar i flera skolprojekt.

STOCKHOLMS HAMNARS INVESTERINGAR uppgick till knappt 1 mdkr. Investeringarna avser
till storsta delen uppforandet av Stockholm Norvik Hamn.

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALLS PROJEKT Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), ar det
nu enskilt storsta investeringsprojektet inom koncernen. Projektet bidrar till att stadens
infrastruktur anpassas till den vixande befolkningen och okande krav pa rening.

C e e R I-'.- by
L R d i -
SISAB har under aret paborjat bygget av flera

skolor. P4 bilden syns spadtaget for Bobergsskolan
som kommer bliendel av Norra Djurgardsstaden.

Program for
upphandling och inkop

Den offentliga sektorn i Sverige har
stor mojlighet att genom krav i
upphandling medverka till att
hallbara varor och tjanster ut-
vecklas. Med Stockholms stads
program dr malet att leverantérer
till staden inte ska fa konkurrens-
fordelar genom t.ex. oserids verk-
sambhet, oetiskt producerade varor,
bristande kvalitet i upphandlade
verksamheter eller samre anstall-
ningsvillkor for sina anstéllda.

Staden arbetar aktivt genom att i
upphandling verka for att personer
utanfor arbetsmarknaden kommer
i sysselsattning. Olika former av
sociala, demokratiska och miljo-
och klimatmassiga hansyn maste
anpassas och motiveras i forhal-
lande till den vara, tjanst eller
entreprenad som upphandlas.

Arbete pagar hos bolagen med att
ta fram en modell for strukturerad
avtalsuppfoljning. | nastintill samt-
liga avtal med ett kontraktsvarde
over 1,8 mnkr tas en plan for
systematisk uppfoljning fram i
strategifasen. | relevanta upphand-
lingar for byggande och renovering
stéller bolagen krav pa att milj6-
och hélsofarliga amnen inte ingar.
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CAPLATSER FOR
FERIE-
JOBBARE TILL-
HANDAHOLLS AV
BOLAGEN UNDER
SOMMAREN 2017

Investeringar 2017

mnkr Summa bokslut

Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB

Dotterbolagen

AB SVENSKA BOSTADER 2495
AB FAMILJEBOSTADER 1302
AB STOCKHOLMSHEM 1949
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 0
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (SISAB) 1887
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 255
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 163
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 10
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB 1523
STOCKHOLMS HAMN AB 971
AB STOKAB 225
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 46
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 16
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 0
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 0
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 47
OVRIGA BOLAG 0
KONCERNJUSTERINGAR -16
KONCERNEN 10873

Genom projektet frigors samtidigt mark, som kan an-
vindas for en okad bostadsproduktion. Projektets totala
budget berdknas till nirmare 9,2 mdkr med ett fardig-
stallande ar 2026. Under ar 2017 uppgick investeringarna
i projektet till 327 mnkr, vilket ar ldgre dn forvintat till
foljd av att bolaget avvaktar beslut i Mark- och miljo-
domstolen. Ovriga investeringar fér Stockholm Vatten
och Avfall uppgick till ca 1,2 mdkr, dir storsta delen ar
ersdttningsinvesteringar i befintliga anldggningar.

En varldsledande kunskapsregion

Stockholm Business Region ansvarar for samordning
av investeringsfraimjande, niringslivsutveckling samt
internationell marknadsforing. Stockholm Innovations-
stipendium, delas ut av dotterbolaget Invest Stockholm,
dér 2017 drs utdelningsceremoni genomfordes i novem-
ber i Gyllene salen i Stadshuset.

WEBBPLATSEN Movetostockholm.com har utvecklats av
Stockholm Business Region med avsnittet "Explore the
Stockholm Region" dir internationella talangers berit-
telser om hur det ar att leva och arbeta i Stockholm syn-
liggors. Detta har dven marknadsforts i samband med
storre internationella massor som MIPIM och Expo Real.
I samarbete med Skandinaviens Tekniska Analy-
tikers Forening (STAF) kommer Stockholm Business
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55%
(6001 mnkr)

17%
(1887 mnkr)

@ Bostidder Infrastruktur
SVENSKA BOSTADER STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL
FAMILJEBOSTADER STOCKHOLMS HAMN

STOCKHOLMSHEM STOCKHOLM PARKERING
MICASA FASTIGHETER STOKAB

® Skolor Ovrigt
SISAB S:T ERIK MARKUTVECKLING

STOCKHOLM GLOBE

ARENA FASTIGHETER
STOCKHOLMS STADSTEATER
STOCKHOLM BUSINESS REGION
S:T ERIK LIVFORSAKRING

S:T ERIK FORSAKRING
BOSTADSFORMEDLINGEN

Region etablera ett nytt natverk i syfte att attrahera
internationella talanger.

En foretagsvanlig stad
Stockholm Business Region bedriver genom dotterbolaget
Invest Stockholm ett investeringsframjande arbete, ut-
veckling av Stockholm som en foretagsplats och service
till naringslivet. Insatser inom dessa tre inriktningar
bidrar till att forbattra forutsittningarna for att driva,
starta och etablera foretag i Stockholm och regionen.
Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsat-
ter inom Stockholm Business Alliance.

Under 2017 har fem nya internationella lingdistans-
flyglinjer fran Arlanda etablerats, vilket underlittar for
foretag och besokare.

Fler arbeten och trygga anstallningar

Riktade insatser till unga och grupper som star langt
fran arbetsmarknaden har intensifierats under aret.
Koncernens samarbete med stadens arbetsmarknads-
namnd har fortsatt och utvecklats. Bolagen bidrar
genom att ta emot langtidsarbetslosa, traineer, prakti-
kanter fran jobbtorg Stockholm, yrkeshogskolor och
gymnasieskolor samt erbjuda handledning och intro-
duktion. Krav i upphandlingar for att engagera leve-
rantorer i arbetsmarknadsinsatser dr under utveckling.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt

SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,

ar det nu enskilt storsta projektet av
koncernens investeringar.

Stockholmshem har tagit fram en modell med inspira-
tion fran Svenska Bostdder for att bidra till 6kad
sysselsattning for langtidsarbetslosa och samtidigt 6ka
kundnoéjdheten hos hyresgésterna.

BOLAGEN TILLHANDAHOLL UNDER 2017 43 kommunala viss-
tidsanstillningar till personer som star langt fran ar-
betsmarknaden. 22 platser var inom ramen for stadens
satsning Stockholmsjobb som bestér av tre faser dir
deltagaren ges stod infor, under och efter anstillningen.
Bolagen har dven under dret tagit emot 27 praktikanter
fran Jobbtorg Stockholm. Under sommaren tillhan-
daholl bolagen drygt 420 platser for feriejobbare, att
jamfora med sommaren 2016 dd omkring 300 platser
tillhandaholls.

Enkelt att utbilda sig genom hela livet

SISAB har tillsammans med Stockholms stad haft i
uppdrag att utreda dimensionering och anpassning av
lampliga lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i
innerstaden. Bolaget utreder i enlighet med detta upp-
drag lokalerna till Asé Vuxengymnasium.

Langsiktigt hallbar ekonomi

For bolagskoncernen ar det av yttersta vikt att de
finansiella resurserna anvinds pa ett optimalt satt
samtidigt som kommunfullmiktiges dgardirektiv och
mal genomfoérs och uppnds. Koncernen redovisar sedan
flera ar stabila positiva resultat. Efterfragan pa de verk-
samheter och tjanster som koncernens bolag tillhanda-
héller ar fortsatt hog. Detta giller saval efterfrigan pa
bostdder och lokaler, som de tjanster som exempelvis
infrastrukturbolagen tillhandahéller. Flertalet bolag
redovisar sdledes fortsatt goda resultat.

DEN HOGA INVESTERINGSNIVAN, som flera bolag redovisar
och planerar, innebar en 6kad kanslighet for forandra-
de rantenivder. I savil drift- som investeringsverksam-
het krivs fortsatt kontinuerlig styrning, kostnadsmed-
vetenhet och prioriteringar. Detta dr en forutsattning
for att klara uppsatta mal om t.ex. nyproduktion och
andra nodvandiga satsningar for stadens utveckling.

Analys av risker i koncernen

For samtliga bolag ar det av yttersta vikt att de finan-
siella resurserna anviands pd ett optimalt sitt samtidigt
som kommunfullmaktiges dgardirektiv och mal genom-
fors och uppnas.

Projektet Stockholms Framtida Avloppsrening bidrar till att stadens infrastruktur
anpassas till den vaxande befolkningen och 6kande krav pd rening.

INOM KONCERNENS VARIERANDE VERKSAMHETER finns olika
risker med olika sannolikhet att intriffa beroende pa
bolagens uppdrag. Riskerna iar av ekonomisk, miljo-
massig sdvil som social karaktir. Koncernledningen
analyserar kontinuerligt risker i beslutsunderlag och
drenden som utreds eller bereds pa koncernniva. Enligt
forandringar i arsredovisningslagen ska aven storre
bolag i sina drsredovisningar tydligare beskriva risker
kopplade till mal. Detta ar nagot de storre bolagen
inom koncernen jobbar sarskilt med till sin arsredovis-
ning for 2017.

SAMTLIGA BOLAG GENOMFOR drligen en risk och sarbarhets-

analys — RSA som bestdr av tre steg.

1. Identifiering och bedomning av dtaganden samt gene-
rell krisberedskap.

2. Identifiering och analys av de 10 storsta riskerna. Vid
bedomning av konsekvens beaktas omrddena; Liv &
hilsa, Natur & kulturmiljo, Ekonomi & egendom,
Fortroende & grundliggande varden, Stadens funktio-
nalitet, Sveriges sikerhet.

3. Kontinuitetshantering. I detta steg bedomer bolagen
med kritisk verksamhet sin férmdaga att uppritthalla
verksamheten vid kris/oonskad handelse.

UTIFRAN IDENTIFIERADE KRITISKA ATAGANDEN och bedomda
risker upprittas dtgardsplaner. Arbetet f6ljs upp i bola-
gens tertialrapporter och verksamhetsberittelser.

Lis mer om risker inom respektive verksamhets-
omrade i respektive delmdlskapitel. o
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Stockholms stads bolagskoncern arbetar for manskliga rattigheter
och demokratiutveckling for att utjamna skillnader mellan stadsdelar
och befolkningsgrupper. Genom att satta fokus pa dessa fragor ska
allas lika majligheter i staden vad galler exempelvis jamstalldhet,
tillganglighet, delaktighet och inflytande forbattras.

Ftt demokratiskt

Utbildningksj " v
satsning kring
vald i nara ; /
relationer &

Stockholmshem anordnade under 2017 en
utbildning for alla medarbetare om vald i ndra
relationer. Syftet var att 6ka kunskap och kanne-
dom om vald i nara relationer utifran ett normkri-
tiskt forhallningssatt. Stockholmshems medarbe-
tare fick kunskaper om vad vald i nara relation
innebar, hur man uppmarksammar signaler, hur
vald kan férebyggas samt till vilka instanser man
kan vanda sig till om man ser tecken pd vald.

Familjebostaders hyresgaster inbjods hosten 2017 till workshops for att
tycka till om utvecklingen av Fagersj6. Med hjalp av en tredimensionell
karta och byggklossar fick de boenden placera ut hus och ldamna
onskemal och synpunkter om sitt omrade.

SVENSKA BOSTADER
KOM PA NIONDE PLATS
NAR GREAT PLACE TO
WORK | MARS KORADE
SVERIGES BASTA
ARBETSPLATSER 2017
FOR STORRE ORGANI-
SATIONER. SVENSKA
BOSTADERS MEDARBE-
TARE TRIVS OCH AR
ENGAGERADE.

Ny muralmalning |
Skarholmen centrum

Lokala ungdomar star bakom den jattelika tussilago
som sedan juli pryder Stadsteaterns fasad i Skarhol-
men. Flera vdlkdnda landmarken finns pa malningen
sasom Satra vattentorn, Varbergstoppen och Bredangs
bostader. | malningen finns ocksa en regnbagsféargad
trappa som ska symbolisera mangfalden i omrédet.
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STOCKHOLM PARKERING FYLLDE UNDER
ARET 40 AR OCH GAV UT BOKEN PARKERA
| FRED SOM BERATTAR HISTORIEN OM
NAGRA STORA PUBLIKA SKYDDSRUM |
STOCKHOLM SOM | FREDSTID FUNGERAR
SOM PARKERINGSANLAGGNINGAR.

Riktlinjer for mutor och representation

En forutsattning for att stockholmarna ska ha fértroende for bolagens med-
arbetare ar att arbetet utférs med omdéme och att gallande lagar och regler
foljs. Stadens riktlinjer for mutor och representation har utformats utifran
detta forhallningssatt och ar ett stod i arbetet och i relationen med andra och
anger vilken norm som bor gélla for representation, uppvaktningar och gavor.

8 dBphandlingar av varor ochtjénster
‘stdller stadens bolag krav.pa att miljo-
och halsofarliga-émnen inte ingar

hallbart

EN SARSKILD 2 l I’ o
SATSNING GJOR- [ Sprak' e H
DES UNDER ARET oy oo . S H

PA BOSTADSFOR- t "g gl gh t =

MEDLINGEN - I an I e ; : .
GALLANDE EN DIGITAL Bostadsférmedlingen har tagit : prlse I

ANNONSKAMPANJ RIKTAD TILL fram en sarskild vagledning for

MEDELALDERS OCH ALDRE MED
HUVUDBUDSKAPET ATT DE SKA
STALLA SIG | BOSTADSKON I
GOD TID FORE DET ATT DE
ONSKAR ATT FORANDRA SIN
BOENDESITUATION.

sprak.
Den 3 december pa intera-
nationella funktionshindersdagen
g delades S:t Julianpriset 2017 ut.
Lo TOTRCCIRORTRRRIRRN RIS - N O o RO Bk S ST Parkteatern vann priset for Tillgénglig
H information och kommunikation med
motiveringen:

nyanlanda kring hur Bostadsférmed-
lingens tjanst fungerar, tryckt pa flera ar ga ern

Stockholmshem
med som partner |

il Ehlain e

we_change ar Sveriges storsta hallbarhetssatsning
for unga. Syftet ar att inspirera och inkludera unga i
arbetet med hallbar utveckling, hitta I6sningar som
bidrar till att uppna FN:s globala mal och férandra vérlden
till det battre. Den 4-5 april holl Stockholmshem workshops pa

temat trygga och hallbara stadsdelar, med malet att involvera ungdomarnaii
stadsdelsutveckling och samla idéer for nyskapande trygghetsatgérder i bolagets
omraden. Ett nittiotal ungdomar deltog och gav sitt perspektiv i fragan.

“Sedan 1942 har Parkteatern erbjudit
stockholmarna teater, konserter och
dans i stadens gemensamma utomhus-
rum. Genom att borja texta och
syntolka forestallningar har de gjort det
mojligt for personer med syn- och
horselnedsattningar att ta del av
utbudet pa ett helt nytt satt.

Med publikvardar, tydliga och lattlasta
program, plats for rullstolar och
fardtjanstadresser till alla spelplatser
har Parkteatern lyckats forbattra
tillgangligheten annu mer.”
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Lika mojligheter for alla
stockholmare

Genom att medverka till att Stockholm véxer hdllbart och att
samtidigt skapa goda mdjligheter till utveckling och inflytande for alla
bidrar bolagen i att forverkliga visionen om ett Stockholm for alla.

tockholm ska vara en jamstalld stad dar
makt, mojligheter och resurser fordelas
jamnt oavsett kon.

Med anledning av att lagkravet pa att
utveckla jamstilldhets- och mangfalds-
planer togs bort vid borjan av 2017 har

bolagen pa sina respektive arbetsplatser arbetat med
atgarder for att framja lika rattigheter och mojligheter
pd jobbet i enlighet med nya diskrimineringslagen.
Bolagen har ocksa beaktat jamstilldhetsaspekter i
stadsplaneringen. Inom t.ex. Familjebostider arbetar
bolaget med att soka upp kvinnor for att ta del av de-
ras behov och 6nskemél i omrddendir de normalt ar
underrepresenterade. Svenska Bostider har ett pigdende
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arbete i Husby Centrum med jamstalld feministisk
stadsplanering som utgangspunkt. Under dret har ocksa
Stockholmshem tagit fram ett forslag till en strategi for
omradesutveckling som sikerstaller ett jamstallt boende-
inflytande oavsett kon, genus och etnicitet. Bolagen har
vad giller den egna personalen bl.a. analyserat sjukfran-
varo, uttag av forildraledighet och genomfort lonekart-
ldggningar i syfte att sikerstilla detta.

Systematisk uppfolining
av upphandlade avtal
utvecklas pd bolagen.

Bolagen arbetar for att alla ska ha lika méjlighet till full delaktighet
med insatser som ska leda till 6kad sjalvstandighet, inflytande och
battre levnadsuvillkor.

Manskliga rattigheter och
frihet fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och
fraimja manskliga rittigheter. En viktig del av rattig-
hetsarbetet dr att uppticka exempelvis diskriminering.
Bolagen arbetar darfor for att frimja lika rittigheter
och mojligheter. I arbetet ingér bl.a. tillgianglighets-
atgarder, kompetensbaserad rekrytering, flersprikiga
medarbetare i kundnira verksamheter samt kompe-
tensutveckling inom minskliga rittigheter. Eventuell
forekomst av diskriminering visar sig bl.a. i medarbe-
tar- och kundundersokningar och anvinds som under-
lag till tgardsplaner. Vid upphandlingar av tjanster
och entreprenader stiller bolagen krav pa leverantorer
att folja stadens antidiskrimineringsklausul. Staden har
dven under aret tagit fram tre program; program for
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Stockholm ska vara en tillgénglig
stad for alla invénare.

lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell ligg-
ning, konsidentitet eller konsuttryck, program for ett
jamstallt Stockholm och program for barnets rattighe-
ter och inflytande som dven giller bolagen.

Entillganglig stad
Stockholm ska vara en tillgianglig stad for alla inva-
nare. Bolagen arbetar for att alla ska ha lika mojlighet
till full delaktighet med insatser som ska leda till 6kad
sjalvstandighet, inflytande och battre levnadsvillkor.
Flera bolag samarbetar i tillgianglighetsfragor och del-
tar i funktionshindersrad.

Svenska Bostdder har kartlagt sitt ligenhetsbestand
for battre matchning av bostadssokande och i under-
héllsplanering infort tillganglighetsanpassningar som
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Svenska Bostader

genomforde

tillsammans med

Folkets Husby

en gemensam

stdddag "Hall ditt
Husby rent”.

Bolagen beaktarjamstalldhets-
aspekteristadsplaneringen

Stockholmarna ska kdnna att de har méjlighet

att pdverka Stockholms utveckling.

t.ex. att bygga bort enkelt avhjdlpta hinder vid reno-
veringar. Inventeringen ger kunskap om vilka fast-
igheter som kan nds nivafritt frdn entré. De fastig-
hetsigande bolagen bedriver ett kontinuerligt arbete
for att se till att bide byggnader och de offentliga
miljoerna ar tillgangliga utan fysiska hinder. Micasa
Fastigheter har exempelvis upprittat en tillging-
lighetsplan som innebdr att de storre fastigheterna
inventeras vartannat dr och de mindre vart tredje ar.
Bolaget har vidare under dret arbetat med att ta fram
ett tydligt skyltsystem och att sikerstilla att tryck-
saker och webbplatsen uppfyller de behov som finns
utifrdn olika tillganglighetsperspektiv.

Stockholm Parkering har infort mobilbetaltjansten
Betala P, vilket innebar att besoksparkerare péd gatu-
mark och hos Stockholm Parkering kan betala med
samma app.

Stockholm Business Region har en kontinuerlig
oversyn med fokus pa tillginglighetsanpassning av
savil lokaler som arbetsplatser, och arrangerar bl.a.
seminarier och frukostméten dir de medverkande be-
hover kunna delta pa lika villkor. For de moten och
seminarier som anordnas av bolaget har bl.a. ett
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mobilt horhjalpsystem inforskaffats, vilket okar till-
gingligheten och delaktigheten for personer med hor-
selnedsattning. Flera bolag stirker kompetensutveck-
ling inom tillganglighetsfragor, bl.a. genom medverkan
i det stadsovergripande tillgidnglighetsnitverket.

En demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

Stockholmarna ska kanna att de har mojlighet att
paverka Stockholms utveckling. Bostadsbolagen ar-
betar t.ex. med nya former for hyresgisters deltagan-
de med fokus pa omradesutveckling. I arbetet ingar
dialogarbete i ytterstadssatsningarna for att
sikerstilla inflytande som ger boende och verksamma
en okad mojlighet att paverka sin narmiljo.

Stockholmshem har under dret arbetat med jam-
stillt boinflytande i ett gdrdsupprustningsprojektet i
Bjorkhagen.

Familjebostdder har i sitt bestdnd i Tensta rustat
upp gardarna utifran dialoger med hyresgister.
I Fagersjo har bolaget tillsammans med stadsbygg-

nadsnimnden ocksd bjudit in boende for att paverka
omrddet vid fortitning. Micasa Fastigheter har traf-
fat bade hyresgidster och verksamheter for att sam-
tala om deras behov i olika omraden.

Hallbar utveckling genom offentlig
upphandling

Stockholm ska anvinda offentlig upphandling som ett
styrmedel for att driva utvecklingen i en socialt, ekolo-
giskt och ekonomiskt hallbar
riktning. Staden har riktlinjer
for mutor och representation

Utifrén bolagens forut-

krav pa miljomassiga och social hiansyn dar det ar lamp-
ligt. I detta ingdr t.ex. krav pa att leverantorer engagerar
sig i arbetsmarknadsinsatser for langtidsarbetslosa eller
krav pa att miljo- och hilsofarliga amnen inte ingér i det
som kops in eller byggs.

Samtliga bolag genomfor ett arbete med avtalsupp-
foljning for att sdkerstalla att de krav som stillts
i upphandlingarna uppfylls. Hos Stockholmshem inne-
bar det att kritiska avtalsomraden foljs upp djupare
och mer frekvent. Stockholmshem har vidare som
forebyggande atgard mot oegentligheter pa byggarbets-
platser (t.ex. svart arbetskraft)
inlett ett samarbete med
Skatteverket, Granspolisen,

som bolagen féljer, och sociala Sdffﬂ/ﬂg@/’ formuleras kravom Ekobrottsmyndigheten

hinsyn ska anvindas vid upp-
handling for att bl.a. se till att
leverantorer bidrar till att ldng-
tidsarbetslosa kommer i arbete.
Under 2017 har det pagatt ett arbete mellan bola-
gen och inom staden for att utveckla héllbar inriktning
i upphandlingar. Utifran bolagens forutsittningar och
med hinsyn till respektive upphandlingstyp, formuleras

miljémdssiga och sociala
hdansyn dér det ér Idmpligt.

och Arbetsmiljoverket. o
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Stockholm
vaxeroch
servicen il
medborgarna
behdver utdkas.
Detta medfor ett
Okat rekryte-
ringsbehov hos
bolagen.

£ 883

VID ARETS SLUT
ARBETADE TOTALT
2 883 MANADS-
AVLONADE | KON-
CERNEN, VILKET
MOTSVARAR EN
OKNING MED 91
PERSONER JAM-
FORT MED 2016.

En bra arbetsgivare

Antalet medarbetare i stadens bolag okar. Vid 4rets slut
arbetade totalt 2 883 manadsavlonade i koncernen, vilket
motsvarar en okning med 91 personer jamfort med 2016.
Storst var dkningen for SISAB och Stockholmshem som
bada expanderar till f6ljd av en 6kad nyproduktion av
bostider, férskolor och skolor. Aven medelantalet ars-
arbetare okade under aret, frdn 2 719 till 2 831 arsarbe-
tare. Se faktaruta for definitioner. Utover dessa arbetade
timavlonad personal motsvarande 8o drsarbeten.
Konsfordelningen inom koncernen
som helhet dr jamn. Den 31 december
2017 var 56 procent av de anstillda
min och 44 procent kvinnor. En jamn
fordelning mellan min och kvin-
nor aterfinns dven bland det totala
antalet chefer och inom styrelserna i
koncernen.

Stort rekryteringsbehov

Stockholm vixer och servicen till medborgarna beho-
ver utokas. Detta medfor ett okat rekryteringsbehov
hos bolagen som under 2017 rekryterade narmare 320
medarbetare till prov- och tillsvidareanstéllningar. Detta
ar en okning jimfort med 2016 och bidrar till behov av
gemensamma processer och rutiner inom bolagskoncer-
nen for att underlitta arbetet. I juni lanserade staden en
ny stadsovergripande introduktion for nya medarbetare.
Utbildningen riktar sig till nya medarbetare pd bade for-
valtningar och bolag. Under aret har dven initiativ tagits
for att utreda mojligheterna till en 6kad samverkan
kring HR-fragor inom bolagskoncernen.
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Goda utvecklingsmojligheter

Stockholms stad genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar som dven bolagen deltar i. 84 procent
av bolagens medarbetare svarade pd 2017 ars medarbe-
tarundersokning. Det resulterade i hoga betyg fram-
forallt vad giller ledarskap, medarbetarskap och ut-
vecklingsmojligheter. 8 av 10 av bolagens medarbetare
upplever att de lar nytt och utvecklas i sitt dagliga
arbete och ca 84 procent tycker att de har en chef som

skapar forutsittningar for ett 6kat engagemang i arbetet.

Resultatet anvinds for att fortsitta att

8 av 10 medarbetare utveckla verksamheterna.

upplever att de lar
/'iyff och utvecklas i Under 2017 har stort fokus hamnat pa
sitt dagliga arbete

Gott arbetsklimat

fragor om sexuella trakasserier och krin-
kande sarbehandling. Bide chefer och
medarbetare har ansvar for att arbets-
klimatet dr gott och for att bemota alla med respekt.
Ingen form av krinkande sirbehandling ar acceptabel
och respektive bolag ser 6ver att rutinerna ar tydliga for
hur anmailningar ska goras och eventuellt uppkomna
fall hanteras.

Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland koncernens anstillda minskar.
Under 2017 uppgick den totala sjukfranvaron till 4,1
procent, vilket motsvarar en minskning med o,4 procent-
enheter jamfort med 2016. Detta kan framst forklaras
av att den langre sjukfrdnvaron (sjukfranvaro som varat
mer an 14 dagar) har minskat. e

Sjukfranvaroprocent

5,0%

4,0% 4,5%

3,0% 4,0% 4,1%

2,0% 3,6%

1,0 %

0,0 % . . .

2014 2015 2016 2017
Konsfordelning i koncernen
@ Kvinnor Man

Chefer 54%
Anstlida’ 56%
Styrelse” 51%

0%  20% 40% 60%  80%  100%

* Antal manadsanstallda individer
** Ledamdoter och suppleanter

Konsfordelningen inom koncernen
som helhet ar jamn.

Personalstatistik innehaller manga
olika begrepp och matt

INOM KONCERNEN anvands mattet "antal anstallda”,
vilket dock kan matas pa flera olika satt; som
“antal manadsavlonade individer” eller som "antal
arsarbetare”. Koncernen redovisar i enlighet med
arsredovisningslagen arsarbetare, d.v.s. de
tillsvidare- och visstidsanstéalldas arbetstid
(sysselsattningsgrad) uppraknat till heltid.
Exempelvis blir tva deltidsanstallda pa 50 procent
en arsarbetare. Aven antal manadsavlénade
individer per 31/12 redovisas.

SYSSELSATTNINGSGRADEN baseras pa den avtalade
tiden, vilken inbegriper exempelvis sjukskrivna,
tjdnst- och foraldralediga och visar pa de drsarbe-
tare som bolagen har arbetsgivaransvar for. Vidare
uttrycker "medeltalet drsarbetare” ett genomsnitt
under aret.

1 ARSREDOVISNINGEN AR provanstéllda inkluderade i
tillsvidareanstallningarna.

SJUKFRANVAROPROCENTEN i texten mats som antal
sjukfranvarotimmar i relation till den avtalade tiden.
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Organisation
och styrning

Kommuner har ett stort mdtt av frihet ndr det gdller att
organisera den kommunala verksamheten genom kommunal-
lagen. Aven om kommunala némnder ér det vanligaste
alternativet dr det fullt mdjligt att bedriva all verksamhet,
som inte innefattar myndighetsutdvning, i aktiebolagsform.
Stockholms kommun har valt att bedriva vissa av
kommunens verksamheter i aktiebolag.

Stockholms stads organisation Utifransstyrning 7
och uppféljning : = o

H&
| — -
UPPSIKTSPLIKT
KOMMUNSTYRELSEN  [SEialil ol » KONCERNSTYRELSEN [~
14 STADSDELSNAMNDER STOCKHOLMS STADSHUSAB
OCH 15 FACKNAMNDER . —
. T |
FASTIGHETSBOLAG INFRASTRUKTURBOLAG OVRIGA BOLAG
v v v
AB SVENSKA BOSTADER STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB STOCKHOLMS
STADSTEATER AB
AB FAMILJEBOSTADER STOCKHOLM VATTEN
OCH AVFALL AB STOCKHOLM BUSINESS
REGION AB
AB STOCKHOLMSHEM
AB STOKAB .
BOSTADSFORMEDLINGEN
1 STOCKHOLM AB

SKOLFASTIGHETER |
STOCKHOLM AB - SISAB STOCKHOLMS HAMN AB

MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM EXERGI AB
STOCKHOLM AB

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

S:T ERIK FORSAKRINGS AB

S:T ERIK LIVFORSAKRING AB

MASSFASTIGHETER |

STOCKHOLM AB

STOCKHOLM GLOBE ARENA
FASTIGHETER AB

Bolagskoncernen éren del avkommunkoncernen.

TOCKHOLMS STAD AGER STOCKHOLMS STADSHUS AB, som sedan
1991 dr moderbolag och sammanhallande funktion for

Kommunfullmaktige:

« beslutar om bolagens bolagsordningaroch
darmed detkommunala @ndamalet fér bolagens
verksamhet.

+ beslutar om budget, dgardirektiv, policys och

stadens bolagskoncern, som bestér av 16 aktiva dotterbolag.
Dirutdver finns tva intressebolag.

Bolagskoncernen ir en del av kommunkoncernen Stock-

riktlinjer for bolagen.

« tarstallningtill beslut som ar av storre vikt eller

K ) hk ) mnd b bol | av principiell karaktar, till exempel investeringar
ommunstyLe sen ocn oncemstym sen, namnder och bo agsstyLe ser. 6Ve|’300 mnkrOCh b”dande av bolag.

holms stad, se organisationsskiss ovan. Kommunfullmaktige dr Stock-
holms stads hogsta politiskt beslutande organ och darunder finns

Staden har totalt ca 50 olika verksamheter fordelade pd nimnder och :
cas ¢ p ¢ « utserbolagsstyrelser och lekmannarevisorer

bolag med ca 43 600 anstillda. Av dessa arbetar ca 40 700 i nimnderna, till bolagen
och ca 2 9oo i bolagen.
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Hogsta beslutande organ

bolagets angelagenheter

Verkstillande direktor &
Lopande forvaltning

Bolagets organisation e

Bolagsstamma 6\

Styrelse

och férvaltning av

—>

Revisorer
Granskar styrelsens och VD:s forvaltning
och bolagets rakenskaper

Lekmannarevisorer

Granskar att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt vis, sésom de har kommit till
uttryck i bolagsordningen, kommunfullmaktiges
direktiv och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt samt att bolagets interna kontroll
artillracklig

Figuren illustrerar bolagsorganen i aktiebolaget.

BOLAGSORDNINGEN

Ofta talar man om de fem bolagsorganen; bolags-
stamma, styrelse, verkstallande direktor, revisorer
och lekmannarevisorer. Men dven ett sjatte organ kan
léggas till, som utgdr grunden: bolagsordningen.

DE 101 FOLKVALDA
LEDAMOTERNA |
STOCKHOLMS
KOMMUNFULL-
MAKTIGE BESLUTAR
OM OVERGRIPANDE
MAL, RIKTLINJER
OCH UPPDRAG FOR
NAMNDERNA OCH
BOLAGEN INOM
KOMMUN-
KONCERNEN.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSRED OVISN 1N G 2 017 |

Varfér en bolagskoncern?

Kommuner far driva nidringsverksamhet, om den drivs
utan vinstsyfte och gar ut pa att tillhandahalla allmin-
nyttiga anldggningar eller tjanster 4t medborgarna.
Det finns flera skal att kommuner viljer att driva

viss verksamhet i bolagsform. Dessa karaktiriseras
framforallt av det ekonomiska perspektivet, att bolag
genererar egna intikter men handlar ocksé delvis om
tradition.

De flesta av stadens bolag fanns redan 1991 nir
Stockholms Stadshus AB bildades. Bolagen var dd mer
eller mindre sjdlvstindiga och staden, dgaren av bola-
gen, ville hitta ett sitt att forbattra bolagsstyrningen och
gora uppfoljningen mer omfattande. Att organisera bolag
i en koncernkonstruktion innebar dven att resultat kan
utjamnas mellan bolag genom koncernbidrag. En annan
fordel med en koncern ar att styrningen av dotterbolagen
blir mindre komplicerad, genom att moderbolaget har
ett tydligt uppdrag och mandat att leda och félja upp
bolagen inom koncernen ur olika perspektiv.

Dotterbolagens uppdrag

Bolagen inom koncernen verkar inom ett brett spektrum,
fran bostider, skolbyggnader, omsorgsboenden och
arenor till vattenforsorjning, fjarrviarme, avfallshantering,
hamnanldggningar, fiber, missfastigheter och parkerings-
verksamhet. Dessutom tillhandahéller bolagen tjanster
och kompetens inom bostadsférmedling, turistinforma-
tion, naringslivsutveckling, kulturutbud och forsiakringar.
Bolagskoncernen delas in i tre segment; fastigheter, infra-
struktur och 6vriga bolag. Se beskrivning av respektive
dotterbolag pd sida 46-57.

Bolagsorgan

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i
respektive bolag, dir aktiedgarna tar beslut i bolagets
angelagenheter. I Stockholms stad utser kommunstyrel-
sen, efter delegation frin kommunfullmaktige, ombud
till moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s stimma.
Styrelsen for moderbolaget utser i sin tur ombud till
dotterbolagen inom bolagskoncernen. Mer dn hilften
av dotterbolagen har underkoncerner och utser i sin tur
ombud till sina respektive dotterbolag.

Kommunfullmiktige utser dven styrelser for bolagen
som far motsvarande mandatfordelning som kommun-
fullmiktige. Nagra bolag har tjinstemannastyrelser, da
lagstiftningen kraver sa. Bolagens styrelser och verkstil-
lande ledningar har det operativa ansvaret for att kom-
munfullmiktiges beslut verkstalls.

Koncernen och dess bolag granskas av auktorise-
rade externa revisorer, som granskar rikenskaperna
samt finansiell och viss icke finansiell information. Aven
lekmannarevisorer, som ar fortroendevalda av kommun-
fullmaktige, granskar hur bolagen genomfort kommun-
fullmaktiges uppdrag och direktiv.

Agarstyrning och dgardirektiv

Kommunfullmiktige beslutar om dgardirektiv, bolags-
ordningar och det kommunala dndamaélet for bolagens
verksamhet. Agardirektiven for bolagen beslutas i sam-
band med budgeten for Stockholm och l6pande under
aret beslutas om kompletterande dgardirektiv. Kommun-
fullmiktige tar dven l6pande stillning till beslut som ror
bolagen, som ar av storre vikt eller principiell karaktar,
t. ex. beslut om investeringar i bolagen 6ver 300 mnkr.

E s

is |on 2040 -Ett Stockholm fQIG/[CI

Kommunfullméktiges inriktningsmal "

uppna (Langsiktigt -
3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm pzfspel((tiv)g g = =
4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet (exempel)
1.4 Stockholm &ar en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo
2.1 Energianvandningen ar hallbar

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Konkretisering av
inriktningsmalen
(Flerarsperspektiv)

Agardirektiv och bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet
(exempel)

- Arbeta for att bygga fler studentbostéder till rimlig hyra

-> Arbeta med energieffektivisering och férnyelsebar energi

- Lata resultatet stannai bolagen for att méjliggéra en hog investe-
ringstakt med bibehéllen finansiell stabilitet ,!1
- Utveckla nya former for hyresgésters deltagande i3

Prioritering infor det
kommande aret

R

STYRDOKUMENT OCH RIKTLINJER

= =N

Aktiviteter och indikatorer (nyckeltal) (exempel)
- Antal fardigstallda studentbostader

- Arlig energiproduktion baserad p4 solenergi (MWh)
- Resultat efter finansnetto

- Utreda méjligheten att 6ka barns inflytande vid byggnation av gardar

Mater malen och
omsatter till
aktiviteter

Stockholms Stadshus ABs
planering ochwuppfoljning
under dret

Beslutom
budget och
affarsplan

Arsbokslut

Beslutom
arsredovisning

Planering

Tertialrapport 2 Tertialrapport 1
samt prognos for samt prognos for

helaret Uppféljning helaret

PLANERING @
UPPFOLJNING @ Beslut

trearsplan
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Allmanhetens intresse avinsynide kommunagda bolagen, ivilka staden har ett bestdmmande

inflytande, tillgodoses genom att offentlighetsprincipen dven géller dessa.

INVESTERINGAR |
STADENS BOLAG
SOM OVERSTIGER
300 MILJONER
KRONOR MASTE
GODKANNAS AV
KOMMUNFULL-
MAKTIGE.

Enligt kommunallagen utévar kommunfullmiktige
dgarrollen och har det yttersta dgaransvaret. Aktiebo-
lagslagens bestimmelser medfoér dock att kommunfull-
maktige inte kan utova dgarrollen direkt i forhéllande
till dotterbolagen, utan dgarrollen méste utdvas genom
det kommunigda moderbolagets, Stockholms Stadshus
AB:s styrelse; koncernstyrelsen. Kommunfullmiktige
har delegerat den operativa dgardialogen for bolags-
koncernen till koncernstyrelsen. Agardialogen utfors i
det dagliga arbetet av koncernledningen.

Uppsiktsplikt och internkontroll

I kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett
ansvar att fortlopande folja stadens verksamhet. Av detta
foljer att kommunstyrelsen ska ha en overblick och kon-
troll av bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten.
Detta innebir att kommunstyrelsen drligen fattar beslut
om bolagen bedrivit sina respektive verksamheter i enlig-
het med det faststdllda kommunala andamaélet och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagen antar arbetsordningar, attestinstruktioner och
internkontrollplaner for att tydliggora vilka befogen-
heter som finns for styrelse, ledning och medarbetare
och genomfor arligen riskanalyser.

Lagstiftning

Det finns inte en sarskild associationsform for kommun-
dgda aktiebolag. I stillet lyder dessa bolag aktiebolagsla-
gen fullt ut. Darutover finns vissa regler om kommunens
styrning och kontroll av bolagen i kommunallagen.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

Ett kommunalt aktiebolag styrs dven av regler i bl.a.

tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretes-
slagen, drsredovisningslagen och lagen om offentlig
upphandling tillsammans med speciallagstiftning uti-
fran bolagens sirskilda verksamheter. Detta gor att det
stalls hoga krav pd kommunen, koncernledningen och
dess bolag att analysera och tolka olika situationer
och beslut, och att anpassa sig darefter.

Systematiserad styrning

och uppféljning

Stockholms stads styrning och uppféljning systemati-
seras med hjilp av ett integrerat ledningssystem, ILS.
Styrmodellen gor att stadens dvergripande mal bryts
ned i en hierarki for verksamheternas mal och upp-
drag, vilket gor uppfoljningen mer strukturerad, se
skissbild pa sida 43.

Kommunfullmiktige har pa en 6vergripande niva
och med ett langsiktigt perspektiv beslutat om fyra in-
riktningsmal for staden, som beskriver hur de vill att
Stockholm ska utvecklas till 4r 2040. P4 nista nivé har
inriktningsmdlen konkretiserats till mal for respektive
verksamhetsomrade och vilken effekt som bor uppnds
inom ett flerdrsperspektiv. For att prioritera vad som
uppnds under det nirmaste aret utfardas uppdrag och
agardirektiv i stadens budget alternativt tar bolagen
fram egna verksamhetsmal. For de olika malen anges
indikatorer och/eller aktiviteter for att konkretisera
uppdragen. Uppféljningen sker med olika intervall, men
vanligast ar tertial- eller arsvis.

INGELA LINDH JONAS SCHNEIDER
VD" Vice VD

KRISTER STRALSTROM
Koncerncontroller

PETER DAHLBERG
Koncerncontroller

SARA WALLIN MALIN LINDVALL
Administrativ assistent Bolagsjurist**

Koncernledning

Utifrdn ett koncernovergripande perspektiv styr,
samordnar, stodjer och foljer koncernledningen upp
bolagens verksamhet for ett optimalt resultat. Det sker
bl.a. genom att ta fram beslutsunderlag till den poli-
tiska ledningen, i form av budget, verksamhetsplaner
samt tertialvisa prognoser. Koncernledningen foljer
kontinuerligt bolagens ekonomi, investeringar och mal-
uppfyllelse. Vidare har koncernledningen l6pande dia-
loger med bolagen, i separata fragor med sakkunniga

i bolagen, deltagande i olika projekt- och styrgrupper
eller genom samordning av olika nitverk. Dessutom
sker bolagsbesok tva ganger per ar hos samtliga bolag.
Koncernledningen samordnar och genomfor rekryte-
ring av bolagens VD:ar.
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SARAFEINBERG
Administrativ direktor

PETER KVARNHEM
Ekonomidirektor

—
INGRID STORM
Verksamhetscontroller Utredare

CAROLINA TILLBORG

*tillika stadsdirektor Stockholms stad
**tillika stadsadvokat Stockholms stads juridiska avdelning

Medarbetare vid moderbolaget

Stockholm Stadshus AB:s medarbetare, d.v.s. kon-
cernledningen utgors av 10 personer, som svarar for
koncernovergripande fragor, att verksamheterna styrs,
samordnas, foljs upp och far det stod de behover. o

Utifrdn ett koncernovergripande perspektiv
styr, samordnar, stédjer och foljer koncern-
ledningen upp fér ett optimalt resultat,
utifran finansiella, ekonomiska och verk-
samhetsspecifika aspekter.

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB



Stadsdelen Hagastaden knyter
samman Stockholm och Solna.

Dotterbolagen

Stockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som
bestdr av 16 aktiva dotterbolag samt tvd intressebolag. Bolagen
verkar inom omrdden som dr till nytta for kommunens invdnare,

bl.a. genom forvaltning och utveckling av bostdder, skolor
och forskolor, infrastruktur, vatten- och avloppshantering,
parkering, kultur-, métes- och arbetsplatser.
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842 BYGGSTARTADE BOSTADER

Svenska Bostdders huvudsakliga uppgift ér att bygga och
férvalta goda bostdder och ddrmed bidra till stadens
bostadsférsérjning. Bolagets arbete kdnnetecknas av en
omfattande nyproduktion men ocksd upprustning och
férvaltning av det befintliga bestdndet.

I1SITT BESTAND SKA SVENSKA BOSTADER AGA BOSTADER som kan
efterfragas av alla stockholmare. Bolaget har ocksa en viktig
uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling.
Bolagets kundlofte ”Som en hyresvird borde vara” satter
prigel pa vardagen.

UNDER 2017 kunde bolaget erbjuda stockholmarna 429 ny-
producerade ldgenheter och totalt 26 512 ligenheter. Bolaget
byggstartade dven 842 nya bostadsligenheter. Svenska
Bostdders ombyggnad av gamla S:t Gorans gymnasium till
studentbostider invigdes och de forsta studenterna flyttade in.
Huset ar en kulturhistoriskt vardefull byggnad. For Stockholms
studenter innebar det 236 nya och centralt belagna student-
lagenheter.

FOR ATT UTVECKLA STADSDELARNA pd Jdrvafiltet har bolagets
arbete med upprustning, ombyggnad och renovering av hus
och gardar i ndra samarbete med hyresgisterna fortsatt un-
der dret. Svenska Bostider kommer under 2018 och framat
komplettera med nyproduktion. Husby centrum rustas upp i
samarbete med handlare och boende.

SVENSKA BOSTADERS RESULTAT AV MATNINGARNA av bolagets
kundnojdhet genom AktivBo ger ett nytt toppresultat, 84
procent, det visar att hyresgdsterna fortsitter att uppskatta
bolaget som hyresvird. o

BOLAGETS ANDEL
AV KONCERNENS

SVENSKA BOSTADER bildat 1944, &ger och 0
OMSATTNING

forvaltar drygt 26 500 lagenheter, 4000 lokaler

samt fem afférscentra, varav Véllingby Centrum TOTALT
15135 mnkr

ar storst. Hos bolaget bor runt 56 000
stockholmare. Dotterbolaget Stads-
holmen férvaltar ett av stadens
finaste kulturarv - drygt 1600
lagenheter och ca 800 lokaler.

Pelle Bjérklund, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 2811 2653 2585 2520 2481
Resultat efter finansnetto, mnkr 217 101 152 331 406
Avkastning totalt kapital, % 14 1,0 14 24 2,8
Soliditet, % 50,7 54,1 58,6 64,1 70,7
Rantetackningsgrad, ggr 2,7 18 2,1 36 6,5
Balansomslutning, mnkr 25673 23775 21922 19875 17711
Bruttoinvesteringar, mnkr 2495 2548 2720 2307 1887
Avskrivningar, mnkr -731 -661 -594 -540 -534
Medelantalet arsarbetare, st 324 323 265 263 264

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

FAMILJEBOSTADER

UTVECKLAR STOCKHOLM

Att bygga, dga och férvalta attraktiva hyresbostéder och
lokaler for Stockholms behov ér Familjebostéders Idngsiktiga
och héllbara affdrsidé. Smarta och vilkomnande boende-
miljer till ménniskor i mdnga generationer framat ér
bolagets bidrag till en héllbar utveckling av Stockholm.

BOLAGET AR | EN STOR EXPANSIONSFAS med byggstarter av
1000 hyresritter drligen. I &r byggstartade Familjebosta-
der 478 ligenheter och vilkomnade nya hyresgister i 171
nyproducerade hem. Diribland studenter i Kabelverket 8A
som blev de forsta att flytta in i bolagets stora stadsutveck-
lingsomrade Alvsjostaden. Med glidje bjods ocksa in till
spadtag for Stockholmshusen dar Siterhojden i Ragsved
blev forst till byggstart.

1 FAGERSJO genomfordes tillsammans med exploateringsnimn-
den respektive stadsbyggnadsnamnden en dialog med de boen-
de for att fa deras tankar och synpunkter pa hur omradet kan
vixa med fler bostider och mer service. I Rinkeby togs ett vik-
tigt steg i december d& bygget av det nya polishuset invigdes.
Att 240 poliser och polisanstillda flyttar in dir hosten 2019 dr
en viktig pusselbit i omradets utveckling. Ett samarbete inled-
des dven med Stockholm Exergi for att utveckla arbetssitt for
hur stora fastighetsdgare kan bidra till minskade koldioxidut-
slapp frdn Hogdalens varmeverk.

PARALLELLT MED ARBETET for att utveckla Stockholm har det
langsiktiga och dagliga arbetet for att ge god service till
bolagets hyresgister fortsatt, tillsammans med insatser for att
forvalta och foradla fastighetsbestandet. Allt med bolagets
virdegrund som ledstjirna — engagemang, kundfokus, affars-
nytta och nytdnkande. o

BOLAGETS ANDEL
FAMILJEBOSTADER ager, utvecklar och forvaltar AV KONCERNENS
sedan 1936 attraktiva hyresbostader och lokaler OMSATTNING
for Stockholms behov. Over 40 000 stockholmare TOTALT

bor hos Familjebostéder. De kommande 15135 mnkr
aren byggstartar bolaget minst 5 000
nya hyresratter.
1881
mnkr
Anette Sand, VD
NYCKELTAL
2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 1881 1797 1762 1725 1691
Resultat efter finansnetto, mnkr 335 352 324 867 736
Avkastning totalt kapital, % 2,7 2,9 3,0 72 6,3
Soliditet, % 61,5 63,6 64,3 63,5 60,5
Réntetackningsgrad, ggr 6,6 6,6 49 83 84
Balansomslutning, mnkr 15209 14338 13813 13578 13895
Bruttoinvesteringar, mnkr 1302 929 640 665 1163
Avskrivningar, mnkr -381 -352 -332 -304 -282
Medelantalet arsarbetare, st 300 292 282 265 277

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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Stockholmshem

HALLBAR STADSUTVECKLING

180 ar har Stockholmshem skapat vilkomnande,
bekvdma och trygga boenden fér stockholmarna. Som ett
allmdnnyttigt bolag arbetar Stockholmshem fér ett hdllbart
Stockholm inom bdde stadsutveckling, bostadsférsérjning
och bostadssociala frégor. Och bolaget bygger hdllbara
bostdder efter dagens och framtidens behov.

BEHOVET AV FLER BOSTADER i Stockholm ir fortsatt stort och
Stockholmshem har ett uppdrag att fordubbla antalet bygg-
startade lagenheter. Flera projekt byggstartades under aret,
daribland ett spjutspetsprojekt i Norra Djurgardsstaden — tva
plusenergihus som med en kombination av arkitektur och
olika tekniker ska generera mer energi dn vad de gor av med.

STOCKHOLMSHEM HAR ETT SARSKILT UPPDRAG att bistd SHIS Bostidder
(Stiftelsen Hotellhem i Stockholm) i deras verksambhet, bl.a. med
att bygga fler bostader och under aret har bolaget samarbetat
med Stockholms stad kring tillfilliga bostider for nyanlinda.

FORRA ARETS REKORDRESULTAT i den drliga kundnojdhets-
matningen foljdes upp av hoga betyg dven 2017, framfor allt
for bolagets arbete for 6kad trygghet och forbattrad service.

STOCKHOLMSHEM ARBETAR PA FLERA SATT for att utveckla
Stockholm tillsammans med bolagets hyresgaster. I stadsdels-
utvecklingsprojektet Bagarmossen Smartup har bolaget bi-
dragit till ett fortsatt tryggt och trivsamt Bagarmossen genom
att ta tillvara pa den lokala kreativiteten och samhorigheten.
I Hisselby skapades en helt ny utomhusmiljé med hjalp av
platsdialoger dar hyresgister deltog i utformningen av platsen.
Tillsammans skapades en tryggare och trivsammare entré till
Hisselby torg med planteringar och belysning — en utomhus-
ligenhet for boende och besokare. ®

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMSHEM bildades 1937 och &r ett av AV KONCERNENS
landets storsta bostadsforetag med drygt 50 000 OMSATTNING
hyresgéster i 27 000 bostader. Over 90 procent TOTALT
av hyresgésterna rekommenderar 15135 mnkr
bolaget som hyresvard. Visionen ar
att erbjuda alla hyresgéaster boende
som pa alla satt &r valkomnande, 2380
bekvamt och tryggt. Varje dag. mnkr

Eva Nygren, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 2380 2283 2156 2063 199
Resultat efter finansnetto, mnkr 370 377 363 285 165
Avkastning totalt kapital, % 2,4 2,6 2,9 29 272
Soliditet, % 43,0 443 46,4 492 51,7
Réntetackningsgrad, ggr 38 3,7 31 24 2,0
Balansomslutning, mnkr 21913 20584 19230 17541 16300
Bruttoinvesteringar, mnkr 1949 1682 2109 1426 1413
Avskrivningar, mnkr -481 -436 -406 -381 -351
Medelantalet arsarbetare, st 344 323 303 297 284

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

. BOSTADS
FORMEDLINGEN b

70 AR AV FORMEDLING

Bostadsférmedlingens uppdrag dr att férmedla lediga
hyresrdtter i Stockholmsregionen. Pd en bostadsmarknad som
utmdrks av bostadsbrist samlar Bostadsférmedlingen s
mdnga lediga bostdder som mdjligt pa ett och samma stdlle.
Allt for att géra det enklare fér dem som séker bostad.

SEDAN 1947 har Bostadsférmedlingen arbetat for att bostadsbo-
lag runt om i regionen ska limna sina lediga hyresritter. Sedan
starten 1947 har ca 570 ooo bostider féormedlats i Stockholm.

UNDER 2017 HAR 70-ARSJUBILEET uppmarksammats pé olika sitt.
I september djupdok hela personalen i bolagets langa historia.
Med hjilp av Stadsarkivet fick alla gora en resa genom Bostads-
formedlingens olika faser och skepnader i arkivet i Frihamnen.

DET FANNS FLER ANLEDNINGAR att fira under aret. Den sista
december 2017 stod det klart att antalet inlimnade bostader
hade slagit rekord! Hela 12 438 bostidder hade lamnats in
for formedling vilket ar fler 4n ndgonsin forut. Darmed 6ver-
traffades ocksa det hogt satta drsmalet.

INFLODET AV SUCCESSIONSBOSTADER, d.v.s. ¢j nyproduktion,

har 6kat framst fran privata bolag men aven fran stadens
allmadnnyttiga bolag. Det var ocksd en mycket kraftig 6kning
av inlimnade studentbostider. Det speglar den stora satsning
pé nyproduktion av studentbostdder som har pagétt under
senare ar.

MANGA INKOMMANDE BOSTADER och en vixande bostadsko stiller
hoga krav pa effektivitet. Under &ret har darfor kraft lagts pa
att fa till en effektivare formedlingsprocess och bittre system-
stod. Allt for att gora en svar bostadsmarknad lite enklare for
stockholmarna. e

BOLAGETS ANDEL
BOSTADSFORMEDLINGEN startade 1947 och AV KONCERNENS
overgick fran férvaltning till bolag 1999. Bostads- OMSATTNING
férmedlingens uppdrag ar att formedla lediga TOTALT

15135 mnkr

hyresratter i stockholmsregionen
och malet ar att forenkla for
bostadsbolag och bostadssékande
att hitta varandra pa hyresmark-
naden.
Christer Edfeldt, VD
tilltrédde i augusti 2017

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 109 104 98 95 93
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 8 0 4 8
Avkastning totalt kapital, % 7,1 9,7 0,4 59 13,7
Soliditet, % 22,9 215 17,0 16,7 14,6
Rantetackningsgrad, ggr 0,0 37975 27,1 332,1 10553
Balansomslutning, mnkr 88 85 72 73 63
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 1 0
Avskrivningar, mnkr 0 -1 -1 -1 0
Medelantalet &rsarbetare, st 97 95 96 86 76

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

Skolfastigheter i tockholm AB
3000 NYA ELEVPLATSER

SISAB dger och forvaltar merparten av Stockholms skolor.
Under 2017 har 16 invigningar och 10 férsta spadtag
genomforts, vilket ér rekord och samtidigt ett tydligt tecken
pd den 6kade investeringstakten framdver. Det energi-
sparande arbetet fortsétter med 1 100 nya energiagenter
diplomerade vid drets slut.

SISAB:S OVERGRIPANDE MAL FOR 2017, att skapa 5000 nya elev-
platser, uppfylldes under hosten dé de sista elevplatserna leve-
rerades. Det 6vergripande malet har illustrerats i en méltavla
centralt placerad pa SISAB:s kontor. Vartefter elevplatser leve-
rerats, har medarbetare bockat av maluppfyllelsen pé tavlan.

ARBETET MED ENERGISPARANDE ATGARDER FORTSATTER. SISAB:s
solceller genererade 156 477 kWh under aret och 6ver 1 100
nya energiagenter pa 58 forskolor har diplomerats. Med
hjalp av de ca 10 0oo sensorer som SISAB har inbyggda

i fastigheterna utvecklas ocksa den digitala styrningen och
optimeringen av byggnadernas energisystem.

INVESTERINGSUTGIFTERNA uppgick under &ret till 1 887 mnkr for-
delat pa 570 projekt. Ndgra av de storre investeringarna under
aret var Sjoviksskolan, Nilstaskolan och Kampetorpsskolan.
Framtidens forskola ar fortsatt popular. Hittills har SISAB
levererat 9 forskolor, ytterligare 9 dr under genomférande
och hela 19 forskolor ligger i en planeringsfas.

SISAB CERTIFIERAR samtliga nybyggnadsprojekt enligt Miljo-
byggnad. 10 projekt har certifierats och Lugnets skola i
Hammarby Sjostad har ocksd genomgatt verifieringsprocessen
och nu belénats med betyget guld. Av alla verifierade skolor

i Sverige har Lugnets skola uppmarksammats for att ha lagst
energiforbrukning. e

BOLAGETS ANDEL
SISAB, bildat 1991, &ger och forvaltar merparten AV KONCERNENS
av Stockholms forskolor, grundskolor och OMSATTNING
gymnasieskolor. Bolaget erbjuder TOTALT
dndamalsenliga, flexibla och 15135 mnkr

kostnadseffektiv lokaler for forskole-
och skolverksamhet. Pa bolagets %

-

1,8 miljoner kvadratmeter vistas e 2252
o ° s . L__ ?
ungefar tvahundratusen manniskor mnkr
dagligen. ‘1 X
Claes Magnusson, VD
NYCKELTAL
2017 2016 2015 2014 2013

Rorelsesintakter, mnkr 2252 2194 2167 2084 2024
Resultat efter finansnetto, mnkr 38 15 10 35 22
Avkastning totalt kapital, % 14 14 19 46 272
Soliditet, % 24 24 3,1 3,2 2,8
Réntetackningsgrad, ggr 1.2 1,1 1,0 12 0,9
Balansomslutning, mnkr 14541 13301 11989 11045 8760
Bruttoinvesteringar, mnkr 1887 1885 1461 2880 770
Avskrivningar, mnkr -610 -603 -514 -475 -464
Medelantalet arsarbetare, st 204 182 169 177 173

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket




HALLBARHET OCH NYBYGGNAD

Micasa Fastigheter dger och férvaltar Stockholms stads
omsorgsfastigheter. Hallbar fastighetsférvaltning, nybyggnads-
projekt och omvandling av trygghetsboenden till seniorbostdder

har prdglat ret. Bolaget har arbetat med héllbarhet samt
certifierat miljéledningssystemet enligt ny standard.

BOLAGETS FORSTA FEM NYBYGGNADSPROJEKT har pdborjats. De
utgdr fran det funktions- och ramprogram som tagits fram i
samarbete med stadsdelar, dldreforvaltningen, pensionarsor-
ganisationer och KTH. Forst i produktion dr Rinkeby. Bolaget
har dven tagit fram ett ramprogram for seniorboenden.

DE ICKE BISTANDSBEDOMDA boendeformerna trygghets- och
seniorbostdder har samlats under begreppet seniorboende.

I sju av fastigheterna finns aktivitetscenter som drivs av stads-
delsforvaltningar. De ska skapa trygghet for de boende och
vara en motesplats for dldre i nairomradet.

UNDER 2017 TILLHANDAHOLL Micasa Fastigheter 296 ytterligare
lokaler och bostdder for nyanlianda. Hittills har totalt 1008
platser tillhandahallits.

BOLAGET HAR INRATTAT EN NY ROLL, bostadsforvaltare. Genom
detta far hyresgisterna en kontaktperson pa bolaget, vilket
skapar tydlighet och igenkdnning.

HALLBARHET HAR VARIT ETT GENOMGAENDE TEMA. Micasas led-
ningssystem har certifierats i enlighet med nya standarden for
miljoledning, ISO 14 oort, och omcertifierats enligt standar-
den for energiledning, ISO 50 oo1. Revisionen visar att led-
ningssystemets prestanda har forbattrats. Personalkonferens,
utstillning kring bolagets hallbarhetsarbete, evenemang med
samarbetspartners samt kommunikation med direkthyresgis-
ter har alla gtt i hallbarhetens tecken. o

BOLAGETS ANDEL
MICASA FASTIGHETER i Stockholm AB bildades AV KONCERNENS
1999 och har som huvudsaklig uppgift att OMSATTNING
tillhandahalla valskotta, trygga och TOTALT

15135 mnkr

tillgdngliga bostader med rimliga
hyror till stadens aldre, personer
med funktionsnedsattning samt
till av staden prioriterade grupper
med svag stéllning pa bostads-
marknaden.

Maria Mannerholm, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 1098 1081 1039 1015 998
Resultat efter finansnetto, mnkr 145 116 85 298 21
Avkastning totalt kapital, % 3,1 29 29 6,6 23
Soliditet, % 8,6 5,6 54 53 1,9
Réntetackningsgrad, ggr 2,8 272 16 2,7 0,9
Balansomslutning, mnkr 7182 7278 7379 7238 7107
Bruttoinvesteringar, mnkr 255 228 476 378 392
Avskrivningar, mnkr -330 -323 -295 -292 -148
Medelantalet arsarbetare, st 81 75 56 73 69

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

FASTIGHETER

GLOBENOMRADET UTVECKLAS

Stockholm Globe Arena Fastigheters (SGA Fastigheter)
6vergripande uppdrag dr att sdkerstdlla att Stockholm har
moderna och efterfrdgade arenor och kan vara en plats fér

stora evenemang. Bolaget kan dérigenom bidra till att

Stockholms roll som evenemangsstad stérks.

NASTAN TVA MILJONER MANNISKOR har besokt bolagets arenor 2017.
I Tele2 Arena har Hammarby fotboll ett fortsatt hogt publik-
snitt och Djurgdrden fotboll sitt hogsta publiksnitt sedan
1959. Under 2017 har arenorna haft ca 300 evenemang.
Bland evenemangen kan nimnas konserter med artister som
The Weeknd, Drake och Celine Dion, UFC-gala i maj med
Alexander Gustafsson och i november gistades Ericsson
Globe av NHL for tva utsdlda matcher.

SGA FASTIGHETER HAR UNDER 2017 fortsatt utreda en modernise-
ring av Ericsson Globe. Utredningen ir ett underlag for kom-
mande inriktningsbeslut och genomfoérandebeslut.

UNDER HOSTEN 2017 har en markanvisningstivling for den norra
byggratten inklusive Hovet-marken avgjorts. 2018 startar
detaljplanearbetet och det avses att byggas 8oo—1000 bostider,
kontor och handelslokaler.

RUNT ARENORNA ROR SIG MYCKET MANNISKOR, i synnerhet vid
evenemang. Tillsammans med 6vriga fastighetsagare i omradet
arbetar bolaget for att skapa en siker och trygg motesplats.
Bland dtgirder kan namnas forstarkt belysning, hoj och
sankbara pollare och visitation vid evenemang.

BOLAGET AR CERTIFIERADE enligt energi- och miljoledningssystem,
SS-EN ISO 50001 och 14001. Under 2017 har Tele2 Arena
certifierats for klassningen Miljobyggnad Guld. e

BOLAGETS ANDEL
SGA FASTIGHETER ager, férvaltar och AV KONCERNENS
utvecklar stadens arenafastigheter i OMSATTNING
globenomradet; Tele2 Arena, . TOTALT
Ericsson Globe inklusive Annexet \ 15135 mnkr
och Skyview, Hovet samt ndjes- yesh

destinationen Tolv Stockholm.

= y
- 72
4 mnkr
Mats Viker, VD "
tilltrddde i februari 2017

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 72 92 72 44 25
Resultat efter finansnetto, mnkr -98 -119 -152 -1187 -156
Avkastning totalt kapital, % -7 -18 neg neg neg
Soliditet, % 118 12,2 9,7 10,2 113
Réntetdckningsgrad, ggr -7 -15 neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 3606 3730 4040 4110 4077
Bruttoinvesteringar, mnkr 10 51 18 46 896
Avskrivningar, mnkr -8 -7 77 -59 -23
Medelantalet &rsarbetare, st 17 18 17 18 16

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

51

FOKUS PA STADSUTVECKLING

S:t Erik Markutveckling dger, férvaltar och utvecklar
fastigheter i syfte att frdmja Stockholms utveckling. Bolaget
dger fastigheter med sammanlagt ca 200 000 kvm uthyr-
ningsbar yta i flera av Stockholms stadsutvecklingsomrdden.
Fastigheternas marknadsvdrde uppgdr till ca 3,8 mdkr.

s:T ERIK MARKUTVECKLING MED DOTTERBOLAG dger fastigheter i stads-
utvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomrédet, Vistberga,
Hammarby Sjostad, Arstafiltet och Norra Djurgardsstaden.

BOLAGET PROVAR LOPANDE FORVARV och forsiljningar i syfte att
framja Stockholms utveckling. Infor kommande stadsutveck-
ling i Slakthusomradet har bolaget under 2017 6verlatit 11
byggnader till exploateringsnamnden. Enligt planerna kan
dessa mojliggora byggnation av ca 2 ooo nya lagenheter, en
skola, en park och en ny t-baneuppging. Den nya stadsdelen
beriknas vara fullt utbyggd 2030.

BOLAGET HAR UNDER 2017 triffat en Gverenskommelse om en
bytesaffar i Ulvsunda, som innebar att bolaget forvarvar en
bebyggd tomtritt och siljer obebyggd mark. Bytesaffiren
paverkar kommande stadsutveckling genom att plats sikras
for allmdnna dndamal som skola och forskola. Bytesaffiren
ar bl.a. villkorad av kommunfullmiktiges godkdnnande samt
erhédllande av bygglov. Under dret forvirvades ytterligare en
bebyggd tomtritt i direkt anslutning till bolagets tomtritter
vid Arstafiltet.

1 EN AV BOLAGETS STORRE KONTORSFASTIGHETER i Slakthusomradet
har ett antal stora hyresgistanpassningar for befintliga och nya
hyresgéster paborjats. Framover blir flera av stadens bolag och
forvaltningar nya hyresgister i dessa lokaler. @

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK MARKUTVECKLINGS bildades 2004 AV KONCERNENS
med uppdraget att forvarva, dga och forvalta OMSATTNING
utvecklingsfastigheter pd ekonomiskt TOTALT
basta sdtti avvaktan pd kommande 15135 mnkr
stadsutveckling. Verksamheten
inriktas pa férvaltning, uthyrning
och utveckling till god avkastning 281
med hansyn tagen till stadens mnkr

utveckling.
Marie Wallhammar, VD

NYCKELTAL

2017 2016* 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 281 296 257 231 246
Resultat efter finansnetto, mnkr 49 55 47 28 30
Avkastning totalt kapital, % 2,5 2,8 3,1 34 3,7
Soliditet, % 0,9 0,1 2,0 2,2 2,1
Réntetdckningsgrad, ggr 2,5 2,3 2,0 15 16
Balansomslutning, mnkr 3052 3436 3541 2653 2232
Bruttoinvesteringar, mnkr 163 63 761 394 84
Avskrivningar, mnkr -69 -64 -42 -37 -49
Medelantalet arsarbetare, st 5 4 5 4 4

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
*Jamforelsestorande poster &r 2016 om -103 mnkr har exkluderats.



E Stockholm |
Parkering

GARAGE ALLT VIKTIGARE

Stockholm Parkerings p-platser blir allt viktigare i den
véxande staden. | stadens nya stadsdelar bygger bolaget nya
anldggningar, i huvudsak under jord, som bidrar till en bdttre
stadsmiljé och béttre framkomlighet. De kommande fem dren

rdknar bolaget med att bygga ca 3 500 nya p-platser.

BOLAGET HAR FLERA BYGGPROJEKT pa gdng i stadens nya ut-
vecklingsomraden. I Hagastaden har forsta delen av P-hus
Hagastaden byggts och fullmiktige beslutade under 2017 om
genomforandebeslut av hela garaget, som totalt kommer att
rymma 1 030 parkeringsplatser.

I NORRA DJURGARDSSTADEN renar bolaget ett gammalt naftalager
med hjilp av urtidsbakterier for att sedan kunna bygga om
det till en parkeringsanldggning for totalt 1 550 p-platser.

BESLUT HAR AVEN fattats under dret om forvirv av det nybyggda
P-hus Torsplan och detaljplanen for P-hus Farsta strand har
vunnit laga kraft som mojliggor ett bygge under ar 2018.

EN VIKTIG UPPGIFT for bolaget dr dven att sikerstilla att stadens
p-platser anvinds si effektivt som mojligt. Genom att 6ppna
upp nya infartsparkeringar vid idrottsplatser och vid en
parkering ndra Naturhistoriska riksmuseet har totalt 644
p-platser tillkommit som annars skulle std tomma under dagtid.

ARBETET MED HALLBAR MOBILITET har fortsatt under aret och
bolaget har nu 999 laddplatser for elbilar. Cyklister har
sarskilda p-platser i 32 av bolaget anlaggningar.

BOLAGET HAR INFORT mobilbetaltjansten Betala P, vilken innebar
att besoksparkerare pa gatumark eller pd tomtmark kan betala
med samma app. e

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM PARKERING erbjuder sedan 1977 AV KONCERNENS
attraktiva parkeringar pa tomtmark och skapar OMSATTNING
utrymme for Stockholm att véxa. Bolaget TOTALT
bygger nya parkeringar for att 15135 mnkr
avlasta gatunatet fran parkerade
bilar och verkar for hallbar mobilitet
genom infarts- och cykelparkeringar 599
samt laddplatser for elbilar. mnkr

Christian Rockberger VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 599 571 546 511 496
Resultat efter finansnetto, mnkr 144 143 109 68 47
Avkastning totalt kapital, % 13,5 14,6 13,7 10,3 8,0
Soliditet, % 7,5 9,4 11,8 12,1 13,6
Réantetackningsgrad, ggr 15,7 179 9,9 58 43
Balansomslutning, mnkr 1135 1163 918 855 759
Bruttoinvesteringar, mnkr 46 290 106 147 43
Avskrivningar, mnkr -46 42 -36 -40 -43
Medelantalet &rsarbetare, st 69 69 67 75 73

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

=l STOCKHOLM
78 VATTEN
2" OCH AVFALL

NYTT NAMN OCH NY VISION

Stockholm Vatten och Avfall ér Sveriges stérsta vatten- och
avfallsbolag. Stadens snabba tillvéxt och hdllbarhetsfrdgornas
Okade betydelse medfor ett stérre uppdrag med projekt och
investeringar pd rekordnivd. Tillsammans med stockholmarna
arbetar bolaget for att skapa vérldens mest hdllbara stad.

FOR ATT TYDLIGGORA VERKSAMHETENS UPPDRAG togs T februari ett
nytt bolagsnamn i bruk — Stockholm Vatten och Avfall. Bolaget
fick ny grafisk profil och ny vision; ”Tillsammans f6r virldens
mest hallbara stad”.

FOR ATT SAKERSTALLA DRICKSVATTEN till den vixande staden ut-
reds en utbyggnad av dricksvattenforsorjningen. Under dret
invigdes Bornsjoverket som ska rena stadens reservvattentikt
fran fosfor och bidra till stadens dricksvatten.

DEN VAXANDE STADEN STALLER KRAV pa Okad kapacitet for avled-
ning och rening av avloppsvatten. Mark- och miljodomstolen
har godkint projektet Stockholms framtida avloppsrenings
ansokan om att f& bygga ut avloppsreningen. P4 Bromma och
Henriksdals reningsverk pagér flera projekt for forbattrad
rening och 6kad biogasproduktion.

I MARS INVIGDES EN VARLDSUNIK ANLAGGNING som producerar
biokol av stockholmarnas tridgardsavfall. Biokolen aterfors i
kretsloppet i stadens planteringar for en gronare stad. Bolaget
arbetar vidare mot mélet att samla in 60 procent av det till-
gangliga matavfallet ar 2020.

UNDER ARET TOGS TVA HISTORISKA BESLUT for stadens avfalls-
hantering — investeringen i Hogdalens sorteringsanlidggning
for utsortering av matavfall, papper, plast och metall och
beslutet att bolaget foresls ta ansvaret for utbyggnaden av
sopsugssystem i utvecklingsomraden. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALLS verksamhet AV KONCERNENS
har funnits i mer an 150 ar och berér varje OMSATTNING
dag 1,4 miljoner invanare och féretag i TOTALT
Stockholmsomradet. Bolaget levererar 15135 mnkr
dricksvatten och renar avloppsvatten
i Stockholms stad och Huddinge
kommun samt ansvarar for avfalls- 2147
hanteringen i Stockholms stad. mnkr

Krister Schultz, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 2147 2078 1931 1655 1311
Resultat efter finansnetto, mnkr 498 98 -82 16 -65
Avkastning totalt kapital, % 49 2,0 0,8 43 15
Soliditet, % 5,6 2,1 18 2,7 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 57 18 0,5 1,1 0,7
Balansomslutning, mnkr 12765 11890 10799 9511 8236
Bruttoinvesteringar, mnkr 1523 1389 1523 1431 644
Avskrivningar, mnkr -323 -304 -296 -263 271
Medelantalet &rsarbetare, st 567 535 460 432 377

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

LEVERANSREKORD

Stokab bildades 1994 och har till uppgift att tillhandahdlla
ett dppet och konkurrensneutralt passivt fiberndt. Fér forsta
gdngen i bolagets historia passerade antalet levererade
forbindelser under dret 3 000 stycken och resulterade i 3 681
leveranser - vilket ér rekord for Stokab.

TROTS DE OKADE OMKOSTNADER som den starka efterfrdgan pa
fiber medfort bibeholl bolaget samma goda resultat som
aret innan. Resultat fore skatt 2017 dr oforandrat jamfort
med 2016 och uppgar till 234 miljoner kronor. Resultatet
beror pé en fortsatt stark efterfrigan pa bolagets produk-
ter, en hog leveranskapacitet och en god kostnadskon-
troll. Investeringarna i nitet dr fortsatt hoga. Under &ret
har ca 225 miljoner kronor investerats i bl.a. utbyggnad,
fortatning och sikerhetshojande dtgiarder. Omsittningen
okade med 4 procent till 791 miljoner kronor jamfort
med 2016.

FLER FASTIGHETSAGARE har under aret sett mojligheterna att
med fiber knyta samman sina fastigheter i vart nit. Detta
ger fastighetsigaren en smidigare drifts- och underhalls-
hantering av byggnaderna och mojligheten att erbjuda
andra kommunikationstjanster som ar till fordel for deras
hyresgister.

STOKABS ENGAGEMANG | STOCKHOLMS STADS STRATEGI for Stock-
holm - en smart och uppkopplad stad — har bidragit till
konkreta resultat under dret. I Urban ICT Arenas testbadd
har tester for digitaliseringen i stadsmiljo utforts bl.a.
med uppkopplade lyktstolpar for smart styrning av
belysning samt automatisk matning av giende och
cyklister. o

BOLAGETS ANDEL
AV KONCERNENS

STOKAB har till uppgift att tillhandahalla ett 0
OMSATTNING

Oppet och konkurrensneutralt passivt fiber-
nat for att stimulera utvecklingen i TOTALT
Stockholm genom att frimja kon- 15135 mnkr
kurrens, méangfald och valfrihet.
Stokab skoter Stockholms stads
interna data- och telekommunika-
tionsnét via dotterbolaget

S:t Erik Kommunikation. '
Staffan Ingvarsson, VD

791
mnkr

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 791 757 728 722 712
Resultat efter finansnetto, mnkr 234 234 212 188 175
Avkastning totalt kapital, % 12,2 124 114 10,1 9,2
Soliditet, % 36,8 37,7 36,3 36,0 31,8
Rantetackningsgrad, ggr 29,6 32,1 20,0 9,9 7,1
Balansomslutning, mnkr 2023 1934 1968 1970 2164
Bruttoinvesteringar, mnkr 225 214 184 94 172
Avskrivningar, mnkr -240 -249 -260 -287 -258
Medelantalet &rsarbetare, st 96 92 89 90 93

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

aterforsi
planteringar for en gronare sta
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QE o
ETT REKORDAR ATT MINNAS

Stockholms Hamnars uppdrag dr att tillhandahdélla
modern hamnanknuten infrastruktur och service.
2017 var pd manga sdtt ett rekorddr i bolaget.
Bdde passagerar- och godsvolymerna passerade alla
férvdntningar. | containerhamnen hanterades rekord-
mdnga enheter vilket badar gott infor framtiden.

TVA AV TRE STORA HAMNPROJEKT AR | MAL. Den nya Virtaham-
nen har varit i drift i 6ver ett &r och Kapellskidrs hamn som
nu ir om- och utbyggd, invigdes i juni. Bidda projekten har
genomforts i tid och inom budget. Stockholms Hamnar har
ett fantastiskt stod pa den hir spinnande och viktiga resan
av duktiga medarbetare, proffsiga entreprendrer och stabila
agare. Nu ska Stockholm Norvik Hamn byggas klart. Nar
den ar fardig 2020 dr bolagets hamnvision forverkligad.

BADE STOCKHOLM OCH FARTYGEN VAXER, samtidigt som kraven pa
héllbarhet 6kar. Det dr dirfor de genomgripande forandring-
arna i Stockholmsregionens hamninfrastruktur genomfors.
Hamn och stad har arbetat fram ett sitt att vixa sida vid
sida for att mota utvecklingen pé bista sitt — stadsutveck-
ling, varuforsorjning, hdllbara transporter, turistniring, ar-
betstillfillen och bostadsutveckling dr omraden dir bolaget
ar med och bidrar.

1 AR HAR GODS- OCH PASSAGERARVOLYMER OKAT inom flera seg-
ment. Bade i Sverige och i Ostersjdomradet haller tillvixten

i sig. Aven den for Stockholms Hamnar si viktiga finska
marknaden har kommit tillbaka till samma nivder som
innan nedgdngen 2009. Bolaget har langsiktiga, stabila och
skickliga kunder som satsar bade kort- och langsiktigt, vilket
tydligt syns i siffror och baddar fint for framtiden. o

BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLMS HAMNAR utvecklar Stockholm till AV KONCERNENS
en levande och modern sjofartsstad for invanare, OMSATTNING
ndringsliv och turism, med ansvar fér TOTALT
kajer, anlaggningar samt service till 15135 mnkr
farje-, kryssnings- och godstrafik.
Stockholms Hamn AB bildades 1991
och ar ett helagt dotterbolag till 856

Stockholms Stadshus AB. l mnkr
Johan Castwall, VD |

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 856 797 728 713 724
Resultat efter finansnetto, mnkr 109 112 105 108 106
Avkastning totalt kapital, % 34 3,8 48 6,4 72
Soliditet, % 18,2 189 20,4 26,3 27,1
Réntetackningsgrad, ggr 2.8 33 28 3,0 3,5
Balansomslutning, mnkr 4719 4125 3521 2481 2035
Bruttoinvesteringar, mnkr 971 948 722 532 438
Avskrivningar, mnkr -171 -128 -111 -108 -112
Medelantalet arsarbetare, st 167 166 155 160 143

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket.

KULTURHUSET
STADSTEATERN

TOCKHOLM

BESOKSREKORD

Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg dr en magnet
fér ménga stockholmare. Aret 2017 lockades fler besékare
till verksamheten én ndgonsin. Fortsatt fokus ligger
pd ytterstaden med verksamheterna i Skédrholmen,
Villingby, Parkteatern samt den nya Kretsteatern
som turnerar under hést, vinter och vdr.

2017 HAR LOCKAT FLER BESOKARE dn ndgot tidigare ar med 726
000 besokare till programverksamheten, varav 458 ooo till
program med entré och 268 ooo besokare till program med
fri entré. Detta har gett de hogsta biljettintikterna ndgonsin
till bolaget om totalt 96 miljoner kronor.

SAMTLIGA VERKSAMHETSDELAR HAR OKAT | ANTAL BESOKARE,
sarskilt kan nimnas konstutstallningarna som har haft en
okning pa 68 procent jamfort ar 2016. Utstdllningen
Pettsson & Co var sommarens succé for barn och unga.
Biblioteken slog upp portarna till nya lokaler, och Rum for
Barn var fortsatt en populdr verksamhet for fordldrar och
barn. Stora framgangar pa teaterscenerna har varit bl.a. Billy
Elliott och Mio min Mio med biljettintikter pd 30,5 miljoner
kronor respektive 11 miljoner kronor. Totalt antal besokare
till verksamheten inklusive Skarholmen, Parkteatern, Villing-
by och biblioteken, uppgér till 2,9 miljoner.

KULTURHUSET I SKARHOLMEN har i och med 6ppnandet av
biografverksamhet utvidgat samarbetet med det lokala
foreningslivet. Aven i Villingby har verksamheten haft ett
fortsatt starkt samarbete med lokala aktorer. Parkteatern
spelade pad 30 olika platser, och Kretsteatern som gjorde
bejublad dterkomst och har spelat 70 forestillningar i

8 stadsdelar. o

BOLAGETS ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

STOCKHOLMS STADSTEATER bildades 1956.
Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg

omfattar teater, konst, litteratur, dans, TOTALT
15135 mnkr

design, musik, debatt och film. -
Bolaget driver dven kulturhusen i
i Skdrholmen och Véllingby samt
turnéverksamheten Kretsteatern -
och sommartid Parkteatern. T’
Sture Carlsson, VD ' &

tilltrédde i januari 2018 i

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 169 148 164 158 134
Resultat efter finansnetto, mnkr -352 -349 -346 -330 -286
Avkastning totalt kapital, % -78,2 -78,7 -78,7 neg neg
Soliditet, % 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5
Réntetackningsgrad, ggr -1204 959  -73,0 neg neg
Balansomslutning, mnkr 456 438 439 427 380
Bruttoinvesteringar, mnkr 16 16 11 9 17
Avskrivningar, mnkr -11 -11 -10 -10 9
Medelantalet arsarbetare, st 479 462 499 445 384

Frén och med 2014 tillampas K3 regelverket.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

TAR PLATS | VARLDEN

Stockholm Business Region utvecklar och marknadsfér
Stockholm som etablerings- och besdksdestination.
Regionen har under dret fortsatt att utvecklas positivt
med tillvéxt i ekonomin och fler internationella besdkare,
investeringar och etableringar. Positionen som
The Capital of Scandinavia har stdrkts.

STOCKHOLM BUSINESS REGION lagger dnnu ett fantastiskt ar
bakom sig. Antalet kommersiella gastnitter fortsatter att
oka. I synnerhet giller det internationella privatresenarer dar
framst de utomeuropeiska 6vernattningarna utvecklats starkt.

uerA Europa League finalen mellan Ajax och Manchester
United i maj, lockade ndra 47 ooo besokare varav 83 procent
var internationella besokare som genererade en turistekono-
misk omsittning pa 290 miljoner till Stockholmsregionen.

STOCKHOLM AR EN AV VARLDENS LEDANDE START UP STADER. Inom
tech-sektorn har Stockholm intagit en ledande position i varl-
den och internationell media skriver om Stockholm som ”The
unicorn factory”. De senaste dren utmirker sig Stockholm inom
den snabbvixande finansiella teknologin. Samarbetet inom
Stockholm Business Alliance, kring investeringsframjande och
naringslivsutveckling, omfattar 55 kommuner i dtta lan och har
blivit en modell som avundas av och inspirerar andra regioner

i Europa. Internationella investeringar fortsatter att 6ka och
investeringspotentialen endast inom infrastruktur och byggpro-
jekt i Stockholmsregionen uppgar till 95 miljarder Euro.

STOCKHOLM BUSINESS REGION samarbetar med Swedavia i flera
projekt med syfte att oka flygtillgangligheten till Stockholm.
Under &ret har linjer frén Singapore och Indien (Delhi) till
Stockholm-Arlanda etablerats. o
BOLAGETS ANDEL
STOCKHOLM BUSINESS REGION utvecklar och AV KONCERNENS

marknadsfér Stockholm som etablerings- OMSATTNING
och besdksdestination utifran varu- TOTALT

market Stockholm - The Capital 15135 mnkr
of Scandinavia. Malet for verksam-

heten &r att attrahera internationella

investeringar, besokare och talanger 145
till Stockholm. mnkr

Olle Zetterberg, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsesintakter, mnkr 145 247 234 253 246
Resultat efter finansnetto, mnkr -4 5 -25 4 2
Avkastning totalt kapital, % 2,1 3,4 -17,4 2,6 15
Soliditet, % 12,2 15,5 18,2 30,9 29,8
Réntetackningsgrad, ggr -208,8 2861 -909,0 2299 2493
Balansomslutning, mnkr 205 189 132 161 153
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2 0 9 0
Avskrivningar, mnkr -2 2 2 -2 0
Medelantalet arsarbetare, st 63 65 70 75 74

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.
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W9 S:tErik

PORSAKMING

ANNU ETT BRA SKADEAR!

S:t Erik Forsdkring dr ett férsdkringsbolag som férsékrar
stadens intressen. 2017 blev ett bra skadedr fér S:t Erik
Férsdkring. Detta kommer vdl till pass i arbetet med att

skapa ett ekonomiskt hdllbart Stockholm.

PRECIS SOM FOR 2016 holl sig bolagets skadekostnader pa en
lag niva. Den storsta enskilda skadan var en brand som
drabbade en forskola pd Ekholmsvigen 133 i Skdrholmen.
Byggnaden dgdes av SISAB. Skadekostnaden beriknas till
ca 12,5 miljoner kronor.

UTOVER ARBETET MED ATT FORSAKRA STADEN har bolaget ocksa
varit delaktig i stadens skadeforebyggande arbete. Detta har
till stor del skett genom den dagliga kontakten med bolagets
kunder men ocksé genom att S:t Erik Forsiakring ansvarar
for stadens nya incidentrapporteringssystem.

UNDER ARET HAR BOLAGET fortsatt arbetat hart med att anpassa
sin verksambhet till det nya europeiska regelverket for
forsakringsbolag, Solvens II. De nya reglerna medfor hogre
kapitalkrav samt mer omfattande krav pa bolagsstyrning
och informationsgivning. Bolaget har fortsatt sitt arbete
med att miljoanpassa verksamheten. o

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK FORSAKRING bildades 1986 och &r ett AV KONCERNENS
forsakringsbolag som forsékrar stadens egna OMSATTNING
intressen genom att tillhandahalla ett TOTALT
komplett kommunfdrsakringsskydd 15135 mnkr
dar majoriteten av det som forsékras
ar byggnader och egendom som
staden &ger. | skyddet ingar dven 136
olycksfallsforsékring for skolbarn. mnkr

Jan Willgérd, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Premieintakter, mnkr 136 133 131 130 116
Resultat efter finansnetto, mnkr 44 48 25 -5 0
Soliditet, % 447 38,5 40,7 32,5 323
Konsolideringskapital, mnkr 245511 2113 1763 1510 1555
Balansomslutning, mnkr 253 394 293 326 328
Medelantalet arsarbetare, st 6 7 7 7 4

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

4
S:t Erik Liv

ETT BRA RESULTAT

S:t Erik Livforsékring startade sin verksamhet 2006

och drett dr ett livférsdkringsbolag som férsékrar

pensionsdtaganden for anstdllda inom Stockholms
Stadshus AB:s bolagskoncern.

2017 BLEV ETT BRA AR resultatmassigt for S:t Erik Livforsikring.
Resultatet fore skatt blev 74 mnkr jamfort med budgeterat
resultat om 45 mkr. Det goda resultatet beror bade pa att
virdet pa bolagets pensionsitagande sjonk ndgot samtidigt
som virdet pd bolagets placeringstillgdngar steg.

UNDER 2016 SJOSATTES ETT NYTT VERKSAMHETSSYSTEM. Under 2017
har bolaget anpassat sina rutiner till det nya systemet. Bolaget
har aven utrett behovet av att andra sina placeringsstrategier.
Slutsatsen blev att rddande strategier fungerar bra och att
ndgra dndringar inte ar nodvandiga.

BOLAGET HAR FORTSATT SITT ARBETE med att miljoanpassa sin
verksamhet genom att registrera all sin kemikalieanvindning
i stadens centrala system. Ambitionen att arbeta jamstallt
har fortsatt genom att analysera fordelningen av bolagets
pensionsitagande mellan konen.

BOLAGETS ANDEL
S:T ERIK LIVFORSAKRING &r ett vinst- AV KONCERNENS
drivande livforsakringsbolag som startade sin OMSATTNING
verksamhet 2006. Bolaget forsakrar TOTALT

15135 mnkr

pensionsataganden for anstallda
inom Stockholms Stadshus AB:s
bolagskoncern enligt de kommunala &
tjanstepensionsplanerna KAP-KL ;
och PA-KFS.

Jan Willgérd, VD

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Premieintéakter, mnkr 71 70 61 71 86
Resultat efter finansnetto, mnkr 74 99 86 37 90
Soliditet, % 254 26,3 244 21,1 22,3
Solvensgrad, % 139,7 1359 132,5 126,9 1289
Konsolideringskapital 721278 6525 5594 4811 4510
Balansomslutning, mnkr 2450 2482 2289 2279 2019
Bruttoinvesteringar, mnkr 47 167 36 273 193
Medelantalet arsarbetare, st 3 3 3 2 3

Fran och med 2014 tillampas K3 regelverket.

stockholm
@ [

HISTORISKT BESLUT

Stockholm Exergi (f.d. Fortum Vérme) férsorjer
fastigheter och verksamheter i Storstockholm
med fjérrvdrme och fjdrrkyla.

UNDER ARET fattade Stockholm Exergi (SE) ett strategiskt
inriktningsbeslut om utveckling och omstillning av verk-
samheten. Milet dr att nd en resurs- och klimatneutral fjarr-
virme till 2030. Strategin innebir ersidttning av gammal
produktion med ny, 6kad andel dtervunna eller férnybara
insatsvaror och en utfasning av kolet i Virtan till 2022.

SE LANSERADE tillsammans med Stockholms stad, Stokab och
Ellevio en satsning pé storskalig virmedtervinning fran
datahallar, Stockholm Data Parks. Tillsammans med staden
och Stockholm Vatten och Avfall invigde SE en ny biokols-
anldggning i Hogdalen. SE lanserade dven en ny tjanst for
smartare virmestyrning i mobilen: Intelligy och tog emot
sina forsta ”uppvarmningsjobbare”, ungdomar som star
langt ifran arbetsmarknaden. e

STOCKHOLM EXERGI AR NYA NAMNET PA FORTUM VARME. Namnbytet
genomfordes i januari 2018. Bolaget varmer 6ver 800 000 stockholmare.
Stockholms Stadshus AB och energibolaget Fortum Power and Heat AB
ager 50 procent vardera av SE.

75 AR AV MOTEN

75 dr firades med jubileumsmonter,
popup-mdssor pd Centralen och massor av
moéteshistorier i sociala medier.

STOCKHOLMsMAsSAN dr Nordens storsta motesanlaggning
och missarrangor, och med drygt en miljon besokare dven
starkt drivande for 6vriga aktorer inom regionens besoks-
ndring. Jubileumsdaret 2017 var de storsta massorna Stock-
holm Furniture & Light Fair — som vanligt tillsammans
med Stockholm Design Week — Formex och Allt for sjon.
Under aret holls fyra internationella kongresser pa Stock-
holmsmassan dir den storsta var folkhilsovardskongressen
EPH. Exempel pa andra typer av evenemang var Fitness-
festivalen, Magic Xmas, GamifyUs och Smart Cities. Under
aret kompletterades det nya skyltprogrammet med mobil
inomhusnavigering, som tack vare sin hoga noggrannhet
fick positiv feedback fran besokarna. e

START 1942. Massfastigheter i Stockholm AB &ger anldggningen i Alvsj,
dotterbolaget Stockholmsmassan AB bedriver mass- och kongressverk-
samhet. Staden dger 50,4 procent och Stockholms Handelskammare
49,6 procent.

Stockholm Exer serade tillsammars

med Stockholms stad, Stokab och Ellegio
en satsning pa storskalig inning
fran datahallar, Stockholm Data Parks.




Forvaltningsberattelse 2017

Agarforhallande
""" Stockholms Stadshus AB org.nr §56415-1727 dgs till o0 pro-
cent av Stockholms stad org.nr. 212000-0142. Bolaget fungerar
som holdingbolag for merparten av stadens bolag. I bolagskon-
cernen ingar 17 dotterbolag, som i sin tur dgs till oo procent av
moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Forutom dotterbolagen
ingar dven tva intressebolag, Missfastigheter i Stockholm AB och
Stockholm Exergi AB (tidigare Fortum Varme Holding samégt

OLOHaMJIOHSI. (

med Stockholms stad). Stockholm Exergi dgs till 5o procent av
Stockholms Stadshus AB. Ovrig andel om 50 procent 4dgs av
Fortum Power and Heat AB. Missfastigheter i Stockholm AB igs
till 50,4 procent av Stockholms Stadshus AB. Resterande andelar
dgs av Stockholms Handelskammare.

Verksamheten i bolagen bedrivs till 6vervigande del inom
Stockholms stad. Bolagskoncernen ingdr och konsolideras in i
Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas
i Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omraden till nytta fér kommu-
nens invdnare. Verksamheterna omfattar tre bostadsbolag; AB
Svenska Bostader, AB Stockholmshem, AB Familjebostider, ett
omsorgsfastighetsbolag; Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skol-
fastigheter i Stockholm AB (nedan SISAB) och ett bolag for ut-
vecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare finns ett
fastighetsbolag som dger och forvaltar evenemangsarenor; Stock-
holm Globe Arena Fastigheter AB (nedan SGA Fastigheter). Fast-

Massfastigheteri Stockholm AB - som pa bilden ses arrangeraen popupversion av
Antikmassan pa Cityterminalen - ags till 50,4 procent av Stockholms Stadshus AB.

ighetsbolagens primara uppgifter ar att dga, forvalta, utveckla,
hyra ut och bygga bostidder och lokaler i Stockholm. Vidare finns
Bostadsformedlingen i Stockholm AB som formedlar ligenheter.

Inom omrédet infrastruktur dterfinns bolagen Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Stads Parkerings AB (nedan
Stockholm Parkering), Stockholms Hamn AB samt IT-infrastruk-
turbolaget AB Stokab. Aven Stockholm Exergi ingar i denna
grupp. Dartill kommer de bolag som arbetar med kulturverksam-
het samt marknadsforing av Stockholm; Stockholms Stadsteater
AB (nedan Kulturhuset Stadsteatern) och Stockholm Business
Region AB samt intresseforetaget Massfastigheter i Stockholm AB.
Stockholm Stadshus AB dger dven tva forsakringsbolag, S:t Erik
Forsikrings AB med sakforsakringar for kommunkoncernen och
S:t Erik Livforsdkring AB med koncernens pensionsitaganden.

Verksamhet och resultat i koncernen
Koncernens resultat efter skatt uppgar till 1 913 (1 411) mnkr.
I resultaten ingdr realisationsvinster om sammanlagt 469 (20)
mnkr och realisationsforluster om totalt -63 (-15) mnkr netto och
aterforda nedskrivningar om sammanlagt 7 (-167) mnkr netto.
Realisationsvinsterna ar i allt vasentligt hanforliga till forsalj-
ning av Stockholm Vattens och Avfalls tidigare huvudkontor pa
Torsgatan (468 mnkr). Ett flertal bolag redovisar realisationsfor-
luster, vilket huvudsakligen ar en f6ljd av mindre utrangeringar.
Stockholm Parkering redovisar nedskrivningar om 1 mnkr.
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar avseende fastigheter,
redovisas hos SISAB med 8 mnkr.
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Under2017 har SISAB bidragit
med att 6ka antaletelevplatseri
Stockholm med ca 5000 utéverde

Fastighetsbolagens primdra uppgifter ér att befintliga 125000 platserna.

dga, forvalta, utveckla, hyra ut och bygga
bostdder och lokaler i Stockholm.

Koncernens rorelseintikter uppgar till 15 135 mnkr foregdende ar
(14 894 mnkr). Flera bolag har okat sina intdkter, daribland fast-
ighetsbolagen, Stokab och Stockholm Vatten och Avfall som hojt
VA-taxan under aret efter beslut i kommunfullmaktige. Koncer-
nens rorelsekostnader uppgér till 12 232 mnkr (12 519). I rorelse-
kostnaderna ingédr ocksa okade kostnader for avskrivningar om
knappt 200 mnkr, vilket dr en f6ljd av koncernens relativt hoga in-
vesteringsniva under senare ar.

Koncernens finansnetto forbattrades under dret och uppgér
till -572 mnkr (-688 mnkr). Detta ar framst en effekt av dnnu
lagre rantenivder under ar 2017.

Koncernens skattekostnad uppgér till 418 (566) mnkr. I kost-
naden for skatter ingar att bolagen foljer Skatteverkets beslut om
att inte bevilja avdragsritt for del av koncernens rantekostnader.

Arets resultat for koncernen uppgar till 1 913 (1 347) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgér till 1o 873 (10 073) mnkr. Investe-
ringsvolymen har 6kat under senare ar. Antalet stora projekt over
300 mnkr uppgdr vid arsskiftet till nirmare 6o st.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostader och
genomfor upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostads-
bolagens investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt
uppgar till sammanlagt ca 5,8 mdkr, vilket motsvarar drygt so
procent av bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym
under aret. Under aret har bostadsbolagen paborjat byggande
av ndarmare 1 800 nya bostader.

SISAB:s investeringar uppgér till nastan 1,9 mdkr. Investe-
ringarna avser framfor allt uppforande av Sjoviksskolan, Nalsta-
skolan, samt om- och tillbyggnad av Kimpetorpsskolan.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgér till Gver
1,5 mdkr. Investeringarna dr hinforliga till atgarder i savil befint-
ligt ndt som i exploateringsomrdden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA).

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick vid arsskiftet till 59 338
(58 207) mnkr. Soliditeten uppgick till 47,4 (49,1) procent.

Personal

Medelantalet drsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick
under dret till 2 831 (2719), varav 1 613 (1 533) man och
1218 (1 186) kvinnor. Medelantalet drsarbetare i moder-
bolaget uppgick till 8 (7) personer, varav 3 man och 5 kvinnor.

Handelser under aret

I enlighet med férindringar i Arsredovisningslagen har koncernens
10 storsta bolag upprittat hallbarhetsrapport i samband med bok-
slutet. Moderbolaget behdver inte uppritta ndgon hallbarhetsredo-
visning och det upprittas inte ndgon koncernsammanstillning.
Bostadsbolagen har i uppdrag att bygga bra, klimatsmarta
bostader till en rimlig kostnad. Bostadsbolagen ska dven verka
for fler hyresbostider som unga, studenter och andra grupper
med svag stillning pa bostadsmarknaden har rdd att efterfraga.
Antalet fardigstallda lagenheter fortsatte under 2017 att 6ka
jamfort med tidigare ar. Under aret blev ca 1 270 ldgenheter in-
flyttningsklara, ca 500 av dessa var studentldgenheter. Bland de
storre fardigstillda projekten under aret finns Vallgossen med
232 lidgenheter (Igh), Syllen i Arsta med 172 Igh, Bjornlandet med
158 Igh samt Hornslandet pa Norra Djurgarden med 132 Igh.
Arbetet med trygga och levande stadsdelar har fortsatt i
Husby Centrum, med utgdngspunkt i jamstilld feministisk
stadsplanering. Ett offentligt rum skapas dar alla dr trygga och
planeringen utgdr frdn kvinnornas synpunkter. Centrumet byggs
om utifrdn tanken om tre torg med tydlig inriktning pa service,
handel, mat och kultur. I Rinkeby blev det klart att Familjebostader
tillsammans med Polismyndigheten kommer bygga om fastig-
heten Kvarnberget 9 till ett polishus. Forsta spadtaget togs i
december. Utover okad trygghet och forstarkt sikerhet i omradet

bidrar projektet med flera hundra nya arbetsplatser.

Under 2017 har SISAB bidragit med att 6ka antalet elevplatser
i Stockholm med ca 5 ooo utover de befintliga 125 ooo platserna.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar med projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA). I projektet byggs Henriksdals
reningsverk om med 6kad kapacitet och ny reningsteknik.
Bromma reningsverk ska liggas ned och avloppsvattnet kommer
att ledas over till Henriksdals reningsverk. Ett reviderat genom-
forandebeslut godkdandes av kommunfullmiktige under viren
2017 och innebir att projektet utokas. Detta medfor bl.a. okad
kapacitet for att rena avloppsvatten. Budgeten for projektet uppgar
nu (frén tidigare 6 mdkr) till 9,2 mdkr.

Under sommaren gick sopakare hos en av Stockholm Vatten
och Avfalls entreprenorer ut i vild strejk vilket orsakade forse-
ningar i sophdmtningen pa flera héll i staden. Stockholm Vatten
och Avfall arbetade intensivt for att komma till rdtta med pro-
blemen genom extra tomningar, arbete i tvaskift och utplacerade
containrar.

Stockholm Vatten och Avfall driftsatte under hosten nya entre-
prenorsavtal for avfallsinsamling, som innebar att entreprenorerna
nu fér ett helhetsansvar for insamlingen inom sitt tilldelade geo-
grafiska omrdde. P4 detta sitt kan de hoga miljomdlen uppnas,
samtidigt som kunderna far béttre service och entreprenorerna en
battre arbetsmiljo.

Under 2017 har stort fokus hamnat p4 frdgor om diskrimine-
ring och krankande sirbehandling. Bade chefer och medarbetare
har ansvar for att arbetsklimatet ar gott och for att bemota alla
med respekt. Ingen form av kriankande sirbehandling 4r acceptabel
och respektive bolag ser dver att rutinerna ar tydliga for hur anmal-
ningar ska goras och eventuellt uppkomna fall hanteras.

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsens ledamoter ar valda av kommunfullmaktige.
Koncernstyrelsens ordinarie ledamoter bestdr av § kvinnor och
4 man. For suppleanterna dr fordelningen 4 kvinnor och 5 man.
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Forutom satsningar pa bostads-
byggandet skeromfattande
investeringar dven iNorviks hamn,
fiberutbyggnad och utbyggnad av
vatten-och avloppsnét.

Koncernstyrelsen har under éret f6ljt den ekonomiska utveckling-
en, bolagens finansiella stillning och arbete med dgardirektiven i
budget och tertialrapporter. Koncernstyrelsen fir dven fortlopande
rapporter och analyser avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt inriktningsbeslut och genom-
forandebeslut avseende nyproduktion av bostidder hos de tre
bostadsbolagen. Det géller nyproduktion av ligenheter vid
Kirrtorps IP och Vikstensvigen i Kirrtorp, kv. Banken pa
Higerstensasen, kv. Algoritmen i Hagastaden, kv. Sandaletten
i Alvsjs, projektet Savlangen och Idlangen i Arsta, kv. Persikan
pa Sodermalm, samt nyproduktion av bostader vid Stadshagen,

i Mariehill, Bjorkhagen, Finlandsgatan i Akalla, kv. Dalen 21,
samt kv Perstorp.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt Stockholmshems nyproduktion
av nytt huvudkontor och bostdder i Skarholmen.

Koncernstyrelsen har dven tillstyrkt att Stockholm Vatten
och Avfall siljer fastigheten Sabbatsberg 24 pa Torsgatan och revi-

Koncernstyrelsen har tillstyrkt att SISAB tagit genomforande-
beslut for om- och till nybyggnad av grund- och forskola i kv.
Resedan Vasa real, av Rodabergsskolan och Rédabergshallen
samt bolagets nybyggnad av skola Stadshagsklippan.

Koncernstyrelsen har ocksa tillstyrkt inriktningsbeslut gillande
SISABs nybyggnad av Kista Angs skola, Tullgardsskolan samt
Grondalsskolan.

Koncernstyrelsen har dven tillstyrkt att S:t Erik Markutveckling
forvirvar tomtritt och siljer mark i Ulvsunda.

Koncernstyrelsen har ocksa tillstyrkt genomforandebeslut
gillande Stockholm Parkerings nyproduktion av parkeringshus i
Hagastaden.

Koncernstyrelsen har godkant anmaélan av SGA Fastigheters
utredningsbeslut och projektdirektiv angdende utveckling av
Arenatomten och modernisering av Ericsson Globe.

Moderbolaget

Moderbolaget Stockholm Stadshus AB svarar for koncernovergri-
pande frigor, att verksamheterna styrs, samordnas, f6ljs upp och
far det stod de behover. Det sker bl.a. genom att ta fram besluts-
underlag till den politiska ledningen men dven genom l6pande

derat genomforandebeslut for Stockholms Framtida Avloppsrening.

dialog och samordning av nitverk med bolagen. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgar till 305 (336) mnkr. I resul-
tatet ingar utdelning med 216 (215) mnkr. Arets resultat efter skatt
uppgar till 215 (214) mnkr.

Miljoredovisning

Koncernens bolag ska verka for ett systematiskt miljoarbete med
langsiktig hallbarhet i alla delar av verksamheten. Detta omfattar
béade energieffektiviseringar, utbyggnad av system for insamling
av killsorterat avfall men ocksa andra dtgarder inom avfallshan-
tering, byggnation och transporter. Bolagen arbetar med att minska
miljopaverkan och klimatpdverkande utslapp i syfte att uppna
stadens mél om att vara fossilbranslefritt till 2040.

Stadens miljoprogram 2016-2019 omfattar saval energi-
anvindning, transporter, mark- och vattenanviandning och resurs-
effektivt kretslopp. Aven giftfritt Stockholm och sund inomhus-
miljo dr delmdl som staden ska uppfylla.

Flera av bostads- och fastighetsbolagen och Stockholms
Hamnar har valt att certifiera sitt miljoarbete. Stockholms
Hamnar bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstdndsplikten avser den del av verksamheten som utgérs av
hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet innebar vatten-
paverkan i Stockholmsomrédet, Mélaren och skargdrden.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar med koncernens storsta
projekt, Stockholms framtida avloppsrening (SFA). Projektet
genomfors for att uppgradera reningsprocesser och slamhantering.
Projektet ska avslutas 2026. Den totala investeringen beriknas
uppga till drygt 9 mdkr.

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen har under de senaste dren varit
hoga och kommer vara omfattande dven under kommande ar for
att mota stadens behov av bostider, infrastruktur och skolor m.m.
En prioriterad fraga dr nyproduktion av bostider. Stadens langsik-
tiga mal for bostadsbyggandet uppgar till 140 ooo ligenheter till
ar 2030 kompletterat med ett kortsiktigt mal om 40 ooo bostiader
till &r 2020. Utover detta sker omfattande investeringar i Norviks
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hamn, fiberutbyggnad och utbyggnad av vatten- och avloppsnit.

Under éret har kommunfullmiktige tagit beslut om ett antal
bostadproduktionssprojekt som 6kar nyproduktionen av lagen-
heter hos stadens bostadsbolag. Bostadsbolagen arbetar intensivt
for att fa fram ytterligare bostadsprojekt. Fran ar 2016 har bostads-
bolagen ett krav om att successivt fordubbla antalet paborjade
bostider till minst 3 ooo per ar till ar 2019.

Utover dessa investeringsprojekt pagdr dven andra projekt och
forandringar som paverkar verksamheten. Exempelvis planerar
Kulturhuset Stadsteatern for tillfilligt nya lokaler, d& kulturhuset
stings for renovering frin 2019. Micasa Fastigheter planerar for
att under perioden fram till 2040 bygga ca 22 nya vdrd- och om-
sorgsboenden. Flera bolag, sisom Stokab, SISAB och Bostadsfor-
medlingen kommer under de narmsta aren flytta sina huvudkontor
till Globen-omradet.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncernens
ldnebehov tillgodoses genom en sammanhallen central upplaning.

All extern ldnefinansiering och placering hanteras centralt.
Stadens finansfunktion har till uppgift att stodja karnverksam-
heten och tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen.
Detta uppnds genom ett gemensamt koncernkontosystem som
innebir att alla floden nettas i kommunkoncernen innan staden
behover lana externt. Bolagen har en limit i stadens koncern-
kontosystem i stallet for lin. Kommunkoncernens finanspolicy
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommun-
koncernen. Det innebar att finansavdelningen har ansvaret for
bolagens ranterisk enligt faststilld policy och bolagen i sin tur
ansvarar for sina investeringsbeslut och kapitalstruktur. Policyn
identifierar dven de finansiella risker kommunkoncernen ir expo-
nerad for och hur de ska hanteras. Riskerna f6ljs upp lopande av
en riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen l&nar i huvudsak genom olika marknads-
program direkt pd den finansiella marknaden.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell
stallning och en mycket hog kreditvardighet. Kreditbedomningen
utfors av Standard & Poor’s och Stockholms stad har hogsta
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mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+
respektive AAA. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraftades
den 17 november 2017.

Bolagskoncernens samlade laneskuldportfolj uppgick vid drs-
skiftet till 67 500 mnkr brutto, en 6kning pa 5215 mnkr i jamforelse
med foregiende ar. Okningen ir en effekt av bolagens hoga
investeringsnivd. Kommunkoncernens och bolagskoncernens
duration ar ett forfinat matt pa genomsnittlig rantebindningstid
berdknat inklusive rantesdkringar som inte ska understiga 1,5 ar
och inte ska overstiga 4,5 ar. Vid drsskiftet uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden fér kommunkoncernens externa
skuldportfolj till 2,0 (2,4) ar.

Begrasningar avdrag for
koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av dr 2012 om ytterligare begrans-
ningar for avdrag for koncerninterna rintor i huvudsyfte att for-
hindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet
sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets
tolkningar.

Stockholms Stadshus AB anser att rantekostnaderna ska be-
domas som fullt avdragsgilla for berérda bolag inom koncernen.
Berorda bolag har dven yrkat att rantekostnaderna ar avdragsgilla

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

i de inkomstdeklarationer som avser inkomstiren 2014—2016.

Skatteverket har i december 2016 fattat ett slutligt omprov-
ningsbeslut for inkomstdret 2014. Beslutet innebir att en be-
gransad del av rintorna anses vara avdragsgilla. Skatteverket
har i december 2017 fattat ett slutligt omprovningsbeslut for
inkomstaret 201 5. Aven detta beslut innebir att en begrinsad
del av rintekostnaderna anses vara avdragsgilla. For att fi en
rittslig bedomning av Skatteverkets beslut for inkomstaret 2014
har berérda bolag i bérjan av 2017 6verklagat beslutet. Aven
Skatteverkets beslut for inkomstaret 2015 har 6verklagats i
borjan av ar 2018.

For inkomstaren 2016 och 2017 finns dnnu inga beslut fran
Skatteverket. Berorda bolag har dock reserverat kostnader for i
arets bokslut genom en uppskattning av hur Skatteverkets principer
skulle paverka dessa inkomstar. Sammantaget innebar Skatteverkets
bedomning en utokad skattekostnad for koncernen i arets bokslut
om 56 mnkr, vilket sdledes belastar drets resultat.

Riskhantering

Bolagskoncernen bedriver tillsammans med Stockholms stad ett
systematiskt arbete for att f4 en helhetsbild och samordning av
stadens verksamheter utifrdn ett risk- och sdrbarhetsperspektiv.
Samtliga bolag gor érliga internkontrollplaner samt egna risk-
och sarbarhetsanalyser (RSA) utifran den egna verksamheten.

Internkontrollplanerna foljs l6pande upp av bolagen, medan RSA
sammanstills varefter en dvergripande analys gors for staden som
helhet. Utifran identifierade kritiska dtaganden och bedomda ris-
ker upprittas ocksa dtgirdsplaner i respektive bolag. Arbetet foljs
upp i bolagens tertialrapporter och verksamhetsberittelser.

Stadens lekmannarevisorer granskar bolagen l6pande for att
se att dessa genomfor verksamheten enligt fullmiktiges uppdrag.
Dessutom genomfors ett antal fordjupade granskningar dar t.ex.
policydokument eller sirskilda projekt viljs ut, i vissa fall i sam-
rdd med moderbolaget. Koncernledningen genomfor kontinuer-
ligt granskningar av olika risker i bolagen. Lopande foljer kon-
cernledningen projekt 6ver 300 mnkr, bl. a. genom att ta in en
s.k. second opinion for att belysa risker. Koncernledningen foljer
aven bolagens mediebild for att se hur bolagens verksamhet
rapporteras i Stockholmsmedier.

Koncernledningen har under &ret ocksa foljt dotterbolagens ar-
bete med hallbarhetsrapportering. De nya lagkraven som har tritt i
kraft frin och med 4rsredovisningen 2017, innebir att tio av koncer-
nens bolag ska rapportera icke-finansiell information med upplys-
ningar om miljo, sociala férhallanden, personal, minskliga rattigheter
och antikorruption. Under hosten 2017 paborjade koncernledningen
en granskning av fortroenderisker, vilken genomfors med externt
stod. Bolagen granskas utifran ett antal identifierade riskomraden,
for att se om det kan finnas risk for skillnad mellan intressenters for-
vantningar pa etiskt beteende och organisationens faktiska beteende.

Vinstdisposition

Foregdende ar beslutade drsstimman om utdelning om 1200 mnkr
till Stockholms stad. Utdelningen var preliminar vilket innebar att
staden kan avstd eller begrinsa utdelningen. Kommunfullmiktige

tog slutligt beslut om utdelning i samband med beslut om tertial-

rapport 2, vilket innebar att utdelningen 4r 2017 begransades
till 8oo mnkr.

Nedan framgar forslag till utdelning. Styrelsen foreslar drs-
stimman besluta om vinstutdelning med 1 700 mnkr.

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 59 320 mnkr.

MODERBOLAGET

Till &rsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 15521 047 102 kr
Overkursfond 7499 999 000 kr
Arets resultat 214 684 293 kr
Tillsammans 23235730395 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 596,49 1700 000 000 kr
I ny rakning 6verfores 21535730395 kr
Tillsammans 23235730 395 kr

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB



66
K . d

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013* 2013
Rorelseintakter 15135 14895 14189 13550 12953 12953
Resultat efter finansiella poster 2331 1914 1411 1105 2008 1341
Arets resultat 1913 1347 1086 733 1587 1050
Avkastning pa totalt kapital % 2,7 2,4 2,5 2,6 3,6 2,9
Avkastning pa eget kapital % 4,0 3,3 1,9 1,4 33 2,1
Vinstmarginal % 15,4 12,8 9,9 8,2 155 10,4
Antal anstéllda 2831 2719 2651 2528 2392 2392
Bruttoinvesteringar 10873 10073 10769 10552 8730 8112
Anlaggningstillgangar 122245 115340 108 710 100 764 85755 85056
Minoritetsintresse 65 47 46 40 33 28
Eget kapital 59319 58 160 57317 56 724 48 456 47919
Balansomslutning 124104 117 605 111037 102725 87 894 87 195
Soliditet % 47,8 49,1 51,4 55,4 55,2 55

* Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och avdrag for schablonskatt

dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelseintidkterna.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

Antal anstallda

Medelantalet drsarbetare enligt avtalad tid. Medelantalet drsar-
betare utgors av de tillsvidare- och visstidsanstilldas arbetstid
(sysselsdttningsgrad) uppriknat till heltid. Exempelvis blir tva
deltidsanstillda pd 50 procent en drsarbetare. Avtalad tid inbe-
griper till exempel sjukskrivna och forildralediga och visar pa
de arsarbetare bolagen har arbetsgivaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen, enligt koncern-
balansriakningen. I eget kapital ingar kapitalandelen av obeskattade
reserver.

Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omsittning uppgar till
15 135 mnkr dr 2017, vilket r 240 mnkr hogre dn 2016.
Ett flertal bolag 6kar sin omsittning dér bl.a. Stockholm Vat-
ten och Avfall redovisar hogre intakter till f6ljd av héjd VA-taxa.
Samtliga fastighets- och infrastrukturbolag redovisar omsattnings-
6kningar. Okningen av omsittning beror pa nyproduktion, 6kad
efterfrdgan pa bolagens tjanster och hogre orderingdng.

Koncernens resultat efter finansnetto for koncernen uppgér
till 2 331 mnkr. I resultatet ingér resultateffekter efter avyttring
av anldggningstillgingar med 405 mnkr. I detta ingér bl.a. for-
siljning av Stockholm Vatten och Avfalls tidigare huvudkontor,
vilket innebar en realisationsvinst om 468 mnkr. I resultatet ingdr
resultatandelar frén intressebolagen om 485 mnkr, vilket dr ndgot
lagre dn dr 2016 (499 mnkr).

Arets resultat uppgar till T 913 mnkr, dir arets skattekostnad
uppgdr till 418 mnkr. Av detta dr 56 mnkr hanforligt till skatte-
effekter pd grund av ej avdragsgilla rantekostnader.
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Balansomslutningen uppgar till 124,1 mdkr, vilket 4r en 6k-
ning med 6,5 mdkr. Okningen ir en foljd av den relativt sett hoga
investeringsvolymen i bl.a. nyproduktion, upprustningsprojekt,
nya skolor och infrastruktur.

Till f6ljd av arets goda resultat okar det egna kapitalet i kon-
cernen med mer 4n 1,1 mdkr och uppgér till 59 320 mdkr.

Soliditeten har sjunkit ndgot och uppgar till 47,8 procent,
vilket dr en fortsatt hog niva. Soliditeten paverkas av bolagens
investeringsvolym, som ocksd medfor att upplaningen 6kar. In-
vesteringarna ar en foljd av bostadsbolagens nyproduktion och
upprustningsinsatser, tillsammans med de investeringar som gjorts
under aret for infrastrukturprojekt. Bolagens goda resultat under
senare ar bidrar till battre forutsittningar for fortsatta satsningar
pa investeringar i nyproduktion av ligenheter och infrastruktur.

Antalet anstillda har okat i koncernen. Storst var okningen for
SISAB och Stockholmshem som bdda expanderar till foljd av en
okad nyproduktion av bostider, férskolor och skolor.

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB



68

Bokslutsdispositioner
koncernen ar 2017

Lamnade
koncern-
tkr bidrag

Erhéllna
koncern-
bidrag

Utdelning
Stadshus AB
koncernen

Utdelning
Stockholms
stad?

Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 90 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader!

AB Familjebostader*

AB Stockholmshem?!

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB 10000
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab 213000
Stockholm Stads Parkerings AB 140 000
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

98000

355000

-1700 000

9604
830

1851

1700000

Summa 453 000

! Utdelningen &r hanforligt till § 3 i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

2 Utdelningen avser férslag till vinstdisposition i arets bokslut.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

453 000

-1686 764

1700000

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto ar i likhet
med foregdende ar positivt. Overlag visar koncernbolagen 6ver-
skott i boksluten men ndgra har negativa resultat som Stockholms
Stadsteater (Kulturhuset Stadsteatern) och Stockholm Globe
Arena Fastigheter (SGA Fastigheter). For att ticka dessa forluster
erhéller Kulturhuset Stadsteatern och SGA Fastigheter koncernbi-
drag fran andra bolag i koncernen. Koncernbidragen uppgar till
sammanlagt 453 mnkr.

Utdelning fran bostadsbolagen Svenska Bostider, Familjebo-
stader och Stockholmshem uppgar till drygt 11 mnkr, enligt § 3 i
lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, medan
utdelning fran Stockholm Vatten och Avfall uppgér till knappt
2 mnkr. Utdelningen avser avkastning pa bolagets grundkapital.
Den budgeterade utdelningen frin Stockholms Stadshus AB till
Stockholms stad uppgar till 1 700 mnkr i budget 2018. Stadens
utdelning ar preliminar och slutligt beslut om utdelning tar kom-
munfullmiktige i samband med beslut om tertialrapport 2. Det
innebdr att staden kan avstd eller begransa utdelningen om den
ekonomiska situationen s& medger.

Ar 2017 har kommunfullmiktige beslutat om att begrinsa
utdelningen till 8oo mnkr istillet for ursprungligt forslag om
1 200 mnkr.

69

ARSREDOVISNING 2017 STOCKHOLMS STADSHUS AB



70

Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2017 2016 2017 2016
Rorelsens intakter 3,4
Nettoomsattning 142490 13910,9
Aktiverat arbete for egen rakning 200,4 137,7
Ovriga rorelseintakter 686,0 846,2 26,3 30,9
Summa rorelsens intdkter 15135,3 14 894,8 26,3 30,9
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -279,2 -288,4
Ovriga externa kostnader 4,5 -7233,0 -7238,8 -37,9 -44.5
Personalkostnader 6 -2113,2 -2044,9 -13,4 -13,4
Avskrivningar 7 -3503,6 -3284,2 -0,1
Nedskrivningar och aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 8 7,1 -167,9
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 4849 499,4
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgangar 404,8 58
Summa rérelsens kostnader -12232,2 -12519,0 -51,3 -58,0
Rorelseresultat 2903,1 2375,8 -25,1 -27,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 13,0 11,9
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 203,0 203,0
Resultat fran 6vriga vardepapper 51,6 225,8
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 131,3 1149 1139 148,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -755,1 -802,7
Resultat efter finansiella poster 2330,9 1913,8 304,8 336,0
Bokslutsdispositioner 13 -90,0 -122,0
Skatt pa arets resultat 14 -361,9 -243,6 -0,1 -0,3
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning 14 -56,2 -322,9
Arets resultat 1912,7 1347,3 214,7 213,7
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare 1894,2 1346,1
Hanforligt till minoritetens &gare 18,5 1,2
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15 84,6 84,1
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 88037,1 84008,6
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,18 6348,7 6133,2
Inventarier 19 12449 1009,3 0,3 0,3
Pagéaende nyanlaggningar 20 15 470,4 134125
Summa materiella anldggningstillgdngar 111101,1 104 563,6 0,3 0,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 21 6572,9 6572,9
Fordringar hos Stockholms stad
Andelar i intresseforetag 22 8516,2 82343 7528,8 7528,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2502,5 24241
Andra langfristiga fordringar 40,9 34,2
Summia finansiella anldggningstillgéngar 11059,6 10692,6 14101,7 14101,7
Summa anldggningstillgangar 122 245,2 115 340,3 14102,0 14102,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 39,7 32,6
Summa varulager m.m. 39,7 32,6 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 683,0 611,5
Fordringar hos Stockholms stad 282,0 921,1 12652,5 13278,8
Fordringar hos dotterbolag 367,4 378,8
Fordringar hos intressebolag 0,0 0,5
Skattefordringar 14 9,2 8,9
Ovriga fordringar 403,1 261,8 0,8 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 449,3 435,4 0,1 0,6
Summa fordringar 1817,4 2230,3 13030,0 13668,3
Likvida medel
Kassa och bank 1,3 1,3
Summa likvida medel 1,3 1,3 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 1858,4 2264,2 13 030,0 13 668,3
Summa tillgédngar 124103,6 117 604,5 27132,0 27770,3
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 17-12-31 16-12-31 17-12-31 16-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 001 aktier = 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver - 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital - 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - 15521,0 16 107,3
Overkursfond - 7500,0 7500,0
Arets resultat = 2147 213,7
Summa fritt eget kapital - 232357 23821,0
Summa eget kapital - 26 655,7 27241,0
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2 850,0 2850,0 -
Ovrigt tillskjutet kapital 7500,0 7500,0 -
Annat eget kapital inkl. arets resultat 48904,8 47810,0 -
Eget kapital hdnférligt till moderforetagets dgare 59254,8 58160,0 -
Minoritetsintresse 65,2 47,2 -
Summa eget kapital 59 320,0 58 207,2 26 655,7 -
Avsdttningar 25
Avsatt till pensioner 47,6 0,7 7,3
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1871,0 1826,9
Uppskjuten skatteskuld 14 1487,5 1410,1
Ovriga avsattningar 241,5 123,6
Summa avsdttningar 3599,9 3408,2 0,7 7,3
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 131,8 40,1
Summa langfristiga skulder 26 131,8 40,1 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 42,5 10,2
Leverantorskulder 2129,0 21319 2,1 0,3
Skulder till koncernféretag 467,4 504,7
Skulder till Stockholms stad 54341,9 49780,3 2,6 11,7
Aktuella skatteskulder 14 99,4 200,4
Ovriga kortfristiga skulder 4111 448,8 2,4 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 4027,9 3377,4 1,0 5,0
Summa kortfristiga skulder 61051,9 55949,0 475,5 522,0
Summa avsattningar och skulder 64783,6 59 397,3 476,2 529,3
Summa eget kapital och skulder 124103,6 117 604,5 27132,0 27770,3
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Rapport over forandring i eget kapital
Annat
eget kapital

Ovrigt tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgéende balans 2015-12-31 2850,0 7500,0 46 967,0 57317,0 46,0 57363,0
Utdelning -500,0 -500,0 -500,0
Ovrig férandring -3,1 -3,1 3,1
Arets resultat 1346,1 1346,1 1,2 13473
Utgdende balans 2016-12-31 2850,0 7500,0 47 810,0 58 160,0 47,2 58207,2
Utdelning -800,0 -800,0 -800,0
Ovrig forandring 0,5 0,5 -0,5 0,0
Arets resultat 1894,2 1894,2 18,5 1912,7
Utgdende balans 2017-12-31 2850,0 7500,0 48 904,7 59 254,7 65,2 59 320,0

Ovrigt
fritt eget Arets Totalt eget

mnkr Aktiekapital Bundna reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2015-12-31 2850,0 570,0 7500,0 16 381,6 225,7 27527,3
Resultatdisposition 225,7 -225,7 0,0
Utdelning -500,0 -500,0
Arets resultat 213,7 213,7
Utgdende balans 2016-12-31 2850,0 570,0 7500,0 16 107,3 213,7 27 241,0
Resultatdisposition 213,7 -213,7
Utdelning -800,0 -800,0
Arets resultat 214,7 214,7
Utgdende balans 2017-12-31 2850,0 570,0 7500,0 15521,0 214,7 26 655,7

Aktiekapitalet bestar av 2 850 001 aktier
Kvotvérde per aktie uppgar till 1 000 kr
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 28 2330,9 1913,8 304,8 336,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 3106,5 2639,1 -6,3 1,0
Nettoresultat férséljning av anlaggningstillgangar -406,7 -5,8
Betald inkomstskatt -441,7 -560,7 -0,3 -0,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 4588,9 3986,4 298,3 336,1
Forandring av varulager och pagaende arbeten -7,0 -1,4
Foréndring av kortfristiga fordringar 413,0 -136,3 12,3 -42,3
Forandring av kortfristiga skulder -334,6 580,2 -28,6 41,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4660,4 4428,9 282,0 335,5
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar -22,5 -23,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -57,6 -2,0
Forvarv av fastigheter 30 -131,2 -294,8
Investering i pdgaende nyanlaggningar -10626,8 -8 668,0
Forvarv av 6vriga materiella tillgangar -55,6 -918,0
Erhallen likvid vid férséljning av anlaggningstillgdngar 1255,8 51,4
Erhallen utdelning frén intresseféretag 203,0 203,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -9434,8 -9652,1 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -19,8 -13,3
Koncernbidrag -122,0 -180,5
Utbetald utdelning -800,0 -500,0 -800,0 -500,0
Férandring av langfristiga fordringar 212,0
Fordndring langfristiga skulder 5594,3 5507,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4774,5 5206,5 -922,0 -680,5
Arets kassaflode 0,0 16,7 -640,0 -345,0
Likvida medel vid arets bérjan 1,3 18,0 13278,8 13623,8
Likvida medel vid arets slut 1,3 1,3 12638,9 13278,8
| kassaflodesanalysen ingdr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingér i fordringar/skulder hos
Stockholms stad med: 54 341,9 48 747,6 12638,9 13278,8
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar drs- och koncernredovisning-
arna med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allminna rad BENAR 2o012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforandrade i jamforelse med
foregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av
rosterna eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststalle
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhalls.

Om det koncernmaissiga anskaffningsvirdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet av bolagets netto-
tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmaissigt 6vervirde
(goodwill). Om i stillet det koncernmaissiga anskaffningsvirdet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna virdet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ
koncerngoodwill under 6vriga avsattningar. Negativ goodwill,
som kan hinforas till forviantade framtida forluster och kostnader,
ska redovisas i resultatrikningen samma rikenskapsar som dessa
forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen som
inte overstiger verkligt virde pé forvirvade identifierbara icke-
monetira tillgdngar upploses i resultatrakningen 6ver en period
som beriknas vara den kvarvarande vigda genomsnittliga
nyttjandeperioden for de tillgdngar som ar avskrivningsbara.
Den del av avsittningen som overstiger verkligt virde pé for-
varvade identifierbara icke-monetira tillgdngar redovisas i
resultatrakningen under rakenskapsdret.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvirvet. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag dd bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgingarna virderas
till verkligt varde. I koncernens resultatrikning presenteras arets
resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del av drets resultat
som dr hanforligt till minoriteten anges i upplysning som lamnas i
anslutning till resultatrakningen. Minoritetens andel i dotterforetags
kapital redovisas i separat post inom eget kapital i koncernens
balansrikning. I moderbolaget tillimpas samma redovisnings-
principer som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.
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Koncernbidrag

Savil erhallna som limnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrikningen.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag betraktas de bolag som inte dr dotterbolag men
dar Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna eller pa ett annat sitt har ett betydande
inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intressebolag redovi-
sas till anskaffningsvirde med justering for koncernens andel av
forandringen i intresseforetagets nettotillgdngar, inklusive good-
will (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). I koncernens
resultatrikning ingdr koncernens andel av intressebolagets resultat.
Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag
redovisas i koncernbalansrikningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den pa
koncernen belopande andelen av vinsten.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas nir vésentliga risker och formaner
overgdr fran siljaren till koparen. For tjansteuppdrag redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort jansteuppdrag som intakt
i takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Intikter
redovisas netto efter moms och rabatter. Forsiljning inom koncernen
sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Kulturhuset Stadsteatern erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgdr till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev frin regeringen till statens kulturrad. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem

sd att de intdktsfors per manad. Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nyproduktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information hanvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.

Lanekostnader

Huvudprincipen ir att inga linekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anldggningstillgdngar utan belastar den period till vilken
de hanfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan linekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyuppldning hanterar
Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som
ar aviserade och som med stor sikerhet kommer att faststillas.
Skatteeffekter av poster som redovisas i resultatrikningen, redo-
visas i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp i bokforingen dn vad som ar skattemassigt tilldtet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillna-
der i investeringar i dotterbolag och intressebolag redovisas inte i
koncernredovisningen dd moderbolaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de temporira skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom overskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en
legal ritt till kvittning.

Finansiella instrument
De finansiella instrument som redovisas i koncernens balansrak-
ning utgors av vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Stockholms Stads-
hus AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formdner, som
ar forknippade med dgandet av tillgdngen. Finansiella skulder tas
bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Stockholms Stadshus AB har valt att virdera de finansiella
instrumenten till anskaffningsvirde i enlighet med kapitel 11
i K3. Inledningsvis redovisas de finansiella instrumenten till
anskaffningsvirde forutom kundfordringar och 6vriga fordringar
som redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar
som dr rantefria eller som loper med en rdnta som avviker fran
marknadsrintan och som har en l6ptid pd mer dn 12 ménader,
redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

I den efterfoljande vdrderingen varderas kortfristiga placeringar
i enlighet med lagsta virdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvirde samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav till anskaffningsvirde med bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov.
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All extern upplaning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stillet for 1&n har bolagen
en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullmiktige fast-
stiller en finanspolicy som giller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar drligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som dérefter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebir att finansavdelningen har ansvaret
for bolagens ranterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en bedomning om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella till-
gangarna. Nedskrivning sker om nedgingen bedoms vara
bestdende.

Samtliga ldneskulder har Stockholms stad som motpart.
Laneskulderna ir del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga rianteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. For rdvaror ingér alla utgifter som ar direkt hanfor-
liga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. Merparten
av varulagret bestdr av roranliggningar som anvinds i VA-verksam-
heten hos Stockholm Vatten och Avfall AB.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hianforas till
forvirvet av tillgangen. Materiella anlidggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Kon-
cernens mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella
tillgangar.

Foljande avskrivningstidertillampas:

Byggnader 25-1004r
Byggnadsinventarier 3-504r
Maskineroch andra tekniska anlaggningar ~ 3-50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 1opande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvinds av koncernbolag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen som
forvaltningsfastigheter, se not 14.

For ndarmare detaljer hanvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsféringsmodellen
for internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning gors linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 ar och avskrivningstiden
for hyresratter uppgar till 5o ar.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Nir det finns en indikation pa att en tillgings varde minskat gors
en berikning av dtervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nytt-
jandevardet och verkligt virde minskat med forsiljningskostnader.
Ar tillgdngens atervinningsvirde ligre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning av det redovisade virdet till dtervinnings-
virdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangarna pd de ldgsta nivder for vilka ett separat kassaflode kan
identifieras (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ned, gors vid varje balansdag en
bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna
med att 4dga en tillgdng i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren
till ndgot av koncernens foretag klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld
i balansrakningen. Tillgdngen och skulden virderas initialt till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

En avsittning gors nar det finns en legal eller informell forpliktelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Forplik-
telser som vintas regleras efter mer dn tolv manader nuvirdes-
beriknas. Den 6kning av avsittningen som ir hanforlig till att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till
det ligsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder virderas efter det forsta virderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har
sina pensionsdtaganden forsikrade i S:t Erik Livforsakring,
som har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen
av pensioner inom bolagskoncernen. De avtal som ar forsikrade
ir KAPKL (tidigare PFA), PA-KFS, PA-KL och AKAP-KL. De
av S:t Erik Livforsakring forsikrade dtagandena redovisas under
posten Avsittning pensioner. Dartill forekommer det att enskilda
koncernbolag redovisar enstaka pensionsataganden enligt lagen
(1967:531) om tryggande av pensionsutfistelser m.m. Dessa
avsittningar avser sirskilda pensionsitaganden som inte for-
sakrats, exempelvis avtalspensioneringar. Det innebir att
koncernens pensionsavsittningar dr uppdelade i tvd poster
under avsittningar.

For mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens riakning.

Transparensdirektivet

Fran och med den 1 januari 2006 giller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning

i offentliga foretag genom krav pa 6ppen och separat redovisning.
Syftet med lagen ar att implementera EU-kommissionens direktiv
— transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka otillborlig
konkurrens. De dotterbolag inom koncernen som bedoms om-
fattas av direktivet dr Stockholms Hamn, Stokab och Stockholm
Parkering. Dessa bolag limnar information i anslutning till
respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Vid forsiljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet. Utgifter knutna till forsiljningen
ska berdknas och bokas vid samma tillfalle.
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Uppskattningar och bedomningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsiandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och VD har ett ansvar att fortlopande félja upp
samtliga stora projekt och investeringar. Bdde bolagskoncernen
och stadens forvaltningar ska folja den av kommunfullmiktige
beslutade investeringstrategin. Vardering av nyproduktions-
projekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och
gors utifrdn en marknadsbedomning for aktuell verksamhet. Det
innebdr att stora forandringar pa fastighetsmarknaden kan ha
stor paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

En stor del av koncernens av dotterféretag har materiella
anldggningstillgdngar i form av fastigheter och infrastruktur.
Fastigheter dr en materiell anlaggningstillgdng, som bestar av
manga olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB
och berorda dotterforetag har gemensamt definierat principiella
stillningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider
som ska tillimpas fran och med ar 2014.

De olika komponenterna anvinds i olika utstrackning hos de
olika bolagen beroende p4 vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsar, och hyresgist som ar aktuella i
respektive bolags fastighetsbestind. Bostadsbolagen har flest
komponenter medan infrastrukturbolagen har firre komponenter.

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

Tillaggsupplysningar

Rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Hyror och arrendeintakter 10374,8 9951,4
Fakturerad forséljning 3777,2 3868,6 26,3 30,9
Taxor 97,1 90,9
Statligt stéd 54,2 54,5
Aktiverat arbete for egen rakning 200,4 137,7
Ovriga rorelseintékter 631,8 791,7
Summa rorelseintdkter 15135,3 14 894,8 26,3 30,9
varav forséljning till Stockholms stad 3298,0 3235,1 0,0 0,1
varav forsaljning till koncernforetag 26,3 28,4

Kulturhuset Stadsteatern erhéller statligt stod for sin verksamhet.
Av 6vriga rorelseintdkter ar 125 (100) mnkr hanforliga till Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB). Dessa intikter bestar frimst
av ersittning fran Stockholms stad for verksamhetsanpassningar av
lokaler m.m.

Totala rorelseintdkter minskar i jamforelse med foregdende ar,
da utfallet 2016 dven inneholl intakter till Stockholm Business
Region for Eurovision Song Contest.

Stockholm Vatten och Avfalls 6vriga rorelseintakter uppgar till
166 (186) mnkr. De storsta posterna avser intikter for sarskilda
arbeten, forsiljning av varme i vatten till Hammarbyverket samt
ersittning vid omhandertagande av industriavlopp.

Bostadsbolagens 6vriga intikter uppgér till sammanlagt 90
(140) mnkr. En stor del av dessa intikter ar hianforliga till forsalj-
ning och vidarefakturering av sophdmtning, virme, vatten.

Operationella leasingavtal

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhdllas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 7298,9 6170,9

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 42744 4582,8

Forfaller till betalning senare én

fem ar 6510,1 7522,3

Summa 18083,5 18276,0 0,0 0,0

Under perioden erhallna variabla
leasingavgifter 5270,2 3665,8

I koncernens redovisning utgors de operationella leasingintakterna
i allt vdsentligt av hyra av bostdder och lokaler samt garage och
bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pa 3 &r.
Hyresavtal avseende bostiader samt garage- och bilplatser ingas
normalt tillsvidare dir hyresgisten har mojlighet att siga upp
avtalet med 3 ménaders uppsigningstid. Manadsuthyrning av
parkeringsplatser 16per med en manads uppsigningstid.

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter
som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 312,1 180,8

Forfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 663,6 534,6

Forfaller till betalning senare an

fem ar 1232,8 12028

Summa 2208,5 19182 0,0 0,0

Under perioden erlagda leasing-
avgifter 302,2 261,4

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i
allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.
Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men ligger
framst mellan 1-10 4r medan avtalstiden for fordonsleasing
normalt [6per pa tre ar. Indexklausuler sisom reglering avseende
KPI forekommer.
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Ovriga externa kostnader

Koncernbolagens ink6p fran Stockholms stad uppgér till 698,3
(736,5) mnkr. Koncernforetagens forsiljning till Stockholms stad
uppgar till 3 298,1 (3 235,1) mnkr.

Moderbolagets inkép fran 6vriga koncernbolag uppgar till
5,3 (6,3) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgar till
27,1 (33,3) mnkr.

ERSATTNING TILL REVISORER Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016

Ersdttning till revisorer ingdr med
foljande vdérden:

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 52 51 0,5 0,3
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 1,0 1,2 0,2 0,3
Skatteradgivning 0,9 1,1 0,0
Ovriga tjdnster 2,9 2,5 0,4
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,5 0,0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,6 0,0
Skatteradgivning 0,3 0,2
Ovriga tjanster 8,0 0,8 32
Total ersdttning till revisorer 19,4 11,0 3,9 1,0
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Personal

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Medelantal anstéllda (avtalad tid) 2831,0 2719,0 8,3 7,0
Varav man, % 57,0 56,0 40,7 23,6
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse, VD och wWD
Loner och andra ersattningar 39,1 35,8 1,9 1,8
Sociala kostnader 12,9 16,1 0,6 0,6
Pensionskostnader 15,5 16,7 0,9 0,2
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 1364,1 1278,9 5,9 4,7
Sociala kostnader 437,7 451,7 1,9 1,5
Pensionskostnader 153,2 152,6 1,6 3,2
Totalt I6ner och andra ersattningar 1403,2 1314,7 7,8 6,5
Sociala kostnader 450,6 467,8 2,5 2,1
Pensionskostnader 168,7 169,3 2,6 3,4

Ersattningar till ledande befattningshavare
inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgér styrelsearvode enligt de principer som
kommunfullmiktige beslutat om. Fast 1on utgar till ledande
befattningshavare i koncernen och det forekommer inga bonus-
eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoter dr valda av kommunfullmiktige. Av styrelsens
ordinarie ledaméter ar 5 kvinnor och 4 man. For suppleanterna
ar fordelningen 3 kvinnor och 6 min. Ordférande har arvoderats
med 70 (70) tkr och vice ordférande med 56 (56) tkr.
Verkstillande direktéren i moderbolaget dr samtidigt stads-
direktor i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ar
anstalld pd samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa
villkor innebir tillsvidareanstdllning med ratt till KAP-KL efter
tolv drs tjanstgoring, dock tidigast fran 6o 4rs alder. Ritt till tva
arsloners avgangsvederlag foreligger vid uppsagning fran bolagets
sida. For ovriga anstillda i moderbolaget utgar ingen tillaggslon.
De har ratt till pension enligt PA-KFS.
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Ersattningar och 6vriga formaner under dret.

Ingela Lindh, VD moderbolaget avlénas av Stockholms stad
Jonas Schneider, vice VD moderbolaget

Grundlon &r 1 672 (1 601)

Pensionsavsattning 1 392 (243)

KAP-KL pensionsélder fran 6o ar

Koncernens personal

I jamforelse med foregiende ar okar antalet anstillda (medel-
antalet drsarbetare avtalad tid) i koncernen och uppgar till

2 831 (2 719). Antalet manadsavlonade vid arets slut uppgick
till 2 883 (2 792), varav 56% min och 44 % kvinnor.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,1% av ordinarie ar-
betstid (4,5%). Minskningen forklaras frimst av att den lingre
sjukfranvaron (sjukfrdnvaro som varat mer dn 14 dagar) gatt ner.

P4 sida 38-39 redovisas bl.a. konsfordelningen for personalen
samt ledande befattningar inom koncernen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL dr en formédnsbestimd bruttopension som gallt anstallda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet dr for flertalet
anstillda ersatt med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner. PA-KL innebar att arbetsgivaren utlovar en
bruttopension motsvarande viss nivd av lonen.

PFA dr en pensionsplan for anstillda inom kommuner och lands-
ting som innefattar avgiftsbestimd 4lderspension och férmans-
bestimd kompletterande dlderspension. PFA ersattes under 2006
av KAP-KL som ocks4 ar en avgiftsbestimd dlderspension med
kompletterande formansbestimda tilligg. Overgangsreglerna
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal &r.

AKAP-KL dr ett avgiftsbaserat tjanstepensionsavtal for personer
fodda 1986 eller senare.

PA-kFs dr en ITP-liknande tjdnstepensionsplan som giller
anstillda i kommunala bolag. Den innehaller i huvudsak
formansbestamd dlderspension, kompletterande dlderspension
och efterlevandepension.

Avskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 20-33% -22,0 -18,2

Summa 22,0 -18,2

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 2-20% -3036,1 -2901,1
Tekniska anléggningar 2-33% -244,4 -228,2
Inventarier 2-33% -201,1 -136,7 -0,2
Summa -3481,6 -3266,0 0,0 -02
Summa avskrivningar -3503,6 -3284,2 0,0 -0,2

Nedskrivningar och aterféringar av tidigare
ars nedskrivningar avseende materiella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8,3 -77,9

Pagaende nyanlaggning -35,0

Inventarier -1,2 0,0

Reservering for kommande nedskrivnings-

behov -55,0

Summa nedskrivningar 7,1 -167,9 0,0 0,0
Ar 2017

sisAB: Aterforing av tidigare nedskrivningar, 8 mnkr.
STOCKHOLM PARKERING: Nedskrivning inventarier, 1 mnkr.
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Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
1 koncernen och moderbolaget ingér
resultat fran andelar i intressebolag
enligt nedan:
Stockholm Exergi AB 4845 483,7
Massfastigheter i Stockholm AB 0,1 15,5
Sydvastra Stockholmsregionen
VA-verks AB, SYVAB 0,2 0,2
Utdelning 203,0 203,0
Summa 484,9 499,4 203,0 203,0

Utdelning fran dotterforetag

Utdelning koncernbolag Svenska bostider 8,5 (1o,1) mnkr,
Familjebostiader 0,7 ( 0,9 ) mnkr, Stockholmshem 0,8 (1o) mnkr
och Stockholm Vatten och Avfall 2,9 (-).

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Réntor I3iAS] 114,9 113,9 148,2
Summa 131,3 114,9 113,9 148,2
Varav fran Stockholms stad 79,5 102,1 74,3 97,0

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintakter.

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Réntor -754,5 -801,9
Ovrigt -0,6 -0,8
Summa -755,1 -802,7 0,0 0,0
Varav till Stockholms stad -759,9 -802,7

Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

mnkr 2017 2016
Erhallet koncernbidrag 453,0 369,0
Lamnat koncernbidrag -543,0 -491,0
Summa -90,0 -122,0
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Skatter Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016 mnkr 2017 2016 2017 2016
Upplysning om skatter BALANSERADE UTVECKLINGS-
iresultatrdkningen KOSTNADER
Aktuell skatt pa arets resultat -275,2 -487,2 0,1 -0,3 Ingdende anskaffningsvédrde 227,5 202,2
Justeringar hanforliga till tidigare ar -9,3 19,6 Arets anskaffningar 13,6 23,8
Uppskjuten skatt -77,5 224,0 Omklassificeringar 8,9 1,5
Skatt rénteavdrag tidigare ar 2014 Utrangeringar -0,2
och 2015 -19,9 -253,8 send P o
Skatt rinteavdrag 2017 36,3 60,1 Utgaende anskaffningsvarde 249,8 227,5 0,0 0,0
Total redovisad skatt 4182  -566,5 0,1 0,3 i L U 1442 -1250

Arets avskrivningar -22,0 -18,2

Aktuell skatt Omklassificeringar -1,0
Redovisat resultat fore skatt 2348,7 1913,8 214,8 214,0 Utrangeringar 0,2
Skatt enligt gallande skattesats,
22 % -516,7 -421,0 473 47,0 Utgdende avskrivningar -166,0 -144,2 0,0 0,0
Skatteeffekter av kostnader som Utgaende nettovirde 83,8 83,3 0,0 0,0
inte &r avdragsgilla -126,0 -168,0 -1,7 -0,6
Skatteeffekter av resultatmassiga HYRESRATTER
koncernjusteringar -0,4 Ingdende anskaffningsvérde 27,6 27,6
Skatteeffekt av intékter som inte ar
skattepliktiga 301,3 238,7 48,8 47,3 Utgdende anskaffningsvérde 27,6 27,6 0,0 0,0
Utnyttjade, tidigare inte redovisade . .
underskottsavdrag 20,2 30,0 Ingdende avskrivningar -26,8 -26,8
Aktuell skatt tidigare ar -10,4 -1,6 Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
Ej inkomstskattepliktig verksamhet R R
(S:t Erik Livfrsikring AB) 11,0 15,5 Utgdende nettovérde 0,8 0,8 0,0 0,0
Okning av unders.kot.tsavdrag utan GOODWILL
motsvarande aktivering av upp-
skjuten skatt A4 63,2 Ingdende anskaffningsvdrde 23,3 23,3
Skatt rénteavdrag tidigare ar 2014 Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
och 2015 -19,9 -253,8
Skatt ranteavdrag 2017 -36,3 -69,1 IngGende avskrivningar 21,2 21,2
Redovisad skattekostnad -418,2 -566,5 -0,1 -0,3 Utgdende avskrivningar 21,2 21,2 0,0 0,0
Upplysning om skatter i balans- Ingdende nedskrivningar -2,1 -2,1
rékningen
Aktuella skattefordringar 9,2 8,9 Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,1 0,0 0,0
Aktuella skatteskulder -200,1 -0,1 -0,3 Utgaende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar Summa immateriella tillgdngar 84,6 84,1 0,0 0,0
Skillnad skattemassiga/bokforings-
massiga varden pa fastigheter 140,4 279,3
Ej skattepliktiga reserveringar 0,3 0,1
UER investeringar 93/94 23,2 25,4
Bostadslanepost 30,0 33,2
Outnyttjade underskottsavdrag 132,9
Ovriga temporéra skillnader 18,6
Summa uppskjutna skattefordringar 345,4 338,0 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt 6vervarden -280,3 -355,1
Obeskattade reserver -772,5 -567,3
Ovriga uppskjutna skatteskulder -780,2 -825,7
Summa uppskjutna skatteskulder -1832,9 -1748,1 0,0 0,0
Omklassificering fran uppskjuten
skattefordran 3455 338,0
Summa uppskjutna skatteskulder  -1487,5 -1410,1
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Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvdrde 108517,1 100 399,4
Arets anskaffningar 130,8 178,6
Forsaljningar -832,7 -60,8
Utrangeringar -204,4 -53,9
Omklassificeringar 6300,7 8053,8
Utgdende anskaffningsvérde 113911,5 108517,1 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -31576,7 -28761,0
Arets avskrivningar -3029,1 -2897,6
Forvarvade ackumulerade
avskrivningar
Forsaljningar 198,3 29,8
Utrangeringar 1433 53,0
Omklassificeringar 1434,0 -0,9
Utgdende avskrivningar -32830,1 -31576,7 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 379,8 386,3
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp -7,0 -3,6
Omklassificeringar -2,9
Utgdende uppskrivningar 372,8 379,8 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1428,2 -1367,0
Arets nedskrivningar 0,5 77,9
Reversering nedskrivning 8,8
Forsaljningar 21,7
Omklassificeringar 51 16,7
Utgdende nedskrivningar -1393,1  -1428,2 0,0 0,0
Utgéende nettovirde byggnader 80061,0 75892,0 0,0 0,0
MARK
Ingdende anskaffningsvdrde 7116,7 6947,5
Arets anskaffningar 0,4 116,3
Forsaljningar -151,4
Omklassificeringar 10,3 52,9
Utgdende anskaffningsvérde 6976,0 7116,7 0,0 0,0
Ingdende uppskrivningar 1000,0 1000,0
Utgdende uppskrivningar 1000,0 1000,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nettovirde mark 7976,0 8116,7 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 53340,6 512221
Taxeringsvarde mark 37079,2 36780,3

Verkligt varde 177261,1 165520,0

Redovisat varde 73 651,5 66097,7

Arets nedskrivningar och aterféring av tidigare &rs nedskrivningar redovisas i not 8.
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Verkligt varde ar berdknat enligt foljande:

Svenska Bostader: Intern vardering av fastighetsbestandet. | varderings-
modell som &r utvecklad av Datscha for analys utifran aktuell fastighets-
marknadsinformation. Extern vérderare har gjort en kontroll av represen-
tativt urval av internt vérderade fastigheter. For Vallingby Centrum har en
extern vérdering gjorts.

Familjebostader: Bestandsvardering gjord av externa oberoende vérderings-
foretag.

Stockholmshem: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende varderings-
foretag.

Micasa Fastigheter: Bestandsvérdering i samrad med externa oberoende
varderingsforetag.

Bestandsvarderingarna hos bostadsbolagen har kalibrerats och samordnats
utifran valda vérderingsprinciper och kontrollerats av externa vérderare.
SISAB: En intern avkastningsvérdering baserad pa atervinningsvardet.

Stockholms Hamn: Varderingen gjord av externt oberoende varderings-
foretag, baserat pa marknadsvérde.

Sammanstallning avseende forvaltningsfastigheter

mnkr 2017 2016
Av vdrdena for byggnader och mark ovan utgér

féljande nettovdrden forvaltningsfastigheter: 73651,5 66 097,7
Intakter 9284,5 5023,2
Driftskostnader -3963,3 -3225,2
Ovriga kostnader -3793,9 -932,6
Finansiella kostnader -480,4 -262,1
Resultat 1046,8 603,3

Upplysning avseende statligt stéd:

Statliga bidrag som ingar i intakter

Réntebidrag som ingar i finansiella intékter 52,8 52,2
Statliga bidrag som reducerat anldggningsvarden 0,0
Rantefria lan 0,0
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Maskiner och tekniska anlaggningar Inventarier
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016 mnkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvdrde 9371,8 9611,1 Ingdende anskaffningsvérde 2264,9 1367,3 1,3 1,3
Arets anskaffningar 0,7 796,2 Arets anskaffningar 54,1 124,0
Forsaljningar -1,3 -29,4 Forséljningar -13,8 -11,9
Utrangeringar -70,3 -69,8 Utrangeringar -145,0 -27,8
Omklassificeringar 189,0 -969,3 Omklassificeringar 2057,0 813,3
Aktiverade leasingavtal 41,6 33,0 Aktiverade leasingavtal 18,8
Utgdende anskaffningsvérde 9531,5 9371,8 0,0 0,0 Utgdende anskaffningsvdrde 4235,9 2264,9 1,3 1,3
Ingdende avskrivningar -3237,6 -3702,9 Ingdende avskrivningar -1255,6 -688,3 -1,0 -0,9
Arets avskrivningar 2443 2282 Arets avskrivningar -201,1 -136,7 -0,1
Forsaljningar 1,2 15,8 Forséljningar 13,5 11,8
Utrangeringar 51,7 64,9 Utrangeringar 135,9 22,1
Omeklassificeringar 246,2 612,8 Omklassificeringar -1681,4 -464,5
Utgdende avskrivningar -3182,8 -3237,6 0,0 0,0 Utgdende avskrivningar -2988,8 -1255,6 -1,0 -1,0
Ingdende nedskrivningar -1,0 -1,0 Ingdende nedskrivningar 0,0 -5,6 0,0 0,0
Utrangeringar 1,0 Arets nedskrivningar -1,2
Utgdende nedskrivningar 0,0 -1,0 0,0 0,0 Utrangeringar -1,0 56
Utgaende nettovirde maskiner Utgdende nedskrivningar -2,2 0,0 0,0 0,0
och tekniska anlaggningar 6348,6 6133,2 0,0 0,0 . . |
Utgaende nettovarde inventarier 1245,0 1009,3 0,3 0,3
Koncernen har genom dotterbolaget Stockholm Vatten AB ingatt ett finansiellt
leasingavtal av fordon. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och leasingperioden
ar fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att forvarva de leasade
tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga o o - .
restriktioner i de gallande avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under Pagaende nyan | aggningar
leasingperioden.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen har genom dotterbolaget S:t Erik Kommunikation AB ingatt ett finan-
siellt leasingavtal om natverksutrustning. Leasingperioden uppgar till tre respektive mnkr 2017 2016 2017 2016
fyra ar. Leasingavtalen innehaller inga variabla leasingavgifter utéver ranta. Vid 0 . .
leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att férlanga leasingperioden, avsluta {ngaende dnskaffhingsvarde 14470,2 EEEBLEY
leasingavtalet eller férvarva de leasade tillgdngarna enligt de villkor som fram- Arets anskaffningar 10794,9 8872,0
kommerﬁi leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de géllande aavtalen, dock Férsaljning/utrangeringar
kan tillgdngarna inte vidareuthyras under leasingperioden. | ovanstaende redo- e
visade varden ingar redovisade virden for dessa tillgangar med 39,5 (17,7) mnkr. Omklassificeringar -8569,1  -81126
Kostnadsforda investeringar -167,8 -203,8
Utgdende anskaffningsvdrde 16528,2 14470,2 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar
Finansiella leasingavtal Utgdiende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
STOCKHOLMS STADSHUS AB Ingdende nedskrivningar -1057,7 -1022,7 0,0 0,0
SOM LEASETAGARE Koncernen Moderbolaget Arets nedskrivningar 35,0
mnkr 2017 2016 2017 2016 . .
Utgdende nedskrivningar -1057,7 -1057,7 0,0 0,0
Framtida minimileaseavgifter som R .
ska erldggas avseende icke upp- Utgdende nettovirde 15470,5 13412,5 0,0 0,0
sdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 26,6 14,0
Forfaller till betalning senare an ett
men inom fem ar 54,0 26,0
Forfaller till betalning senare an
fem ar
Summa 80,6 40,0 0,0 0,0

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns i not 17.
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Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 6572,9
Ldmnade aktiedgartillskott/forvarv av bolag
Utgdende anskaffningsvédrden 6572,9
Bokfort varde
Andel % Org
kapital / roster Antal andelar 2017 2016 nummer Séte:
AB SVENSKA BOSTADER 100 % 15190000 2087,9 2087,9 556043-6429  Stockholm
AB Stadsholmen 91 % 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100 % 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141  Stockholm
AB STADSHOLMEN 9% 0,4 0,4 556035-1511  Stockholm
AB FAMILJEBOSTADER 100 % 7500 000 1398,2 1398,2 556035-0067  Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnét 100 % 556715-5386  Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156  Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196  Stockholm
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 150 000 29,9 29,9 556581-7870  Stockholm
AB STOCKHOLMSHEM 100 % 17 640 000 1630,2 1630,2 556035-9555  Stockholm
Véstertorp Energi AB 100 % 556052-2160  Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100 % 556664-4745  Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394  Stockholm
Anser AB 100 % 556705-9307  Stockholm
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 100 % 1000 0,1 0,1 556057-8303  Stockholm
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 50000 158,3 158,3 556034-8970  Stockholm
STOCKHOLMS VATTEN OCH AVFALL AB 100 % 1000 122,6 122,6 556969-3111  Stockholm
Stockholm Avfall AB 100 % 1000 556969-3087  Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 556210-6855  Stockholm
STOCKHOLMS HAMN AB 100 % 500 000 96,9 96,9 556008-1647  Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 % 556189-1010  Stockholm
Nyndashamns Hamn AB 100 % 556038-0882  Stockholm
AB STOKAB 100 % 500 000 159,9 159,9 556475-6467  Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951  Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603  Stockholm
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 100 % 40000 49,8 49,8 556001-7153  Stockholm
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 100 % 12 500 17 1,2 556026-1553  Stockholm
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166  Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100 % 556862-4174  Stockholm
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 100 % 100 000 119,8 119,8 516401-7948  Stockholm
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 100 % 100 232,1 232,1 556064-5813  Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100 % 556605-2170  Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100 % 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100 % 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862  Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328  Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142  Stockholm
Kylfacket Férvaltning AB 100 % 556566-6111  Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535  Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470  Stockholm
Fastighets AB Gavia 100 % 556860-2188  Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314  Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100 % 556027-2972  Stockholm
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 100 % 21000 O8]} 9,1 556491-6798  Stockholm
Visit Stockholm AB 100 % 556027-5736  Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100 % 556083-1306  Stockholm
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 100 % 100 000 100,0 100,0 516406-0427  Stockholm
AB GLASBRUKSKVARTERET SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832  Stockholm
Summa 6572,9 6572,9
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Andelariintressebolag

mnkr

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ingdende anskaffningsvérde

8234,3 7803,8 75288 75288

Arets inkop -0,8
Utdelning -203,0 -203,0
Aterféring av negativ goodwill, da befarad diskrepens mellan férvarvat kassafléde i forvarvsanalys och marknadsvérde ej realiserats 137,6
Ovrigt -3,5 0,8

Arets resultatandel

4849 499,4

Utgdende nettovdrde

8516,2 82343 75288 75288

Bokfort varde

Andel % Org
kapital / roster Antal andelar 2017 2016 nummer Sate:
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 556050-5728  Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50 % 2000 556314-3113  Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 50,4 % 100 800 28,0 28,0 556094-5627  Stockholm
Stockholm Exergi AB 50 % 1 7500,8 7500,8 556040-6034  Stockholm
Summa 7528,8 7528,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav Avsattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016 mnkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 2424,1 2258,6 0,0 0,0 Avsittningar for pensioner
Ink6p 46,8 2,0 Avsdttningar for pensioner vid
Vardeférandring 32,0 163,5 drets ingdng 47,6 42,8 73 6,6
Férsaljning/utrangeringar 04 Arets avsattningar, netto -2,5 1,7 -6,5 0,7
5 Omklassificering 31
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 2502,5 2424,1 0,0 0,0 Avsdttningar fé pensioner
vid drets utgdng 45,1 47,6 0,8 7,3
Utgaende nettovirde 2502,5 2424,1 0,0 0,0 A —
Pensionsavsattningar
S:t Erik Livforsakring 18259 1826,9
Ovriga avsittningar
Ovriga avséattningar vid drets ingang 123,6 188,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Arets Gvriga avsattningar 153 614
lanspraktaget under aret 26
Koncernen Moderbolaget il e 31
mnkr 2017 2016 2017 2016
e n Ovriga avsdttningar vid drets
Upplupna ranteintékter 6,2 6,0 utgéing 2415 123,6 0,0 0,0
Upplupna hyror 2,5 0,1
Ovriga upplupna intakter 290,4 155,1 0,6
Ovriga forutbetalda kostnader 150,1 274,2 2,4 Flertalet bolag i koncenen har merparten av sina pensionskulder
Summa forutbetalda kostnader forsakra'de iS:t Enk. Livforsakring (se redOV{snlngsprlnaper):
och upplupna intikter 449,3 435,4 2,4 0,6 De pensionsavsittningar som bolagen redovisar avser garanti- och
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avtalspensioner.
Ovriga avsittningar avser i allt visentligt nedskrivningsbehov
i fastigheter, samt kostnader for firdigstillande av Tele2 Arena.

Summa ldngfristiga skulder
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Forvarv av fastigheter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016 mnkr 2017 2016 2017 2015
Ingdende balans 40,1 18,9 AB Familjebostader 36,2
Omklassificering 53,6 -0,6 AB Stockholmshem
Nyupplaning 0,0 2,1 AB Svenska Bostader 115,7
Amortering -19,8 -13,3 Stockholm Stads Parkerings AB 10,5
Aktivering av finansiella leasingavtal 57,9 33,0 S:t Erik Markutveckling AB 95,0 62,7
a — SISAB 48,4
Summa langfristiga skulder 131,8 40,1 0,0 0,0
Stockholms Hamn -72,0
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen o (o) mnkr till Stea Ve Em Al L2058
betalning senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagens upplaning Dl st 3.2
sker enligt Stockholms stads finanspolicy fér kommunkoncernen Summa forvirv 131,2 294,8 0,0 0,0

genom Stockholms stads finansavdelning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Semesterléneskuld 119,8 123,5 0,8 0,5
Sociala avgifter 44,1 41,8 0,2 0,2
Forutbetalda hyresintékter 761,6 775,8
Ovriga férutbetalda intikter 1257,0 1406,3
Ovriga upplupna kostnader 1845,6 1030,0 0,7 43
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 4027,9 3377,4 1,7 5,0

Erhallna ranteintakter och erlagda rantekostnader

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Erhéllna ranteintakter 131,1 114,9 113,9 148,2
Erlagda rantekostnader 755,2 801,9

Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 3503,6 32842 0,0 0,1
Nedskrivningar 7,1 112,9
Avsattningar 111,8 33,9 -6,3 0,7
Resultat frdn andelar intresseforetag -484,9 -499,4
Vardeférandring placeringstillgangar -32,3 -163,5
Aterforing av negativ goodwill* -137,6
Ej kassaflodespaverkande del av
forvarv av fastigheter
Ovrigt 15,3 8,6 0,2
Summa poster 3106,5 2639,1 -6,3 1,0

*Se not 22.

S:t Erik Markutveckling har forvirvat fastighet pa Arstafiltet.

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2017 2016 2017 2016
Borgen och ansvarsforbindelser 80,1 80,0
Summa ansvarsforbindelser 80,1 80,0 0,0 0,0

Familjebostider redovisar uppskjuten lagfartskostnad avseende
koncerninterna fastighetsoverlatelser om 58,0 mnkr (58,0).
Moderbolaget har utfiardat kapitaltickningsgaranti till

forman for: Kulturhuset Stadsteatern, S:t Erik Markutveckling,
Stockholm Globe Arena Fastigheter samt S:t Erik Forsakrings.
Kapitaltickningsgarantierna ir oberoende av belopp och ingar
inte i summa ansvarsforbindelser.

Forslag till vinstdisposition

mnkr

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncern-
balansrakningen uppgar till 59 320 mnkr.

MODERBOLAGET 2017 2016

Till arsstdammans forfogande star

Balanserat resultat 15521047102 16107 339 820
Overkursfond 7499999 000 7499999 000
Arets resultat 214 684 293 213707 282

Tillsammans 23235730395 23821046 102

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 421,05
I ny rékning 6verfores

1700000 000
21535730395

1200000 000
22621046102

Tillsammans 23235730395 23821046 102
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@ Viktiga handelser efter 2017-12-31

Utover sedvanlig, ordinarie verksamhet har féljande viktiga

handelser skett efter balansdagen.

e Koncernstyrelsen har godkant forslag till nyproduktion av

bostiader samt nybyggnad av grundskola.

@ Arsstamma

Arsstimma halls i Stadshuset den 6 april 2018.
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Anna Konig Jerlmyr
Vice ordforande

Asa Lindhagen

Berthold Gustavsson
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Styrelsens underskrifter

Stockholm 19 mars 2018

Karin Wanngard
Styrelseordforande

Stefan Hansson

Ann Mari Engel

Ingela Lindh
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits
den 19 mars 2018

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Daniel Helldén

Gustav Johansson

Lotta Edholm
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Revisionsberattelse for 2018 &nnu ej lamnad
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Revisionsberattelse for 2018 dnnu ej lamnad
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Granskningsrapport

TILL ARSSTAMMAN | STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR556415-1727

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,
har granskat Stockholm Stadshus AB:s verksamhet under 2017.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt full-
miktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. En sammanfattande redogorelse for den
utforda granskningen har redovisats i en sirskild granskningspro-
memoria som har 6verlimnats till bolagets styrelse.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och faststillda

dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdovs for att ge rimlig grund f6r min bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pé ett andamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt samt att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Stockholm den 12 februari 2018

Bosse Ringholm
Av kommunfullmaktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Sturelse och

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Kommunfullmiktige i Stockholms stad har for bolagen delegerat
det operativa dgarinflytandet 6ver bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB — koncernstyrelsen — som bestar av en politiskt
sammansatt styrelse, vilken speglar mandatfordelningen i kommun-
fullmaktige.

Koncernstyrelsen bestar av ligst fem och hogst nio ledamoter
med ligst tre och hogst nio suppleanter, vilka viljs av kommun-

fullmiktige. Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordnings-

Styrelseledamoter ordinarie

ANNA KONIG JERLMYR STEFAN HANSSON (S)

Vice ordférande (M)

KARIN WANNGARD
Ordférande (S)

DANIEL HELLDEN (MP) ASALINDHAGEN (MP) ANN MARI ENGEL (V)

——
GUSTAV JOHANSSON (M) BERTHOLD GUSTAVSSON (M) LOTTAEDHOLM (L)

STOCKHOLMS STADSHUS AB ARSREDOVISNING 2017

revisorer

uppdraget for bolagen inom koncernen och ska bl.a. se till

att bolagen foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och eko-
nomiska ramarna. Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de
strategiska vigvalen for kommunfullmiktige och ge kommun-
fullmiktige underlag for att gora avvdagningar mellan kraven
pa ekonomisk avkastning och de krav pa samhillsinsatser som
kommunfullmiktige kan stilla pd bolagen. Mer information
finns pé sidan 40—45.
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Styrelsesuppleanter

g

i

KATARINA LUHR (MP) LARS BACK (V)

—
MIRJARAIHA (S) OLLE BURELL (S) KARIN GUSTAFSSON (S)

JOAKIM LARSSON (M) PATRIK SILVERUDD (L) KARIN ERNLUND (C) ERIK SLOTTNER (KD)

Fackliga foretradare

i

KRISTIN SELANDER CURT OHRSTROM
Suppleant (Vision) Suppleant (LO)

STAFFAN HOLMBORN
Ledamot (Vision) Ledamot (LO)

MATS LAGERMAN

Revisorer
Saknas pa bild: Mikael Sjolander (EY) Auktoriserad revisor,
EEEEEEEE | e Fredric Havrén (EY) Revisorssuppleantauktoriserad revisor,
VAKANT ANNA-MAJA HELLBERG Bosse Ringholm (S) Lekmannarevisor,
Suppleant (SACO) Ledamot (SACO) Ulf Bourker Jacobsson (M) Lekmannarevisor suppleant
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ADRESSER

Adresser

STOCKHOLMS STADSHUS AB (moderbolaget)

105 35 Stockholm | Stadshuset, plan 3

TELEFONVX 08-50829000 E-POSTinfo@stadshusab.se
www.stadshusab.se ORGNUMMER 556415-1727

AB SVENSKA BOSTADER

Box 95, 162 12 Véllingby | Vallingbyplan 2

TELEFONVX 08-508 37000 E-POSTinfo@svenskabostader.se
Www.svenskabostader.se ORGNUMMER 556043-6429

ABFAMILJEBOSTADER

Box92100,120 07 Stockholm | Hammarby Fabriksvag 67
TELEFONVX 08-7372000 E-PosT kontakt@familjebostader.com
www.familjebostader.com ORG NUMMER 556035-0067

ABSTOCKHOLMSHEM

Box 9003, 102 71 Stockholm | Hornsgatan 128

TELEFONVX 08-50839 000 E-POSTepost@stockholmshem.se
www.stockholmshem.se ORG NUMMER 556035-9555

BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB

Box8317,104 20 Stockholm | Fleminggatan 6

TELEFONVX 08-78588 00 E-PosTinfo@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se ORG NUMMER 556057-8303

SKOLFASTIGHETER I STOCKHOLM AB (SISAB)

Box47311, 100 74 Stockholm | Formansvégen 11, Arstadal
TELEFONVX 08-508 46000 E-POSTdiarie@sisab.se
WWW.Sisab.se ORGNUMMER 556034-8970

MICASAFASTIGHETER | STOCKHOLM AB

Box 1298, 164 29 Kista | Nordkapsgatan 3
TELEFONVX 08-508 36000 E-POSTinfo@micasa.se
WWW.micasa.se ORGNUMMER 556581-7870

S:TERIKMARKUTVECKLING AB
10535 Stockholm | Kaplansbacken 10

TELEFONVX 08-50829000 E-PosTinfo@sterikmark.se
www.sterikmark.se ORG NUMMER 556064-5813

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB
106 36 Stockholm | Bryggerivagen 10

TELEFONVX 08-522 12000 E-POST stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvattenochavfall.se ORG NUMMER 556969-3111

STOCKHOLMS HAMN AB

Box 27314, 102 54 Stockholm | Magasin 2, Frihamnen
TELEFONVX 08-6702600 E-POSTinfo@stockholmshamnar.se
www.stockholmshamnar.se ORG NUMMER 556008-1647

ABSTOKAB
Box 6813, 11386 Stockholm | Tulegatan 11
TELEFONVX 08-508 30200 E-POST stokab@stokab.se
Www.stokab.se ORGNUMMER 556475-6467

STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB
Box4678,116 91 Stockholm | Palmfeltsvégen 5, Globen
TELEFONVX08-77296 00 E-POST kundservice@stockholmparkering.se
www.stockholmparkering.se ORG NUMMER 556001-7153

STOCKHOLMS STADSTEATER AB

Box 16412,103 27 Stockholm | Beridarbansgatan 5

TELEFONVX 08-50620 100 E-POST kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
www.kulturhusetstadsteatern.se ORG NUMMER 556026-1553

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB
Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
TELEFONVX 08-508 35340 E-POST info@sgafastigheter.se
www.sgafastigheter.se ORGNUMMER 556206-4914

STOCKHOLM BUSINESS REGION AB
Box 16282, 10325 Stockholm | Drottninggatan 33

TELEFONVX 08-508 28000 E-POST info.sbr@stockholm.se
www.stockholmbusinessregion.se ORG NUMMER 556491-6798

S:TERIKFORSAKRINGS AB

Box 16179, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-508 29000 E-PosT info@sterikforsakring.se
www.sterikforsakring.se ORG NUMMER 516401-7948

S:TERIKLIVFORSAKRING AB

Box 16153, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
TELEFONVX 08-50829000 E-PosTinfo@sterikliv.se
www.sterikliv.se ORGNUMMER 516406-0427




STOCKHOLMS
STADSHUS AB

*"* En del av Stockholms stad
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