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Foretagsmal

Hallbar ekonomi

Okade intékter
. Periodens utfall . % 2
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
S| @ snicthyra lokaler 1 118 kr/kvn 1035 kr/kvm
|'*—";'. . Ekonomisk vakansgrad lokaler 7,9 % 9%
[S] ¥ snitthyra bostider 1242 k/kvm 1250 kr/kvm
Analys
Hyresnivderna har inte hallit forviantad utveckling.
|'«—";'. B Ekonomisk vakansgrad bostader 2,6 % 1,2 %

Analys
Boende och Lokaler

Evakuering: 1,45
Tomstillt for uthyrning: 1,12

Bolaget arbetar for att minska vakansgraden och effektivisera tomstallningstiderna.

j‘ 2,6 2,3 2,6
Avkastning pa totalt kapital

Analys

Ekonomi

Bolagets balansomslutning okar kraftig p g a nyproduktionen medan resultatet dr relativt konstant.

j‘ 2,6 2,3 2,8 %
Direktavkastning

Analys

Ekonomi

Driftnettot ligger pa en konstant nivd medan marknadsvirdet 6kar.

j‘ 582 588 613

I Driftnetto/kvm

Analys

Ekonomi

En malsittning att sinka kostnaderna for skotsel och reparationer har endast delvis infriats.

377 370 370

"& . Resultat efter finansnetto(mnkr)

Aktiviteter

v Forbittra lopande ekonomisk uppfoljning och styrning av verksamheten

Analys

Mainadsbokslut har inforts vilket underlittar en fortlopande resultatuppfoljning och manadsrapportering.
Utbildningar i fakturahantering har genomférts under hosten och bolaget kommer fortsatt arbeta med att
utveckla den ekonomiska uppfoljningen.
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v Utveckla arbetet med att standardhojande dtgirder 4tfoljs av hyreshdjning

Analys

Analys frdn aret kvarstdr. Sannolikt kan en 6versyn av befintlig hanteringsstruktur gora skillnad. De
vanligaste standardhojande dtgirderna dir hyreshojning inte infors dr; Tvittstugeupprustning,
fonsterbyte, byte till sikerhetsdorr samt dtgard efter vatten-/brandskada. Aktiviteten kommer att
formuleras om samt omfordelas till 2018.

' Ta fram och implementera beslutsrutin som sikerstiller minimala vakansforluster

Analys

Arbetet har mynnat ut i ett projekt for tomstillning med syfte att 6ka affirsmaissigheten i hanteringen av
tomstillningar.

Kostnadseffektiv verksamhet

Indikatorer i)/(glggi%s utfall Periodens utfall Arsmal

. Driftnetto exkl. underhall 658 kr/kvm 632 kr/kvm
| Totala kostnader reparationer 212 kr/kvm 173 kr/kvm
och skotsel

Analys

Forindring av skadekostnader och kostnadslidge har inneburit 6kade kostnader.

8-A . Andel upphandlade avtal dir en 100 % 100 %
plan for systematisk uppfoljning har
tagits fram

j‘ 9,5 % 9,4 % 10 %
I . Andel administrations- och

indirekta kostnader

j‘ 544 556 580
I . Driftkostnad/kvm

Aktiviteter

v Implementera teamuppf6ljning

Analys

Implementering klar.

v’ Utveckla uppfoljning for underhdllsprojekt

Analys

Lopande uppfoljning sker under projektets ging. Bolaget har sett 6ver mojlighet till utveckling av
befintligt projektstyrningsverktyg for ny- och ombyggnadsprojekt. Projekt uppstartat och forvintas
slutforas till sommaren 2018.
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Lonsamma investeringar

Indikatorer

Periodens utfall
VB 2016

Periodens utfall

Arsmal

1S ® Underhall

112 mkr

71 mkr

66 mkr

|d_ Avkastning per
investeringsvolym vid
underhdll/ombyggnad

2%

2.2 %

Analys

Ekonomi

intaktshojande.

Bolaget uppnadde 67% andel avkastande projekt. Arbete fortsatter med prioriterade underhdllsatgarder
men avvigningen ir komplex. Behoven ir av sddan karaktir att det inte alltid dr kostnadsminskande eller

Aktiviteter

v Utveckla modeller for beslutsunderlag infor underhéllsprojekt utifrdn projektens omfattning

Analys

Mallar for beslutsunderlag finns framtagna och implementerade.

Nojda kunder

Proaktiv forvaltning

Indikatorer

Periodens utfall
VB 2016

Periodens utfall

Arsmal

|'UJ. . Antal inkomna serviceirenden

364 st/100 Igh

456 st/100 Igh

|'3-;'. | Andel genomforda
manadsronderingar

77 %

77 %

100 %

Analys

Fortsatt fokus pa tillsyn, jouren justeras for att sikerstilla dagtidsbemanning, implementering forvintas

under viren 2018.

A

Rent och snyggt

76

74

77

Analys

Betyget backar totalt sett pga en stor forsamring av betyget for snorojning och halkbekampning - trots
forbattringar pa flera andra stdd- och skotselfragor.

|-C.:_ . Antal inkomna platinadrenden

156 st/100 Igh

100 st/100 Igh

Analys

Fler drenden rapporteras i systemet. Mdlet

var hogt satt.

A

Serviceindex

83

83

84

Analys

Trots stora forbattringar inom felanmalan och reparation samt tillgianglighet och bemotande - sd nds inte
malet eftersom forsamrat betyg for snorojning gor att det samlade betyget ar i princip oférandrat.
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Aktiviteter

+ Férbittra rutiner for avfallshantering i bostadsomradena

Analys

Under 2017 har vi haft ett pigdende projekt med Miljovardar som arbetar ute pa distrikten. Utifrdn den
utvirdering som har gjorts har vi kunnat konstatera att det gatt bra, det har bland annat framkommit
positiva kommentarer frdn hyresgéster samt ordinarie personal. Vi ser positivt pd resultatet och projektet
kommer fortsitta i sin nuvarande omfattning under hela 2018 med ny avstimning vid arets slut.

v Implementera lopande uppfoljning av planerat kundnojdhetsarbete

Analys

Bolaget antog en Kundnéjdhetsstrategi varen 2017. Implementering sker frimst infér och i samband med
planering for 2018.

Kundorienterad och effektiv service

Periodens utfall

VB 2016 Periodens utfall Arsmal

Indikatorer

g4 Bostadsbolagens hyresgasters 78 78 78,5

nojdhet med bostad, allmianna
utrymmen, utemiljo

Analys

Bolagets underhallssystem VLU paverkar betyget for produktindex negativt. Vi ser utvecklingspotential
inom utemiljo dir vi anstidllt en specialist och samordnare och fortsatter arbetet med att hélla en god
standard i allmdnna utrymmen.

|*j. . Hjilp nir det behovs 88 % 89 % 89 %
|'«—";'. . Inflytande &ver sitt boende 83 % 68 %
|*j. . Ta kunden pa allvar 91 % 90 %
Aktiviteter

v Ta fram en strategi for omradesutveckling som sikerstiller jamstillt boendeinflytande

Analys

Ett utkast pd en strategi ar framtagen och beslut forvintas tas i LG i borjan av 2018.

Ta fram rutiner for strukturerad uppfoljande kunddialog med lokalhyresgéster med fokus pa
stora/kritiska kunder

Analys

Berorda inom verksamheten har beslutat att frigan bast hanteras i uthyrningsprocessen.

v Sikerstill att framtagen samrddsprocess foljs

Analys

Samrad pdgdr enligt den faststillda processen.

v Oka tillgangligheten genom att kundtjinsten tar 6ver ingdende samtal fran fler verksamheter.

Analys

Vidare utredning behover underlag fran berorda enheter. I dagslaget finns inget klart som mojliggor ett
okat overtagande av ingdende samtal.
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Valskotta fastigheter

Proaktiv skotsel och drift

Periodens utfall

Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal

|'U-;'. . Andel liagenheter i bolagets 99,5 % 99,2 %
bestdnd som understiger en radonhalt pa

200 bg/m3 luft

i-A Andel av stadens egna 86,4 % 81,6 % 95 %

fastigheter med byggnader som anvinds
for ndgot av andamélen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200 bg/m3
luft

Analys

Okningen av siffran ska ej anses vara alarmerande. Arbetet med radondtgirder pagir fortlopande med
flera lyckade saneringar. Den langtidsmatning vi gor varje ar i ett 1000-tal Igh ger "nya" Igh som inte
klarar riktvardet och denna sdsong har dessa patraffats i andra fastigheter an de vi tidigare sanerat med
lyckat resultat.

-

’?‘ 78 78 78,5
Produktindex

Analys

Virt underhéllssystem VLU péverkar betyget for produktindex negativt. Vi ser utvecklingspotential inom
utemiljo dir vi anstillt en samordnare och fortsitter arbetet med att hilla en god standard i allmdnna
utrymmen.

|'L‘-':'. . Okade intikter fér VLU och 9,6 % 12 % 7 %
tillval

Aktiviteter

v Sikerstilla att Fint Hemma erbjuds hyresgister vid ombyggnation

Analys

Prissattningsmodell klar och beslutad. Arbetssittet att erbjuda Fint Hemma i relevanta projekt provas.

Ta fram ett program for utemiljo

Analys

Bolaget har initierat arbete for att ta fram ett utemiljoprogram som beriknas firdigstillas under 2018.

Bra bestaéllare

Aktiviteter

' Utveckla rutin for erfarenhetsaterforing till Stockholmshems projekteringsanvisningar.

Analys

Nytt systemstod for projekteringsanvisningarna dr framtaget och ligger i Share point.
Systemstod for forbattringsforslag finns framtaget och forslagsforfarandet dr forenklat. Utbildning som
inkluderar nya projekteringsanvisningarna samt hantering av forbattringsforslag har genomforts.
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v Sikerstill att bolaget foljer stadens tillimpningsanvisningar f6r upphandling

Analys

Var inkopsprocess gér i linje med stadens program for upphandling och inkép och adr vil forberedd for
den ambition staden har de nirmaste aren.

' Utveckla Stockholmshems projekteringsanvisningar avseende ombyggnad och energieffektivisering
samt skapa projekteringsanvisningar for utemilj6 och tillganglighet.

Analys
Arbetet fardigstillt under T3. Bilagor kommer liggas till under 2018.

Hallbar samhallsutveckling

Hog takt i nyproduktion

Indikatorer gilggizs utfall Periodens utfall Arsmal
vl Antal pibérjade bostider 513 st 449 st 600 st
Analys

Bolaget har under 2017 byggstartat 449 bostiader. Malet uppnds ej bland annat med anledning av
forseningar i planarbetet. Bolaget arbetar utover dessa bostider ocksd med att starta tillfilliga bostader
for nyanlianda bland annat Sjobotten och Orby.

|*j. . Antal planerade bostider i 2399 st 3260 st 2500 st
projektportfol;

|'«—";'. . Antal mojliga bostider i 43,17 % 3000 st
projektidéer

Analys
Bygg och teknik

I dag farre idéer en foregdende ar pga att fler idéer har flyttats till projektportféljen men ocksd beroende
pa att fler projekt har flyttas pd framtiden. Arbetet pdgir med att inventera olika stadsdelar for att hitta
lamplig mark for bla Stockholmshusen. Kontakt hills lopande med stadens samordnare for att fa hogra
takt i planarbetet. Under 2017 har Stockholmshem erhdllit 7 st markanvisningar motsvarande 688
bostader.

586 670 600

"i . Antal fardigstillda lagenheter

Aktiviteter

v Vidareutveckla markackvisitionsarbetet for att 6ka antalet mojliga bostider i projektportfoljen

Analys

Pigir. Regelbundna moten hélls med SB och FB for att tillsammans utveckla arbetet med att 6ka
projektportfoljen.

v Fortsitta arbetet med Stockholmshusen i samarbete med bl.a. systerbolagen, entreprenorer och
forvaltningar

Analys

Marknaden ir fortsatt svar med fa eller inga anbud som foljd. Stockholmshusen fortskrider med
utmaningar i arbetet med att fi fungerande kostnadsnivéer fran entreprendorer i enlighet med avtalet.
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Aktiviteter

V' Fortsitta arbetet med att utveckla snabba bostider som industrialiserad och kostnadseffektiv
bostadslosning tillsammans med SHIS

Analys

Pagar lopande.

Minskad klimatpaverkan

Periodens utfall

VB 2016 Periodens utfall Arsmal

Indikatorer

|'~—"§'. . Antal bostader med separat 6 600 st 7514 st 7200 st
insamling av matavfall

G O Kopt energi for virme, 168,76 kWh/m2 | 168,58 kWh/m2 | 164,67 kWh/m2

komfortkyla och varmvatten i stadens
allmannyttiga bostadsbolag (kWh/m2
BOA och LOA)

Analys

Bolagets energispararbete genomfors enligt plan, avsikten ar att det mal bolaget definierat ska uppnés
inom uppgiven programperiod.

’?‘ . 100 % 100 % 100 %
I Andel relevanta upphandlingar
av varor och tjanster dir krav stillts pa
att miljo- och hilsofarliga amnen inte
ingar
100 % 100 % 100 %

"i . Andel relevanta upphandlingar
for byggande och renovering dir krav
stillts pa att miljo- och hilsofarliga
dmnen inte ingar

a4 Arlig energiproduktion baserad 57,4 MWh 65,6 MWh 246 MWh
pd solenergi (MWh)

Analys

Utfallet sinks bland annat med anledning av att driftsdttningen av Hornslandet blev forskjuten till
december.

;‘ . 100 % 100 %
I Andel nyproducerade byggnader

utan koppar, zink eller dess legeringar i
tak-, fasadplit eller stupror som kan
spridas till dagvattnet

Aktiviteter

Fortsatt utbyggnad av styr och 6vervakning pa fastighetsniva inklusive automatiserad
energirapportering.

Analys

Utbyggnad av styr och 6vervakning pa fastighetsnivd, pdgdr enligt plan. Energirapportering - Ej klar.
Arbete kvarstdr samt nya funktioner efterfragade i verktyget.
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Ta fram en modell for uppfoljning av resultat fran energisparinstallationer

Analys

av.

Pagaende. Tyvirr saknas uppfoljningsunderlag fran tidigare ars installationer (ex.vis VAV) att dra lirdom

Ta fram automatiserade energirapporter pd omradesniva

Analys

Energirapportering - Ej klar. Arbete kvarstir samt nya funktioner efterfrigade i verktyget.

v Utveckla arbetet med kalkylering av energibesparande atgiarder infor beslut

Analys

Arbetet har visat pa en positiv utveckling i medvetenhet, planering och hantering.

v Fortsitt utbyggnad av styr och 6vervakning pa fastighetsniva (SCADA)

Analys

Utbyggnad av styr och dvervakning pa fastighetsniva, pagar enligt plan.

" Utveckla en miljostrategi som inbegriper relevanta miljoomraden

Analys

Kartlaggning har visat pd behov av ett breddat perspektiv och darfor har bolaget paborjat ett arbete att
definiera en hallbarhetsstrategi och dess bestdndsdelar.

Tillsammans med Energicentrum ta fram en livscykelanalys vid nyproduktion

Analys

Pagar. Del 1 av projektet slutfordes under 2017, del 2 kommer pdgd och utvirderas under 2018.

Social hallbarhet

Indikatorer

Periodens utfall
VB 2016

Periodens utfall

Arsmal

. Tillgdnglighetsprojekt

85 %

40 %

o . Antal tillhandahallna platser for

sommarjobb

80

122

110 st

o . Antal tillhandahallna platser for
Stockholmsjobb

R A . Antal praktiktillfillen som
genomfors inom stadens verksamheter
av de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

10 st

10 st

v @ Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

80 st

112 st

110 st

A4 Andel bostadshyresgister som
inte upplever diskriminering i stadens
bostadsbolag.

96

97

100 %

Analys

Antal svarande;

Vet inte: 443 Har ej svarat: 226

Hushallet gemensamt - Nej: 587 st

Svarsfordelning som ej gdr att kons bestimma:
Annat - Nej: 12 st

Bolaget kommer alltid striva mot 100% och dr mdn om att komma till ritta med eventuell
diskriminering. Vi fortsitter att arbeta aktivt med frigan.
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Aktiviteter

" Aktivt arbeta utifrin jamstilldhets och méngfaldsplan.

Analys

Lonekartliggning genomford som visar pa likstillda l16ner oberoende av kon. Rekryteringen ar
kompetensbaserad och jamstilldhet och mangfald efterstrivas. Kompetensutveckling utgar fran individens
forutsdttningar och verksamhetens behov.

v Utred utvecklingspotential i omrdden ddr bolaget har omfattande bestdnd

Analys

I omrdden dir bolaget har omfattande bestdnd (till exempel Sitra, Skarholmen, Skarpnick, och Hisselby)
har utvecklingspotential utretts under arbetet med lokala utvecklingsprogram i samarbete med
stadsdelarna och civilsamhillet.

Aktivt delta i projektet Fokus Skarholmen

Analys

Pagar. Bolaget har tvd kommande storre projekt dar omfattning och grad dnnu inte ar beslutade. Dessa
projekt kommer innefatta olika dtgarder av omradesutvecklande karaktar.

Attraktiv arbetsgivare

God och saker arbetsmiljo

Indikatorer i);élggizs utfall Periodens utfall Arsmal
vl Sjukfranvaro 45 % 5% 4%
Analys

Bolaget foljer upp och analyserar 16pande drenden och resultat. Langtidssjukskrivningar som inte ar
arbetsrelaterade har 6kat under aret.

vl Sjukfrdnvaro dag 1-14 80 % 3,5 % 2%

Analys

Bolaget foljer upp och analyserar l6pande drenden och resultat. Korttidssjukskrivningarna har 6kat bland
annat p g a 6kat antal smabarnsforildrar som littare utsetts for smitta.

Intressant och utvecklande arbetsplats

Indikatorer E;glggirés utfall Periodens utfall Arsmal
‘¥ Index Bra arbetsgivare 0 87 88
Analys

Mal satt utifrdn ambitionsniva. Resultatet av medarbetarenkiten pd bolagsniva har redovisats i LG.
Avdelnings- enhetschefer har fatt resultatet pd respektive ansvarsstille med instruktioner om hur analys
och uppfoljning med framtagande av handlingsplaner ska genomforas.

R A Index Psykosocial arbetsmiljo 0 79 80

Analys

Mal satt utifrdn ambitionsniva. Resultatet av medarbetarenkiten pd bolagsniva har redovisats i LG.
Avdelnings- enhetschefer har fatt resultatet pa respektive ansvarsstille med instruktioner om hur analys
och uppfoljning med framtagande av handlingsplaner ska genomforas.
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o Aktivt Medskapandeindex 0 81 83

Analys
AMI index bedoms som hogt och stabilt trots att drsmadlet inte infriats.

Aktivt och kommunikativt ledarskap

. Periodens utfall . g .
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal

0 % 83 % 84 %

|'C-‘:'. Ledarskapsindex

Analys
Bolagets satsning pa Stockholmshemschefen har gett gott utfall och kommer fortsitta under 2018.

Aktiviteter

v Utveckla bolagets chefer genom utbildning i aktivt och kommunikativt ledarskap

Analys

Bolaget har for att 6ka det interna varumarket, samarbetet, natverkande, trivsel och god bolagskultur,
aktivt jobbat med chefs- och ledarskapet under dret, programmet avslutades i december. Satsningen som
visat sig mycket lyckad, kommer dock fortsitta utvecklas under arbetet med "Stockholmshemschefen"
men dven vid chefskvartetter och chefsforum.

Valskott bolag

God struktur och effektiva arbetsfloden

Indikatorer geélggi%s utfall Periodens utfall Arsmal

v @ Andel genomférda dtgirder 100 % 100 % 100 %

inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

|\5. | Bolaget har ett modernt och 41 % 60 %
effektivt affirs- och forvaltningsstod

Analys

Resultatet av medarbetarenkiten pa bolagsniva har redovisats i LG. Avdelnings- enhetschefer har fétt
resultatet pa respektive ansvarsstille med instruktioner om hur analys och uppf6ljning med framtagande
av handlingsplaner ska genomforas.

Det pagér ett antal projekt for att forbattra och stirka stodet till organisationen bland annat kan namnas
Fast 2, projektstyrningsverktyg och forstudie ledningssystem.

g2 . Andel av stadens egna 100 % 100 % 100 %

nyproducerade byggnader
fuktsikerhetsprojketeras enligt ByggaF
eller motsvarande

’?‘ 3229 st 332 st 330 st
Medelantal anstillda

Analys
VD och VD-stab
Flera storre projekt under 2017 har kravt utokad bemanning.
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Aktiviteter

v Genomfora krislednings6vning.

Analys

Ovning genomford enligt plan.

Implementera nytt fastighetssystem

Analys

Bolagsgemensamma Styrgrupp har beslutat om ny tidplan dir Stockholmshems produktionssittning
forskjuts till sept 2018.

v Genomfor forstudie infor ev. ledningssystem

Analys

Forstudie genomford vilken presenterar; alternativ, inriktning, behov, forslag till projektets olika faser
samt genomforande. Forslag pd inforande av ledningssystem ar framtaget och beslutsdatum har forskjutits
till borjan av 2018.

v Implementera projektstyrningsverktyg for nyproduktion och direfter ombyggnation

Analys

Framtagande av projektstyrningsverktyg for kvalitetsledningssystem, uppfoljning, dokumenthantering och
styrning av projekt, l6per enligt plan.

" Utveckla rutiner fér forbittrad kontroll och férenklad fakturahantering

Analys

Bolaget arbetar med information till leverantorer samt interna bestillare om uppmairkning av fakturor.
En utbildning i fakturahantering for berérd personal har genomforts. Schematisk pdminnelsefunktion har
lagts ut vilket har visat pa en tydlig minskning av volymen icke hanterade fakturor vid bokslut. Vi har
dven bett om utokad tjinst hos Banktech, rorande hur fakturor och uppgifter tolkas.

Utveckla ett nytt intranit

Analys
Projektet pdgar och kommer 16pa under hela 2018.

" Ta fram arbetssitt for en rullande underhallsplan

v Uppritta en héllbarhetsredovisning tillsammans med systerbolagen och Stadshus AB

Analys
Modell for GRI-/hallbarhetsredovisning dr framtagen och rapportering pagar.

Fortsitt arbetet med att utveckla ett nytt huvudkontor i Skarholmen

Analys
e Markanvisningsavtal klart
e  Programhandling firdigstalld
e  Gestaltningsworkshop genomford under oktober

e  Fortsatta diskussioner med Kulturhuset/Stadsteatern gallande samarbete, behov och
programarbete.

e Behovskartlaggning har skett under hosten géllande strategiska fragestillningar kopplat till
verksamhetens lokalbehov.

e  Planarbetet inlett med Stadsbyggnadskontoret, Startmote 17 oktober.

e Workshop for samtliga chefer med temat ”Stockholmshem 2022 och arbetsplatsutveckling”
genomfort under november.

e  Under hosten har ett antal workshops genomforts inom ramarna for stadsutvecklingsprojektet
Fokus Skirholmen pé temat social hallbarhet.
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v Utred mojligheten att inféra en mer transparent och systematiserad hyressittning

Analys

samarbeta.

Parternas ambition ar att teckna avtal under 2018 for att under 2019 implementera systemet. Under 2018
ska dven en inventering ske utifrdn modellen Stockholmshyra, dar samtliga berorda enheter méste

Larande och innovativ organisation

Periodens utfall

Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
|d_ . Pa var arbetsplats tillvaratar vi 0 % 66 % 65 %
idéer om forbattringar
Aktiviteter
v Utbildning inom méngfaldsfrigor och bemotande
Analys
Mingfaldsdag genomford med gott mottagande. Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare ska
bolaget fortsitta arbeta aktivt med mangfaldsfrigor.
v Utveckla vira arbetssitt for metodiskt innovationsarbete och lirande
Analys
Ledningsgruppen har gett hdllbarhetsstrateg i uppdrag i samarbete med IT och B&L stab ta fram
arbetsformer for innovationsarbete samt foretagets digitaliseringsarbete.
Starkt varumarke
. Periodens utfall . % 2
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
|d. . Skulle du kunna tinka dig 93 % 93 % 90 %
rekommendera Stockholmshem som
hyresvird
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Agardirektiv

Aktivt verka for fler hyreshostader som @ven unga, studenter och andra grupper med svag stallning
pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

Indikatorer g‘glggi? utfall Periodens utfall Arsmal

G @ Ancal fardigstillda 186 st 172 st 172 st
studentbostider

Aktiviteter

+ Prioritera eftersdkande av mark som lampar sig for kostnadseffektivt byggande.

Analys

Bygg och teknik
Pagar lopande. Regelbundna moten hélls med SBk och Explo.

v Se 6ver vilka projekt som dr vil limpade for industrialiserat byggande for att fortsitta sinka
kostnaderna, ex genom kompletteringsprojekt med moduler pd egen mark som studentboende.

Analys

Bygg och teknik
Pagér som en del av ackvisitionsarbetet samt arbetet med att hitta mark for tillfilliga bostader.

Anvanda sociala upphandlingar som verktyg for att skapa arbetstillfallen for arbetslosa och
hyresgaéster i bolagets omraden

Aktiviteter

v Sikerstill att bolaget foljer stadens tillimpningsanvisningar for upphandling avseende socialt ansvar,
miljohiansyn, innovationsupphandling och e-handel.

Analys

Bygg och teknik

Vir inkopsprocess gar i linje med stadens program for upphandling och inkop och ar vil forberedd for
den ambition staden har de nirmaste aren. Vi har anpassat organisationen och véra processer i linje med
programmet.

v Oka antalet upphandlingar med krav pa arbetsmarknadssatsningar eller andra lampliga sociala krav
frén 3 till 9.

Analys

Bygg och teknik
12 av mélet om 9 upphandlingar med sociala krav har genomforts under 2017.

Arbeta for att 6ka kunskap och kdnnedom om vald i néra relationer hos medarbetarna

Aktiviteter

v Ta framen utbildning rérande "Vald i nira relationer"

v Fortsiitta kompetensutveckla medarbetarna i samverkan med systerbolag och organisationer

Analys

Utbildningar genomférda i samarbete med Alla Kvinnors Hus, dir samtliga medarbetare deltog.
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Bidra till stadens mal om att formedla 500 nya tréanings- och forsékslagenheter samt Bostad Forst-
lagenheter per ar

Indikatorer g‘glggi? utfall Periodens utfall Arsmal

|-;.i_ Antal formedlade forséks- och 166 st 164 st 184 st
traningslagenheter

Analys

Boende och Lokaler

Under 4ret har ett antal ligenheter formedlats i enlighet med direktiv. Bolaget nir nistan malet med
formedlade ligenheter. Orsaken till detta ir dels att bolaget inte kunnat erbjuda ligenheter som skapar en
rimlig spridning i bestdndet, vissa ligenheter har inte SDF kunnat acceptera med anledning av hyresnivder
eller ej haft behov av och darfor tackat nej till. De ligenheter som inte formedlats med anledning av de
sistnamnda orsakerna har formedlats till ordinarie ko.

Bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

Aktiviteter

+ Fortsitta arbetet med att utveckla snabba bostider som industrialiserad och kostnadseffektiv
bostadslosning tillsammans med SHIS.

Analys

Bygg och teknik
Fortsitta skapa mojligheter for industrialiserade metoder i vdra projekt.

Bygga hyresbostader med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

Aktiviteter

Vv Prioritera eftersdkande av mark som lampar sig for kostnadseffektivt byggande.

Analys

Bygg och teknik
Pagar lopande. Regelbundna moten hills med SBk och Explo

v Se 6ver vilka projekt som ar vil limpade for industrialiserat byggande for att fortsitta sinka
kostnaderna, ex genom kompletteringsprojekt med moduler pa egen mark som studentboende.

Analys
Bygg och teknik

Pigér som en del av ackvisitionsarbetet samt arbetet med att hitta mark for tillfilliga bostader

Delta i kultursatsningar i omraden dar bolagen har stark néarvaro

Aktiviteter

v Delta i nationaldagsfirande i Skarpnack.

+ Planera for kulturella satsningar och mojliga evenemang i omrdden med utvecklingsprojekt.

Analys

VD och VD-stab
Forutom de aktiviteter som niamndes i T2, kan dven nidmnas att bolaget har varit delaktiga i julpyntning
vid Bromstensplan, Skirholmsdagen, Bagisdagen samt Sitradagen, for att nimna négra.
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Erbjuda hyresgasterna mdjlighet att paverka grad av standardhéjning i samband med upprustning

Aktiviteter

v Sikerstill att framtagen process avseende hyresgistinflytande vid ombyggnadsprojekt efterlevs.

Analys

hosten.

KLAR. Processen dar implementerad och anviands. Ytterligare en 6versyn av processen har gjorts under

Erbjuda méjlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade aldre och ungdomar.

Aktiviteter

Folja upp test av kompiskontrakt och gora eventuell justering av erbjudandet

Analys

Boende och Lokaler
Arbetet paborjades v.3, januari 2018

Fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Aktiviteter

v Fortsatt och fordjupat fokus pa resultatuppfoljning inom verksamheten.

Analys

KLAR. Motesstruktur och rapporteringsmallar finns framtagna, ekonomiskt resultatuppfoljning sker
manadsvis. Teamuppfoljning veckovis. Fortsatt utveckling under 2018.

Fortsétta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

Periodens utfall

Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
|~'-i'. . Antal avhysningar pga 0 st 2 st 15 st
storningar
God budgetfdljsamhet och prognosséakerhet
. Periodens utfall . % a
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
’n‘ -9,83 % 2,37 % 1902 mnkr
I . Avvikelse investeringsbudget, %
Godkand resultatniva
. Periodens utfall . % a
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal
J‘ 1,5 1,3 2.1
« Avkastning pa justerat eget
kapital
Analys
Ekonomi
Kraftigt 6kade marknadsvirden samtidigt som resultatet dr stabilt sinker denna avkastning.
’p‘ ® 232 21,8 20,7
I Rorelseresultat i % av
omsattning
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. Periodens utfall . g .
Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal

’!‘ 23 662 25276
I . Marknadsvirde/kvm

22284

’!‘ 6043 5301
Kvm/anstillda

5896

Analys

Ekonomi
Antalet anstillda okar till 352 st vid bokslutet.

.& 56 71
I Underhéllskostnad/kvm

66

Analys

Ekonomi
Hogre kostnader for VLU dn budgeterat

Gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinvesteringar

Aktiviteter

v Genomféra socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinvesteringar.

Analys

VD och VD-stab
I samarbete med systerbolagen har forutsittningar, uppligg och innehall fér socioekonomisk
konsekvensanalys for storre upprustningsinvesteringar tagits fram.

| samrad med berdrda namnder inventera méjligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp-

och servicebostader, samt underlatta byggandet av bostader for personer med
funktionsnedsattning

Aktiviteter

v Inom ramen for uppdraget planeras boende for dldre och personer med funktionsnedséttning.

Analys
VD och VD-stab

"Handbok"/Projekteringsanvisningar framtagna och planeras att lanseras i januari 2018. I 6vrigt
tillginglighetsanpassar vi fastigheter vid ombyggnation utifran objektets funktion och méjligheter.
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Inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forséljning

Langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som &r jamforbar med liknande
langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att sdkerstélla en langsiktigt sund ekonomi

Lata resultatet stanna i bolagen for att mdjliggora en hég investeringstakt med bhibehallen finansiell
stabilitet

Starka ytterstadsomraden dar bolagen &r narvarande genom utveckling av centrum, socialt
ansvarstagande, battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion av bostéader

Aktiviteter

v Arbete med fortatningsplaner i ytterstadsomraden dar vi har storre bestand.

Analys

Extrainsatser sker i Sdtra och Skiarholmen.

Inriktningsbeslut pa nyproduktion av 156 Igh pd Karlsbodaviagen i Mariehall samt genomfoérandebeslut
pa nyproduktion av 96 Igh i Ortuglandet 1, Akeslund.

Planer pagar i Arsta fér nyproduktion, byggstart ligger ett par ar fram i tiden. Markarbeten har paborjats
i kv Fjardingsmannen i Enskede ddr 149 studentlidgenheter ska byggas.

v Vara en aktiv lokal samarbetspart inom omradesutveckling i samarbete med berorda aktorer och
foreningar.

Analys

Vi jobbar aktivt genom olika samarbetsprojekt i alla bolagets omrdden, inom men dven utanfor de lokala
utvecklingsprogrammen. Samarbetet sker tillsammans med stadsdelar, polis, kyrka men dven andra
organisationer och lokala aktorer. Se utfallsrapport for mer information.

Tillsammans med 6vriga aktérer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent, rattvis och
systematiserad hyressattning i Stockholms stad

Aktiviteter

Tillsammans med systerbolagen och andra aktorer ska bolaget verka for en mer transparent och
systematiserad hyressittning

Analys

VD och VD-stab

Parternas ambition ar att teckna avtal under 2018 for att under 2019 implementera systemet. Under 2018
ska dven en inventering ske utifrdn modellen stockholmshyra, dir samtliga berorda enheter maste
samarbeta.

Upprétta en hallbarhetsredovisning som underlag for uppféljning av mal och avkastning

Aktiviteter

v Uppritta en hallbarhetsredovisning (GRI) tillsammans med systerbolagen och Stadshus AB.

Analys

VD och VD-stab
Hallbarhetsredovisning dr under framtagande.
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Verka for att starka sin stéllning i stadsdelar déar andelen allménnyttiga bostader &r lag

Verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark nérvaro

Aktiviteter

v Sikerstill att Stockholmshems strategi for omradesutveckling, har ett jamstalldhetsperspektiv.

Analys
VD och VD-stab

Omradesutvecklingsstrategi ar under framtagande och kommer omhinderta frigan.

Vidta atgarder mot oriktiga hyresférhallanden

Aktiviteter

kriminellet syfte eller for bidragsfusk.

Utarbeta en rutin for att sikerstilla att de ligenheter som hyrs ut i andrahand inte anvinds i

Analys
Boende och Lokaler

lagstiftning samt GDPR.

Bolaget deltar i natverksgrupp inom SABO. Nitverket ligger for narvarande nere i avvaktan pa

Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimatsmarta bostéader

Periodens utfall

Indikatorer VB 2016 Periodens utfall Arsmal

|'3-§'. . Andel storre ombyggnader dar 100 % 100 % 100 %
den kopta energin minskar med minst

30 procent

5] @ Beriknad energianvindning i 55 kWh/kvm 55 kWh/kvm 55 kWh/kvm
nyproduktion av vanliga bostdder,

kWh/kvm a-temp ar

0 @ Kopt energi (GWh) 337 GWh 341,4 GWh 335 GWh

Analys

maluppfyllelse ir;

klimatsynpunkt).

paborjades sent.

Bolagets energispararbete genomfors enligt plan, pd drsbasis, vilket gor att genomslaget i
energiredovisningen blir fordrojt och inte syns under innevarande ar. Avsikten dr att det mél bolaget
definierat ska uppnds inom uppgiven programperiod. Ovriga faktorer som paverkar rapporterad

- Bolagets solcellsanldggningar ar sena i sin uppstart och intrimningen har blivit fordr6jd, bolaget arbetar
for att anldggningarna snart ska vara i full drift.
- Valet att under sommartid stinga av virmepumpar for spara pengar och istillet kopa fjarrvirme, medfor
att energitalet (kWh/kvm) for kopt energi, okar (Denna fjarrvirme stir sig val mot elen ur

- Bolagets nyproduktion kommer ge liten effekt pa energitalet under 2017, d4 &rets byggnationer

v @ Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader i stadens regi
som uppfyller stadens krav avseende
anvandning av Byggvarubedomningen
(BVB) eller darmed jamforliga system

100 %

100 %

100 %

A4 . Andel prioriterade och relevanta
avtal enligt kemikalieplanen utan
avvikelse fran stillda kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %
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Periodens utfall

VB 2016 Periodens utfall Arsmal

Indikatorer

B4 | Andel av stadens byggnader som 0,65 % 0,79 % 0,43 %
ar miljoklassade

Analys

Totala antalet byggnader ar justerat. Totalt antal omfattar nu bade lokaler och bostider, tidigare enbart
bostadsbyggnader. Arsmalet uppnas inte men okar totalt riknat.

;‘ . 100 % 100 %
I Andel storre ombyggnader dar

den kopta energin minskar med minst
30 procent

Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

Bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlatta for civila samhallet

Aktiviteter

v Vara en aktiv lokal samarbetspart inom omrddesutveckling i samarbete med berorda aktorer och
foreningar.

Analys

Vi jobbar aktivt genom olika samarbetsprojekt i alla bolagets omrdden, inom men dven utanfor de lokala
utvecklingsprogrammen. Samarbetet sker tillsammans med stadsdelar, polis, kyrka men dven andra
organisationer och lokala aktorer. Se utfallsrapport for mer information.

Bidra till lokala traffpunkter dar bolagen narvarar

Aktiviteter

v Vara en aktiv lokal samarbetspart inom omradesutveckling i samarbete med berorda aktorer och
foreningar.

Analys

Vi jobbar aktivt genom olika samarbetsprojekt i alla bolagets omrdden, inom men dven utanfor de lokala
utvecklingsprogrammen. Samarbetet sker tillsammans med stadsdelar, polis, kyrka men dven andra
organisationer och lokala aktorer. Se utfallsrapport for mer information.

Bygga yteffektiva lagenheter med en varierad fordelning av lagenhetsstorlekar och vid fortatning
komplettera den befintliga bebyggelsens lagenhetsstruktur

Aktiviteter

+ Fortsitta arbetet med Stockholmshusen i samarbete med bl.a. systerbolagen, entreprenorer och
forvaltningar.

Analys

Marknaden ar fortsatt svar med f4 eller inga anbud som foljd. Stockholmshusen fortskrider med
utmaningar i arbetet med att fi fungerande kostnadsnivéer fran entreprenérer i enlighet med avtalet.

v vid planering av nyproduktion och ombyggnation genomf6ra marknads- och behovsanalys.

Analys

KLART. Marknadsanalysen i nyproduktion dr forbittrad med en tydligare slutsats och ett tilligg dir
projektets forutsittningar punktas inkl justering/paverkan utifrdn analysens slutsats. Analysunderlag for
ombyggnad tas fram pa uppdrag fran projektledare/bestillare med demografi- och kundnéjdhetsunderlag.
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Fortsétta tillganglighetsanpassning av fastigheterna

Indikatorer g‘glggi? it Periodens utfall Arsmal
|-;.i. Andel pdborjade projekt dar 34 % 34 % 40 %
tillgangligheten kommer att 6ka

Analys

Arsmal satt utifrdn ambition. Bolagets projekteringsanvisningar har kompletterats med bilaga for
tillgdnglighet, som implementeras under Q1 2018.

Garantera hyresgasterna information och inflytande i samband med renoveringsarbete

Aktiviteter

v Sikerstill att framtagen process avseende hyresgastinflytande vid ombyggnadsprojekt efterlevs.

Analys

Samrad pagar enligt den faststéillda processen.

Genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgéangligheten och underlatta for dldre och personer med
funktionsnedsattning att bo kvar hemma langre

Periodens utfall

VB 2016 Periodens utfall Arsmal

Indikatorer

|-;.i_ Andel piborjade projekt dar 34 % 34 % 40 %
tillgangligheten kommer att 6ka

Analys

Arsmal satt utifrdn ambition. Bolagets projekteringsanvisningar har kompletterats med bilaga for
tillgdnglighet, som implementeras under Q1 2018.

Aktiviteter

v Tillgdnglighetsinventering av bostdder utgor underlag for Bostadsformedlingen nir de ska matcha
lampliga sokanden.

Analys

Inventeringen gors av underhéllsingenjorerna.

| nyproduktion vid hehov anvénda parkeringskop i omraden dar det finns enéverkapacitet pa
parkeringar

Aktiviteter

v Arbete pdgdr att genomfora parkeringskop i de projekt det ges mojlighet.

Analys

Bygg och teknik
Rutin klar.

Implementera modell med kostnadstackande hyressattning av férenings- och kulturlokaler

Aktiviteter

Ta fram och implementera en modell i samarbete med 6vriga bostadsbolagen.

Analys

Utredning av frdgan pagar.
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Leda och utveckla projektet Stockholmshus

Aktiviteter

+ Fortsitta arbetet med Stockholmshusen i samarbete med bl.a. systerbolagen, entreprenorer och
forvaltningar.

Analys

Marknaden ar fortsatt svar med f4 eller inga anbud som foljd. Stockholmshusen fortskrider med
utmaningar i arbetet med att f& fungerande kostnadsnivder frin entreprenorer i enlighet med avtalet.

Rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov med en helhetssyn pa
narmiljon

Aktiviteter

 Faststill att uppdatering av Underhallsstrategin efterfoljs.

Analys

Boende och Lokaler
Utfort underhdll under 2017 har i hog grad foljt den gillande underhéllsstrategin. Vid varje justering av
innehéllet i planen kontrolleras fordelningen utifran gillande strategi.

Underhdllsstrategin och projekteringsanvisningarna kompletteras med rutin for att sikerstilla att
upprustningar gors med hédnsyn till tekniska behov och helhetssyn pd narmiljon.

Analys

Bygg och teknik
Arbete paborjades under T3.

Samarbeta med 6vriga berérda bolag och ndmnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika forutsattningar

Aktiviteter

v Delta i dialog rorande utveckling av Sitra centrum.

Analys

Extrainsatser sker i Sdtra och Skdrholmen. Gott samarbete med Farsta och Skarpnicks stadsdelar. Bland
annat har aktiviteter som trygghetsvandringar genomforts, utover deltar bolaget i en trygghetsgrupp med
fokus pa trygghetsarbete i Sétra, tillsammans med andra fastighetsidgare och stadens funktioner.

' Delta i Fokus Skirholmen.

Analys

Boende och Lokaler
Fokus Skirholmen planeras med bland annat vart nya Kontor, omrddeschef deltar i arbetsgruppen. Vi dr
l6pande delaktiga i tidigt skede och bidrar med information om Skirholmen.

+ Fortsitta arbetet med Bagarmossen Smart-up, vilket gar in pd sitt sista ar.

Analys

Boende och Lokaler
Projektet avslutat.

v Samarbeta med systerbolagen gillande Lokalmarknadsdagen.

Analys
Genomfort med efterféljande mote och foreldsning - Avslutat.

' Vara en aktiv lokal samarbetspart inom omradesutveckling i samarbete med berorda aktorer och
foreningar.

Analys

Vi jobbar aktivt genom olika samarbetsprojekt i alla bolagets omrdden, inom men dven utanfor de lokala
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Aktiviteter

utvecklingsprogrammen. Samarbetet sker tillsammans med stadsdelar, polis, kyrka men dven andra
organisationer och lokala aktorer. Se utfallsrapport for mer information.

Ska planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya fastigheter

Aktiviteter

v Fortsatt arbete med att erbjuda mojlighet for hyresgister att ansoka om laddplats.

Analys

Bygg och teknik
Sker efter forfragan fran hg, dven P platser utan motorvarmaruttag.

' Ta fram en overgripande miljostrategi.

Analys

VD och VD-stab
Kartlaggning har visat pd behov av ett breddat perspektiv och darfor har bolaget paborjat ett arbete att
definiera en hallbarhetsstrategi och dess bestdndsdelar.

Ska planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

Aktiviteter

Beakta cykelparkeringar vid gdrdsupprustningar samt i ny- och ombyggnadsprojekt.

Analys

Bygg och teknik
Punkten utreds

Ska uppmuntra och arbeta for att méta boendes dnskan om nara stadsodling

Aktiviteter

v Ta fram en overgripande miljostrategi.

Analys

VD och VD-stab
Kartlaggning har visat pd behov av ett breddat perspektiv och darfor har bolaget paborjat ett arbete att
definiera en hallbarhetsstrategi och dess bestdndsdelar.

Starka lokal narvaro utifran lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra kommunala aktorer i
omraden dar bolagen har stérre bestand

Aktiviteter

v’ Vara en aktiv lokal samarbetspart inom omrddesutveckling i samarbete med berorda aktorer och
foreningar.

Analys

Vi jobbar aktivt genom olika samarbetsprojekt i alla bolagets omrdden, inom men dven utanfor de lokala
utvecklingsprogrammen. Samarbetet sker tillsammans med stadsdelar, polis, kyrka men dven andra
organisationer och lokala aktorer. Se utfallsrapport fér mer information.
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Ta ett stort ansvar for det bostadshehov som uppkommer for personer som utsétts for vald i nara
relationer

Aktiviteter

v Erbjuda sekretessmirkning for personer som har behov av att skydda sin identitet.

Analys

Boende och Lokaler
Skyddad ID hanteras av FASAD samt kommande fastighetssystem FAST2

v Stilla oss positiva till forfrigan om bostad for personer som utsitts for vald i nira relationer

Analys

Boende och Lokaler
Behandla forturer skyndsamt. Vi har ingen insyn i skilet for fortursprovning.

Ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens mal och delmal om ett fossilbréanslefritt
Stockholm 2040

Aktiviteter

+ Tillsammans med systerbolagen ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens mal och delmal
om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Analys

VD och VD-stab

Familjebostdder representerar bostadsbolagen i samordningsgruppen for Klimatstrategins genomforande.
Bolagets dtaganden for att bidra till Klimatstrategins genomforande, men dven till Miljoprogrammets mal
for Hallbar energianvindning, inryms framst i de mal Stockholmshem har och de aktiviteter som
genomfors for ytterligare energieffektivisering och okad andel solenergi.

Ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

Aktiviteter

v Folj och bidra i arbetet tillsammans med energicentrum att ta fram en livscykelanalys vid
nyproduktion.

Analys

Bygg och teknik
Pagar. Berdknas att fardigstdllas i slutet av 2017 alt tidigt 2018.

Tillhandahalla bostéder till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag, beslut i
kommunfullmaktige, eller genom sarskild dverenskommelse samt aktivt bidra och samverka i
stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade grupper, sasom nyanlanda,
ensamkommande flyktinghbarn med flera

Aktiviteter

+ Yortsitta arbetet med att utveckla snabba bostider som industrialiserad och kostnadseffektiv
bostadslosning tillsammans med SHIS.

Analys

Bygg och teknik

Arbetat med att skapa forutsittningar for upphandling av modulelement, som ocksa ska kunna ge
snabbare starter av kommande projekt samtidigt som bolaget ser over andra strukturer for att kunna
skapa moijligheter for industrialiserade metoder i vara langsiktiga projekt.
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Tillhandahalla temporéra bostéder i den omfattning som staden kréver for att klara sitt
bostadsforsorjningsansvar

Aktiviteter

+ Fortsitta arbetet med att utveckla modulbostider som snabb och kostnadseffektiv 16sning.

Analys

Bygg och teknik
Arbetat med att skapa forutsittningar for upphandling av modulelement, som ocksd ska kunna ge
snabbare starter av kommande projekt.

Tillsammans med Stockholms bostadsformedling AB och i samrad med &ldrenamnden och
stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att 6ka de aldres tillgang till bostadshestandet med
fokus pa okad tillganglighet och effektiv hostadsanpassning

Aktiviteter

+ Utveckla Stockholmshems projekteringsanvisningar avseende ombyggnad och energieffektivisering
samt skapa standard for utemilj6 och tillganglighet.

Analys

Arbetet fardigstallt under T3. Bilagor kommer ldggas till under 2018.

Under period na en nybyggnationstakt pa 2500-3000 hostéder per ar

Indikatorer geélggil;s itk Periodens utfall Arsmal
a4 Antal pdborjade hyresritter av 449 600
stadens bostadsbolag

Analys

Bolaget har under 2017 byggstartat 449 bostidder. Mdlet uppnés ej bland annat med anledning av
forseningar i planarbetet. Bolaget arbetar utéver dessa bostider ocksa med att starta tillfilliga bostider
for nyanldnda bland annat Sjobotten och Orby.

Aktiviteter

Vidareutveckla markackvisitionsarbetet for att 6ka antalet mojliga bostader i projektportfoljen.

Analys

Arbetet paborjat och ingdr i uppdatering av ackv.strategi.

Uppmuntra och ge mdjlighet for inrattandet av pryl- ladcykel- och bilpooler

Aktiviteter

v Utveckla tidigare forsok med ladcykelpool i Bagarmossen att gilla dven pryl- och bilpooler.

Analys

Boende och Lokaler
KLAR. Fortsatta samtal sker olika med aktorer som tex Cykelpools-leverantorer och Local Life om
potentiella samarbeten.
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Uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva incitament

Aktiviteter

v Delta i ett forsok till uppmuntrad rorlighet i samarbete med systerbolag.

Analys

Aktivitet avslutad.

Utveckla metoder for innovativa I6sningar for billigare byggande och tillfalliga bostader

Aktiviteter

+ Fortsitta arbetet med Stockholmshusen i samarbete med bl.a. systerbolagen, entreprenorer och
forvaltningar.

Analys

Marknaden ar fortsatt svar med f4 eller inga anbud som foljd. Stockholmshusen fortskrider med
utmaningar i arbetet med att fi fungerande kostnadsnivaer fran entreprendérer i enlighet med avtalet.

Nyproduktionsprojektet Backdkra (tid Brofistet) byggstartas. Projektet ska foljas upp for att oka
kunskapen rérande utveckling av byggnation och foérvaltning inom miljé- och teknikomradet.

Analys

Projekt pagar.

Utveckla nya former for hyresgésters deltagande med sarskilt fokus pa omradesutveckling

Aktiviteter

Utifrdn malsittningen i stadens program Kultur i 6gonho6jd utreda mojligheten att 6ka barns
inflytande vid byggnation av gardar.

Analys

“Framtagande av process for dialog med barn och ungdomar for att paverka utformning av gardsmiljoer i
samband med girdsupprustning pagar.

Arligen skapa minst 100 permanenta genomgangshostider i SHIS regi for prioriterade grupper

Aktiviteter

+ Yortsitta arbetet med att utveckla snabba bostider som industrialiserad och kostnadseffektiv
bostadslosning tillsammans med SHIS.

Analys

Bygg och teknik
Fortsatta skapa mojligheter for industrialiserade metoder i vara projekt.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Aktiviteter

+ Fortsitta stodja laxhjilpsverksamhet.

Analys
Nytt avtal tecknat infor vt 2018.
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Utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skarholmen

Aktiviteter

Bolaget fortsitter arbetet med att utveckla ett nytt huvudkontor i Skiarholmen.

Analys

Projektchef anstilld. Utredning pagér rorande lokalernas utformning och anvindande.
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