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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomin och verksamhet for en period av tre ar.
Langsiktigheten i stadens planering ska stirkas genom att
tyngd ges till periodens ar tvd och tre. Underlaget ska bland
annat beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella
fragor och demografiska forédndringar samt effekterna av
dessa samt prioriteringar. I detta ingar bland annat att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsorjning och omstrukturerings-
och investeringsbehov. Tillsammans med underlaget ska
ndmnderna ldmna lokalforsorjningsplan.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Némndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Oka vardnadshavarnas delaktighet och inflytande.

Tydligare marknadsfora férskolan mot vardnadshavare.

Stiarka och utveckla det sociala stddet for nyanlidnda.

Utveckla det frimjande och forebyggande arbetet.

Sdkerstélla en mangfald av dldreboenden.

Tillgdngliggdra kultur- och fritidsverksamheter.

Utveckla samverkan med andra aktorer for att motverka hemloshet.
Revidera trygghetsstrategin.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Néamndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Utveckla nimndens milj6handlingsplan utifran uppsatta inriktningsmal.

Verka for att minska anvéndningen av fossila brinslen 1 nimndens fordonsflotta.
Verka for minskad energianvindning i nimndens lokalbestand.

Oka sorteringen av livsmedel i nimndens verksamheter till biologisk hantering.
Oka andelen ekologisk mat inom verksamheterna.

Arbeta for miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter.

Utveckla digitala arbetssitt for minskad pappersforbrukning.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Néamndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmaél:

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och av god kvalitet.
Utveckla samverkansformerna med det lokala niringslivet.
Oka forutsittningarna till egen forsorjning genom samverkan samt stod och insatser.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Néamndens strategiska inriktningar under detta inriktningsmal:

Attrahera och behdlla medarbetare med ritt kompetens samt ge forutséttning for
utveckling.

Fortsitta arbetet for att 6ka medborgarnas inflytande, delaktighet och organisering.
Implementera stadens program for att stairka medborgarnas rittigheter.

Utveckla samverkan inom staden, andra myndigheter och civilsamhallet.

Utveckla en kommunikationsstrategi for nimndens samtliga verksamheter.
Utveckla och implementera normkritiska arbetssatt.
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Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Spanga-Tenstas befolkning beréknas att 6ka med 1450 personer fran 2018 fram till 2021.
Antalet barn 1 forskoleédldern (1-5 ar) samt barn mellan 6-19 6kar ytterst marginellt fram till ar

2021.
0 1-5 6-15 16-19 20-64 65-79 80- total
2019 523 2667 5746 2324 23776 3595 1116 39 747
2020 540 2 664 5712 2337 24 175 3649 1150 40 227
2021 559 2722 5673 2363 24 562 3743 1178 40 800

Kdlla: Sweco

Enligt sociala héllbarhetskommissionens rapport Fokus nyanldnda utgors 3,06 procent av
befolkningen i1 Spanga-Tensta stadsdelsomrade av nyanlidnda (1 jan 2015 - 31 aug 2017).
Rapporten visar dven att andelen utrikes fodda med lagre kvalificerade yrken och ¢j
forvérvsarbetande individer dr hog 27 procent respektive 31 procent (Sweco 2017).

2.1 Forskoleverksamhet

Trender

Antalet inskrivna barn i kommunal forskoleverksamhet var under &r 2017 1 snitt 1815, jaimfort
med 1888 ar 2016. Enligt befolkningsprognosen forvintas inga stora fordndringar fram till ar
2020 och mindre 6kning under 2021. Enligt prognosen dr den totala 6kningen av barn ojdmnt
fordelad i de olika stadsdelarna. Inom Tensta och Bromsten dkar efterfragan nagot samtidigt
som den i Sundby och Solhem forvéntas minska svagt. I Spadnga-Tensta var enligt senast
tillgénglig statistik, januari 2017, 91 procent av barnen (2-5 ar) inskrivna i kommunal och
fristdende verksambhet.

Inom ramen for det lokala utvecklingsprogrammet arbetar nimnden med att 6ka andel
inskrivna barn 1 forskolan genom att 6ka vardnadshavares kinnedom om och forstéelse for
syftet med forskolans verksamhet. Namnden arbetar ocksd med att utveckla nya former for
samverkan for att 6ka vardnadshavares delaktighet och engagemang i sina barns
verksamheter.

En fortsatt utmaning &r att 6ka andelen forskolldrare. Eftersom bristen pa forskolldrare
forvintas vara fortsatt hog bor kompetenshdjande insatser goras for barnskdotare.
Kompetensutvecklingsinsatser for bade forskolldrare och barnskdtare behdver i hogre grad
anpassas utifran individbehov och varje enskild forskolas utvecklingsbehov - med
utgangspunkt i laroplansuppdraget. Behov av rekryteringar ér stort dd medeléldern inom
forskolan dr hog. En utmaning ar att rekrytera fler mén till forskolan.

I och med fler nyanlénda i stadsdelsomrddet finns behov att utveckla 6ppna forskolans och
introduktionsforskolans verksamhet. Arbetssétt och miljo bor ses 6ver for att mota barn 1
&ldern 0-6 &r och deras virdnadshavare. Oppna forskolan och introduktionsforskolan kan vara
ett forsta mote med forskoleverksamhet och ett led 1 att 6ka inskrivningsgraden i forskolan.
Medarbetarna inom forskola, 6ppen forskola och introduktionsforskolan behover
kompetensutveckling i att mota nyanldnda barn och vérdnadshavare.
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Jamstalldhetsuppdraget i forskolan behdver fortydligas och definieras for att synliggoras i den
dagliga verksamheten. Forskolorna ska under aret identifiera en jadmstilldhetsutmaning. Det
finns behov av kompetensutveckling kring jdmstalldhet, hbtq och normmedvetenhet.

Barn i1 behov av sérskilt stod okar i stadsdelsomrédet och den specialpedagogiska
kompetensen i forskolan behover dérfor forstirkas. Detta innebér behov av
kompetensutveckling hos personalen, anpassningar av arbetssitt och organisation for att pa
bésta sitt mota behoven. Aven digitaliseringen och inférandet av skolplattformen medfor
behov av kompetensutveckling.

Ekonomiska effekter

Brist pa forskolldrare och barnskdtare riskerar att driva upp 16nenivéerna vilket kan innebéara
okade 16nekostnaderna framdver.

Inom forskolan finns behov av kompetensutveckling inom flera omrdden. Inom
stadsdelsomradet okar andelen barn i behov av sérskilt stod vilket gor att det finns ett behov
av att utveckla kompetensen inom omrédet. Digitalisering och sérskilt inféorandet av
skolplattformen stéller nya krav pa digitala verktyg och medarbetarnas kompetens och innebar
initialt 6kade kostnader.

Forskolorna arbetar utifrdn Kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
Néamnden avser att successivt nd niva tva och tre, vilket innebéar 6kade kostnader da
inventarier och lekutrustning byts ut.

Prioriteringar

Oka inskrivningsgraden i forskolan.

Vidareutveckla samverkan med vardnadshavare.

Rekrytering av forskolldrare.

Kompetensutveckling inom prioriterade omraden.

Digitaliseringen - 6ka anviandandet av digitala verktyg bade i det dagliga pedagogiska
arbetet med barnen och i kommunikation med vérdnadshavare.

e Utveckla 6ppna forskolans och introduktionsforskolans verksambhet.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender

Forvaltningen har genomfort en omorganisation inom verksamhetsomridet. Syftet dr att skapa
en sammanhallen kultur- och fritidsverksamhet i stadsdelsomridet genom att bland annat
utveckla motesplatserna i stadsdelsomradet for ungdomar. Utbudet ska, forutom att locka fler
ungdomar generellt, i synnerhet locka fler tjejer, nyanldnda, funktionsnedsatta och hbtq-
personer.

Under planperioden har barn- och ungdomsverksamheten stora behov av
kompetensutveckling, utveckling av verksamhetsinnehéll samt renovering och
lokalanpassning. TechTensta har dessutom sdrskilda behov av att investera 1 hogteknologisk
utrustning samt att rekrytera personal med teknisk kompetens. Bl Huset &r i stort behov av
savil ombyggnation av lokalerna som renovering bade in- och utvandigt. Férvaltningen har
startat en dialog med Svenska Bostéder for att gemensamt soka medel for att finansiera
renovering och ombyggnation. Erikslunds parklek har bedrivit sin verksamhet i tillfélliga
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lokaler som inte fullt ut motsvarar verksamhetens behov. En dversyn av mdjligheten till
nybyggnation behdver genomforas.

Strukturella hinder som kan begrinsa flickor och pojkar i sina val av kultur- och
fritidsaktiviteter ska motverkas. Verksamheterna ska sikerstélla att barn och unga ar trygga
och icke diskriminerande. Forvaltningens arbete med jdmstalldhetsintegrering och
jamstilldhetsanalyser inom verksamhetsomradet ska utvecklas.

Némnden erbjuder olika kulturaktiviteter for barn och unga exempelvis dans, teater och
utstéllningar. Forskolan arbetar utifrén kultur 1 6gonhdjd for att fler ska f4 ta del av ett
professionellt kulturliv. For att né ut till medborgarna med information om alla aktiviteter som
erbjuds éret runt behdver kommunikationsinsatserna stérkas.

Till 2017 ars sommarkollo ansdkte 238 barn om att fa delta, av dessa dkte 177 barn. Detta
innebér en minskning med 7,8 procent sedan 2016. Positivt dr dnda att resultatet visar pa en
okning av barn fran Tensta/Hjulsta som &kte pa kollo, en 6kning med 1,7 procent jamf{ort med
2016. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta for att nd fler virdnadshavare och dven utveckla
samarbetet med socialtjdnsten for att sprida information om kollo.

Néamnden ger bidrag till foreningar som har en lokal forankring, en 6ppen verksamhet som
riktar sig till barn alternativt arbetar for 6kad jamstilldhet i stadsdelsomradet i enlighet med
antagna riktlinjer. Forvaltningen kommer att fortsitta att utveckla och kvalitetssikra rutiner
for arbetet med foreningsbidrag och ser girna att det fran stadens centralt tas fram ett
systemstdd for processen.

Medborgarkontoret fortsétter sitt arbete med att stirka individen for att 6ka egenmakten
genom samhillsinformation. I det arbetet ingar konsument, budget och skuldradgivning.
Forvaltningen ser ett 6kat behov av informationsinsatser nér det géller internetkdp- och
bedrégerier, krediter och sms-l&n. Etableringen av nyanlénda, det sa kallade sociala stodet
kommer under planperioden ingé i verksamheten.

Den upplevda otryggheten har enligt stadens trygghetsmétning okat i stadsdelsomradet. Den
faktiska brottsligheten har under samma period minskat i omradet. En anledning till att den
upplevda otryggheten dkar kan vara de skjutningar som har skett i stadsdelsomradet under det
senaste aret. Andra orsaker till otrygghet kan vara den 6ppna droghandeln och aggressiv
korning samt oro for utvecklingen av den valdsbejakande extremismen.

Néamnden arbetar pa olika satt for att 6ka tryggheten in omrddet. Trygghetsvandringar
genomfors 1 samverkan med bland annat polisen, trafikkontoret och fastighetsidgare. For de
platser som identifieras otrygga genomfors olika atgirder. Filtassistenter har i uppdrag att
fradmst rora sig i omraden dir unga befinner sig, men dven 1 omrdden dér otryggheten ir stor.
De ska fidnga upp och bemoéta ungas oro och frdgor. Samverkan med polis, fastighetsdgare och
ndringsidkare sker I6pande for gemensamma atgirder. Civilsamhéllet &r viktiga
samverkanspartners nér nya former for samverkan utvecklas.

Néamndens trygghetsstrategi kommer att revideras under varen 2018. Strategin ska tydliggora
insatser som ska prioriteras de kommande aren och hur samverkan kring dessa ska ske.

Forvaltningen behdver utveckla former for att generellt skapa tillit hos medborgarna. Detta
kan exempelvis ske genom dialoger med medborgarna och genom information om det arbete
ndmnden bedriver.
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Forvaltningen forsitter att utveckla arbetet inom ramen for lokalt utvecklingsprogram for
okad trygghet, barn och ungas livsvillkor samt arbete och sysselsdttning. En utvérdering av
arbetet inom lokalt utvecklingsprogram har skett och kommer att leda till vissa forandringar
av bland annat organisation, 6vergripande mal och samverkansformer.

Ekonomiska effekter

Det finns behov av att utveckla verksamheten barn, kultur och fritid. Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling &r prioriterat och innebér tillsammans med renovering och
upprustning av fritidsgirdar 6kade kostnader.

Inom verksamhetsomradet bedrivs projekt och verksamhet som finansieras av tillfalliga
satsningar, det géller bl.a. olika trygghetssatsningar. For att bygga upp en hallbar verksamhet
ar det angelidget med en bittre forutsdgbarhet vad giller finansiering.

Etableringen av TechTensta &r en langsiktig satsning dér hela processen berdknas ta tre till
fyra ar. Utover de arliga kostnaderna for lokal och personal tillkommer utgifter for investering
1 IT-utrustning. Projektet finansieras av medel fran den sociala investeringsfonden.

Prioriteringar

e Motesplatser for barn och unga, dér flickor, nyanlénda, hbtq- personer och personer
med funktionsnedséttning sérskilt beaktas.

Riktade kulturaktiviteter for integrering av barn, unga och seniorer i stadsdelsomradet.
Utveckla fdltassistenternas roll 1 det frimjande och trygghetsskapande arbetet
Utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Revidera och implementera trygghetsstrategin.

2.3 Aldreomsorg

Trender

Swecos rapport "Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2017-2040" visar en
okning av antalet dldreomsorgstagare i stadsdelsomridet forst efter ar 2020. Antalet
dldreomsorgstagare kommer ocksa dka utifran att antalet medborgare 6kar med omkring 25
procentenheter till och med 2025. Forskning visar att dldreomsorgstagare generellt dr sjukare
an tidigare och dérfor har storre behov av omsorg. Antalet dldreomsorgstagare med demens
okar inom stadsdelsomradet medan antalet dldreomsorgstagare med somatiska besvér
minskar. Detta ses som en f6ljd av att befolkningen generellt sett dr frisk 1 hogre aldrar pa
grund av den medicinska- och tekniska utvecklingen.

Under planperioden vintas en 6kning av nyanlédnda dldre anhdriginvandrare med
konsekvensen att antalet dldre med traumatiska upplevelser 6kar och dven dldre med social
utsatthet sdsom hemldshet ses 6ka. Detta, 1 kombination med att staden begridnsat mojligheten
till anhoriganstillning hos hemtjénstutforare, leder sannolikt till 6kat behov av dldreomsorg
med sprakinriktning. Vidare véntas dven en fortsatt 6kning av dldre personer med psykisk
ohilsa. Satsning pa denna malgrupp sker i form av traffpunkter dar medarbetare med
kompetens inom omradet arbetar. Forvaltningen ser 6ver mojligheterna att pa olika satt
utvidga verksamheten for att mdta nuvarande och kommande behov.

Moderniseringen av sociala system forvéntas bidra till 6kad jamstélldhet och likstéllighet
bland annat eftersom digitala standardiserade mallar kommer anvindas i allt hogre
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utstrackning.

I hemtjénst som bedrivs 1 egen regi dr trenden att médn generellt sett dr ndjdare med
verksamheten dn kvinnor. Aven for ndjdheten avseende bemétandet fran bistdindshandliggare
ar mén ndjdare dn kvinnor. Skillnaderna mellan konen i ndjdhet har dock minskat dver tid.
Under planperioden kommer jamstélldhetsanalyser utvecklas och leda till foréndrade
arbetssétt inom den egna verksamheten. Normkritiska arbetssitt utvecklas och implementeras
under planperioden. Moderniseringen av sociala system ses underlitta normkritisk
bistandsbedomning samt bidra till 6kad likstéllighet.

Under planperioden kommer arbetet med "tryggt mottagande i hemmet" att implementeras.
Tryggt mottagande i hemmet innebér att stirka den enskildes atergang frén slutenvard till
hemmet med hjdlp av insatser fran sdvil hemtjénst som rehabilitering. Arbetssattet tros ocksa
minska behovet av korttidsvard eftersom fler kommer klara sig béttre hemma med rétt
anpassat stod.

Det finns fortsatta behov att 6ka medarbetarnas kompetens inom dokumentation vid
utforarverksamheter drivna i egen regi. Satsning for att hoja andelen med grundlaggande
gymnasiekompetens, arbete med brukarinflytande, dldres psykiska hilsa, systematiskt
kvalitetsarbete, sprakutbildning, kunskaper i demensvard och palliativ vard samt utbildning av
anhorigombud &r andra prioriteringar i verksamheten.

Ekonomiska effekter

Inom dldreomsorgen finns fortsatt behov av kompetensutveckling utifrdn nya och férdndrade
behov hos malgrupperna, digitalisering m.m.

Den nya betalningsansvarslagen, lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och
sjukvard, som verkstills senast i januari 2020 kommer att ge ekonomiska konsekvenser, hur
ar 1 dagsldget oklart. Det ar sannolikt att arbetet med "Tryggt mottagande i hemmet" kan
forhindra att behovet av korttidsplatser 6kar, som annars skulle kunna vara en konsekvens av
att lagen tréder i kraft.

Prioriteringar

o Kompetensforsorjning, utbildning for samtliga medarbetare inom
utforarverksamheten.

Teambaserade arbetssétt och forbéttrad samverkan med individen i fokus
Dagverksamheten Intro Jarva 65+

Utveckling av varierade former for dldreboenden inom stadsdelsomridet
Preventionsarbetet samt uppsdkande verksamhet

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Trender

Antalet personer med behov av insatser pd grund av vipnad konflikt i hemlandet kommer
vara fortsatt hg under planperioden, frimst avseende hemtjénstinsatser enligt LSS.

Generellt ser nimnden att malgruppen som omfattas av LSS fordndras till 6kat stodbehov.
Darfor ses en okad efterfragan av daglig verksamhet och boende for personer med komplexa
och resurskrdvande funktionsnedsittningar. Behovet av insatserna korttidsvistelse och
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korttidstillsyn bedoms 6ka under planperioden. Ndmnden kommer verka for att fler personer
med behov av insatserna ansoker om dessa.

Ar 2016 tillsatte regeringen en utredning for att se dver assistansersittning i
Socialforsdkringsbalken (SFB) och delar av LSS. Syftet r att skapa langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling och tréffsékrare insatser. Utredningen ska dven se dver att
lagstiftningen framjar jamlikhet 1 livsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Uppdraget
ska redovisas senast 1 oktober 2018 och kan komma att medfora storre fordndringar inom
verksamhetsomridet.

Allteftersom nya LSS-bostdder upprittas skapas behov av nirbeldgen daglig verksamhet
utifran narhetsprincipen. Naimnden behdver méta upp de 6kade behoven, framst lokalt, for att
undvika kostsamma boendeplatser av verksamheter som inte ingar i Lagen om valftrihet
(LOV).

Jamstélldhetsanalyser visar att det finns en skillnad i n6jdhet mellan konen, framst inom LSS-
bostdderna diar méin dr mer ndjda med insatserna. Under planperioden kommer
jamstélldhetsanalyser utvecklas och leda till specifika dtgirder pa enhetsniva.

Antalet ansokningar och provningar om personlig assistans samt tillfalliga utokningar i
avvaktan pé beslut fran forsakringskassan ses 6ka under planperioden.

Inom myndighetsutdvningen kommer arbetssétt utvecklas for normkritiska bedémningar.
Moderniseringen av sociala system kommer underlétta normkritisk bistdndsbedomning samt
oka likstélligheten.

Den 6kade komplexiteten i malgruppen dkar kraven pad medarbetarna och verksamheten samt
staller hogre krav pa forbattrad samverkan med exempelvis sédrskolor, habilitering samt extern
bestéllare/utforare. Detta leder det till utmaningar inom kompetensforsorjningen i form av
hogre kompetenskrav vid rekrytering samt kompetensutveckling av medarbetarna inom
verksamhetsomradet. Utmaningen ligger frimst i att det redan idag &r svart att rekrytera
medarbetare med efterfrdgad kompetens. Arbetet med att forbattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistaindsbedomare fortsétter. Fokus dr att behélla personal, optimera
samverkan samt undersoka mojligheterna till ytterligare administrativt stod.

Ekonomiska effekter

Eftersom behovet av kompetensutveckling for medarbetarna inom verksamhetsomradet kar
leder detta med stor sannolikhet till att riktade medel behover avséttas for &ndamalet.

De tillfdlliga utokningarna inom personlig assistans leder till resurskrdvande utredningar och
administration vilket innebér 6kade kostnader. Det kan dven uppsté en differens mellan
ndmndens beddmning och forsékringskassans vilket d bekostas av ndmnden.

Regeringens utredning om personlig assistans kommer paverka kostnadsutvecklingen for
verksamhetsomradet. Det dr dock oklart hur.

Néamnden koper idag kostsamma externa boendeplatser utanfor LOV avtalet. Forhoppningen
ar att ersdtta dessa med ett antal boendeplatser lokalt 1 egen regi vilket ses mojligt inom ramen
for de LSS-bostdader som planeras i stadsdelsomradet.

Prioriteringar

o Kompetensforsorjning inom verksamhetsomradet samt kompetensutveckling for att
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mota kommande behov inom utférarverksamheten.
e Hitta lampliga sdrskilt anpassade lokaler for en till antalet vixande méalgrupp.
e Utveckla jamstilldhetsarbetet inom verksamheten.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender

Komplexiteten i arbetet med nyanlénda ar stor som exempelvis visar sig genom okat behov av
stdd och insatser till familjer med anknytningsproblematik. For en av ndmndens prioriterade
malgrupper, ensamkommande barn, handlar det om att mota behov av utbildning, arbete och
bostad for att integreras i samhéllet.

Néamnden ser en 6kad komplexitet i &renden dir personer har stora behov av stod fran flera
enheter och andra aktorer. Fler soker stod och insatser frén barn och ungdom med anledning
av beteendeproblem och psykisk ohilsa. Efterfrdgan av kostsamma behandlingsskolor dkar.
Néamnden vill att staden uppmérksammar den 6kade anvéndningen av behandlingsskolor och
samverkar kring barn och ungas skolgang. Samverkan behdvs med utbildningsforvaltningen
samt med skolorna i stadsdelsomrédet i syfte att forbéttra skolresultaten for att fler unga ska
uppnéd gymnasiebehdrighet.

Antalet unga utan arbete eller sysselsittning sd kallade UVAS &dr ménga i stadsdelsomradet
och utgor 16 procent av 18-29-aringarna i hela stadsdelsomradet och 20 procent i stadsdelen
Tensta. Unga utan sysselséttning dr en prioriterad malgrupp 1 det lokala
utvecklingsprogrammet. Staden behover satsa pa frimjande och forebyggande atgérder tidigt i
skolaren for att forebygga att ungdomar hoppar av skolan. Vidare ser ndmnden en trend med
okat antal placeringar for barn och unga. Vald och kriminalitet forekommer i tidig alder.
Néamnden ser dven en 0kning av placeringar av flickor. Unga flickor i stadsdelsomridet &r
sarskilt utsatta bland annat pa grund av 6kad otrygghet, hedersproblematik och diagnoser.

Den lokala handlingsplanen mot valdsbejakande extremism visar att den vdldsbejakande
islamistiska miljon dr nidrvarande i stadsdelsomréadet. Jirva beddms vara ett av de omraden i
Sverige dar rekrytering till valdsbejakande islamistisk extremism sker.

Under de kommande aren ser ndmnden fortsatt problem med bostadsbrist, trangboddhet och
hemloshet. Det finns ett 6kat behov av tillfélliga boendeinsatser som fler trdningslagenheter,
forsoksldagenheter och tillfalliga boenden i stadens regi samt av stadigvarande
boendeldsningar i hela landet. Lingvarig hemldshet hos barnfamiljer leder till att behov av
andra insatser uppstar. Bostadsfragan ar fortsatt prioriterad i1 det lokala
utvecklingsprogrammet.

I och med att fler nyanldnda med traumatiska upplevelser flyttar till stadsdelsomréadet
forvintas antalet medborgare med psykisk ohédlsa 6ka. Omfattningen &r svér att bedoma, men
satsningar kommer att behova goras inom perioden. Vidare ser ndmnden en 6kad komplexitet
1 drenden inom socialpsykiatrin, frimst avseende drenden med missbruksproblematik och héar
behovs ett omfattande samarbete med landstinget samt 6vrig socialtjdnst. Det dr svart att hitta
lampliga boenden for mélgruppen, vilket ofta innebir kostsamma HVB-platser.

Behovet av daglig sysselsittning och boendestdd dkar under planperioden. Namnden ser en
utmaning i att mota behovet av traffpunkter och daglig sysselsittning for personer med
psykisk ohélsa i stadsdelsomradet och att fa fler personer att delta i de verksamheter som
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erbjuds. Darfor behdver den uppsokande verksamheten utvecklas.

Under perioden ses ett dkat inflode till bestéllarenheten psykisk ohélsa av personer inom
malgruppen med oklar boendesituation. Ndmnden kommer anvinda resurser till att
vidareutveckla samverkan med foreningar sasom Hjéarnkoll.

Néamnden fortsitter arbetet med att uppticka vald och fortryck i nira relationer. Fler soker
stod och insatser hos relationsvéldsteamet vilket signalerar att mdnga medborgare i
stadsdelsomrddet lever med vald och/eller hedersproblematik. Fler mén soker stod for
relationsvald. Inrittandet av ett relationsvaldscenter i stadsdelsomrddet kan innebéra att &nnu
fler medborgare soker stod for vald och/eller hedersproblematik.

Arbetet med den lokala handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistindshandldggare har gett resultat och nimnden ser nu en minskad
personalomséttning och en minskad anviandning av konsulter. Ndmnden ser dock en dkning
av korttidssjukfranvaron. Fokus &r fortsittningsvis att behalla personal, optimera samverkan
samt undersoka mdjligheterna till ytterligare administrativt stod.

En stor andel av medarbetarna dr nyexaminerade och i borjan av sitt arbetsliv. De hanterar
komplexa drenden och individer med multiproblematik. Arbetssituationen ar psykisk
pafrestande och risk for hot och vald i arbetet forekommer i allt storre utstrackning.

Den pagéende 6versynen av socialtjdnstlagen kan komma att paverka socialtjdnsten och dess
uppdrag. Fordndringen 1 lagstiftningen, att jamstélla spelmissbruk med annat missbruk, har
dnnu inte markts av, men kan komma att ge ett 6kat behov av insatser fran beroendevérden.

Ekonomiska effekter

Det 6kade antalet nyanldnda 6kar behovet av service och insatser pd alla omradden inom
individ- och familjeomsorgen. Hir bor sérskilt ndamnas kostnader for 6ppenvéard samt
placeringar inom barn och ungdom. Schablonersdttning uteblir frdn och med varterminen for
de ensamkommande barn som fyller 20 ar. Kostnader for stod och insatser for de unga
individer som dnnu inte etablerat sig kan komma att dverstiga atersokningen av kostnader for
uppehélle och hyra.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser. [
samband med ldngvarig hemldshet hos barnfamiljer uppstér behov och ddrmed kostnader for
andra insatser dd barn far illa. Hir ska sarskilt ndmnas ensamkommande barn som de
kommande &ren dr unga vuxna i behov av bostidder. Vidare syns ett 6kat behov av insatser for
personer som utsatts for vald och fortryck i ndra relationer samt att lokala traffpunkter for
personer med psykisk ohédlsa behover finansieras.

Komplexa drenden leder till 6kade kostnader inom socialtjdnsten. Det stéller hogre krav pa
socialsekreterarna varpd nimndens kostnader for kompetensutveckling okar.
Utbildningskostnaderna fortsétter vara hdga i och med begridnsade mojligheter till utbildning
inom staden.

Efterfrdgan pa sociala insatsgrupper alder 19-29 &r ar stor varpd kostnaderna for insatsen kan
komma att 6ka under perioden. Verksamheten finansieras 2018 av medel fran
socialforvaltningen.

Fordndringar i lagstiftning, avseende spelmissbruk samt eventuella fordndringar av
socialtjénstlagen, kan ge 6kade kostnader for socialtjansten.
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Andras antalet fristdagar fran 30 till 3 dagar i samband med utskrivning fran hélso- och
sjukvérden innebér det ett 6kat behov av insatser som kan planeras och verkstillas skyndsamt
for malgruppen psykisk ohélsa. Eventuellt kan det leda till 6kat behov av korttidsplatser for
att utskrivningsklara personer inte blir kvar inom sluten varden.

Prioriteringar

e Stdd och insatser for etablering av nyanlidnda och da sirskilt ensamkommande barn.

e Forebygga hemldshet och otrygga boendeforhallanden, sarskilt for barnfamiljer och
unga vuxna.

e Uppticka och forebygga vald och fortryck i nira relationer.

e Tidiga insatser till barn och unga.

e Uppritta lokala traffpunkter och daglig sysselsittning for medborgare med psykisk
ohilsa.

e Digitalisering for malgruppen psykisk ohilsa.

2.6 Stadsmiljoverksamhet
1.1 Stadsmiljo

Trender

Stadsdelsomréadet dr under omvandling och flera omfattande byggnationer pagar eller
paborjas under den aktuella planperioden. Exempelvis kommer nya Bromstensstaden,
Spéngadalen, tillbyggnaderna vid Hyppinge- och Risingeplan, det nya bostadsomradet
Tenstaterrassen och upprustningen av Tenstagdngen medfora att krav och 6nskemél avseende
stadsmiljoverksamheten okar.

En del av de planerade och pagéende projekten kommer att ta parkmark eller storre
gronomraden i ansprak. Samtidigt kommer nya parker och lekparker att skapas.
Stadsutvecklingsprojekten innebdr att parkbestdndet kommer att fordndras over tid, vilket
kommer medfora ett 6kat behov av drift och tillsyn av parkerna for att sdkerstilla att
omréddena &r vélskotta och rena. Enligt 2017 &rs medborgarenkit framgick det att nimnden
inte uppnar mélet om vilskdtta och rena parker i stadsdelsomradet. I och med att
parkbestandet fordndras framgent &r en utmaning for nimnden att uppnéd malet 4ven under
denna planperiod.

Under planperioden kommer stadsdelsomradet fortsdttningsvis paverkas av flera omfattande
infrastrukturprojekt sdsom Forbifart Stockholm och Milarbanans utbyggnad. Dessa projekt
innebadr ett visst intrdng i parkmark och kommer att medfora 6kade bullernivaer i
stadsdelsomradet och dess nédrbeldgna parker. For att sikerstdlla rofyllda och attraktiva parker
behover forvaltningen se dver arbetet gillande gronkompensation med externa aktdrer inom
stadsdelsomradet nér stadsutvecklingsprojekt paverkar parkmark framgent.

Inom stadsdelsomradet finns flera naturmarksomraden med fornlimningar som &r i behov av
anpassade skotselprogram. Ndmnden kommer dirfor inom planperioden att ta fram tva
skotselprogram, dels for fornldmningar, dels for naturmarksomrédden. Namnden ser dven att
flera naturmarker och lekparker 1 stadsdelsomrddet kommer att vara i behov av upprustning
och gallring inom planperioden. Tva nya parkplaner inom Spanga-Tensta stadsdelsomrade
planeras att genomforas inom planperioden.
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Forekomsten av olovlig motorfordonstrafik pa parkvégar i Tensta och Hjulsta upplevs mycket
otryggt for gaende och cyklister samtidigt som olycksrisken dr hog. Resultatet fran Grontmij
ABs, pé uppdrag av Trafikkontoret, hindersutredning fran 2013 visade pa ett stort behov av
fler fordonshinder samt vidare utredning av systematiken kring placering och lassystem av
véghinder. Denna utredning ligger bland annat till grund for Arbetsgruppen for trafikhinder i
Jdrva, som forvaltningen dr en del av och som syftar till att forbattra trafiksituationen ur ett
trygghets- och sikerhetsperspektiv.

Enheten for stadsmiljo arbetar med drift och underhall av stadsdelsomradets parkmark samt
med investeringar och projekt. Nyetablering av bostadsomraden och forédndringar i
infrastrukturen och parkmark innebér omfattande arbete vad géller remiss- och
samradshantering vilket kraver att resurser ses over for arbetet.

Ekonomiska effekter

Medel har beviljats fran trafikkontoret for investeringar och reinvesteringar i Gribbyparken
samt skotselprogram for fornldmningar och naturvard i stadsdelsomradet under 2018. De
reinvesteringsmedel och investeringsmedel frén trafikkontoret som fordelas arligen ar dock
begransade, vilket innebér ett behov av utdkat medel for drift och underhall. Detta for att
kunna sékerstilla vilskotta, trygga parker och gronomraden i vintan pa storre och mer
omfattande investeringar i parkerna.

Gronare Stockholm-medel har beviljats for projekten Tenstadalen och Hidingehdjden. Dessa
omrédden ska rustas upp under en tre respektive tva ars period. I Tenstadalen genomfGrs ett
helhetsgrepp om dalen dar syftet dr att skapa rekreativa omraden for medborgare att vistas i
samt O0ka den biologiska méingfalden. I Hidingehdjden syftar projektet till att etablera en ny
lekplats i Hjulsta samt forbéattra belysningen i omradet.

Ny parkmark och investeringar kommer att innebdra 6kade kostnader.
Prioriteringar

e Resursdversyn och optimering

e Paborja arbetet med stadsdelsomradets nya parkplaner.

e Medborgarnas delaktighet i utformningen av stadsdelsomradets parkmiljoer. Detta
sker bland annat genom medborgardialoger, trygghetsvandringar, medborgarforslag
och medborgarenkiter.

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender

Antalet nyanldnda i stadsdelsomradet 0kar. Mdnga nyanlénda har genomgétt etablering med
etableringserséttning och nimnden ser nu att behovet av ekonomiskt bistind kan komma att
oOka. Likasa kan dndringen 1 stadens riktlinjer kring bistand till skilig levnadsnivé for
papperslosa barnfamiljer innebéra ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd. Ndmnden har énnu
inte sett effekten av detta. Vidare har manga kvinnor behov av ekonomiskt bistand.

Manga med behov av ekonomiskt bistdnd stér allt langre ifrén arbetsmarknaden. Namnden ser
att fler sjukskrivna star utan erséttningar. Prioriterade &r unga vuxna med psykisk ohélsa eller
missbruk, ensamstdende modrar med manga barn samt personer som stér 1dngt ifrén
arbetsmarknaden. Inom arbetet 1 lokalt utvecklingsprogram samverkar forvaltningen med
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jobbtorg, arbetsformedlingen och arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla insatser som
moter de lokala behoven.

Satsningen pé jourldgenheter till barnfamiljer &r framgangsrik, men fortfarande endast en
tillfallig tgéard nar inga andra mojligheter finns. Fler bostdder behdver byggas sé att den kotid
hos bostadsformedlingen som krévs for en egen bostad for unga vuxna, nyanldnda och
nyinflyttade blir rimlig.

Ekonomiska effekter

Fler nyanlénda innebir ett 6kat behov av ekonomiskt bistand efter etableringsperiodens slut.
Alla kostnader for nyanlédnda som ordnar eget boende ersétts inte av staten vare sig genom
medel som kan atersokas eller av generalschablonen. Ndmnden ser dven en risk for 6kade
kostnader for papperslosa med anledning av fordndrade riktlinjer.

Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for alla olika typer av boendeinsatser,
dven av dem som bekostas inom ramen for ekonomiskt bistdnd. Har ska sdrskilt ndmnas den
stora gruppen ensamkommande barn som nu dr unga vuxna med behov av bostider.

Prioriteringar

o Forebygga hemloshet och otrygga boendeforhallanden for barnfamiljer.
e Fokus pa lokala arbetsmarknadsatgéirder t.ex. matchning av rétt insats till ritt person.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender
Se avsnittet Ekonomiskt bistand.
Ekonomiska effekter

Néamnden fortsétter att prioritera arbetet med Stockholmsjobb och Arbetsformedlingens
extratjanster. Kostnaden for Stockholmsjobb kommer att 6ka dé antalet anstéllningar okar.
Flera anstéllningar innebér minskade kostnader for ekonomiskt bistand.

En utvirdering av arbetsmarknadsétgérder och Stockholmsjobb efterlyses for eventuell
fortsatt satsning pa Stockholmsjobb. Ndmnden ser behov av fler korta riktade utbildningar,
sarskilt for kvinnor som stér ldngt fran arbetsmarknaden. Samverkan for vidare matchning av
personer med Stockholmsjobb pagér och fortsitter att vidareutvecklas under de kommande
aren.

Néamnden kommer fortsétta satsa pa feriearbete for ungdomar, dven pa andra lov dn
sommarlovet. Kostnaden dkar da efterfragan av feriearbete dkar. For att f4 fram meningsfulla
ferieplatser kravs god framforhallning. Detta innebér att d&ven finansieringen behdver vara
kéind 1 ett tidigt skede.

Prioriteringar

e Anvinda riktade utbildningar utifran arbetsmarknadens behov med sérskilt fokus pa
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.
e Oka samverkan mellan olika aktdrer for att effektivisera processerna for de arbetsldsa.
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Némndens budgetram for aren 2019 och 2020 &r i enlighet med plan i kommunfullmiktiges
budget 2018. Ndmndens plan for budget 2021 dr densamma som f6r 2020.

Drift netto, mnkr Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Namnd och férvaltningsdvergripande 444 444 444 444
administration

Individ- och familjeomsorg 176,8 176,8 176,8 176,8
Stadsmiljéverksamhet 8,8 8,8 8,8 8,8
Forskoleverksamhet 275,0 275,0 275,0 275,0
Aldreomsorg 236,5 236,5 238,9 238,9

Stod och service till personer med 199,5 199,5 199,5 199,5
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 40,9 40,9 40,9 40,9
Arbetsmarknadsatgarder 21,7 21,7 21,7 21,7
Ekonomiskt bistand 111,3 111,3 111,3 111,3
Summa 1114,9 1114,9 1117,3 1117,3
Kapitalkostnader - stadsmiljo 4.9 49 4.9 49

Totalt 1119,8 1119,8 1122,2 1122,2
Investeringar, mnkr Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Maskiner och inventarier 1,4 1,4 1,4 1,4
Stadsmiljo 10,6 10,9 10,4 10,4

Totalt 12,0 12,3 11,8 11,8

Néamndens nettobudget for driftverksamheten uppgar till 1 119,8 mnkr for &r 2018. Enligt
kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att vara oforidndrad till ar 2019 och 6ka
till 1 122,2 mnkr for ar 2020. Plan 2021 dr densamma som for ar 2020.

Utifrén forutsittning att pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent under de ndrmaste
aren kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arlig kostnadseffektivisering om drygt 20

mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar och internrénta bedéms enligt kommunfullméktiges plan vara
ofordndrade under planperioden utifrdn nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges budget for maskiner och inventarier ar for
lag utifrdn behoven. Bedomningen ir att kapitalkostnaderna for dessa berdknas 6ka framover.
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3.1 Drift

Némnden har en bruttoomslutning pa drygt 1,1 miljarder kronor. Pa forvaltningen arbetar
cirka 1000 medarbetare och personalkostnaderna utgor cirka 40 procent av nimndens
bruttokostnader vilket motsvarar cirka 480 miljoner kronor. Kostnader for lokaler utgor cirka
80 miljoner kronor.

Under planperioden ser forvaltningen stora behov av insatser for att sékra
kompetensforsorjningen avseende framst forskolldrare och socionomer. Behovet av
kompetensutveckling av befintlig personal dkar ocksd med anledning av fordndrade
malgrupper, digitalisering etc. Detta tillsammans med nya och foérdndrade behov av insatser 1
stadsdelsomrddet kommer att bidra till 6kade kostnader under planperioden.

Fler nyanlénda 6kar behovet av service och insatser pé alla omraden och medfor
kostnadsokningar inom bl.a. dppenvérd samt placeringar inom barn och ungdom. Fler
nyanlidnda innebédr ocksa ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd efter etableringsperiodens slut.
Bostadsbrist och hemloshet skapar 6kade kostnader for olika typer av boendeinsatser, det
giller dven de ensamkommande barn som de kommande dren &r unga vuxna och i1 behov av
bostidder. Vidare syns ett 6kat behov av insatser for personer som utsatts for vald och fortryck
1 néra relationer.

Vid fordndring av antalet fristdagar frén 30 till 3 dagar i samband med utskrivning frén hélso-
och sjukvarden innebér det ett 6kat behov av insatser som kan planeras och verkstéllas
skyndsamt for mélgruppen psykisk ohélsa.

Lokalbestandet inom forskola och fritidsgardsverksamhet &r 1 behov av upprustning,
renovering och ersdttning av nya lokaler, vilket pé sikt kommer att 6ka kostnaderna inom
omrddena. Med hédnvisning till nimndens uppdrag att soka ett nytt forvaltningshus forvéntas
ocksé en 0kad kostnad for administrativa lokaler.

3.2 Investeringar

Nedan foljer forslag pé parkinvesteringar i stadsdelsomrédet;
Tensta parkstrak

Syftet med projektet &r att forbéttra tillgangligheten i stadsdelen samt utdka
trygghetsdtgirderna 1 Tensta-Hjulsta. Syftet dr dven att motverka olovlig fordonstrafik pé
gangvigar 1 parkomrdden och parkstrak. Stora plattytor omf0rs till parkvdgar med anslutande
grasytor. Tradalléer kompletteras och planteringsytor gors mer skotseleffektiva. Belysning ses
over och kompletteras.

Uppskattad investeringskostnad ar 2019 2,1 mnkr, 2020 2,1 mnkr, och 2021 1,8 mnkr.
Gribbyparken

Gribbyparken ér 1 behov av en upprustning for att uppné parkplanens mal om att bevara och
utveckla nuvarande karaktér och virden. Ny lekutrustning, nya frukttrad, buskage och
tydligare koppling mellan de tva delarna av parken samt en ny inramning med staket.

Uppskattad investeringskostnad dr 2019 1,0 mnkr.
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Palmérsparken

Malet ér att bevara och utveckla parken, samt att fa ett mer sammanhallet intryck mellan de
olika delarna. Upprustning av bollplan, utbyte av staket, ny lekutrustning och vixtlighet &r
nagra av inslagen for att na méalet.

Uppskattad investeringskostnad dr 2020 1,0 mnkr, 2021 2,0 mnkr.
Kdampinge

Syftet med projektet ar att mojliggora omradet for rekreation och naturupplevelser. Malen ar
att skapa tillgingliga och trygga parkvégar med belysning och markutrustning.

Uppskattad investeringskostnad ar 2019 0,5 mnkr.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Néamnden planerar inte nagra betydande projekt 6ver 50 mnkr som inte &r investeringar.

4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under planperioden 2019-2021 endast kommer att
fardigstallas ett fatal nya bostdder inom stadsdelsomradet. Bromstens industriomrade med upp
till 2600 nya bostéder skjutits framét i tiden. Berdknad byggstart ar tidigast ar 2019, vilket gor
att de tidigaste etapperna troligen fardigstélls utanfor eller i slutet av planperioden. Pa
fastigheten Ledinge 1 produceras de sa kallade Stockholmshus, totalt 172 lagenheter.

Inom stadsdelsomradet pagér ett stort antal detaljplaneprojekt med syfte att skapa nya
bostider, arbetsplatser och infrastruktur. Nedan ges en kort sammanfattning av de projekt som
bedoms ha stor betydelse for antalet invanare och deras behov av och efterfragan pa
stadsdelsforvaltningens serviceutbud. Utover dessa plandrenden finns en rad projekt som inte
syftar till bostadsbyggande, projekt pd privat mark och projekt dir planarbetet &nnu inte
startat.

Pagaende projekt under planperioden, antagen detaljplan:

e Kvarteret Hedvig 1,2,3. Planen &r antagen och medger totalt 65 nya ldgenheter.
Projektet ar klart for byggstart och nimnden har efterfrdgat LSS-boende om sex
lagenheter.

e Bromstensstadens: Cirka 2600 bostidder i1 olika upplatelseformer. Utover det planeras
bland annat skola, tva forskolor, LSS-boende om 12 lagenheter och infrastruktur.

e Kbv. Ferdinand 9, Bromstensvigen. Boende planeras med olika storlekar och
upplatelseformer samt LSS-boende med sex ldgenheter.

e [ kvarteret Mandelblomman i Spadnga bygger ett privat vardforetag ett vard och
omsorgsboende med 54 platser i egen regi. Boendet planeras sta fardigt under 2018.
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For nedanstéende projekt pagar arbetet med detaljplan vilket gor att tiden for fardigstéllande
ar svarbedomd, men ligger sannolikt bortom planperioden.

e Tensta Terrass, bostdder samt vard och omsorgsboende 1 privat regi.
e Spangadalen, i samverkan med Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd tre
forskoleutbyggnader om cirka 15 avdelningar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Némnden har bedomt foréndringar i efterfragan inom olika verksamhetsomraden.
Bedomningen grundar sig bland annat pa den senaste befolkningsprognosen.

Antalet barn i forskoledldern (1-5 &r) 6kar marginellt fram till ar 2020. Fran 2020 till 2026 &r
okningen 694 barn i stadsdelsomradet. Okningen #r ojimnt fordelad. Inom Tensta och
Bromsten Okar efterfrdgan nagot samtidigt som den ar tdmligen oforéndrad i 6vriga
stadsdelsomraden. Till bilden av sma dkningar och minskningar kommer ocksa signaler om,
okat antal nyanlidnda och en politisk ambition att 6ka andelen barn som gér i forskola Alla
dessa faktorer leder till 6kad efterfragan och pa sikt ett 6kat behov av forskolelokaler.
Omfattningen av den 0kade efterfragan ar av naturliga skil mycket svarbedomd och
planeringen av forskoleplatser blir ofta trég och komplicerad for verksamheten och
forvaltningen.

Enligt befolkningsprognosen ses ingen 6kning av antalet unga. Bla husets fritidsgard behover
en omfattande renovering och tillgénglighetsanpassning for mota alla medborgares behov av
meningsfull fritidsverksamhet och antalet besokare pa TechTensta dverskrider lokalernas
kapacitet.

Behovet av vard- och omsorgsboenden kommer vara relativt oférédndrat under planperioden.
En 6kning av dldre sker efter 2020. Det behdver skapas alternativ for dldre som 6nskar och
behover ett mer tillgdngligt boende, men som inte &r i behov av vard- och omsorgsboende.
Det ér darfor angeldget med fortsatt utveckling av seniorboenden som ett komplement {or de
dldre som inte dr 1 behov av heldygnsomsorg.

Tabellen visar en uppskattning av det totala antalet dldreomsorgstagare i Spanga-Tensta sett
under en 20 ars period.

Forandring | Férandring | Foérandring
2017 2020 2030 2040 perioden perioden perioden
2017-2020 | 2017-2030 | 2017-2040
Spanga- 743 740 910 1000 -0,5% 22% 35%
Tensta

Samtliga av nimndens boenden for dldre dr i behov av omfattande renoveringar. En méjlighet
ar att vissa boenden dndrar inriktning for att mdta ett annat behov én vad det gor idag. Men
dven detta dr en 10sning som kriver omfattande upprustning och modernisering for att mota
kommande dldreomsorgsbehov.

Inom verksamhetsomrddet for funktionsnedséttning konstateras att efterfragan pa LSS-
boenden redan idag dverstiger tillgdngen. Med anledning av detta fortsatter nimnden att
arbeta for fler LSS-boenden planeras i samband med detaljplaneprocesser 1 stadsdelsomradet.
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De sa kallade Stockholmshusen, som de kommunala bostadsbolagen framdver tillimpar for
att minska produktionskostnader, mojliggdr inte uppréttandet av LSS-bostider eller forskola.
Detta innebér att nimnden &dr hénvisad till andra byggherrar vid nyproduktion av bostédder
enligt LSS eller forskola. Okat behov av individuellt utformad daglig verksamhet leder till
okat behov av lokaler inom daglig verksamhet.

Inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg finns ingen tillgénglig statistik att
tillgd for att bedoma fordndringar i efterfragan. Med anledning av det allménna laget pd
bostadsmarknaden gor forvaltningen dock bedomningen att efterfragan pa férsoks- och
traningslagenheter 6kar under perioden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamheten, inklusive 6ppna forskolor, omfattar sju enheter pa 42 olika adresser.
Forhyrd yta for forskoleverksamhet ar drygt 23 000 m2. Den 28 februari 2018 var 1878 barn
inskrivna i kommunalt drivna forskolor.

En stor del av fritidsverksamhet ar kopplat till parklekar och ungdomslokaler. Dessa ytor
uppgér till cirka 3700 kvm.

I dagslédget finns tre vard- och omsorgsboenden i stadsdelsomradet om totalt 65 lagenheter.
Vidare finns ett servicehus med 153 lagenheter, med en beldggning som 6ver tid varit cirka 80
procent, samt ett korttidsboende med 10 platser vilket avvecklas under 2018.

Inom verksamhet enligt LSS finns det i stadsdelsomradet 35 ldgenheter i gruppboende, 10
serviceldgenheter samt cirka 150 platser 1 daglig verksamhet.

Néamnden hyr cirka 102 forsoks- och traningsldgenheter som hyrs ut till boende 1 andra hand.
Utover detta finns 33 platser pa stodboende for personer med psykisk ohélsa samt
Bromstensgarden HVB (hem for vard och boende).

Nidmndens administration och myndighetsutévning ar 1 huvudsak lokaliserade till
forvaltningens huvudkontor som omfattar cirka 4200 kvm och medborgarkontoret pa 385 kvm
vilket ger en total yta for administrativ verksamhet pa 4585 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Né@mnden arbetar med foryngring av forskolelokalerna i1 stadsdelsomradet.

I samarbete med Skolfastigheter I Storstockholm AB planeras for en upprustning av ett antal
forskolor 1 Tensta och Hjulsta. Man planerar att nyttja en forskoletomt dir paviljonger kan
etableras for att fungera som evakueringsforskola, for fler nirliggande férskolor 6ver en
langre period.

I stadsdelen Solhem pé Bifrostvdgen 2 har nimnden, via SISAB, bestillt en ny detaljplan.
Den nya planen ska medge en konceptforskola i tvd plan med fem avdelningar som erséttning
for den tidigare forskolan vilken revs eftersom den tekniska livslangden bedomdes vara slut.

Néamnden har ocksa givit SISAB i uppdrag att ta fram forslagshandlingar pa en
konceptforskola med fem avdelningar pa Gullingeplan 32. Forskolan &r téankt att ersitta den
byggnad som eldhirjades sommaren 2013. Det &r inte sannolikt att ndgon av forskolorna pa
Gullingeplan eller Bifrostvigen fardigstélls under planperioden med hinvisning till att tid for
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detaljplaneprocess, projektering och byggande tar mer 4n tre ar.

I stadsutvecklingsomradet Bromstensstaden planeras for tva forskolor pa vardera étta
respektive sex avdelningar samt eventuellt en forskola i privat regi. Med hénvisning till det
komplicerade detaljplaneléget dr det oklart nédr byggstart kan ske. Forvaltningen har
ambitionen att synkronisera fardigstdllande av dessa forskolor med efterfragan pé platser
vilket kan innebdra 16sningar med fristdende forskolelokaler under vissa perioder.

Inom verksamhetsomradet dldre har en del fordndringar skett i lokalbestdndet under 2017.
Elinsborgs vard- och omsorgsboende samt korttidsboende Linnéan kommer att avvecklas
senast i oktober 2018. Beslutet om avveckling fattades utifran att fastigheten ér i omfattande
behov av renovering. Efter genomford renovering kommer verksamheten fortsétta att drivas
som boende for dldre men i1 annan boendeform, sannolikt seniorboende med aktivitetscentra.

Behovet av gruppbostider enligt LSS ér storre an tillgdngen. Namnden har pétalat detta for
exploateringskontoret. I kvarteret Ferdinand 9 har nimnden deltagit i planeringen av ett LSS-
boende med sex ldgenheter vilket framgér av forslaget till detaljplan. Féardigstéllande av
boendet kan eventuellt forviantas mot slutet av planperioden. Vidare pagar planering for
omvandling av lokaler vid Elinsborgsbacken 3 till en LSS-bostad om totalt sex ldgenheter.

Avseende Bromstensstaden arbetar nimnden for att detaljplanerna ska innehalla tva eller tre
LSS-bostidder med sex ldgenheter vardera och ett antal nirliggande serviceldgenheter. Det dr
sannolikt att dessa ldgenheter ej fardigstills under planperioden.

Néamnden utreder tillsammans med Micasa AB olika alternativa ldsningar for att ersétta en
LSS-bostad, sex ldgenheter, som dr 1 behov av renovering. Oavsett vilken 16sning som viéljs
kan det innebdra att tillskottet av nya LSS-bostéder inte blir lika stort som onskvért under
planperioden.

Utifrén det 6kade behovet av individuellt utformad daglig verksamhet ser nimnden behov av
nya lokaler.

Behovet av forsoks- och triningsboenden beddms dka under planperioden. Namnden planerar
att uppritta cirka 8-10 ldgenheter avseende gruppbostad enligt SoL.

Némnden planerar ett nytt forvaltningshus 1 Tensta centrum. Ur ett strategiskt perspektiv r
nérheten till medborgarna av stor vikt.

5.5 Kostnadsutveckling

Né@mnden kan konstatera att den genomsnittliga hyreskostnaden for forskolelokaler &r relativt
lag. Det avspeglar 1 hog grad det faktum att lokalbestandet &r alderstiget och nimnden ser
behov av upprustning, renovering och i vissa fall behov av att ersitta gamla lokaler med nya.
Detta medfor 6kade lokalkostnader for forskoleverksamheten. Dialog f6rs med SISAB {or
flertalet av stadsdelsomréddets forskolor. Nytt ramavtal som differentierar underhéllskostnader
mellan nybyggda och éldre forskolor trader i kraft 1 april 2018.

Hyreskostnaderna inom dldreomsorgen bedoms 6ka under planperioden med anledning av
kommande stambyten och renoveringar av Fristad servicehus.

Hyreskostnaderna inom LSS-verksamheten kommer att 6ka i framtiden, i takt med att nya
boenden tas 1 bruk och befintliga boenden anpassas till radande krav. Férandringens storlek ar
svart att bedoma, eftersom takten i lokalfordndringen beror pé faktorer som inte nimnden har
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radighet 6ver. Kvadratmeterpriser i nyproducerade lagenheter ér ofta hogt och speciellt i sa
kallade nybyggnads- och utvecklingsomraden.

Inom individ- och familj bedoms hyreskostnaderna i stort sett ofordndrade under
planperioden.

Med hénvisning till nimndens uppdrag att soka ett nytt forvaltningshus forvédntas en dkad
hyreskostnad for administrativa lokaler. Utifran fastighetskontorets tidiga uppskattningar
kommer hyreskostnaden i en nybyggd kontorslokal uppgé till minst 2 000-2 500 kr/ kvm/ar
vilket kan jamforas med befintlig hyresniva pé cirka 1 500 kr/ kvm/ar. Férvaltningen kan
ocksa konstatera att dagens lokaler &r relativt yteffektiva varfor det inte &r realistiskt att
forvénta sig att nya lokaler kan inrymmas pa en visentligt mycket mindre yta dn nuvarande.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Néamnden arbetar fortlopande med att effektivisera verksamheterna och ser att det finns
organisationer inom staden som &r béttre 1dmpade att handha fastighetsdrift &n forvaltningen
sjdlv, inte minst med tanke pé de stordriftsférdelar som borde uppsta om en stor aktdr hanterar
frdgan. Detta giller t.ex. fragor som ar kopplade till avfallshantering, vilket forvaltningen
uppmirksammade under sommarens renhallningsstrejk da tdmning av sopor pa bland annat
storre forskolor och servicehus uteblev eller blev kraftigt forsenade.

Forvaltningen ser ocksa att flera av de kommunala bolagen har begrinsningar i kapacitet
vilket far konsekvenser da ndmnden behover gora storre ombyggnationer for att mota
verksamheternas behov av dndamaélsenliga lokaler. Vissa projekt kan & omfattande
forseningar vilket inte dr onskvirt ur verksamhets eller brukarperspektiv.

Det nya samverkansavtalet mellan ndmnderna och SISAB som trider i kraft 1 april 2018
medger vissa effektiviseringsmojligheter i samband med nyproduktion och storre
ombyggnadsprojekt.

Néamnden vill ocksd hénvisa till Revisionsrapporten ”Lokalf6rsorjning- forskola och skola” nr
8,2016 fran Stadsrevisionen med Dnr 3.1.3-153/2016, som visar att planeringsprocessen ,
avseende lokaler for forskolebarn och skolbarn, inte &r tillrackligt &ndamélsenlig och effektiv.
Néamnden delar denna uppfattning och ser att det dr angeldget att 6ka samverkan och kontakt
mellan exploaterings- samt stadsbyggnadskontoren, de kommunala bolagen och
verksamheterna.

Samverkan ér viktig inom samtliga ndmnder for att undvika dyra 16sningar nér
markanvisnings- och exploateringsavtal redan &r traffade.

Bilaga
1. Blankettset investeringar 2019-2021
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