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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmndens underlag for budget 2019 med inriktning for 2020 och 2021 tar sin
utgangspunkt i stadens vision och namndens verksamhetsomraden. Under respektive
inriktningsmal nedan sammanfattas i punktform namndens viktigaste strategiska satsningar
under perioden 2019-2021.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Genomfora trygghetsskapande atgarder i den offentliga miljon

Rekrytera och behalla kompetenta socialsekreterare, bistandshandlaggare,
sjukskoterskor, forskollarare och fritidsledare

Kompetensutveckla och vidareutbilda fritidsledare, barnskotare och forskollarare
Utveckla forskolans verksamhet for att sakerstélla alla barns ratt till en likvardig
utbildning.

Mota 6kade behov hos nyanlanda som bor i omradet

Utveckla kompetens och arbetssatt inom nutrition och maltidssituation for att forbattra
brukares hélsa och vélbefinnande

Barn, ungdomar och familjer som riskerar att hamna i sociala svarigheter ska genom
tidigt insatta insatser far hjalp och stod

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Ersatta forskolor som inte uppfyller dagens miljo- eller verksamhetsmassiga krav med
nybyggda forskolor som utrustas kemikaliesmart.

Oka andelen enheter inom forskola och egen regi som atervinner sitt matavfall

Byta ut fordon som tankas med fossila brénslen och 6ka antalet elcyklar i
verksamheterna.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

En budget i balans, dar utmaningar finns inom exempelvis individ- och
familjeomsorgen utifran 6kande behov av insatser och en véxande befolkning

Arbeta for att nya férskolor har hyror som ryms inom tilldelad schablon.

Anvénda mojligheterna inom digital teknik for att effektivisera verksamheterna och
forenkla administrationen

Etablera och utveckla ett gott socialt stod till nyanlédnda for att de efter etableringstiden
ska komma i arbete och kunna ordna eget boende

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Oka kompetensen kring normkritisk pedagogik i forskolan

Utveckla jamstélldhetsintegreringen

Anvénda mojligheterna inom digital teknik for att 6ka kvalitet och delaktighet inom
alla namndens verksamhetsomraden.

Behovet av ldgenhet i gruppbostad enligt LSS ar stort och forvaltningen bevakar
kommande planprocesser
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ar ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Alla arets prognoser utgar ifran faktisk befolkning 31 december 2017. Farstas befolkning
berdknas 6ka med 4 066 personer (7%) fram till 2021 och med 12 790 personer (22%) fram
till 2026. Okningen forvantas ske i alla &ldersgrupper, med en initial minskning i absoluta tal
inom den aldsta gruppen 80 ar och 6ver. Generellt forvantas medelaldern bli lagre.

Prognos Oar 15 ar &-15 ar B ar 20-54ar &57%ar 8O0-ar Totak
2017 77 3771 G 689 2 166 35 207 6 157 2981 57 741
2018 794 3811 G 847 2192 35 444 6 341 2917 58 346
2019 810 3823 7001 2244 35 672 6518 2 848 58 917
2020 835 3843 7173 2332 36157 6710 2 800 59 851
2021 878 4 006 7 376 2 469 37 321 6 996 2761 61 807
2022 932 4 244 7615 2600 38738 7231 2799 G4 158
2023 975 4 460 7780 2749 39932 7 468 2842 66 207
2024 993 4 592 7 876 23848 40 546 7 636 2945 67 436
2025 1003 4712 7995 2934 41 227 7829 3033 68 733
2026 1032 41339 8153 3037 42 276 8028 3167 70531

Aldersstrukturen kommer att férandras nagot i stadsdelsomrédet. Den vuxna befolkningen 20-
64 ar forvantas 6ka i absoluta tal men minska sin andel av befolkningen till 2021, och annu
mer till 2026. Antalet barn och ungdomar (0-19 ar) berdknas 6ka till 2021, och
stadsdelsomradet kommer att fa en allt hdgre andel forskolebarn och ungdomar i aldern 16-19
ar.

2.1 Forskoleverksamhet

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta och antalet barn i férskolealder forvantas
oka i stadsdelsomradet under planperioden. | en del planerade bostadsomraden kommer det att
finnas behov av flera nya férskolor och utbyggnaden av férskoleverksamheten ar en utmaning
och en prioritering for forvaltningen. For att kunna driva férskola med god kvalitet inom
given budget anser forvaltningen att forskolor med 6-8 avdelningar, tillagningskok och gard
ar att foredra.

Alla barn ska erbjudas en likvérdig forskola i enlighet med laroplan och skollag. For att
sakerstalla likvardighet kartlaggs behov av riktade insatser och atgarder formuleras, och
forvaltningen arbetar for att tidigt identifiera barns behov av sarskilt stod.

Den reviderade laroplanen ska implementeras hos samtliga medarbetare. Utbildningsinsatser
kommer att behovas for att sakra att samtliga medarbetare ar inforstadda med laroplanens nya
skrivning. Det kréaver att forskolan ser dver sin interna organisation och sina arbetssétt.

Digitaliseringen inom forskolan kommer att ha en allt mer betydande roll, bade nar det galler
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom méjligheten att starka
kommunikationen mellan forskola och hem. En forutsattning for att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter ar att alla medarbetare har en hég digital kompetens och
anvander digitala enheter i det pedagogiska arbetet.
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Genom att det infors gemensamma system for alla forskolor i staden skapas forutséattningar
for en storre likvardighet for alla barn. Under perioden kommer utbildningsinsatser och
implementering att paga. Inforandet kraver bade tid och resurser dven under
forvaltningsskedet och en organisation for detta behtver sakras. Det fordndrade arbetssattet
staller ocksa krav pa en digital utbyggnad.

Enligt information som stadsdelsférvaltningen fatt sa finns det ett behov av fler platser pa
sprakforskola i staden. Forvaltningen har en forskoleavdelning for barn med sprakstorning,
sprakverksamheten Nallen, och arbetar for att gora verksamheten till en sprakférskola i
samarbete med Landstinget. Forvaltningen onskar att foérskolan darmed kan bli en
kommunévergripande verksamhet (KOV) som anslagsfinansieras. Det skulle ge staden
ytterligare en stadsévergripande verksamhet for sédra Stockholm, lik den som finns i Bromma
och pa Sodermalm. Enligt information som stadsdelsférvaltningen fatt sa finns det ett behov
av fler platser pa sprakforskola i staden.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Barnkonventionen ligger till grund for allt arbete inom fritidsverksamheten som anpassas efter
olika malgruppers intressen och behov sa att alla kanner sig valkomna. Flickor, HBTQ-
personer och ungdomar med funktionsnedsattning ska sérskilt uppmérksammas.

De kommande aren ska forvaltningen arbeta med att forebygga ohalsa och framja en prosocial
utveckling bland barn och unga. Farsta har hoga ohélsotal och darfér behdver forvaltningen
fortsétta prioritera arbetet med den riktade idrotts- och halsoprofilen och det mangariga
samarbetet med idrotts- och utbildningsforvaltningen kring aktiviteter och verksamhet.

Det forebyggande arbetet ska skapa goda forutsattningar for ungdomar att motas i
meningsfulla aktiviteter. Utdver detta behovs ocksa riktade insatser i samverkan med
socialtjanst, skola och polis.

En utmaning for forvaltningen ar att antalet gruppledare i foraldraskapsstodet ar fa, bade vad
géller ABC och Komet. Brister i anknytning och i vagledande forédldraskap ar en riskfaktor for
problembeteenden bland unga, och foraldraskapsstod &r ett effektivt satt att forebygga sociala
problem och framja barns trygghet och hélsa.

Forskning inom &ldreomsorgen visar pa tydliga kopplingar mellan ékad livskvalitet och
minskat vardbehov. Ett fokus pa forebyggande och hélsoframjande arbete for att 6ka de aldres
upplevelse av social och psykisk hélsa och valbefinnande, starker de aldres forutsattningar att
vara delaktiga i kultur och samhalle och att bo kvar i det egna hemmet.

Den socioekonomiska strukturen hos medborgarna och det faktum att Farsta ar ett
ytterstadsomrade med langa avstand till kulturutbudet i innerstaden, motiverar att vi behdver
fortsdtta med satsningar pa kultur i vara verksamheter. Samarbetet med kulturforvaltningen
via Kulan och Stadsteatern med Park och Krets ar viktigt for att kunna erbjuda invanarna ett
storre kulturutbud.

Fagersjos knappa kommunikationer gor det ytterligare svart att fa tillgang till professionell
konst och kultur. Forvaltningen behéver arbeta for att etablera en métesplats som kan ge
Fagersjoborna tillgang till forestallningar, workshops och eget skapande, bade genom
forvaltningens egen kulturverksamhet men ocksa via samarbeten med foreningslivet,
kulturforvaltningen med flera.
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2.3 Aldreomsorg

Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2018 -2041 kommer befolkningen i de
aldsta aldersgrupperna att minska i Farsta de kommande aren, och darmed aven behovet av
aldreomsorg.

Aldre 65+
Prognos befolkningsutveckling 2017 - 2026
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Enligt region sydosts dldreboendeplan och de riktlinjer som staden har, &r det generella
riktmérket att 60% av behovet av platser inom regionen ska tillgodoses av boenden som drivs
av kommunen sjalv i egen regi eller pa entreprenadavtal. Sett till region sydosts utbud av vard
och omsorgsplatser sa uppfylls riktmarket idag och ett antal ar framat.

De &ldre bor kvar hemma langre an tidigare och dldreomsorgen maste darfor anpassa sig till
nya forutsattningar. Det staller hoga krav pa omsorg i hemmet, férebyggande aktiviteter och
stod till anhoriga. Kraven pa specialisering inom omraden som till exempel demens, psyKiatri,
missbruk och vard i livets slutskede 6kar. For att kunna ge ett tryggt och individuellt anpassat
bemotande har aldreomsorgen ett behov av personalgrupper med hég kompetens.

Ett antal aldre bor i otillgangliga lagenheter, till exempel flera trappor upp utan hiss, vilket gor
att de tidigare an normalt ans6ker om hemtjanstinsatser. Det &r viktigt att staden bygger
seniorbostader och stadsdelsforvaltningarna pa olika satt informerar dldre om att de i tid
behdver foréndra sitt boende och flytta till boendeldsningar som gor att de kan leva ett
sjalvstandigt liv sa lange som majligt utan behov av hemtjéanstinsatser.

Forvaltningen bedomer att utvecklingen av digital teknik och maltidsituationen kommer att fa
stort utrymme i verksamhetsutvecklingen de kommande aren. Syftet ar att 6ka kvaliteten och
brukarens delaktighet och sjalvstandighet och samtidigt effektivisera verksamheterna.
Utvecklingen kommer &ven genomsyras av ett jamstélldhets- och inkluderingsarbete for att
sdkerstalla att brukare bemots och behandlas likvardigt. FOr verksamheterna &r en utmaning
att inhdmta underlag for kdnsuppdelad statistik, analysera inhdmtade data och tydliggdra hur
inhdamtade underlag och statistik forhaller sig till uppstallda mal. Vidare utmaning ligger i att
hitta hallbara strategier for hur resultat tas tillvara och anvands for att utveckla verksamheten i
syfte att uppna aldreomsorgens mal likvardigt for man och kvinnor.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Tillganglighetsfragorna kommer fortsatt att vara i fokus och férvaltningen kommer
tillsammans med namndens pensionars- och funktionshindersrad att arbeta med dessa fragor,
dels genom extern samverkan kring gator och lokaler och dels genom egna granskningar av
namndens verksamheter utifran olika tillganglighetsaspekter.

Den pagaende statliga utredningen "Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersattningen"
ar en total Oversyn av LSS och assistansersattning, som ska vara klar hosten 2018. Enligt
utredningens direktiv ska forstarkt kvalitet, traffsakerhet, helhetssyn och mangfald i de
stddinsatser som LSS omfattar finansieras med besparingar inom assistansersattningen.
Genomfors en skérpning av ratten till assistans eller att statliga assistansen avskaffas helt
innebar det sannolikt att kommunen far ta huvudmannaskapet vilket innebar okade
handlaggnings- och insatskostnader. Dartill innebér forslaget om en ny insats som ska ersétta
personlig assistans till barn under 12 ar kallad “omvérdnad och stdd for barn” sannolikt att
kommunen blir huvudansvarig for detta, vilket ocksa ger 6kande kostnader.

Utvecklingsarbetet med digital teknik kommer att fa en stor betydelse inom verksamheterna.
Malet &r att 0ka brukarens delaktighet och sjalvstandighet i sin vardag. Verksamheterna
kommer att arbeta aktivt med att implementera ett jamstalldhets- och inkluderingsperspektiv
for att sakerstalla att alla brukare kanner sig valkomna och beméts pa lika villkor.

Det finns ett fortsatt behov av bostader for funktionsnedsatta personer, savél gruppbostader
som servicebostader. Det behdver byggas friliggande gruppbostader med inriktning for
gruppen med svar autism och andra funktionsstorningar som innebér svarighet att bo i
flerfamiljshus.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under flera ar har orosanmalningar och kostnader for insatser 6kat, och barn, ungdomar och
familjer med sociala svarigheter behover saledes fortsatt prioriteras. Det ar viktigt att kunna
erbjuda ett brett utbud av vard och behandling i olika former, och det behdvs dven mer
forebyggande och uppstkande insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala problem,
psykisk ohdlsa och missbruk bland barn och ungdomar. Samarbetet med skolorna och
forskolorna i Farsta behover intensifieras for att tidigt upptacka behov av stod fran
socialtjansten. Stod till familjer, och sérskilt till ungdomar som befinner sig i olika
riskmiljOer, bidrar &ven till att 6ka tryggheten i lokalsamhallet.

En fortsatt utmaning for individ- och familjeomsorgen dar att skapa en arbetsmiljo och
arbetsplatser med stabilitet, hOg status och attraktionskraft. Arbetet med socialsekreterarnas
och bistandshandlaggarnas arbetsmiljé genom handlingsplanens olika omraden behdver bli en
del av det ordinarie verksamhets- och personalutvecklingsarbetet.

For att motverka social oro, otrygghet och utagerande ungdomsgrupper pa gator och torg
behdver samverkan ske pa olika nivaer mellan polis, skola, hyresvardar, stadsdelsforvaltning
och andra lokala aktorer. Forvaltningen har en viktig roll som motor och koordinator i detta
arbete vilket innebar ett 6kat behov av resurser.

En utmaning ar arbetet med socialt och ibland kriminellt belastade unga vuxna éver 18 ar med
mycket lag motivation och en ofta negativ instéllning till myndigheter. For att na denna
malgrupp kravs mycket samarbete mellan framforallt polis och socialtjanst.
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| arbetet med att uppna en jamstalld kvalitets- och maluppfyllelse i socialtjansten finns en
séarskild utmaning i stodet till vuxna med missbruks- och hemléshetsproblematik. Skillnader i
maéns och kvinnors sociala forutsattningar och villkor gor att konsekvenser av missbruk och
hemldshet drabbar kénen pa olika sétt, och behovet av stéd och insatser kan se olika ut.
Utmaningen ligger i att erbjuda likvardigt stod dar mén och kvinnor har samma mojligheter
till ett sjalvstandigt liv.

Ett 6kat antal personer och familjer vander sig till socialtjansten med anledning av att de bor i
osdkra boendeforhallanden. Det rér sig om personer och familjer som haft tidigare kontakt
hos socialtjansten, men aven i 6kad utstrackning om helt nya personer och familjer, som
tidigare klarat egen forsorjning och inte haft sociala svarigheter. Det har ocksa blivit allt
vanligare att barnfamiljer akut maste beviljas boende pa hotell eller vandrarhem i avvaktan
stabilare boendeldsning. Trots att det vrékningsforebyggande arbetet forstérkts, och att stodet
till personer utan forstahandskontrakt utvecklats genom inrattandet av bolotsar, r det langt
ifran tillrackligt eftersom socialtjanstens majligheter att bista med stabila boendeldsningar i
stort sett saknas och inte heller &r socialtjanstens huvuduppdrag.

En vaxande, mycket sarbar grupp, ar dldre personer som vréks fran sin bostad och samtidigt
inte har vardbehov som motiverar ett vard och omsorgsboende. For den gruppen saknas i dag
boendeldsningar helt, savél akutboenden som mer langsiktiga boendelsningar.

En ytterligare utmaning kring bostader finns for nyanlénda, sarskilt géller det i de fall dar den
nyanléndes anhoriga, oftast maka och barn, kommer till Sverige. De l4genheter som de
nyanlanda erbjudits ar oftast for sma for att familjen ska kunna bo dar, och familjen ansoker
hos socialtjansten om hjélp med boende. Till buds star da akuta boendeldsningar i form av
hotell, vandrarhem och andra mycket tillfalliga boendeformer. Familjen erbjuds stod av
socialtjanstens socialsekreterare och bolots att hitta ndgot annat &n en akut 16sning. Detta &r
ett arbete som tar stora resurser i ansprak, som annars skulle anvandas for socialtjanstens
ordindra utrednings- och behandlingsarbete.

Det som behovs &r ett stérre och bredare utbud av bostéder i alla stadsdelar, som erbjuder
manniskor som idag lever i osakra boendeforhallanden en langsiktig losning.

Vérlden ar orolig och extrema valdsbejakande miljoer kommer sannolikt soka sig till sodra
Stockholm och till Farsta. Férvaltningen behéver gemensamt med andra myndigheter och
civilsamhallet fortsatta att varna vara demokratiska vérderingar, utveckla kunskap och
metodik for att mota och begransa spridningen av valdsbejakande extremistiska asikter och
forhindra att de far faste inom stadsdelen.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

| Stockholms nya Gversiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomraden i ytterstaden dit
investeringar och planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostéder och arbetsplatser.
Det berdknas att cirka 2 700 bostader kommer att paborjas och ungefar 2 800 kommer att
fardigstallas under aren 2019-2021. Ungefar 290 av dessa ar lagenheter i Stockholmshus och
620 ar studentlagenheter. Som ett led i att Oka tryggheten och minska segregationen betonar
forvaltningen vikten av att i hela staden bygga blandat. Vi behdver ge foretrade for den minst
forekommande upplatelseformen i respektive omrade nar vi bygger nytt.
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| alla kommande bostadsprojekt bevakar forvaltningen i ett tidigt skede att behovet av
forskolor, gruppbostéader, serviceldgenheter tillgodoses.

En 6kande befolkning innebar ett vaxande behov av parker och gronytor. Farstas nya parkplan
ar ett bra underlag i samband med planering av bostader. | stadsdelsomradet rader det brist pa
plana grona ytor och det &r viktigt att dessa platser bevaras och inte bebyggs utan istallet
utvecklas for lek och rekreation.

| stadsdelsomradet finns naturmark med stora ekologiska vérden, exempelvis ekmiljéer, som
4r i behov av intensifierad skotsel. Atgarder for att stirka ek- och barrskogssamband behéver
utredas.

Demokratiundersékningen visade pa skillnader mellan kvinnors och mans kannedom om hur
de kan paverka beslut som ror deras narmiljo, och en utmaning for férvaltningen ar att
forbattra resultatet och minska skillnaden. Resultatet fran 2017 kommer att analyseras for att
forsta vad resultatet beror pa och hur forvaltningen kan paverka det.

Obalansen i andelen arbetsplatser i sodra Stockholm och Farsta stadsdelsomrade jamfort med
ovriga staden ser inte ut att minska. Farsta star infor en snabb tillvéxt i antal bostader och
befolkningen berdknas oka i snabb takt redan de narmaste tre aren. Stockholm Business
Regions (SBR) uppdrag att géra en lokal naringslivsanalys bor utmynna i en strategi for hur
staden kan stddja ett véxande naringsliv i Farsta och att fler arbetsplatser skapas i s6derort.

2.7 Ekonomiskt bistand

En viktig inriktning de kommande aren ar att fortsatta arbeta aktivt for att minska den stora
grupp personer som ar langtidsberoende av ekonomiskt bistand. Manga barnfamiljer och
ensamstaende star utan bostad for att de inte kommit in pa bostadsmarknaden och detta &r
ocksa en utmaning. Manga nyanlanda har placerats i Farsta enligt bosattningslagen och
forvaltningen har ett ansvar i att nyanlanda inkluderas och etableras i samhallet. En
fullstdndig implementering av barnréttsperspektivet i verksamheten infor att den foreslagna
barnrattslagen trader i kraft den 1 januari 2020, bedéms bli en stor utmaning.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen har ett bra samarbete med Jobbtorg Stockholm, men samarbetet med
Arbetsférmedlingen behdver utvecklas. En stor utmaning &r att bidra till att nyanlanda som
inte blir sjalvforsorjande efter etableringsfasen erbjuds arbetsmarknadsinsatser i olika former.
Detta ar sarskilt viktigt for de nyanlanda som star langt fran arbetsmarknaden. En fortsatt
satsning pa och utokning av de sa kallade Stockholmsjobben ar nddvandig for att 6ka
mojligheten till sjalvforsérjning bland de arbetslosa.

2.9 Ovrigt

Utbytet av fordon som tankas med fossila branslen till el- och gasbilar fortsétter. Antalet
elcyklar 6kar i verksamheterna och kan pa sikt minska antalet bilar inom forvaltningen.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1577,4 mnkr for 2018,
vilket &r i princip densamma som for bokslut 2017 (1577,3 mnkr). Enligt kommun-
fullmaktiges plan kommer namndens budget att uppga till 1 579,6 mnkr 2019, och 1585,7
mnkr ar 2020 och 2021. Kostnadsékningar for 1énerdrelse, hyror, varor och tjanster uppgar till
mer &n forvantad dkning av budgetram vilket innebér att forvaltningen I6pande behéver se
Over och anpassa verksamheten darefter.

Den omfattande nybyggnationen i Farsta innebér utbyggnad av service i form av exempelvis
forskolor, gruppbostader och serviceldgenheter. Detta medfor kade lokalkostnader och maste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare i Farsta. Framfor allt
inom forskoleverksamheten finns det ett stort behov av nya lokaler och att 16pande byta ut
paviljonglésningar.

Individ- och familjeomsorgen &r ett omrade med vaxande behov och kostnadsokningar som
forvaltningen noggrant foljer. FOr att arbeta preventivt &ven ur ett kostnadsperspektiv ar det
av stor vikt att forvaltningen samverkar bade internt och externt med forskola, skola, och
polis.

Det sociala stodet till nyanlanda &r ett omrade som kommer att innebara kostnader for
forvaltningen de kommande aren, och en 6kning inom dessa grupper nar det géller
exempelvis behov av forsorjningsstdd kan redan ses. Arbetet med att stodja de nyanldnda och
deras integration i samhéllet &r av yttersta vikt. Det finns annars en stor risk att kostnader for
boende, forsorjningsstéd och andra insatser inom individ- och familjeomsorgen okar kraftigt
de kommande éren. For att pa ett bra satt mota de behov som finns &r det ocksa viktigt att
kunna gora goda prognoser 6ver de medel vi far fran Migrationsverket, samt att ansvaret for
nyanlanda delas av alla stadsdelsnamnder.

3.2 Investeringar

| investeringsplanen for parker 2019 ligger slutférandet av parkleken Masen i Fagersjo och
naturlekplats Fagersjo. (Finansieringen av Masen sker bade med namndens egna
investeringsmedel och med trafiknamndens medel Gronare Stockholm.) 2019 startar ocksa
nya parkinvesteringsprojekt som strandpark Farsta och aktivitetspark Farstadngen. De véntas
paga under flera ar. Enligt Farstas lokala parkplan har Svedmyra brist pa anlagda parker. |
investeringsplanen for parker finns darfor atgarder 2020 som syftar till att tydliggora
entrépartier i Majroskogen. I planen finns ocksa sex miljoner avsatt for namndens egna
investeringar (medel stadsfordelningsnyckel).

Utover dessa parkinvesteringsprojekt som namnden ansvarar for pagar och planeras
parkinvesteringar med trafiknamndens medel, Rekreationsstrak Magelungen och Masen.

Namndens ansékan om att anlagga motionsspar i Majroskogen med parkinvesteringsmedel
har fatt avslag av kommunstyrelsen med hanvisning att det ar en idrottsinvestering.
Idrottsanlaggningar byggs av fastighetskontoret enligt reglementet for fastighetsndmnden.
Fragan om hur ett motionsspar finansieras maste utredas vidare. Stadsdelsnamnderna ansvarar
for drift och underhall av motionsspar inom staden.
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3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med Barnkonventionen

Barnkonventionen bor ligga till grund for allt arbete som berdr barn. Forvaltningen behover
sakerstalla att barnperspektivet beaktas och paverkar beslut och atgarder som direkt och
indirekt berdr barn och unga i Farsta. Inom forskoleverksamheten gors regelbundet
barnkonsekvensanalyser vid fordndringar och det arbetet behdver utvecklas och
kvalitetssakras genom att se Gver personalens kompetens i fragan. Arbetet pa forskolan med
barns inflytande ar en naturlig del da detta ocksa anges tydligt i vara statliga styrdokument.

Personal- och kompetensférsorjning
Forvaltningen behover rekrytera och behalla hélso- och sjukvardspersonal, framfor allt
sjukskaterskor, for att fa 6kad stabilitet i berorda verksamheter.

Forskoleverksamheten forvantas ha fortsatta svarigheter med att rekrytera forskollarare pa
grund av stor konkurrens om malgruppen och for att antalet forskollarare som utbildas ar farre
an behovet. Foérvaltningen arbetar med att synliggora sin verksamhet, attrahera och rekrytera
samt parallellt tydliggora forutsattningarna for att utveckla och behalla den kompetenta
personal som finns inom Farstas kommunala forskolor. Utbyggnaden av forskolor innebar
ocksa ett 6kat behov av bade forskollarare och barnskotare. Ambitionen ar att hoja andelen
hdgskoleutbildad personal och sakra att outbildade tillsvidareanstallda erbjuds
barnskotarutbildning. Ett stadsovergripande arbete pagar for att sakerstalla detta. Fler
mentorer och handledare kommer att utbildas.

Fritidsverksamheten har utmaningar med kompetensforsorjning. Det géller framst rekrytering
och fortbildning av fritidsledare. Inom de kommande &ren véntar dessutom flera
pensionsavgangar.

Behovet av att rekrytera och behalla kompetenta socialsekreterare och bistandshandlaggare ar
stort, och det &r fortsatt viktigt de kommande aren att systematiskt folja upp deras
arbetsforhallanden, fa stabilitet i verksamheterna och kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser.

Lokalt utvecklingsprogram

Arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet fortséatter enligt plan. De prioriterade
omradena star fast och dessa ar trygghet, halsa, demokrati/medinflytande och egen
forsorjning. Forvaltningen utvarderar och drar lardomar av de medborgarbudgetprocesser som
genomforts for att utveckla arbetssatt som ger invanarnas majlighet till medinflytande.

Olika aspekter av trygghet ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Forvaltningens arbete med
trygghet finns inom tva ben. Dels inom forskolan, fritiden, socialtjansten, anhorigstodet,
seniorverksamheten etcetera, det vill séga verksamheter som indirekt arbetar med jamlika
forutsattningar och att framja trygga invanare. Dels inom stadsmiljo dar fokus ligger pa att
Oka den upplevda tryggheten i den offentliga miljon. Ett viktigt redskap for trygghet ar att
skapa blandade stadsmiljoer — bade avseende funktion och bostadsutbud. Ansvaret for
trygghetsskapande atgarder i den offentliga miljon ar delat och forvaltningen, stadens
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fackforvaltningar och bolag behéver samverka med varandra.

Arbete med nyanlanda

Det finns cirka tusen nyanlanda i stadsdelsomradet, flertalet bor i boenden som staden
anordnat. En fortsatt 6kning av nyanlanda ar att vanta da anhdriga ansluter och fler
barnfamiljer kommer att anvisas till boendena i Farsta. En del av de nyanlanda ar sa kallade
kvotflyktingar vilka har ett storre behov av samhalls- och socialt stod &n nyanlanda i
allménhet. Flertalet av de nyanlanda kommer under perioden att slutféra sin etableringsinsats
som pagatt under tva ar och risken &r stor att manga inte kommer att vara sjalvforsérjande
genom arbete eller studier. Det sociala stodet behdver darfor utvecklas och forstarkas for att
fungera forebyggande och med tidiga stodinsatser undvika att de nyanléanda fastnar i
langvarigt behov av bidrag eller socialtjanstinsatser. Det handlar om aktiv
samhéllsvagledning, forstarkt samhallsorientering, boskola och praktiskt vardagsstod i olika
former, samt stod i att fa ett arbete eller borja studera.

Forvaltningens arbetsmarknadsatgarder behdver starkas och utokas for att bidra till att den
enskilde far stod i olika former for att komma in pa arbetsmarknaden. Samarbete med
civilsamhallet &r viktigt och maste fortsatta att utvecklas. Individ och familjeomsorgens olika
myndighetsutdvande verksamheter behover ocksa rustas personal- och kompetensmassigt, for
att ha beredskap och kunna tillgodose de sarskilda behov av psykosocialt stod och
utredningsinsatser som finns hos malgruppen.

Flera av stadens forvaltningar och verksamheter &r inblandade i arbetet kring nyanlanda och
det finns fortsatt behov av 6kad samordning och tydliggérande av granssnitten mellan dessa
verksamheter, inte minst Info Stockholms roll visavi stadsdelsforvaltningar behéver klargoras.
Det &r ocksa viktigt att ansvaret for nya nyanlanda fordelas mellan stadsdelsforvaltningarna
for att minska segregationen.

5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen &r ett verktyg for att planera for stadens langsiktiga behov av
verksamhetslokaler och lagenheter och planen utgor en viktig del i arbetet att uppna ett
effektivt resursutnyttjande. Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre
lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behdvs.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som férandrar behovet av lokaler
Under perioden 2019-2021 planeras cirka 2 800 bostéder, inklusive studentbostader, byggas i

Farsta stadsdelsomrade. Berdkningen av planerade bostader ar under standig forandring och
antalet ar en uppskattning utifran basta tillgangliga uppgifter just nu.
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Planerade bostader 2019-2021
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Forskolan

Det pagar en generationsvaxling i Farsta stadsdelsomrades samtliga bostadsbestand, och en
omfattande bostadsproduktion. Farsta kommer enligt Sweco:s prognos att ha drygt 5326 fler
invanare 2021 jamfort med ar 2016, och enligt samma prognos kommer antalet barn i
forskoledldern mellan 1 och 5 ar att 6ka med 262 barn, motsvarande ca 16
forskoleavdelningar med max 16 barn/avdelning. Ar 2022 beréknas dock antalet barn att 6ka
med ytterligare 238 barn vilket kommer att innebdra ett drastiskt kat behov av platser.

Kommunfullmédktige har beslutat om ett ”forskoletal” som innebér att 25 forskoleplatser
planeras for varje 100 bostader som tillkommer, exklusive kategoriboenden for personer utan
barn. For Farsta stadsdelsomrade innebar det en beredskap for 545 nya forskoleplatser.
Befolkningsprognosen i sin tur tar hansyn till planerad nybyggnation men ser &ven till andra
faktorer som exempelvis barnafdédande och flyttning. Enligt prognosen kommer nybyggnation
i stadsdelarna Tallkrogen, Svedmyra och Fagersjo inte att leda till 6kade behov av platser i
omradet, medan behoven i Hokarangen, Skondal, Larsboda och i viss man Farsta Strand
kommer att bli mycket stora.

Forvaltningen foljer noggrant bade bostadsproduktion och befolkningsutveckling for att
kunna prioritera i forskoleutbyggnaden och mdéta behoven i varje stadsdel.

Befolkningsprognos, barn 1-5 ar (Sweco)

total Varav i

Stadsdel 2016 Fliral 22 P ——
Fagers|d 219 21 210 -9 1
Farsta C GBS 526 959 -B& 51
larsboda 156 286 374 178 202
Farsta Strand 334 343 383 45 74
Gubbangen 48 381 78 30 il
Hi karinge n SE1 B&3 723 142 179
Skdndal 632 TiB TEd 132 189
Tallkrogen 283 247 245 -38 21
Svedmyra 186 209 208 22 55

Farsta SDO 3744 A00E 4244 500 BO2,
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Fritid

Forvaltningen bedriver verksamhet i fem fristdende parklekshus. | fyra av dessa har matningar
av inomhusmiljon avseende fukt och mégel genomfoérts. Det femte huset ar relativt nybyggt
och beddmdes vara i gott skick. Tva av lokalerna har domts ut och tva har efter smarre
atgarder godkants. De tva hus som inte uppnatt kraven ar bada i mycket daligt skick. Den ena
har ersatts med en paviljongbyggnad med tillfalligt bygglov, och for den andra, beldgen i
Fagerlid, planeras en totalrenovering.

Aldreomsorg

Av stadsdelsomradets befolkning var 16 procent 65 ar eller aldre vid utgangen av ar 2016, och
5,2 procent av befolkningen var 80 ar eller dldre. | absoluta tal forvantas antalet personer dver
65 ar att 6ka med 692 fram till ar 2021 enligt prognos fran Sweco. | de mer omsorgskravande
aldrarna éver 80 ar forvantas daremot en minskning med 291 personer fram till ar 2021.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Under perioden 2019-2021 beréknas behovet av 1&genhet i gruppbostad 6ka med drygt 20
personer och for servicebostad 6kar behovet med cirka 15 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Inom kategorin stodboende finns behov av profilboende for unga vuxna i aldern 20-29 &r med
neuropsykiatrisk problematik samt samsjuklighet.

Det finns behov av stodboende for ldre (cirka 50-65 ar). Antalet forsoks- och
traningsldgenheter behdver utdkas med cirka 10 lagenheter. Behovet 6kar &ven bland yngre
personer.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola

| stadsdelsomradet finns 40 forskolor med 2323 inskrivna barn i kommunal regi och 23
forskolor med 841 inskrivna barn i enskild regi. 149 forskolebarn &r inskrivna hos privata
dagbarnvardare.

Fritid

Verksamhet bedrivs i elva lokaler. Fem fristaende parklekshus och sex lokaler inhyrda i
bostadshus. Verksamheter som bedrivs ar 6ppen forskola, fritidsgard och parkleksverksamhet.
Aldreomsorg

Se bilaga Boendeplan for dldre 2019 med utblick mot 2040 for region Ostra Séderort.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 45 tranings- och 35 forsokslagenheter.

Samarbetet med bostadsbolagen ar gott.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

| Farsta stadsdelsomrade finns 146 forskoleavdelningar, varav 30 for narvarande ligger i
paviljonger med tillfalligt bygglov pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar. Nya
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permanenta forskolor planeras under perioden i samband med nybebyggelse men ocksa for att
ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga forskolor som maste avvecklas.
Forvaltningen har samratt med stadsbyggnadskontoret om vilka paviljonger som skulle kunna
beviljas permanent bygglov och/eller var nya permanenta forskolor skulle kunna byggas
istallet for paviljonger.

Manga forskolor som forvaltningen driver ar gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera ar byggda med platta pd mark och ett véaxande problem &r intrangande fukt fran
grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med direktverkande el. Det finns ett stort
behov av en Gvergripande 6versyn av konsekvenserna ur saval ekonomisk som
verksamhetsmaéssig aspekt om dessa gamla forskolor ska renoveras eller rivas och erséttas.

Tillfalligt bygglov har utdkats och kan sedan april 2014 beviljas att galla upp till femton ar.
Under perioden kommer tillfalliga bygglov att I6pa ut for forskolorna Sunnan med tva
avdelningar (Centrala Farsta), Glantan med fyra avdelningar (Gubbéngen), Skeppet med fyra
avdelningar (Gubbangen) och Ejdern med fyra avdelningar (Fagersjo).

Utbildningsforvaltningen har anmalt behov av att Gverta en paviljong med tva avdelningar vid
Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid Sandakraskolan (bada belagna i
Skondal). Om mojligt kommer paviljongerna att 6verlamnas till utbildningsférvaltningen.

| uppskattningen av antalet forskoleplatser berdknas 16 platser/avdelning.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra

Rivning och nybyggnad av forskolan Regnbagen (fyra avdelningar) undersoks och vid beslut
om rivning finns bygglov for en paviljong om en avdelning som kan uppstéllas vid férskolan
Morkullan pa Morkullsvéagen.

Forskoleomrade Gubbéangen
Inom planperioden finns en mgjlig nettoférandring om -1 till +3 avdelningar.

e Forskolan Angen, Gubbangsvagen 111 har bestatt av en permanent forskola med tre
avdelningar i daligt skick samt en paviljong om tva avdelningar. Paviljongen ar
uppsagd av forvaltningen och kommer att avvecklas. SISAB har fatt i uppdrag att riva
befintlig forskolelokal och uppfdra en ny forskola med atta avdelningar pa samma
plats. Fardigstallande réknas ske till september 2019.

e Forskolan Skeppet (fyra avdelningar i tva separata paviljonger) inom
Gubbangsskolans skolgardomrade har problem med transporterna av mat och varor till
forskolan. Nar kapaciteten av forskoleplatser generellt 6kar inom omradet kommer
forskolepaviljongerna att avvecklas.

Projekt under utredning:

e Forskolan Glantan pa Ramvagen 19 bestar av fyra avdelningar i paviljong med
tillfalligt bygglov som I6per ut under perioden. Férvaltningen har ansokt via SISAB
om detaljplaneandring fér en permanent forskola om 8 avdelningar pa samma plats.

Forskoleomrade Hokarangen
Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 6-8 avdelningar

e En ny permanent forskola med sex avdelningar byggs i kvarteret Toppsockret, vid
Lingvégen, Produktionen startades hdsten 2017 och forskolan berdknas vara klar for
inflyttning januari 2019. Den befintliga forskolepaviljongen Trollgarden med tre
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avdelningar kommer att avvecklas och verksamheten flyttas till den nya forskolan.

e Forskolan Frida med tva avdelningar och en avdelning i paviljong har ett omfattande
underhallsbehov. Rivning av befintlig byggnad och planering av en permanent
forskola med sex till tta avdelningar utreds av SISAB.

Forskoleomrade Skéndal
Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 5-8 avdelningar

e Produktion pagar for att uppfora SISAB:s konceptforskola med sex avdelningar i Lilla
Skondal, nybyggnadsomrade etapp 2 vid Ester Ellqvists vag.

e Vid Skondalsvagen 130 pagar byggnation for en ny forskola med sex avdelningar som
ersattning for befintlig paviljong med tva avdelningar vid Efraim Dahlins Vag, vilken
kommer att avvecklas under perioden.

Foljande forskolor kan komma att avvecklas:

e Forskolan Sandslottet med tva avdelningar i paviljong ligger inom Sandakraskolans
omrade och lokalen kan komma att lamnas 6ver, da utbildningsforvaltningen har
uttryckt starkt onskemal om att anvanda byggnaden for skolandamal.

e Utbildningsforvaltningen 6nskar aven fa tillgang till forskolan Holmens lokaler, som
ligger inom Skondalsskolans omrade och har tre avdelningar.

Forskoleomrade Centrala Farsta
Inom planperioden finns en mojlig nettodkning pa 14 avdelningar.

e En konceptforskola med atta avdelningar planeras pa Hasthagens bollplan.
Inriktningsarende behandlades i stadsdelsndmnd december 2013 och SISAB har
ansokt om markanvisning. Detaljplan har tagits fram for forskolan och bostader inom
omradet kring Sunneplan.

e Kv. Klockelund i Larshoda, pagaende projektering om ny forskola med sex
avdelningar i samband med nybebyggelse av ca. 500 bostader i omradet. Pagaende
detaljplaneprocess.

Projekt under utredning, ej férvantat genomférande inom perioden:

e Forskolan Ekeberga, tre avdelningar och en avdelning paviljong, maste rivas for att
lamna plats for en ny forskola i samband med att Farsta sjukhem rivs och nya bostader
byggs inom omradet. Stadsdelsnamnden har uppdragit at forvaltningen att hos SISAB
bestélla forslagshandlingar for uppférande av en konceptférskola med sex avdelningar
I kvarteret Perstorp 2 i Farsta.

e Forvaltningen samrader med Stadsbyggnadskontoret och Familjebostader gallande
placering och projektering av en komplementférskola med fyra avdelningar i
flerbostadshus i samband med planerad bebyggelse i kvarteret Perstorp.

Forskoleomradet Farsta Strand
Inom planperioden finns en mojlig netto6kning om 10-12 avdelningar

e Planering pagar géllande en ny forskola med fyra avdelningar i samband med att
Familjebostader uppfor nya bostader vid kvarteret Kymmendo 3, Brunskogsbackens
centrum.

e | samband med Familjebostaders planerade exploatering kring Nordmarksvégen
planeras en ny forskola med 6-8 avdelningar i kv. Bjurd.
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Projekt under utredning, ej férvéantat genomfdérande inom planperioden:

e Ersatta forskolan Sagoskogen i Magelungsskolans lokaler, da skolan har stort behov
av dessa lokaler.

e Forvaltningen uppdragit till Sisab att ansoka om utdkad markanvisning for stérre tomt
for forskolan Guldgruvan vid Eksharadsgatan 3, i syfte att riva den befintliga
byggnaden med tre avdelningar som ar i daligt skick, och inrétta en konceptforskola
om sex till atta avdelningar pa samma plats.

e Planering pagar géllande en ny forskola med fyra avdelningar i samband med att
Familjebostader uppfor nya bostéder vid kvarteret Kymmendo 3, Brunskogsbackens
centrum.

e Hdgerudsbacken, pagdende utredning om att etablera en 6 avdelning forskola.

e Pagaende utredning gallande mojligheten att inratta en forskola med 6-8 avdelningar
pa grusplan mellan Boforsgatan 4 och pendeltaget.

e Pagaende utredning gallande mojligheten att utoka kapaciteten vid forskolan
Skogsbacken vid Brunskogsbacken 6.

Forskoleomradet Fagersjo

Inget tillskott av forskoleplatser planeras inom perioden. Projektering pagar gallande flytt av
forskolan Ejdern till en ny paviljongbyggnad med 4 avdelningar pa Fagersjoskolans skolgard.
Fritid

| samband med nybyggnation av utdémda lokaler planeras att i hdgre grad an i dagslaget
inrymma alla tre kategorierna 6ppen forskola, parklek och fritidsgard i samma byggnad.
Totalrenoveringen av Fagerlids lokaler planeras inrymma alla tre kategorier. Det ger
mojlighet for forvaltningen att lamna andra dyra lokaler och fa en mer kostnadseffektivt
uppbyggd fritidsverksamhet.

Malsattningen ar att arendet kring den ena parkleken far bilda modell dven for den andra.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Enligt kommunfullméktiges beslut ska utbyggnadstakten av bostader inom
funktionshinderomradet och socialpsykiatri fortsatta 6ka. Det géller bostader som omfattas av
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostader samt av
socialtjanstlagen, sa kallade SolL-bostader.

Né&mnderna ska fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostéder och I6pande
redovisa arbetet till stadens genomférandegrupp for utbyggnad av sérskilda boendeformer
inom funktionshinderomradet och socialpsyKkiatri.

De flesta nya bostader i Stockholm byggs i flerfamiljshus. Men inom malgruppen for
kommunfullméktiges beslut finns dven ett stort antal manniskor som behdver en mer avskild
boendeform. Manga av dessa kan pa grund av sina funktionsnedsattningar idag inte beredas
bostad i Stockholm utan hanvisas till andra delar av landet langt fran sin egen familj.

Forvaltningen ser ett behov av att kunna bygga en till tva friliggande gruppbostader med
inriktning for gruppen med svar autism och andra funktionsstérningar som innebér svarighet
att bo i flerfamiljshus. En tomt for detta kommer att s6kas genom exploateringskontoret.

Individ- och familjeomsorg
Inom individ och familjeomsorgen finns ett 6kat behov av administrativa lokaler, pa utokad
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bemanning de senaste aren.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 39 mnkr under 2017. Utbyggnaden av
forskoleverksamheten beréknas att innebéra en ékad hyreskostnad pa cirka 20 mnkr under
perioden.

Aldreomsorg
Efter omstrukturering av verksamhet vid Ed6 vard- och omsorgsboende kommer hus B och
delar av hus A att 6verlamnas till fastighetsdgaren Micasa.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behovs. Det pagar standigt ett effektiviseringsarbete kring
forvaltningens lokalbestand.

5.7 Ovrigt
Ej aktuellt.



