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Tjéansteutldtandet har utarbetats 1 samverkan mellan samtliga
avdelningar och har sammanstillts av staben for strategi och
internservice. Information sker 1 férvaltningsgruppen 5 april.
Pensionédrsradet och rddet for funktionshinderfragor
informeras om drendet den 3 april.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Implementeringen av den nya ldroplanen for forskolan dr en central satsning for att
hoja kvalitet och forskolans roll for langsiktig kunskapsutveckling.

Forskolan ska ldgga en grund for framtida skolresultat genom att tidigt arbeta med
flickors och pojkars sprék-och kunskapsutveckling.

Det tidiga stodet till barn och unga ska stdrkas och utvecklas genom forildrastdd och
skolsocialt stod.

Fritidsverksamheten utvecklas och forstirks genom organiserade och varierade
aktiviteter som framjar prosocial utveckling och langsiktig trygghet.

Fritidsgdrdarnas milj6 och verksamhet ska utvecklas for att attrahera ungdomar som
inte besoker verksamheten, med fokus pa flickor.

Satsningar genomfors for ett tryggt stadsdelsomrade 1 samverkan med skola, polis,
ungdomar, fordldrar samt berérda forvaltningar.

Verksamhets- och individuppfoljningen inom dldreomsorgen ska stirkas och utvecklas
for att 6ka kvalitén och erbjuda en likvérdig dldreomsorg utifrdn individuella behov.
Stod och service till personer med funktionsnedséttning ska kvalitetshojas bland annat
genom att oka brukarnas delaktighet.

Okad samverkan mellan individ- och familjeomsorgen, forskolan, skolan och fritiden
for att tidigt uppméarksamma och ge stod till barn och unga.

Okad samverkan mellan individ- och familjeomsorgen, landstingets beroendevard och
psykiatrin for att erbjuda personer med missbruk och beroende ett samordnat stod,
vérd och behandling.

Arbetet for att komma 1 kontakt med kvinnor med missbruksproblem ska utvecklas
och stérkas.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Forvaltningen fortsétter att driva miljoprogrammets satsningar i sina verksamheter
Minska miljopaverkan genom energieffektiva ldsningar i den egna verksamheten.
Minska miljobelastningen frdn verksamhetens transporter och prioritera transporter via
géang, cykel och kollektivtrafik.

Utveckla ett mer differentierat utbud av parker och naturomraden som kompletterar
varandra fOr att klara av en vdxande befolkning och fortdtning.

Projekt for anpassning till och forhojd beredskap for mer extrem viderlik i form av
bland annat utokande hantering av dagvatten, normala och stora floden.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Prioritera kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden for att uppna egen forsorjning.
Fokus pa att tidigt erbjuda insatser till barnfamiljer som lever pd ekonomiskt bistdnd.
Tydligare strukturer med bland annat nyckeltal for uppf6ljning och analys av ekonomi
och verksamhet.

stockholm.se

0850829472



Tjansteutlatande
Sid 5 (24)

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utveckla jamstélldhetsanalyser och dtgirder i all verksamhet i syfte att bidra till att
uppné de jamstélldhetspolitiska malen.

Utveckla samverkan med civilsamhallet.

Forstirka och utveckla samverkan med fackforvaltningar och stadens bolag utifran det
lokala utvecklingsprogrammet.

Oka den fysiska tillgéingligheten samt anpassa information och kommunikation for att
oka delaktigheten for personer med funktionsnedséttning i samhallet.

Stiarka det niarvarande ledarskapet for att utveckla kompetensforsorjning och fortsitta
utveckla hédlsosamma arbetsplatser.

Fortsitta utvecklingsarbetet for att rekrytera och behélla socialsekreterare och
bistdndshandldggare i syfte att minska personalomsittningen och skapa stabila
arbetsgrupper inom socialtjinsten.

Fortsitter digitaliseringsprocessen for att utveckla medarbetares digitala kompetens
och for att kunna mota kommande behov.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Disposition

Rapporten inleds med dvergripande statistik och prognoser om stadsdelsomradet samt
tillhérande analyser och kommentarer. Under respektive verksamhetsomrade presenteras,
omvérldsfaktorer och andra faktorer av betydelse for verksamheterna samt de viktigaste
prioriteringarna for under 2019-2021. Under rubriken 2.9 Ovrigt beskriver forvaltningen
utveckling, behov och prioriteringar avseende ledarforsorjning, kompetensforsorjning och
sjukfranvaro. Ekonomiska forutsittningar for respektive verksamhetsomradet beskrivs 1
avsnitt 3, Sammanfattande ekonomisk analys. Rapporten avslutas med en
lokalforsorjningsplan.

Befolkningsprognos Hasselby-Vallingby 2018-2022
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Kdlla: Sweco

Befolkningen i stadsdelsomrédet dkar. Den storsta procentuella 6kningen under planperioden
prognostiseras ske i ldersgrupperna 0 ar, 13-19 &r respektive 65-79 ar. Okningarna inom de
olika &ldersgrupperna samt konsekvenser for verksamheten under planperioden beskrivs
under respektive verksamhetsomréde.
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Eftergymnasial Ohilsotal Valdeltagande
uthildning Behorighet till | Medelinkomst | Ekenomiskt | ant. dagar | kommun-
Befolkning | 25-64 dr gymnasieskolan | 20-64 dr bistind 16-64 dr fullmiktige

Omréade / Ar 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2014
Hisselby-

Villingby 73 445 445 % 86,2 % 325 900 3.4 % 23,2 749%
Grimsta 4427 35,2 % 72,3 % 246 900 5,1 % 32,2 67,3 %
Kalvesta 4 596 55,5 % 88,0 % 400 300 01% 15,0 87 %
Mélsta 4991 56,8 % 92,5 % 409 000 03% 156 24,3 %
Ricksta 9124 48,3 % 85,0 % 305 400 1,2% 17,8 71,4 %
Vinsta 4593 43,8 % 86,2 % 338 800 1,5% 18,9 75,5 %
Villingby 8 586 43,8 % 79,5 % 297 900 5,5 % 30,3 72,9 %
Hisselby Gird 11 146 355 % 73,6% 244 400 79% 29,2 63.8%
Hisselby Strand 7745 ITE% 85,4 % 265 500 3,7 % 31,0 68,9 %
Hisselby Villastad

exkl. Smedshagen 16 168 52,7 % 93,8% 432 800 0,4 % 16,4 86,3 %
Smedshagen 2 069 289 % 710% 229000 82% 35,0 56,6 %
Stockholms stad 035 619 57,5 % 89,6 % 378 900 2,5 % 18,8 821%

Killa: Sweco

Hisselby-Villingby ar ett segregerat stadsdelsomrdde med stora skillnader mellan de
ingdende stadsdelarna. I jimforelse med Stockholms stad som helhet 4r medelinkomsten 1
Hisselby-Villingby lagre, andelen med behorighet till gymnasiet ar ldgre, andelen med
eftergymnasial utbildning dr lagre, ohédlsotalen dr hogre, andelen som forvirvsarbetar dr ligre
och andelen utrikes fodda ar hogre.

600
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Hésselby-Villingby har linge kidnnetecknats av ett hogt mottagande av nyanldnda via egen
bosittning (EBO) och under 2015-2017 mottagandet av nyanldnda okat oavbrutet.. I och med
inférandet av den nya bosittningslagen 2016 bosattes allt fler nyanlidnda i stadsdelsomradet
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genom anvisningsboende (ABO). Under 2017 anvisades totalt 529 nyanldnda vuxna och barn
till Hasselby-Vallingby (398 via ABO och 131 via EBO), framst barnfamiljer. Av dessa
anvisades 217 vuxna och 191 barn och unga (0-7 &r: 84 st, 8-12 ar: 51 st och 13-17 ér: 46 st)
via ABO. Staden planerar tva genomgangsboenden for nyanldnda barnfamiljer, 1 Hasselby
strand (50 ldgenheter) och 1 Grimsta (50 ldgenheter). Enligt Migrationsverket prognos for
2018 kommer ca 15 200 ménniskor att anvisas till Stockholms stad varav 5 000
prognostiseras vara kvotflyktingar med funktionsnedséttning och med behov av sérskilt
anpassat boende.

Bristen pa bostéder har resulterat i att kostnaderna for tillfalligt boende i form av vandrarhem
och hotell har 6kat under de senaste aren och beddmningen &r att kostnaderna for tillfalligt
boende fortsétter att 6ka under perioden. Forvaltningen bedomer ocksé att antalet
bidragshushall kan komma att 6ka nir det géller nyanlédnda personer som anvisats till
stadsdelen och som inte ldngre ingar i arbetsformedlingens etableringsprogam. Boende och
arbete dr av stor betydelse for nyanldndas integrering i samhéllet.

Andel forvarvsarbetande nattbefolkning

16-64 ar kbnsuppdelad per ar 2013-2015*
2013 2014 2015
Grimsta 62,7%| 63,2%| 63,9%
kvinnor 02,3%| 63,9%| 63,3%
man 67,9%| 68,9%| 69,1%
Hisselby Gard 63,9%| 63,7%| 64,7%
kvinnor 61,8%| &3,0%| 62,8%
man 68,9%| 67,4%| 68,8%
Smedshagen 65,.2%| 55,2%| 58,2%
kvinnor 54,3%| 53,7%| 56,2%
man 56,3%| 56,9%| o00,4%
Totalt H-V 72,0%| 73,1%| 74,1%
kvinnor 72,9%| 73,8%| 74,1%
man 76,3%| 76,5%| 77.7%
Totalt staden 77.5%| 77,9%| 78,8%
kvinnor 77,1%| 77,6%| T78,4%
man 78,5%| 78,7%| 79,3%

*Definition: Férvarvsarbetande nattbefolkning i relation till antalet invanare 16-64 ar.
Killa: Sweco

Kvinnor och mén har en lagre forvérvsgrad i stadsdelsomrédet &n kvinnor och mén 1 staden
totalt.

Tabellen visar andelen invanare som forvarvsarbetar i tre utvalda stadsdelar: Grimsta,
Hisselby torg och Smedshagen, som dven ingér som prioriterade omraden i
stadsdelsforvaltningens lokala utvecklingsprogram (LUP). I stadsdelsomradet och i staden har
forvarvsgraden okat bdde bland kvinnor och mén. Undantaget dr Grimsta och Hésselby gérd
dar kvinnors forvarvsgrad har minskat fran 2014 till 2015. I den tredje prioriterade stadsdelen,
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Smedshagen, har forvarvsgraden okat, och sarskilt positivt dr att 6kningen syns bland savil
kvinnor som mén

Arbetet for att minska skillnader mellan grupper av invanare pagar och ir en av
forvaltningens storre utmaningar under planperioden. I arbetet utgar forvaltningen fran
Stockholms stads kommission for ett hallbart Stockholm och LUP. De strategiska satsningar
som presenteras nedan for att bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal under
planperioden bedoms dven bidra till att minska skillnader.

Trygghet

Hisselby-Villingby foljer utvecklingen i staden som helhet, vilket innebér att den upplevda
otryggheten hos invanarna har 6kat mellan stadens trygghetsmétning 2014 och métningen
som gjordes 2017. I Hasselby-Villingby stadsdelsomrade har den upplevda otryggheten okat
frén 10 till 11 procent, att jamfora med en total 6kning i staden frén 5 till 7 procent. Hésselby
Villingby ar ett av fem stadsdelsomraden som ligger dver stadens genomsnitt, samtidigt som
vérdet ligger relativt 1dngt under de som ligger hogst avseende upplevd otrygghet, dér virdena
i den senaste mitningen ligger pa 28 och 23 procent. Inom Hisselby-Villingby
stadsdelsomrade finns emellertid en stor variation mellan stadsdelar avseende den upplevda
otryggheten. Hasselby Gard ligger pa 22 procent, vilket dr jaimforbart med stadens nist hogsta
virde, medan Kélvesta har en upplevd otrygghet pa 3 procent i métningen.

Andelen som kianner sig otrygga eller mycket otrygga i sitt

bostadsomrade*
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* Tabellen kommer fran stadens trygghetsmdtning som gors var tredje dr.

Tabellen visar en sammanfattande bild 6ver invdnarnas kénsla av otrygghet och skillnaderna
mellan stadsdelarna. Flera stadsdelar visar en tydlig positiv trend dir otrygghetskidnslan har
minskat eller ligger runt stadens medelvirde exempelvis Réacksta och Hésselby Villastad.
Storst otrygghet kinner invanarna 1 Hésselby gard déar emellertid vérdet ligger kvar pd samma
niva som 2014. I stadsdelarna Grimsta och Villingby har nivan av otrygghet 6kat med flera
procentenheter. Stadsdelarnas resultat 1 trygghetsmétningarna avspeglar den socioekonomiska
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standarden i de prioriterade LUP-omradena, samtidigt som resultaten visar att
otrygghetskénslan dven har 6kat 1 andra stadsdelar. Forvaltningen fortsitter med de pagaende
satsningarna i de prioriterade LUP-omradena samtidigt som ett langsiktigt sammanhallet
trygghetsprogram tas fram for hela stadsdelsomradet. Programmet utformas i samverkan med
civilsamhallet, polis, fackforvaltningar och bolag.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer och verksamhet

Antalet barn 1 forskoledldern 6kar visar prognosen for de ndrmaste aren. I avsnittet
lokalforsorjningsplan redovisas behovet av platser per omrade samt framtida och pagaende
forskoleprojekt. Forvaltningen forvintas uppfylla barnomsorgsgarantin.

Av barn i dldern 1-5 ar dr 88 procent inskrivna i forskolan. Den nuvarande inskrivningsgraden
varierar fran 85- 93 procent, ldgst i LUP-omradena Grimsta och Smedshagen, och hogst i
Kaélvesta och Nilsta. Forskolan dr av stor betydelse for barnens langsiktiga
kunskapsutveckling och arbetet med att 6ka antalet inskrivna barn i de prioriterade omradena
fortsétter, vilket krdver en god samverkan mellan socialtjénst, 6ppen forskola och
introduktionsforskola samt barnavardscentral. Vardnadshavare som vistas pa parklekar och
Oppna forskolor och introduktionsforskolor soks upp och informeras om
forskoleverksamhetens betydelse. Information sker ocksé i samverkan med socialtjidnst och
barnavardscentral.

Prioriteringar

Forskolan far en ny laroplan under 2018. Syftet dr att 6ka kvaliteten i undervisningen samt
forskolans méluppfyllelse da det uppmérksammats att den pedagogiska kvaliteten skiljer sig
mellan forskolor. Detta kan bland annat fa konsekvenser for likvardigheten i barnens
utbildning pé lang sikt. Implementeringen av den nya laroplanen har dirmed hog prioritet de
ndrmaste aren.

For att ldgga en god grund for framtida skolresultat &r flickors och pojkars sprék-och
kunskapsutveckling hogt prioriterat. En viktig uppgift i forskolans sprakutvecklande arbete &r
att ge varje enskilt barn forutséttningar for ett rikt sprak oavsett modersméal. Genom olika
metoder utvecklas barnens sprikliga och kommunikativa formaga. I syfte att stirka barnens
las-och skrivutveckling fortsétter samarbetet med biblioteken. Barnen har tillgéng till
lasombud pé varje forskola och forskolebibliotek ska byggas upp pé flera forskolor.
Forvaltningen fortsdtter ocksa att utveckla arbetet vad géller naturvetenskap och teknik i den
befintliga NTA-studion. Forskolan samverkar med skolan i projektet NTA-vést
(naturvetenskap och teknik for alla) som initierats inom ramen for det lokala
utvecklingsprogrammet. Syftet dr att 6ka barnens kunskaper inom omradet men ocksa att
stirka barnens sprak genom att synliggdra och anvéinda vetenskapliga begrepp. Projektet foljs
av forskare fran Stockholms universitet.

Barn i behov av sérskilt stod &r en prioriterad grupp och analyser visar att antalet barn som
uppmadrksammas och far tidiga och forebyggande insatser sdsom olika anpassningar 6kar och
beddms fortsitta 6ka. Aven behovet av insatser per barn dkar. Andelen barn med
flerfunktionshandikapp blir fler och forvaltningen planerar att 6ppna ytterligare en avdelning 1
anslutning till ordinarie verksamhet. For att frimja barns 1 behov av sérskilt stod utveckling
och larande behdver kompetensen om funktionsvariationer och sprakutveckling ytterligare
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forstiarkas hos medarbetarna i forskolan. Insatser i form av interna foreldsningar har paborjats
och fortbildningen kommer att fortsdtta under planperioden. Formerna for det pedagogiska
samarbetet mellan forskola och skola ska fortydligas och stérkas. Bland annat ska
informationsoverforingen om stodinsatser forenklas for att frdmja tidiga insatser 1 skolan.

Skolinspektionens granskning (avser hela landet) visar att forskolornas arbete med
jamstalldhet &r otillrackligt. Flickor och pojkar ska ha samma mojligheter att utveckla
formégor och intressen utan begriansningar fran traditionella konsmonster och konsroller,
vilka aktivt ska motverkas. Kompetensutveckling, analyser och atgérder kopplade till
konkreta jamstélldhetsutmaningar inom forskoleverksamheterna har hog prioritet.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer, verksamhet och prioritering

Okningen av andel barn i dldern 13-19 &r medfor att efterfrigan pa kostnadsfria
fritidsaktiviteter 0kar under planperioden. Av de ungdomar som idag nés av forvaltningens
fritidsutbud &r endast 27 procent flickor, och arbetet med att né fler flickor och andra grupper
som idag inte nyttjar fritidsutbudet prioriteras. For att 6ka jamstilldheten pa fritiden, samt
stiarka barn och ungas skydd mot sociala problem, krdvs en utveckling av organiserade
aktiviteter som har en positiv inverkan mot kriminalitet, vald, missbruk av narkotika och
psykisk ohélsa, och som stddjer forvaltningens arbete med véldsprevention samt ungas
egenmakt och delaktighet. Barn och ungdomar med sédmre forutséttningar att klara skolgdngen
kan genom ett informellt lirande pa fritidsgardar och parklek forbéttra sina mojligheter att
klara skolan. Fritiden ska fungera som ett komplement till skolan och da behover samverkan
mellan utbildningsforvaltningen, skolorna samt stadsdelsforvaltningens fritidsverksamhet
starkas och utvecklas. Fritidsutbudet ska utformas i nira samverkan med civilsamhéllet och
fackforvaltningar, i syfte att na fler flickor och pojkar och for att 6ka utbudet av fritids-
kultur- och idrottsaktiviteter. Utvecklingen av verksamheterna pa stadsdelsomradets
fritidsgérdar &r sdrskilt prioriterat da forvaltningen dvertar driften av dessa fran den 1 augusti
2018.

Stadens senaste trygghetsmitning visar att stockholmarnas kénsla av otrygghet har dkat. Unga
och barnfamiljer dr viktiga malgrupper 1 forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande
arbete. Forvaltningen ska stirka fordldrastodet 1 syfte att erbjuda ett lattillgangligt och
anpassat stod till fordldrar. Fordldrastodet ska riktas mot alla fordldrar med sérskilt fokus pa
nyanlidnda forildrar och forildrar som bor i de prioriterade LUP-omradena. Oppen forskola,
fordldraprogram och medborgarkontor bor stirkas sé att fler invanare kan nds av
forvaltningens fraimjande och forebyggande insatser. Att utveckla fritidsverksamheten enligt
ovan ir en central del i det l&ngsiktiga arbetet med att hoja kénslan av trygghet 1
stadsdelsomradet. I takt med att samhillet digitaliseras behover forvaltningen dven utveckla
ett stod till de samhéllsgrupper som tenderar att inte nyttja fordelarna med digitaliseringen
eller saknar en digital mognad. Stodet ska ges till samtliga grupper med fokus pa nyanldnda
barnfamiljer.

Behorighet till gymnasiet dr en viktig komponent for att hindra ett framtida utanforskap. I de
prioriterade LUP-omrddena ligger gymnasiebehdrigheten pa cirka 72 procent. For att 6ka
skolresultaten ska arbetet med det skolsociala teamet stirkas i1 syfte att utveckla ett
sammanhéllet och anpassat stdd med insatser pa skol-, hem- och fritidsmiljon.
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Den psykiska ohélsan bland barn och unga har okat i stadsdelsomradet och arbetet med att
motverka denna utveckling har hog prioritet. Vésterorts ungdomsmottagning fortsétter att
spela en central roll i detta arbete, ddr ungdomar far ett tidigt stod utifran ett friskt perspektiv.
Behovet av verksamheten okar samtidigt som det idag saknas tydligt uppdrag for stadens nio
ungdomsmottagningar. Av dessa nio har tre utbildningsndmnden eller stadsdelsndmnder som
huvudman och sex mottagningar har delat huvudmannaskap mellan landsting och
stadsdelsndmnder. I Hisselby-Villingby delas huvudmannaskapet med landstinget och i
samband med tecknande av nytt avtal behover uppdraget och ansvarsfordelningen fortydligas.

Det tidiga sociala arbetet ska stirkas under planperioden och bygga pé kontinuitet och
langsiktighet. Malsittningen ar att forvaltningens insatser blir mer tillgéngliga genom
samverkan med andra samhéllsaktorer och vid tidpunkter och arenor som stimmer dverens
med malgruppens behov. Idag ér stora delar av verksamhetsomradet projektfinansierat vilket
medfor utmaningar pa liangre sikt vad giller anstillningsvillkor, prioriteringar och langsiktigt
utvecklingsarbete.

2.3 Aldreomsorg

De éldre invanarna i Sverige blir generellt friskare, lever ldngre och stéller hogre krav dn
tidigare samtidigt som det finns grupper med stora behov av vard och omsorg. For att uppna
en dldreomsorg av hog kvalitet krdvs dialoger med de édldre och deras anhoriga. Arbetet med
att stdrka och utveckla verksamhets- och individuppfoljningen ér dérfor av hog prioritet under
planperioden. Samordnandet av kvalitetsobservationerna och analyser av samt atgirdsplaner
kopplade till brukarunders6kningarna ska utvecklas for att frimja kvalitetsutvecklingen 1
verksamheterna samt sékerstélla att brukaren far de insatser som har beviljats. Ett prioriterat
omrdde dr att sdkerstélla att kvinnor och mén far en likvérdig dldreomsorg utifrén sina
individuella behov och forvaltningen fortsitter att arbeta for att jamstélldhetsperspektivet ska
genomsyra bistdndsbeddmning och andra arbetssétt.

Aldreomsorgen #r inriktad p4 att ge #ldre stod och insatser av god kvalitet sé att de kan leva
och bo sjélvstindigt i sina egna hem s ldnge som mojligt. Detta stédller hoga krav pa en
fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjanst, mojlighet till avlastning och dagverksamheter.
Under planperioden visar befolkningsprognosen att den &ldersgrupp bland de dldre invanarna
som Okar mest dr 65-79 dringarna, vilket ytterligare stirker det framtida behovet av att
sakerstilla mojligheten till kvarboende. Bland de yngre dldre 6kar ocksé andelen med
demensdiagnos de kommande &ren och utvecklingen och forstirkningen av vird och omsorg
for denna malgrupp ér prioriterad.

Arbetet med att malgruppsanpassa insatser ska prioriteras. Det handlar framst om anpassade
stodinsatser till anhdriga, olika typer av hjdlpmedel och anvéndandet av ny digital teknik.

Som ett led 1 jamstilldhetsarbetet utvecklar forvaltningen arbetet med kdnsneutrala
drendedragningar inom bestéllarverksamheten. Detta for att ge kvinnor och mén en likvirdig
dldreomsorg utifran individuella behov. Forvaltningen ser dven ett behov av att utveckla
kunskaperna kring HBTQ for att kunna méte framtida behov.

Ett prioriterat omrade dr att 6ka inflytandet for den dldre genom att 6ka personalkontinuiteten
och forbédttra samverkan runt den dldres behov. Utvecklingen inom digitaliseringsomréadet
medfor sarskilda behov inom verksamheterna. Digitaliseringen ger mgjligheter till
effektiviseringar men framforallt mdjlighet till hogre kvalitet i omsorgen, sarskilt ur brukarens
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perspektiv. For att digitaliseringen ska kunna f positiva effekter ar det viktigt att
medarbetarna har mojlighet att anvénda och ta till sig den nya tekniken. Det ar av stor vikt att
oka verksamheternas kompetens och anviandning av digital teknik for att mota de kommande
behoven och kraven, inte minst inom hemtjansten.

Nir allt fler bor kvar hemma léngre 6kar behovet av fler 6ppna moétesplatser, framfor allt for
att 6ka den sociala samvaron bland dldre och motverka ensamhet och isolering. Forvaltningen
kommer under planperioden att utveckla arbetet med de befintliga mdtesplatserna.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer och utveckling

I borjan av 2018 far drygt 800 personer med funktionsnedsdttningar beviljade insatser.
Befolkningen i stadsdelsomrédet berdknas 6ka och dirmed forvintas dven antalet personer
med funktionsnedséttning i behov av stdd och service att fortsétta oka. I befolkningsékningen
ingar nyanldnda barn, unga och vuxna som kan ha behov av stéd och omsorg.

Det finns ett fortsatt behov av fler boendeplatser for personer med funktionsnedsittning.
Boendeformerna behover ocksa ses dver for att mdta behoven hos personer med
funktionsnedsattning som har aldersrelaterade diagnoser och for yngre personer med
neuropsykiatriska diagnoser.

Det finns en okad efterfragan pé daglig verksamhet som kan leda till praktik eller anstallning
pa den Oppna arbetsmarknaden. Okningen av personer med neuropsykiatriska diagnoser
medfor ocksa en efterfragan pa daglig verksamhet med neuropsykiatrisk kompetens.

Prioriteringar

En grundldggande forutsittning for att utveckla och kvalitetsséikra stdd och service till
personer med funktionsnedséttning ar att 6ka brukarnas delaktighet och inflytande. Det ar
viktigt att beakta ett jimstélldhetsperspektiv for att sikerstélla att resurser fordelas jaimnt
mellan kvinnor och mén och flickor och pojkar. Kénsneutrala drendedragningar dr d&ven inom
denna verksambhet ett arbetssétt som kan bidra rattsséker bistindsbeddmning.

For att utforare av daglig verksamhet ska arbeta mer malinriktat med att fa ut brukare pa den
Oppna arbetsmarknaden behdver ersittningssystemet ses dver.

Okningen av antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar stiller krav pa en
utveckling av utbudet av daglig verksamhet samt grupp- och servicebostdder. Bland annat
maste traningsldgenheter och boendestdd finnas som ett alternativ till gruppbostad for att
mota deras behov. Arbetet med att analysera och dtgérda eventuella konsskillnader 1
beviljandet och utférandet av insatserna ska stirkas.

Boendeformer for dldre personer med funktionsnedsittning ses over. Befintlig verksamhet
behover anpassas for en dldre malgrupp med somatiska besvér samtidigt som verksamheterna
behover anpassas for en yngre méalgrupp.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga
Antalet barn och unga 1 aldern 0-20 ar 6kar nagot under perioden. Under 2017 inkom 3 966
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anmilningar/ansokningar avseende barn och unga vilket 4r en 6kning med cirka 20 procent
jamfort med 2016. Hasselby-Villingby ér den stadsdel som har hogst antal inkomna
orosanmélningar. Forvaltningen bedomer att antalet anmélningar/ansdkningar kan dka under
planperioden liksom behovet av stdd och insatser. Samverkan mellan individ- och
familjeomsorgen, forskolan, skolan och fritiden prioriteras for att i ett tidigt skede
uppmaédrksamma barn och unga som é&r i behov av stéd. For att tillgodose behovet av insatser
pa hemmaplan fortsétter det forebyggande arbetet och 6ppenvardsinsatser att utvecklas. Ett
prioriterat omrade dr att uppmirksamma och komma 1 kontakt med ungdomar i aldern 15 ar
och dldre som ar kriminella eller riskerar att hamna 1 en kriminell livsstil, vilket ocksa &r en
viktig del 1 forvaltningens arbete for 6kad trygghet i stadsdelsomradet.

Barn och unga med psykisk ohilsa har ofta behov av samordnade insatser fran socialtjédnsten
och barn- och ungdomspsykiatrin. Forvaltningen upplever att landstinget har blivit alltmer
restriktivt i bedomningarna kring barn och ungas vardbehov och forvaltningen far ofta béra
hela ansvaret for insatser till barn och unga. Det dr av stor betydelse att barn och unga med
psykisk ohélsa far stod och behandling fran landstingets barn- och ungdomspsykiatri.

Missbruk och beroende

Personer som soker stdd och insatser for missbruk har utover alkoholproblem ménga ganger
dven narkotika- och likemedelsmissbruk. For att personer ska fa ett samordnat stod med vard
och behandling ar det av stor betydelse att samverkan mellan socialtjansten, landstingets
beroendevard och psykiatrin fungerar vél. Forvaltningen fortsétter att utveckla
Oppenvardsinsatser for att erbjuda stod och behandling pd hemmaplan. Kvinnor med
missbruksproblem é&r en utsatt grupp och forvaltningen kommer ha ett 6kat fokus for att
komma 1 kontakt med kvinnor och erbjuda stdd och insatser.

Trafflokaler med mojlighet till gemenskap, aktiviteter och personligt stdd fortsétter att vara en
viktig del 1 forvaltningens trygghetsskapande arbete.

Socialpsykiatri

I borjan av 2018 far runt 300 personer beviljade insatser inom socialpsykiatrin. Befolkningen
i stadsdelsomradet berdknas 6ka och ddrmed forvéntas dven antalet personer med behov av
insatser att fortsitta dka.

Inom socialpsykiatrin fokuseras arbetet pa att fa fler brukare i sysselsittning. Det finns ett
behov av att fortsatta att utveckla metoderna for detta kontinuerligt.

Det pagar arbete med att analysera beslut och insatser ur ett konsperspektiv pa bestillarsidan
och pa utforarsidan pagdr HBTQ-diplomering. For att ge kvinnor och mién, flickor och pojkar
stod och service pa lika villkor utvecklar forvaltningen chefer och medarbetares kompetens
inom jamstélldhetsanalys och atgirder.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer

Den 6kade exploateringen av mark for bostadsbyggande inom stadsdelsomradet innebir att
fler nyttjar parker, naturomraden, strandbad och plaskdammar vilket medfor 6kade kostnader
for skotsel och underhall. Parker och naturomraden utformas och skots s att de kan mota ett
okat befolkningstryck. En central uppgift ar att utveckla ett mer differentierat utbud av parker
och naturomraden som kompletterar varandra och samtidigt klarar dkat slitage frdn en
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véxande befolkning. Genom att skapa attraktiva strdk och parkfunktioner med exempelvis
utomhusgym, lek- och métesplatser, okar forutsattningarna for vélbefolkade, trygga,
generationsoverskridande och upplevelserika miljoer som kan minska det upplevda avstdndet
mellan stadsdelsomradets olika stadsdelar. Trygghetsskapande och tillgénglighetsanpassade
atgirder genomfors kontinuerligt.

Parkinvesteringar som anvinds for exempelvis upprustning av lekutrustning och lekplatser
har inte motts av motsvarande anslag inom drift och underhéll. Anslagna medel {or drift och
underhall har under manga ar inte foréndrats vilket innebar att forvaltningen kommer fa svart
att mota behovet av de drifts- och underhéllsbehov som finns for genomforda investeringar
samt for skotsel av park- och naturmark. Anslagen for skotsel av naturreservat meddelas sent
och varierar i1 belopp mellan &ren, det medfor att en langsiktig planering &r svar.

Prioriteringar

Fortitningen av stadsdelsomradet innebir att &ven andra platser 4n gronomraden maste
utvecklas och rustas upp. Inom stadsdelsomradet finns flera mindre torg som ofta ligger i
anslutning till mindre lokala centrum. Stadens torg kan bidra till att gora stadsdelar till trygga
sociala motesplatser men de kan ocksa, om de inte rustas upp l6pande, bidra till motsatsen.
Trafikndmnden har ansvar for skotsel och utveckling av stadens torg. Forvaltningen och
trafikkontoret har pdborjat ett samarbete kring utveckling av Hisselby torg. Forvaltningen ser
ett fortsatt behov av samverkan mellan stadens forvaltningar for att utveckla hela staden.

Investeringar i parker och gronomraden

Forvaltningen ansoker drligen via trafikkontoret om investeringsmedel for storre projekt.
Projekten utgér i huvudsak fran den lokala parkplanen. Trafikkontoret foreslér tilldelning av
investeringsmedel som beslutas av kommunfullméktige och som sedan fordelas 1
ndstkommande ars budget. Forvaltningen har forutom parkplanen végt in prioriteringar utifran
det lokala utvecklingsprogrammet, LUP. Utvecklingen av en stadsdelspark i parksstraket
Fyrklovern/Melonparken med syfte att minska barridrerna mellan Hésselby gird och Hésselby
strand #r ett exempel pé en prioritering enligt LUP. Aven utvecklingen av stadsdelsomridets
strandbad &r ett exempel pa prioriterade investeringar enligt LUP, syftet dr att forbattra
strandbadens funktioner och utformning. Strandbaden &r viktiga ur ett socialt perspektiv och
fungerar som métesplatser for manga olika malgrupper.

Utifrén drets ansokan &r fyra investeringsprojekt utvalda ar 2019-2021:

1. Stadsdelspark Fyrklovern/Grona vaggan/Melonparken, totalt under perioden 11,1
mnkr.

2. Utveckling av strandpromenaden ldngs Strandliden, totalt under perioden 9,9 mnkr.

3. Utveckling av strandbaden, totalt under perioden 7,6 mnkr.

4. Gestaltningsprogram parkleken Starbo, totalt under perioden 0,3 mnkr.

2.7 Ekonomiskt bistand

De senaste dren har priglats av hogkonjunktur och sysselsittningsgraden har varit hog vilket
aterspeglas 1 att andelen personer som har fatt ekonomiskt bistand 1 forhallande till
befolkningen har minskat. Andel personer med ekonomiskt bistand uppgick till 1,9 procent
under 2017 och andelen barnfamiljer som lever med ekonomiskt bistaind har minskat vilket adr
av stor betydelse for att barn ska vixa upp under jamlika levnadsforhallanden.
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Enligt arbetsformedlingens prognos &r det brist pa arbetskraft inom flera yrkesomraden under
de kommande &ren. Men for merparten av alla jobb krdvs gymnasieutbildning eller hogre
utbildning. Detta innebér att arbetslosa personer med kort utbildning dven i fortsattningen
bedoms ha svart att komma in pa arbetsmarknaden. Samverkan mellan arbetsformedlingen
och jobbtorg dr darfor av stor betydelse for att fler kortutbildade erbjuds utbildning och
praktik och okar sina mojligheter till arbete och egen f6rsorjning.

Antalet personer som uppburit forsorjningsstdd tre ar och ldngre utgor cirka 22 procent av
samtliga personer som uppburit forsorjningsstod. Manga av dessa personer star langt ifran
arbetsmarknaden och har svarigheter att fa arbete pa grund av bland annat spraksvarigheter,
sjukskrivning och socialmedicinska skil. En prioriterad malgrupp dr kvinnor som star 1angt
fran arbetsmarknaden och som &r i behov av insatser och stod i samverkan med jobbtorg,
arbetsformedlingen och forsdkringskassan for att komma nérmare arbetsmarknaden.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Enligt arbetsformedlingens prognos fortsétter arbetslosheten att minska de kommande aren.
Trots detta bedoms antalet personer som varit arbetslosa under en liangre tid fortfarande ha
stora svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden och bli sjdlvforsorjande. For att stodja
personer som star ldngt ifran arbetsmarknaden och inte omfattas av insatser fran
arbetsformedlingen fortsétter insatser i form av arbetstraning och arbetsrehabilitering ha hog
prioritet.

2.9 Ovrigt

Ledarforsorjning

Ett ndrvarande ledarskap dr en viktig framgéngsfaktor for att sdkra kompetensforsorjning och
hélsosamma arbetsplatser men ocksa for att nd verksamhetsmalen och ett prioriterat uppdrag i
Stockholms stads budget for 2018. For att stirka det ndrvarande ledarskapet i
stadsdelsforvaltningen kommer ett utvecklingsarbete att bedrivas under planeringsperioden
med utgdngspunkt i en kartliggning av forsta linjens chefers arbetsmilj6 och organisatoriska
forutséttningar 1 sina chefsuppdrag. Chefer inom framst férskolan och dldreomsorgens
utforarenheter ansvarar for stora medarbetargrupper vilket dr en utmaning som behdver
beaktas 1 arbetet. Utvecklingsinsatser pa savél individ-, grupp och organisationsnivd kommer
att krévas.

Kompetensforsorjning

I forvaltningens kompetensforsdrjningsplan har forvaltningens 6vergripande utmaningar
avseende de kritiska kompetensbehoven i ett 3-5 arsperspektiv identifierats. De kritiska
kompetensbehoven drivs 1 vissa fall av omvérldsfordndringar sdsom okad digitalisering,
okade och mer komplexa vardbehov inom vard- och omsorg samt hard konkurrens om
medarbetare inom vissa bristyrken. Andra utmaningar drivs mer av interna faktorer sisom
behov av att utveckla arbetet med kompetensbaserad rekrytering, strategisk ledarforsorjning
och ledarutveckling samt att 6ka kompetensen i att leda och stddja verksamheters utveckling
och fordndring. For att ge kvinnor och min lika villkor finns ett generellt behov att utveckla
chefers och medarbetares kompetens inom jamstélldhetsintegrering.
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En utmaning och viktig prioritering under de kommande dren &r att rekrytera och behélla
socialsekreterare och bistandshandldggare for att minska personalomsittningen och skapa
stabila arbetsgrupper. Stadens handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon for
socialsekreterare och bistandshandlaggare ligger till grund for detta arbete. Forvaltningen
fortsitter att ta emot praktikanter frdn hogskolor och universitet vilket utgér en viktig del i
rekryteringen av nya medarbetare.

Antalet dldre personer med komplexa virdbehov dkar och darfor behdver bade
omsorgspersonal och bistandshandldggare kontinuerlig kompetensutbildning och uppdaterad
kunskap om olika stodinsatser. For att mojliggdra kvarboende fortsétter forvaltningen att
vidareutbilda medarbetare inom palliativ vird, demenssjukdom, missbruk och psykisk ohilsa.
Det dr en fortsatt utmaning att rekrytera sjukskoterskor med rétt kompetens till
dldreomsorgen, sirskilt med psykiatrisk kompetens. Inom &ldreomsorgen ska bland annat
medarbetares kunskaper i svenska spraket samt kunskaper i att dokumentera och att skriva
genomforandeplaner prioriteras.

Inom st6d och service till personer med funktionsnedséttning finns behov av att fortsdtta med
kontinuerlig kompetensutveckling, exempelvis behover kunskaperna om neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar dka.

Inom forskolan behover andelen forskolldrare 6ka under de kommande aren for att alla barn
ska fa ritt till den verksamhet som avses i skollag och ldroplan. Forvaltningen tar emot en stor
andel forskolldrarstudenter som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning pé forskolorna.
Detta forvéntas underlétta rekryteringen och pa sa vis bidra till att andelen forskolldrare pa
sikt okar. Digitaliseringens mojligheter stéller krav och visar pd behov av att alla medarbetare
har en hog digital kompetens och anvinder digitala verktyg 1 det pedagogiska arbetet.
Forvaltningen fortsitter digitaliseringsprocessen inom forskoleverksamheten genom
DigitalStudion, en samlad plats for barn och personal att utveckla sin digitala kompetens
genom bland annat datalogiskt tdnkande, programmering och kodning.

Trots att 25 medarbetare for ndrvarande genomgar en barnskdtarutbildning som bekostas
genom kompetensutvecklingsmedel visar en inventering som genomfordes 1 borjan av 2018
att uppskattningsvis 20 barnskotare inom forskolan fortsatt saknar barnskdtareutbildning.
Staden anordnar barnskdtarutbildning dir forvaltningen erbjuds platser. Forvaltningen deltar
ocksa 1 projektet "Pedagogik-college" som dr en gymnasial 3- arig utbildning till barnskotare.
D4 utbildningen ger hogskolebehorighet dr forhoppningen att eleverna senare utbildar sig till
forskolldrare.

Inom avdelningen for tidigt socialt arbete som bland ansvarar for fraimjande och férebyggande
verksamheter inom forvaltningen krévs kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetare och
chefer for att sdkra god kvalitet 1 verksamheterna. De kommande &ren ser forvaltningen ett
sarskilt behov av 6kad kunskap inom f6ljande omriden: Fritidsledning och fritidspedagogik,
psykisk ohélsa, nyanlidnda och integration, vald 1 néra relationer och barn som bevittnat vald,
digitalisering samt att leda i samverkan.

[ samband med att driftansvaret for fritidsgérdarna 6vertas av stadsdelsférvaltningen hosten
2018 forvintas ett 20-tal medarbetare sakna fritidsledarutbildning. For att sikerstélla kvalitet 1
verksamheten forutsitts att &ven medarbetare pa fritidsgardar utbildas till fritidsledare.
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Sjukfranvaro

I diagrammet nedan beskrivs sjukfrdnvarons utveckling fran 2013 till 2017 f6r Hasselby-
Villingby stadsdelsforvaltning, samtliga stadsdelsforvaltningar och staden totalt.
Forvaltningens sjukfrdnvaro har fran andra halvan av 2017 vint nedét vilket delvis &r ett
resultat av riktade insatser for medarbetare med lang sjukfranvaro, och bedémningen é&r att
denna Gvergripande trend ska fortsétta. Sjukfranvarons utveckling paverkas emellertid i hog
grad av regelverket inom sjukforsidkringen. Forvaltningen ser att forsdkringskassan tidigare
och mer konsekvent bedomer arbetsformagan mot allmént forekommande arbete och
beddmningen &r att det har bidragit till sjunkande sjuktal i forvaltningen och sannolikt i staden
som helhet. Den mer strikta beddmningen av rétten till sjukpenning innebar ocksa att
forvaltningens kostnader for sjuklon 1 samband med indragen sjukpenning har 6kat. Om
forsakringskassans beddmning av rétten till sjukpenning fordndras kommer det ocksa paverka
forvaltningens sjuktal under planeringsperioden. For att skapa bttre forutséttningar for
kontinuitet, kvalitet och likabehandling inom rehabiliteringsprocessen finns behov av att
utveckla stadsgemensamma systemstod for dokumentation av insatser.

Sjukfranvarons utveckling 2013-2017
Rullande 12 manadersgenomsnitt i procent
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Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan kvinnor och mén vilket dterspeglar forhallandena pa
arbetsmarknaden i stort. I en viss mén kan skillnaderna forklaras av andelen kvinnor
respektive médn som arbetar inom olika verksamhetsomrdden men det dr emellertid ocksa
stora skillnader i kvinnors respektive méans sjukfranvaro inom samtliga verksamhetsomraden.
Sjukfrdnvarons utveckling 1 forvaltningen &r inte homogen utan skiljer sig mellan olika
verksamhetsomraden. Vid en jamforelse mellan de olika verksamhetsomradena ar det viktigt
att notera att inom omrdaden med fa anstéllda sldr enskilda medarbetares franvaro igenom
snabbare dn 1 ett omrade med manga anstéllda vilket kan ge stora forédndringar frén ett ar till
ett annat.
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Sjukfranvarons utveckling 2014-2017

Indelad efter kén och verksamhetsomrade
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Tjansteutlatande
Sid 19 (24)

&

Budgetramarna for 2019 och 2020 4r antagna av kommunfullméktige 1 samband med beslutet
om budget 2018. Planerna grundar sig pd de prestationer som var aktuella varen 2017.
Budgetramen for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd dr marginellt justerad under
planeringsperioden, prestationsfordndringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
allménna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till foljd av 16nerorelse,

hyreshdjningar med mera inte ges.

3.1 Drift

Anslag (mnkr) Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Kostnader(+) 19494 1951,5 1957,7 1957,7
Drift och underhall 19391 1941,6 1947,8 19478
Avskrivningar 9,9 9,9 9,9 9,9
Internrantor 0,4 0,4 0,4 0,4
Intékter(-) -51,7 -51,7 -51,7 -51,7
Stadsdelsnamnd netto 1897,7 1899,8 1 906,0 1906,0
Forandring 2,1 6,2 0,0
Befolkning (Sweco) 75771 76 891 77 071 77 563
Nettokostnad per invanare, kr 25045 24 708 24 730 24 573
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Bokslutet for Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd 2017 visade efter resultatdispositioner ett
overskott om 1,2 mnkr jamfort med budget. Forvaltningens nettoomslutning for 2018
avseende driftverksamheten uppgér till 1 906,6 mnkr vilket ar en 6kning med 51,2 mnkr
(2,8%) jamfort med justerad budget 2017. Plan {6r 2021 &r densamma som for 2020.

Personalkostnaderna utgor ca 40% av ndmndens bruttokostnader och motsvarar ca 900 mnkr.
Kostnader for kop av verksamhet utgor ca 40% motsvarande cirka 900 mnkr och
lokalkostnaderna ca 7% motsvarande ca 150 mnkr.

Arbetet med att uppritthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stéd av
noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fokus pé
kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under planperioden, detta arbete intensifieras
under 2018 med bland annat utveckling av modeller for uppfoljning och processer for
omedelbara dtgirder vid indikation om underskott.

Ekonomiska utmaningar under planperioden

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas dverstiga kommunfullméktiges plan med
ca 45 mnkr per ar for bland annat lonekostnads6kningar och 6vriga kostnadsokningar, om
pris- och lIdnedkningarna stannar vid 2,5 procent de kommande aren.

Nyanldnda

Antalet personer i behov av ekonomiskt bistdnd kan komma att 6ka under den kommande
planperioden om nyanlidnda personer inte lyckas etableras 1 arbetsmarknaden under
etableringsperiod eller anhoriginvandring. Anhoriginvandring medfor ofta behov av storre
bostad som inte kan tillgodoses pa egen hand, vilket i sin tur medfor 6kade kostnader for
boendeldsningar.

Forskola

Forvaltningen har ett antal forskolor som under planperioden kommer att véaxlas dver till nya
lokaler vilket innebér hoga kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna med ocksa
kostnader for nybyggnation. Idag fir forvaltningarna inga extra medel for dessa kostnader.
Utviéxlingen finansieras av forskoleschablonen.

Personer med funktionsnedsdttning

Utbyggnaden av gruppbostdder medfor hogre hyreskostnader for forvaltningen vilket inte
tacks av tilldelad budget. Det finns en skillnad mellan vad férvaltningen kan ta ut i hyra av de
boende och faktiskt hyra. Nybyggnationen medfor oftast dven en 6kad kostnad for
gemensamhetsytor som forvaltningen inte fullt ut kan f erséttning f6r av de boende.

Turbundna resor

Okade kostnader for turbundna resor innebir en stor osikerhet infor de kommande 4ren. Den
storsta delen av de turbundna resorna sker inom programomradet personer med
funktionsnedséttning som har daglig verksamhet och tillhor det fasta anslaget.

3.2 Investeringar

Under planperioden sdker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen samt den lokala utvecklingsplanen (LUP)
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som underlag. Kompletterande underlag per investeringsprojekt har 1dmnats i sérskild ordning

till trafikkontoret.

Senar Parkinvesterings- och
Projekt (mnkr) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 o reinvesteringsmedel

2019-2021

Stadsdelspark Fyrkldvern/Gréna 0,5 5,2 59 11,1
vaggan/Melonparken
Utveckling av strandpromenaden 2,8 2,1 50 9,9
Strandliden
Strandbaden 0,4 0,3 6,9 7,6
Gestaltningsprogram parkleken 0,3 0,3
Starbo
Summa parkinvesteringar 0,5 8,0 8,4 5,6 6,9 28,9
Maskiner och inventarier 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Inte aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Inter aktuellt.
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen beskriver nimndens lokalsituation med avseende pa bland annat
kapacitet, prognoser och planerad utbyggnad. Enligt stadsledningskontorets anvisningar skall
darutover sérskilt redovisas behovet av utbyggnaden av omsorgsldgenheter, samt
effektiviseringsmojligheter avseende nimndens administrativa lokaler.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Samtliga verksamheter arbetar aktivt for béttre lokalsamordning och avveckling av lokaler
som inte behdvs som ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

Forvaltningen analyserar fortlopande efterfrdgan pa forskoleplatser och bestandet av bade
befintliga och kommande forskolor. Antalet forskoleplatser berdknas vara tillrackliga under
planperioden.

For staden som helhet tar dldreforvaltningen fram en gemensam boendeplanering for dldre for
2018-2020. Behovet av vard-och omsorgsboende forvintas minska och det finns redan i
dagsldget en dverkapacitet vilket medfor att avvecklingar av platser kan bli aktuellt. For
vidare information hédnvisas till den framtagna dldreboendeplanen.

Behovet av LSS-bostéder &r stort i hela staden och sa dven i Hasselby-Villingby
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stadsdelsomrdde. Kosystemet ticker staden i stort varfor behovet spédnner 6ver hela staden och
inte specifikt stadsdelsomradet.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Inskrivna barn i Hasselby-Villingbys forskolor uppgick januari 2018 till 2 588. Prognosen for
antalet barn visar pa en 6kning om knappt 0,4 % mellan 2018 till 2021. I det lingre
perspektivet ser forvaltningen att behovet av forskoleplatser tacks av befintligt bestand
forskolor, dock ser forvaltningen ett behov av modernisering av manga av de befintliga
forskolorna for att forbattra miljon bade for barnen samt for de anstéllda.

Inom dldreomsorgen finns det en dverkapacitet av dldreboendeplatser i dagsléget.

Behovet av LSS-boendeplatser och HVB-hem éar standigt hogt 1 hela staden och det saknas
platser.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

Stadsdelsforvaltningen har de senaste ren Oppnat flera nya forskolor och dven privata aktorer
har startat upp nya forskolor.

Under sommaren och hosten 2018 kommer forskolan Galilei pé Ivarskdrrsvdgen 119 rivas pa
grund av teknisk uttjdnthet och ersittas med en ny typ av forskola som ingar i SISABs
pilotprojekt "Utbytesprogram for forskola" vilket innebar en modulforskola. Férdelarna med
detta program dr framfor allt tiden: verksamheten behdver bara vara evakuerad 1 18 veckor
jaimfort med en ordinarie ersittande byggnation dir evakueringstiden r minst 1 &r. Aven
kostnadsbilden blir ldgre dn vid ordinarie forfarande.

Det pagér planering med detaljplaneédndringar inom stadsdelen. Framtidens forskolor planeras
1 Smedshagen (1 st 8-avdelnings, kapacitet 144 barn) och 1 Kélvesta i ndrheten av
Bjornbodaskolan (2 st 8-avdelningars med total kapacitet for 288 barn). De kommande stora
bostadsprojekten i Kélvestaomradet innebdr en utmaning for stadsdelen att fa fram tillrackligt
ménga forskoleplatser i tid da det inte finns ndgon forskoletomt i dessa bostadsprojekt. Detta
visar pa ett behov av en mer samordnad planering inom staden. I det kommande
bostadsomréidet i Riddersvik har stadsdelens behov av forskoleplatser tagits med fran borjan 1
planeringen av omréddet, dir kommer en 8-avdelnings med plats for 144 barn att uppforas.

Tillskott av forskoleplatser:

Ar Forskoleomrade Tillskott i platser

2019 Trollboda 18

2020 Maltesholm 144

2021-23 Smedshagen 144
Bjornboda/Sérgarden 288
Riddersvik 144

Individ- och familjeomsorg

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd har bestillt ett nytt LSS-boende pa fastigheten
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Strandviolen i Hasselby. Boendet som ér planerat som ett modulbygge med 6 lagenheter
kommer vara fardigt for inflyttning forsta kvartalet 2018, detta innebdr ett tillskott 1
stadsdelen.

Aldreomsorg

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd har beslutat tomma och avsluta en byggnad pa Vallortens
gruppboende dé platsbehovet minskat. Avflyttning sker i enlighet med ramavtalet med Micasa
vilket betyder att lokalen ska vara tomd senast under december 2018. Forvaltningen ser ett
behov av att férdjupa analysen betrdffande det kommande behovet av omsorgsplatser déa
dldreplanens siffror ar betydligt ldgre dn vad forvaltningen uppskattar det kommande behovet
till.

Tidigt socialt arbete

Parkleksbyggnaderna &r i mycket enkelt skick med stort renoveringsbehov. Det finns en tanke
om att integrera parklekarna med 6ppna forskolan men da kravs béttre standard pa
byggnaderna. Kostnaden for nybyggnation ér ca 5-10 mnkr per byggnad. Under 2018 kommer
samtal med Fastighetskontoret ske om hur en framtida plan for parklekarna kan komma att se
ut.

Administration

Det kommer fortlopande ske ombyggnationer och moderniseringar i de befintliga lokalerna
under overskadlig tid, bland annat for ett effektivare utnyttjande av lokalerna.

5.5 Kostnadsutveckling

Nya forskolor medfor betydande 6kade hyreskostnader. Kommunfullméktige har beslutat att
de kommunala bostadsbolagen ska ha nya principer for hyresséttning av forskolelokaler. Det
innebadr att befintliga hyresavtal succesivt kommer att dverga till marknadshyror, vilket i
praktiken innebér hogre hyresnivaer for forvaltningen.

Utbyggnaden av gruppbostidder medfor hogre hyreskostnader for forvaltningen vilket inte
tacks av tilldelad budget. Dels finns en skillnad mellan vad forvaltningen kan ta ut 1 hyra av
de boende och faktisk hyra och dels finns oftast en 6kad kostnad for gemensamhetsytor som
forvaltningen inte fullt ut kan fa erséttning for av de boende.

Hyresnivaerna i forvaltningen ligger 1agt 1 jimforelse med staden i stort varfor en justering
uppét inte dr orimlig att forvanta. Kostnadsutvecklingen for hyror av bostidder ser ut att ligga
pa en 6kning om 1-3% per ar under perioden 2017-2020.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Det kommer fortlopande ske ombyggnationer och moderniseringar i de befintliga lokalerna
under 6verskadlig tid, bland annat for ett effektivare utnyttjande av lokalerna.

Lokalarean enligt hyresavtal p4 Hésselby torg 20-22 dr 7362 kvm.
Antalet arbetsplatser pd Hisselby torg 20-22 dr 300 stycken.
Arshyra (kallhyra) inklusive hyrestilligg dr 9 471 068 kr
Arskostnad per arbetsplats ar 2017 &r 31 570 kr
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Arskostnad per arbetsplats exklusive hyrestilligg for konferenslokal &r 30 570 kr/ar

Total bruttohyra justerad for omsorgsmoms inklusive hyror for ldagenhetsverksamhet
2017: 9,325 mnkr. Hyresintdkter 2017: 8,664 mnkr. Inga hyresatta fordndringar finns
tillgéngliga.

5.7 Ovrigt

Inte aktuellt.
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