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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Attraktiva och trygga offentliga rum

e Fortsidtta arbetet med att 6ka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom
trygghetsskapande belysningsatgérder och sanering av klotter. Detta arbete ar sérskilt
viktigt for att sidkerstilla att varken kvinnor eller mén begrénsar sin rorlighet utifran en
upplevelse av otrygghet.

e [ nira samarbete med polisen och andra berorda aktorer stirka kontorets
sakerhetsarbete, t.ex. genom Okat fokus pa systematik och forebyggande arbete.

o Fortsitta arbetet med att stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a.
genom fortsatt utveckling av koncepten Levande Stockholm och Gronare Stockholm,
och med stod av dokumentet Offentliga rum — forslag pd komplettering till
Framkomlighetsstrategin”.

e Sikerstdlla en god standard for stadens alla gator, torg, gdng- och cykelvégar i enlighet
med Framkomlighetsstrategin, bl.a. genom systematiska kontroller av
driftentreprendrers arbete.

e Se Over stdd- och renhdllningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behov som den
vixande staden medfor.

e Utveckla arbetssitt och driftmetoder, sdsom jamstdlld snordjning, for att sékerstélla
framkomligheten, sérskilt pa hogfrekventerade platser och strak samt for stadens
gangtrafikanter.

e Delta i cityfornyelsen genom att arbeta utifran trafik- och gatumiljoplanen for City,
utveckla befintliga gatumiljder 1 City till mer attraktiva offentliga rum och verka for
utvecklingen av evenemangsplatsen i Kungstridgdrden tillsammans med
kulturforvaltningen.

e Utveckla arbetet med att f6lja upp att givna upplételser f6ljs, bl.a. genom att verka for
en dndrad ordningslag.

Langsiktig planering i en viixande stad

e [ nidra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 80 000 bostdder mellan &ren 2014 och 2025, samt 140 000 nya bostédder
mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar kontoret for attraktiva och trygga
offentliga rum och forutséttningar for klimatsmarta och héllbara transporter.

e [ samarbete med andra forvaltningar sékerstélla tillgdngen till kommunaltekniska ytor
(t.ex. for omhindertagande av snd och uppstillningsplatser for entreprenadmaskiner)
genom implementering av den av kommunfullméktige antagna strategin.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvig,
stombusstrafik och kollektivtrafik pd vatten.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
Minskad klimatpaverkan

e Bidra till en utveckling mot mer energieffektiva fordon for att nd malet om en
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fossiloberoende fordonsflotta ar 2030, t.ex. genom att medverka till 500 laddpunkter
pa gatumark under 2017-2020. Utover detta kravs atgarder for att minska biltrafiken.

e Skapa forutsittningar for ett vixande Stockholm genom att genomfora
Framkomlighetsstratgins handlingsplaner och dérmed bidra till ett klimatneutralt och
hallbart transportsystem.

e Fortsitta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och andra
tekniska anldggningar. Kontorets elforbrukning har minskat kraftigt under den senaste
tioarsperioden, framst tack vare byte till LED-ljuskéllor. Under kommande ar aterstar
det att byta ut ca 10 000 armaturer. Dessa &r generellt av lagre effekt &n de som hittills
bytts ut och ddrmed kommer inte elférbrukningen att fortsitta minska i samma takt
som tidigare, utan kommer pa sikt istéllet att borja 6ka i takt med den vixande staden.

Hillbara trafiklosningar och god framkomlighet

e Minimera trafikstdrningar genom att utveckla processen for att planera infor
trafikstorande arbeten och samordningen mellan stora infrastrukturprojekt i regionen.
Aven arbetet med trafikinformation behover fortsitta att utvecklas, t.ex. genom att
inom ramen for Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu.

o Fortsitta arbetet med att bygga ut stadens cykelinfrastruktur.

e Genomfora dtgéirder enligt gdngplanen for att stirka mojligheterna att ga 1 hela staden
och skapa ytor for 6kat stadsliv och trivsammare vistelsemiljer.

e Genomfora atgarder for att forbittra regelbundenheten, medelhastigheten och
attraktiviteten for stombussarna enligt handlingsplanen for 2017-2021.

e Folja upp effekterna av fordndringarna kopplade till den implementerade
parkeringsstrategin och plan for gatuparkering.

e Genomfora atgdrderna i godsplanen i samverkan med branschen och andra aktorer,
t.ex. genom off peak-leveranser och samlastningsprojekt.

e Synliggora fordndring och utveckling av olika transportslag med stod av métningar,
samt forbattra verktygen for trafikanalyser, bl.a. genom verktyget TransModeler.

e Arbeta aktivt med omvirldsbevakning for att kunna méta utvecklingen inom
transportbranschen, t.ex. skapa forutsittningar for autonoma fordon.

e I enlighet med trafiksdkerhetsprogrammet verka for lagre hastigheter, sédkra
huvudgator och 6kad kunskap. Under perioden kommer genomférandet av
hastighetsplaner vara den mest betydelsefulla insatsen.

Grona och bla virden

e [ samverkan med stadsdelsforvaltningarna arbeta for ett gronare Stockholm, sérskilt i
ytterstaden. Detta arbete innefattar vard och utveckling av stadens parker och
gronstruktur, gatutrdd och ekosystem.

e Arbeta efter dtgirdsprogrammet mot PM10 och NOx i syfte att forbéttra luftkvaliteten
1 staden och klara miljokvalitetsnormerna.

e Begrénsa de skadliga effekterna av trafikinducerat buller och vibrationer, bl.a. genom
riktade fonsterdtgérder och bullerskdrmar, sérskilt vid skolor och forskolor.

e Vidta atgérder for att minska eventuella effekter av ett fordndrat klimat, framst
avseende stora nederbordsméngder, samt bygga upp kontorets kompetens inom fragor
kopplade till dagvattenhantering.
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utvecklade arbetssitt

e Fortsitta prova och systematiskt utvirdera nya innovativa losningar. Detta arbete
innefattar att utveckla kunskapséterféringen genom att ta fram och implementera en
metod for hur arbetet med effektstudier och utvirderingar ska bedrivas, samt att aktivt
sprida goda exempel, bade internt och externt.

e Utveckla och implementera verktyg for prognostisering av framtida underhéllsbehov
for stadens gator och andra ytor.

e Genomfora projektet Gatudata for att skapa ett modernt anlidggningsregister for
stadens gator som mdjliggdr béttre planering, analys och upphandling av drift och
underhll. Det skulle aven mojliggora delning av gatuinformation digitalt och
tydligare kartliggning av bl.a. skyfallskénsliga omraden och uppskattat
reinvesteringsbehov pa varje enskild gata.

e Sikerstdlla medel och resurser for bdde forvaltning av nédvéndiga verksamhetsstod
och utveckling av nya system.

o Fortsitta arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

Niringsliv och arbetstillfillen ska frimjas

e [ samverkan med berdrda forvaltningar och bolag utveckla Stockholm som
evenemangsstad.

e Bevaka statens utredning av produktionsincitament och finansieringsstimulanser for
filminspelningar, vilket kan leda till att méngden stora produktioner pa stadens mark
oOkar. Detta stéller krav pa forenklat ansokningsforfarande och effektiviserad
handldggning, samt att kontoret och polisen tydliggdr sina roller vad giller inspektion
och sanktioner vid filmning.

e Underlitta for l&ngtidsarbetslosa och ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden
genom satsningar pd Stockholmsvérdar och sommararbetande parkvirdar.

Reinvesteringar

e Genomfora reinvesteringar for att frimja cykeltrafiken i enlighet med ett nytt
reinvesteringsprogram for perioden fr.o.m. 2019.

e (Genomfora reinvesteringar i stadens gator, torg, trdd och tillhdrande anordningar i
enlighet med programmet for perioden 2019-2023.

e Genomfora reinvesteringsprogram for belysning under perioden 2011-2020 som
innefattar utbyte av den dldsta och mest bristfélliga utrustningen. Under perioden
planeras en utdkad satsning pé reinvesteringar i kabelsystem.

¢ Genomfora reinvesteringsprogram for mindre konstbyggnadsatgéirder 2014-2022 for
att sdkerstélla den tekniska livslingden pa stadens konstruktioner och tekniska
installationer.

e Genomfora reinvesteringar 1 trafiksignaler 1 enlighet med programmet for 2017-2021.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Attraktiv arbetsgivare

e Fortsitta arbetet med strategisk organisationsutveckling, som rymmer bdde strategiskt
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HR-arbete och implementering av kontorets projekthanteringsstrategi, och ska leda till
effektiv kompetensforsdrjning och vilfungerande projekthantering.

En jamlik och jamstilld stad

e Fortsitta att sdkerstilla att minskliga rattigheter varnas 1 verksamheten, t.ex. vid
kontorets myndighetsutévning, och att barns och ungas perspektiv tas tillvara, t.ex. vid
planeringen av den fysiska miljon.

e Fortsitta jamstilldhetsintegreringen av trafiknimndens verksamhet, t.ex. genom
utbildningar for att 6ka medvetenheten och genom jamstilldhetsanalyser 1 kontorets
tjansteutlatanden for att synliggora effekten av ndmndens resursfordelning utifran kon.

o Fortsitta att atgérda tillgénglighetsbrister 1 enlighet med kontorets strategi for enkelt
avhjdlpta hinder, samt inkludera ett tillgédnglighetsperspektiv i alla kontorets projekt.

Dialog och lokal samverkan

e I enlighet med de lokala utvecklingsprogrammen genomfora trygghets- och
attraktivitetsskapande projekt i de sju prioriterade stadsdelarna i nédra dialog med
stockholmarna, stadsdelsforvaltningar, fastighetsdgare och andra berorda aktorer.

e Fortsitta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla och
marknadsfora Tyck till via mobilapp och webb, samt systematisera rutiner for att fullt
ut realisera potentialen i det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter utgor.

Upphandling

e Utveckla kontorets upphandlings- och affirsmodeller, t.ex. genom att arbeta i
samverkansform med utsedda entreprendrer. Incitament- och bonussystem,
innovationstiank, gemensam kontrakterad malbild och ansvar kommer vara viktiga
ledord 1 detta arbete.

e Fortsitta utveckla miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella milj6- och
klimatmal som en del av arbetet for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar
2030.

e Fortsitta arbetet med att sdkerstélla att Teknisk handbok stimmer 6verens med
aktuella statliga och kommunala regelverk, foreskrifter och branschgemensam
utveckling. Handboken ska vara tydlig och viélkind sdvil internt inom stadens
forvaltningar som hos externa samarbetspartners.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Bostadsbyggande
Trafikkontorets roll

Stadens bostadsbyggnadstakt kommer under perioden att vara fortsatt hog och det ar viktigt
att trafikkontoret ar delaktigt i hela processen. Kontoret har dér tva roller, dels att vara
myndighetsinstans i form av védghéllare, dels att vara processdrivande och sakkunnig inom
kontorets ansvarsomraden. Bland arbetsuppgifterna marks att delta i program- och
detaljplanearbete, besvara program-, detaljplane- och bygglovsremisser, ansvara for
trafikutredningar och utifran dessa foresla atgarder, samt forsékra att den véxande staden
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atfoljs av en utvidgad gronstruktur.

Det dr en utmaning att i den téta staden skapa goda, kostnadseftektiva och langsiktigt héllbara
16sningar for alla trafikslag och samtidigt skapa attraktiva offentliga rum. I tidiga skeden, nér
forutsattningar klargdrs och avviagningar gors, behdver kontoret vara med for att t.ex. paverka
tillgénglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nit for gdng- och cykeltrafik
samt systempaverkan for fordonstrafiken. I senare skeden behover kontoret vara delaktigt for
att medverka till att de allmédnna ytorna utformas enligt riktlinjer som bade mdjliggor
attraktiva offentliga miljoer och effektiv drift i framtiden. Ur ett jamstélldhetsperspektiv dr det
av sérskild vikt att tidigt planera for trygga miljoer, déar varken kvinnor eller mén himmas av
upplevd otrygghet. For att mojliggora detta dr ndra samverkan med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret en nodvindighet. Kontoret kan ocksa behdva se dver regelsystem och
acceptera enklare atgérder for att bostadsproduktionen ska kunna genomf6ras, vilket kan leda
till 6kade drifts- och underhallskostnader. Ytterligare en viktig roll for kontoret &r att, i
egenskap av vighallare, forhilla sig till den trafikpdverkan som den stora mingden
byggnadsprojekt innebér.

Utveckling och resursbehov

Den hoga bostadsbyggnadstakten innebér fler detaljplaner, stadsbyggnadsprogram och
exploateringsprojekt, som 1 sin tur innebér 6kat behov av rddgivning, inspektioner,
samordning, kontroller och handlaggning. Kontoret arbetar sedan flera &r 16pande med att
effektivisera handldggningen, forbéttra stodsystemen och utveckla arbetsprocesserna. Som
exempel har kontorets trafikplaneringsavdelning omorganiserats och utokats for att
mdjliggora ett 6kat deltagande 1 bostadsbyggnadsarbetet och under 2018 pdborjas ett
gemensamt arbete tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att
utveckla arbetsprocessen vid planering och exploatering av privat mark.

Utvecklade arbetsprocesser och effektiviseringar kommer dock inte att racka. Antalet bostiader
1 stadens markanvisningar och detaljplaner har dkat kraftigt under de senaste aren, samtidigt
som kontoret ser ett behov av att komma in allt tidigare 1 exploaterings- och
stadsbyggnadsprocessen for att sikra genomslag i fraigor som ror trafiksystemet, drift och
underhill, samt vissa specifika fragor som t.ex. konstbyggnader och trafiksignaler.
Trafikkontoret ser darfor en uppenbar risk att bli en flaskhals 1 samarbetet med de andra
tekniska forvaltningarna, som under de senaste ren har utokat sin personalstyrka i avsevirt
hogre takt dn trafikkontoret. Under den senaste fyraarsperioden (december 2013 till december
2017) har antalet tillsvidareanstillda pad exploateringskontoret 6kat med 74 personer (46 %)
och pa stadsbyggnadskontoret med 69 personer (23 %), vilket har mojliggjort stadens hoga
bostadsbyggnadstakt. Motsvarande siffra for trafikkontoret, exklusive avfallsverksamheten
som 2014 flyttades till Stockholm Vatten och Avfall AB, ér 22 personer (7 %). Denna siffra
bor dven ses 1 kontexten att flera av kontorets andra verksamhetsomraden, inte bara
bostadsbyggandet, har 6kat kraftigt i omfattning under de senaste aren. Ett exempel pa detta
ar mangden synpunkter som kontoret hanterar, som har 6kat fran ca 15 000 ar 2013 till

ca 110 000 &r 2017. Nedan framgér nagra av de fordndringar som har péverkat kontoret
mellan aren 2013 och 2017.

Forandring

2013 2017 2013-2017
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2013 2017 el
Folkméngd Stockholms stad 897 700 949 761 +6 %
Folkmangd Stockholms lan 2163 042 2308 143 +7%
Antal bostader i godkénda/antagna 5260 8 658 +65 %
detaljplaner
Antal bostader i markanvisningar 5086 8 651 +70 %
Antal bygglovsremisser 409 722 +77 %
Antal trafikanordningsplaner 4 256 4824 +13 %
Antal inkomna synpunkter till trafikkontoret 15 000 112 221 + 648 %
Antal tillsvidareanstallda trafikkontoret 335 357 +7%
Antal tillsvidareanstallda exploateringskontoret 162 236 +46 %
Antal tillsvidareanstallda 306 375 +23%
stadsbyggnadskontoret

*) Utfall for 2014 som av kontoret uppskattas vara jamforligt med utfallet 2013

For att sikerstilla ett aktivt deltagande av trafikkontoret i exploaterings- och
stadsbyggnadsprojekten bedomer kontoret att minst 5 mnkr per &r kommer att krivas 1
resursforstarkning under perioden 2019-2021. Ifall kontoret inte ges mojlighet att fakturera
stadsbyggnadskontoret eller byggaktorer vid medverkan i exploateringsprojekt pé privatdgd
mark kan ytterligare medel komma att kridvas. Vidare planeras flera stora projekt under
perioden som kréver mycket resurser utan att kontoret far motsvarande intéikter, t.ex.
tunnelbaneutbyggnaden och projekt tillsammans med Trafikverket och Trafikférvaltningen.

Stadsbyggnadsprojekt ger dven trafikpaverkan utanfor det specifika projektet och denna
paverkan beror ocksé pa den sammanlagda effekten av flera exploateringar. Nér staden véxer
uppstér darfor nya behov av att utreda, forbéttra och komplettera trafiksystemen. Dessa
utredningar och atgirder 4r en tydlig konsekvens av stadsbyggnadsprojekten och behdver
utforas utdver kontorets I0pande arbete med omradesplanering.

Utveckling av investeringsplaneringsprocessen

Trafikkontoret har en omfattande investeringsverksamhet och arbetar redan idag systematiskt
med prioritering av projekt, sdvél inom som utom ram, for att kunna redovisa ett prioriterat
budgetforslag for ndimndens investeringar. Avstdmningar gors kontinuerligt vad géller
projektens maluppfyllelse, beslutslige och genomforbarhet. Processen for att planera och
prioritera kontorets investeringar kan dock utvecklas ytterligare, vilket kontoret kommer att
arbeta med under kommande period.

De investeringsprojekt som genomfors kan delas in i foljande tre kategorier:

o Strategiska investeringar som syftar till att anpassa de offentliga rummen till nya
forutsittningar 1 och med att staden véxer och fortatas. Framkomlighetsstrategin ér
styrande och syftar till att skapa goda, kostnadseffektiva och langsiktigt héllbara
16sningar for alla trafikslag och samtidigt skapa attraktiva offentliga rum. I detta arbete
ar det viktigt att sakerstdlla att investeringsprojekten bidrar till strategier, planer och
mal. Det finns darfor skil att utveckla arbetsséttet for avvdgningar och prioriteringar
mellan olika typer av projekt och atgérder, likasa hur olika projekttyper bast
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samordnas fOr att nd synergieffekter.

e [Ersdttmingsinvesteringar som syftar till att sédkerstélla befintliga anldggningars
funktion och att forldnga deras livslangd. Staden har en aldrande infrastruktur och
kontoret arbetar darfor med reinvesteringsprogram for t.ex. gatuytor, belysning och
trafiksignaler. Behovet av erséttningsinvesteringar kommer att vara fortsatt hogt och
nivéerna forvéintas 6ka senare under trearsperioden nér ett flertal storre byggnadsverk,
bl.a. Liljeholmsbroarna, Norra Danviksbron och Kungsgatan, behdver prioriteras
utover fortsatt genomforande av reinvesteringsprogrammen. Kontoret har for avsikt att
kartldgga det 14ngsiktiga reinvesteringsbehovet med en tydlig beskrivning av
prioriteringar och vad de far for konsekvenser.

o [nvesteringar till f6ljd av andra parters onskemdl som har sin bakgrund i att den
expansiva utvecklingen i Stockholm gor att det ofta uppkommer behov av
kompletterande infrastrukturinvesteringar i stadens anldggningar i samband med andra
aktorers projekt. Trafikkontoret far ofta forfrdgningar om att staden eller kontoret ska
hel- eller delfinansiera dessa. Vanligtvis ér det bra projekt som ger positiva effekter
och ett lokalt mervérde for staden, dock kan det vara svért att avgora hur hogt
prioriterade de ar for staden som helhet i forhallande till andra utpekade uppdrag.
Behovet kan variera stort dver dren och minga projekt ar dyra, vilket i sig gér dem
svéra att rymma in. Under perioden finns ett flertal projektforfragningar av denna
karaktir, varav en del redan dr inrymda inom ldngsiktig plan medan andra inte &r det.
Innan staden gar in i ett samfinansieringsprojekt behover noggranna overvéiganden
goras och hansyn behover tas till de projekt som staden sjélv prioriterat sa att inte
konkurrens med egna arbeten uppstar.

Mot bakgrund av ovanstdende kommer kontoret under perioden att utveckla den strategiska
investeringsplaneringen for att forbattra mojligheterna till tydliga och korrekta avvéagningar
och prioriteringar inom och mellan ovan nimnda investeringskategorier. Arbetet kommer bl.a.
innefatta utvecklandet av en modell for att tydligare beskriva atgardsbehov, prioriteringar och
avvigningar och dir dr utvecklade kostnads-nyttoanalyser ett verktyg. Samordning av projekt
i tid och rum, bade inom staden och med andra aktorer i regionen, dr ocksé angeldget for att
minimera trafikstdrningarna och for att minska utgifterna. Vidare bedoémer kontoret att
hogkonjunkturen for anldggningsarbeten kommer att fortsédtta under perioden, vilket skapar
konkurrens om tillgdngliga resurser. For att sikerstilla hog effektivitet i leveransen med vl
genomforda projekt i tid ar det darfor av stor vikt att utveckla kontorets projekthantering och
en sirskild strategi har tagits fram for detta, vilket beskrivs nirmare i avsnittet “Ovriga
redovisningar” under rubriken “Personalutveckling”.

Kommunaltekniska ytor

Med stadens hoga exploateringstakt forsvinner allt fler kommunaltekniska ytor f6r sandfickor,
snoupplag, sjotippar, materialupplag och uppstillning av fordon. Detta kan leda till forsdmrad
framkomlighet, tillgdnglighet och 1 vissa fall samhaéllsstorningar nér t.ex. blaljusmyndigheter,
leveranser och kollektivtrafik inte kan komma fram. I samband med det stora snofallet i
november 2016 fastnade t.ex. vintervighdllningsfordon i bilkder pd Essingeleden, nir de var
pa vig fran en uppstéllningsplats i Solna.

For att sdkerstélla effektiv gatu- och parkdrift 1 innerstaden ser kontoret det som en
forutséttning att Vanadisberget, med en total tillgénglig yta om 18 000 kvm, kan anvéndas
som etableringsplats. Aven for ytterstaden behdver langsiktiga 16sningar sikras och kontoret
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konstaterar att ytor som nu anvénds till sndtippar 1 vésterort och sdderort inom kort kommer
att exploateras, t.ex. ska en ny idrottsanliggning byggas dar kontoret idag har den storsta
sndtippen 1 vasterort pa ca 23 000 kvm, utan att nya ytor har identifierats. For att hantera
snobortforslingen behdvs ytor om ca 70 000 kvm for vésterort och lika mycket for sdderort.

Kommunfullméktige gav 2015 exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med trafikndmnden ett uppdrag att sékerstélla nddvéandiga ytor i den vdxande
staden. Det &r av stor vikt att frigan om att finna nya kommunaltekniska ytor nir de befintliga
exploateras ges fortsatt prioritet inom ramen for det vixande Stockholm. Kontoret planerar att
utreda hur fragan 1 vésterort ska l6sas, for att sedan ta fram en stadsdvergripande strategi for
sndupplagsplatser dér alla ytor som skulle kunna anvindas kartldggs. Mot bakgrund av att
befintliga ytor exploateras 1 hog takt dr det oundvikligt att d& dven se 6ver mojligheterna att
anvinda park- och naturmark som kontoret sjilv inte dr markégare av till snétippning.

Gator och vigar
Framkomlighet buss, gang, cykel

Framkomlighetsstrategins principer innebér en successiv omstéllning till ett mer hallbart
transportsystem med Okad tillgédnglighet. Nér andelen som gér, cyklar och éker kollektivt
okar, samtidigt som biltrafiken minskar, minskar trafikens paverkan pa bade miljo och klimat.
Under kommande period fortsétter detta arbete och ndmndens investeringsbudget har
forstarkts med 150 mnkr for 2019 for att fortsitta stirka framkomligheten for buss, gang och
cykel.

Framkomlighet buss

Handlingsplanen for stombussar 2017-2021 ska i samverkan med landstingets
trafikforvaltning fortsétta att genomforas i syfte att forbattra hastigheten, restidspalitligheten
och attraktiviteten for stombussarna i hela staden. De manga trafikpédverkande arbetena som
pagéar parallellt gor detta arbete sarskilt viktigt och kontoret ska dven prioritera arbetet for att
minska trafikstdrningarna. Vidare ska kontoret arbeta for att de trafiksdkerhetsatgérder som
behover genomforas har sé liten pdverkan som mojligt pd framkomligheten for hogfrekvent
busstrafik. Inom ramen for hastighetsplanerna pagér for nérvarande tva forsok med
hastighetssidkrande atgérder tillsammans med landstingets trafikforvaltning och lardomar fran
dessa kommer att vara viktiga for inriktningen av det fortsatta arbetet under perioden.

Framkomlighet géng

Arbetet med atgdrder enligt gdngplanen har paborjats och under perioden 2019-2021 gér
atgdrderna i hogre grad in i ett genomforandeskede. I samband med detta ser kontoret att en
oversyn av gangplanens handlingsplan kan behdvas, dér en fraga géller avvigningen mellan
att tgiirda hela strak eller att satsa pad mer punktvisa dtgirder pa platser med stora floden, t.ex.
lokala centrum och kollektivtrafikens knutpunkter. En annan fraga géller hur atgérderna kan
samordnas med det arbete som bedrivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for 6kad
trygghet. Ur ett jimstilldhetsperspektiv dr detta av sérskild vikt, da studier visar att kvinnor i
hogre utstrackning &n mén anpassar sina resval utifran upplevelser av otrygghet. Gang- och
cykelviagar behover darfor planeras pé sa sitt att den upplevda tryggheten okar, t.ex. genom
att gangtrafikanter och cyklister upplever att de har en god sikt och att de syns fran
omkringliggande byggnader, t.ex. genom god belysning och avsaknad av skymmande
vegetation.
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Niér ledningsdragande bolag genomfor aterstillningar efter ledningsomldggningar kan
mojlighet finnas for kontoret att passa pa att bredda gangbanor till en ldgre utgift, nagot som
mdjliggor atgarder vid gator med 14g nyttjandegrad som annars &r svara att prioritera. En fraga
ar hur upphandling av sadana tilliggsarbeten bast bor goras och eftersom omfattande
omldggningar planeras under perioden ska kontoret utreda detta nérmare.

Framkomlighet cykel

Kontoret slutfér under 2018 satsningen att investera en miljard kronor i
cykelinfrastrukturdtgirder mellan 2012 och 2018, samt forbereder en slutredovisning av
satsningen infor 2019. Eftersom stadens cykelplan stricker sig till a&r 2030 planerar kontoret
for att utbyggnaden av cykelinfrastrukturen ska fortsétta dven efter &r 2018 och kommer under
2018 att paborja en oversyn av cykelplanen for att 6ka ambitionen ytterligare, samt att ta fram
forslag pa strategisk inriktning for investeringsplaneringen och prioriteringen av cykelatgirder
fr.o.m. 2019.

I detta arbete kommer de strackor med hog prioritet 1 cykelplanen och i utredningsbeslutet
fran 2012 som dnnu inte har atgirdats att behova vigas mot nya identifierade angeldgna
atgirder. Det kan dven finnas skil att bedoma hur fordelningen framdver bor vara mellan att
bygga ut 14ngs hela strak och att fokusera pa punktatgéirder och viktiga ldnkar, liksom
mojligheten att balansera upp urvalet av cykelatgirder med en hogre andel forsok och enklare
effektiva losningar. Kontoret ska ocksa utveckla formerna for att systematiskt utvardera de
forsok som gors och att sprida slutsatserna, bade internt och externt. Vidare bedoms kontorets
arbete med att utveckla investeringsplaneringsprocessen och projekthanteringen bidra till en
okad effektivitet 1 leveransen av dtgérder i cykelinfrastruktur och forbattrade mojligheter till
prioriteringar savil mellan som inom projekt. En utmaning r att hantera de dkade
driftskostnader som blir f6ljden av en fortsatt kraftig utbyggnad av cykelinfrastrukturen i
kombination med en hog ambitionsniva for trafiksékerhet och framkomlighet éret runt.

Kontoret har genomfort en upphandling av ett utvecklat lanecykelsystem, dér totalt 5 000
elcyklar kommer att finnas tillgédngliga dygnet runt, dret runt och i hela staden.
Upphandlingen har dock 6verklagats till forvaltningsritten, varfor avtalet med den tidigare
leverantoren har forléngts till 2018. Om domen blir att upphandlingen behdver goras om finns
en risk att det inte kommer finnas ndgot l&necykelsystem 1 drift under 2019. Samtidigt
undersoker flera olika foretag for narvarande mojligheten att utan medverkan fran staden
etablera egna lanecykelsystem i Stockholm. Dessa system har inga fasta stationer utan skulle
ta upp en stor del av stadens cykelstéll. Kontoret foljer utvecklingen och kommer om det visar
sig nodvéndigt 6ka dvervakningen av felparkerade och dvergivna cyklar for att frigdra plats 1
stadens cykelstéll.

Regional framkomlighet

Att Stockholmsregionen véxer kraftigt, samtidigt som det finns ett stort behov av att
reinvestera 1 en aldrande infrastruktur, innebér att mangden trafikpdverkande arbeten okar for
varje dr. Detta giller inte bara i Stockholms stad, utan i princip 1 alla kommuner i regionen,
vilket leder till stora péfrestningar pa trafik- och transportsystemet. Kontorets samarbete med
Trafikverket, landstingets trafikforvaltning och grannkommuner har under de senaste &ren
fordjupats och breddats och det behover fortsitta, t.ex. genom fler analyser som i detalj
studerar omraden dir ménga storningar forvantas ske samtidigt. Det dr ofta svért att flytta
beslutade projekt i tid, men med en tidig samverkan kan betydande forbéttringar for
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framkomligheten ske.

Skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser i Stockholm &r relativt sma, och trenden ar att
de flesta skillnaderna minskar over tiden. I dagsldget utgdr min 59 % bade i biltrafiken och i
cykeltrafiken, medan kvinnor utgor 58 % i kollektivtrafiken. Det &r viktigt att baserat pa
kunskapen om med vilka firdmedel som mén och kvinnor reser, sékerstilla att
framkomligheten och trafiksidkerheten i samband med trafikomldggningar inte systematiskt
missgynnar ndgot av konen. Dessa omlidggningar regleras i en trafikanordningsplan (TA-plan)
och alla gatuarbeten som péaverkar den rorliga trafiken kriaver en av trafikkontoret godkand
TA-plan, som beskriver hur framkomligheten for samtliga trafikslag ska sédkras.

For handlaggandet av TA-planen kan staden ta ut en avgift enligt sjdlvkostnadsprincipen, men
lagstdd saknas for att istéllet basera avgiften pa samhéllseffekterna av den trafikstorande
aktiviteten. Dérfor finns det fa incitament att ta sa liten del som mgjligt av gaturummet i
ansprak under sé kort tid som mdjligt och en trafikstorande aktivitet lings med en tungt
trafikerad gata som paverkar hundratusentals trafikanter per dygn med miljonbelopp i
samhillskostnader och negativ miljopaverkan kan i princip betala samma avgift som
Oppnandet av ett brunnslock i utkanten av staden som paverkar en handfull bilister. Inom
ramen for projektet “Innovativa Losningar for Drift och Underhall i Stadsmiljo” (ILDUS)
arbetar staden, tillsammans med andra kommuner och myndigheter, for att staten ska utreda
frdgan om paverkansbaserad avgift. ILDUS bestar dven av andra delar med syfte att hitta nya
16sningar for att minska effekterna av trafikstorningar.

Kartverktyget Gatuarbete Samordnad Projektplanering (GSP), som syftar till att koordinera
atgdrderna pa stadens gator for att minska antalet storningstillfdllen och ge mesta mdjliga
nytta for insatta medel, har breddats och fordjupats, bl.a. genom att stadens planerade
bostadsbyggnation nu finns inlagd i1 systemet. Utvecklingsarbetet behdver fortsétta och under
kommande period ska kontorets eget deltagande sdkerstillas, samtidigt som dven Ovriga
forvaltningar, Trafikverket och privata aktorer pa sikt bor kunna registrera sina planerade
arbeten for att 1 &n hogre grad mdjliggora samordning och synergieffekter.

De andra systemstdd som stddjer samordning, framfor allt huvudtidplanen for trafikstorande
arbeten (TSA) och Gatuarbete Webb, behdver ocksa fortsitta utvecklas for att optimera den
samordnade planeringen. Det 4r av stor vikt att kunna ta till sig resultatet av innovationer
inom IT-omréddet och utvecklade system ger d&ven mojligheter att delta i Smart City-projekt,
dela information med andra system och publicera verifierad 6ppen data. Sikerstidllandet av
forvaltningsmodeller och ett 6kat forvaltnings- och myndighetséverskridande samarbete
gillande IT-stdd dr ocksé viktiga byggstenar i detta arbete. Aven kontorets processer behdver
utvecklas och bli mer robusta och mindre personberoende, med syftet att forbéattra
mojligheterna till samordning.

Det priméra néitet

Det priméra nitet for fordonstrafiken ar ett ndtverk av gator och vigar med stor betydelse for
regionens framkomlighet och innefattar bl.a. stombusstrafik och det permanenta
omledningsvégndtet. For cykeltrafiken dr motsvarande nit de regionala cykelstréken. For att
vérna framkomligheten och forutsdgbarheten for trafikanterna pé nétet finns en
overenskommelse om planering och dtgédrder mellan staden, Trafikverket, trafikforvaltningen
och Nacka kommun. Behovet av investeringar som kan minska flaskhalsar 6kar och staden
deltar 1 ett flertal regionala s.k. atgirdsvalsstudier, t.ex. for att 6ka framkomligheten for
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stombussarna. Ofta identifieras behov av samordnade investeringsatgarder mellan flera
vighallare och utrymme for sddana s.k. trimningsétgarder ar darfor angeléget.

Ett gemensamt arbete mellan stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har under 2017 lett till
att urbana strak beskrivs 1 den nya oversiktsplanen. Hér studeras mgjligheten att pd lang sikt
utnyttja stora markytor som finns lings med flera gator i det priméra nétet for
bostadsbebyggelse. Dessa atgérder behdver ske samordnat och effekterna pa framkomligheten
studeras 1 hela strdk. Nya verktyg behovs for att kunna analysera effekterna och det pagéende
arbetet med att utveckla och validera verktyget TransModeler behdver fortsétta.

Minskad och mer hdllbar biltrafik

En av de stora utmaningarna nér regionen véxer sd snabbt dr att tillgodose efterfridgan pa okat
resande pé ett sitt som skapar attraktiva stadsmiljoer och samtidigt minskar klimatpaverkan.
Stadens befolkningsdkning och den goda ekonomiska utvecklingen utgér starka drivkrafter
for en 6kad biltrafik och trafikarbetet 6kade ocksa under 2017, framforallt utanfor
innerstaden. Samtidigt dr biltrafiken per person i1 Stockholm klart lagst i landet och en av de
allra viktigaste atgidrderna som staden kan vidta for att minska landets totala biltrafik ar darfor
att fortsétta gora det mdjligt for fler att bo 1 Stockholm, bl.a. genom fortsatt bostadsbyggande.

Utifrdn Framkomlighetsstrategins inriktning att prioritera de fardsatt som kan transportera
flest ménniskor och mest gods pd minst yta har kontoret de senaste aren arbetat intensivt med
att bl.a. utforma gaturummet pa gaendes och cyklisters villkor, medverka till battre
framkomlighet och 6kad attraktivitet for kollektivtrafiken, forbéttrat tillgdngen till publik
laddning och styrt tillgangen till och priset pd parkering. Som ett underlag i en 6versyn av
stadens klimatstrategi togs under 2017 en handlingsplan for en fossilbranslefri
véagtransportsektor fram, dr ytterligare atgiarder foreslas som staden kan driva igenom. Det
konstateras dven att statliga atgdrder kommer att krévas, t.ex. fordndrade brinsleskatter och
reseavdrag, medfinansiering av kollektivtrafikitgarder och fordndrad lagstiftning som gor det
mojligt att fortéta ytterligare i centrala delar av regionen.

Kommande ar behdver kontoret fortsétta att arbeta med bade pidgaende och nya
atgardsomraden kopplade till malen om minskad biltrafik och om en fossilbrénslefri stad, t.ex.
genom att fortsitta arbetet med en transportsndl stadsplanering, genomfora atgiarder inom
trafikplanering, parkering, godstrafik pa vig samt dtgirder for att minska koldioxidutsldpp
fran stadens egna resor och transporter. Samtidigt behdver andra atgérder utredas vidare,
exempelvis vad en miljézon klass 3 skulle innebdra for Stockholm och om staden onskar
fordndringar av lagen om tringselskatt. Vidare behdver kontoret i 4n hogre utstrackning forsta
biltrafikens drivkrafter, sdrskilt mot bakgrund av de senaste arens 6kning av vigtrafikarbetet.
Aven arbetet med att frimja den publika laddinfrastrukturen behdver fortsitta och stadens
inriktningsmdl om 15-25 000 laddpunkter pa gatan ar 2030 ska revideras ar 2020. Infor
revideringen kommer kontoret att utvirdera och analysera hur befintliga laddpunkter fungerar
och anviénds, samt folja utvecklingen av s.k. ultrasnabba laddare.

Drift av det vixande Stockholm

Stockholms kraftiga tillvdxt innebdr bade att helt nya omraden byggs och att befintliga
omraden fortitas och dirmed skiftar karaktir. Av de 140 000 nya bostdder som ska byggas
fram till &r 2030 kommer majoriteten att byggas utanfor innerstaden. Nar ytterstaden far fler
innerstadslika miljoer 6kar forvéntningarna pa vaghallningen i dessa omraden och en hojd
standard kommer att krdvas. Det blir déarfor allt viktigare att med storre exakthet kunna
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prognosticera hur drift- och underhéllskostnaderna for tillkommande eller forédndrade gator,
vagar och Ovriga ytor kommer att utvecklas. For att visa de ekonomiska konsekvenserna av
tillkommande ytor i samband med exploatering har kontoret under 2017 utarbetat matriser for
berdkning av driftkostnader i forhallande till yta och frekvens pé driftinsatserna. Matriserna
visar ocksa hur hojd standard paverkar kostnaderna i takt med att befintliga omraden fortitas.

Exploateringskontoret anvinder sedan ldnge en schablon som visar tillkommande kostnader
for drift av gator, parker och andra offentliga ytor. Schablonen beriknas per nybyggd ldgenhet
och anvénds av exploateringsndmnden i samband med beslut om exploateringsprojekt.
Trafikkontoret har under en léngre tid ansett att schablonen kan utvecklas och till viss del
differentieras fOr att bittre kunna spegla drift- och byggnadstekniska férhallanden och darmed
utgora ett mer rittvisande underlag for trafikkontorets prognoser. Under perioden kommer
kontoret ddrfor 1 samarbete med exploateringskontoret utveckla den befintliga schablonen.

De manga stadsbyggnadsprojekt som pagar, i kombination med t.ex. tunnelbaneutbyggnaden
och allt tyngre bussar, innebér att stadens gator fir en hogre belastning. Berdkningar visar
t.ex. att i samband med tunnelbaneutbyggnaden kommer varje vecka i flera ars tid ca 15 000
ton massor att lastas ut bara frdn Sofiaomradet pd S6dermalm. Kontoret ser dirfor ett behov
av att undersoka vilka effekter pa kort och lang sikt detta kommer fa for behovet av drift och
underhall, att tydliggéra ansvaret f6r barighetsfragor internt pd kontoret och att proaktivt
samordna och samverka med exploateringskontoret och landstingets trafikforvaltning.

Trygghet och lokalt utvecklingsarbete

Stockholms stadsmiljo ska vara trygg for alla 1 hela staden och under perioden kommer
arbetet med trygghets-, sdkerhets- och ordningsfrégor att fortsitta stirkas, dels inom ramen
for de sju prioriterade stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram (LUP), dels genom riktade
insatser runt om i staden. Den trygghetskommission med stadsovergripande ansvar som har
tillsatts &r ocksé en viktig samarbetspartner. Arbetet med trygghetsfragor ar sarskilt
betydelsefullt for att sikerstilla att kvinnor och mén har lika mojligheter att nyttja stadens
offentliga rum, vilket kan dstadkommas genom satsningar for 6kad trygghet, t.ex. genom
utformning av den fysiska miljon, uppratthdllande av god belysning samt skotsel och
underhll for sdkra och trygga gang- och cykelbanor. Kvinnor och mén upplever trygghet i
offentliga miljoer olika och studier visar att kvinnor 1 hogre grad begrénsar sin rorlighet p.g.a.
upplevd otrygghet. Brottsforebyggande rddets nationella trygghetsundersdkning 2016 visade
t.ex. pa stora skillnader i upplevd trygghet mellan kvinnor och min, dir kvinnor betydligt
oftare 4n mén uppgav att de kénner sig otrygga: 31 procent av kvinnorna uppgav att de kianner
sig ganska eller mycket otrygga eller att de pa grund av otrygghet later bli att gé ut, vilket ska
jamforas med 9 procent av mannen. I stadens arliga medborgarundersdkning uppméts ocksa
en mindre skillnad gillande njdhet med belysning, dar en hogre andel av ménnen 4r ndjda
med belysningen i sin stadsdel, 70 procent, jamf{ort mot 64 procent av kvinnorna.

Sakerhetsfragorna bedoms oka 1 betydelse och kontorets insatser inom omrédet forvintas
ocksa 0ka. Samtidigt &r trafikkontorets huvudsakliga roll vighallande myndighet med
uppgifter inom bl.a. framkomlighet och trafiksékerhet och kontoret har inga mojligheter att
med nuvarande organisation ta pd sig uppgiften att bedoma medborgarnas sékerhet och risk
for terrorbrott. Polisen &r i dagsldget den myndighet som é&r bést lampad att genomfora
kartlaggningar av risker och hotbilder och kontoret har en viktig roll i att stodja detta arbete.
Aven arbetet med situationell brottsprevention bdr grunda sig i polisens sikerhets- och
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riskanalyser. Med polisens bedomningar som grund kommer kontoret t.ex. att fortsitta arbetet
med att placera ut fysiska trafikhinder. Samtidigt behover dessa atgiarder stillas mot stadens
ambition att vara tillgdnglig, 6ppen och vilkomnande for alla.

Lokalt utvecklingsarbete

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete och
stadsdelsforvaltningarna har tagit fram lokala utvecklingsprogram (LUP) som kontoret
medverkar till att genomfora. Staden har prioriterat sju stadsdelar med stdrst behov: Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Hisselby-Villingby, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och
Skarpnéck. Kontoret har utsett en koordinator som i néra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna kanaliserar LUP-fragor vidare inom kontoret. Kontorets LUP-arbete
kommer dven fortsatt att utga fran de fyra overgripande forhallningssétt som utgor grunden
for forvaltningarnas arbete: att det lokala utvecklingsarbetet ska utgé frén ett
medborgarperspektiv med stadsdelsnimnderna som nav, att alla stadsdelar ska utvecklas
utifrdn sina forutsdttningar och unika kvaliteter, att resurser ska styras till omrdden med storst
behov och att uppfoljningen och samordningen av det lokala arbetet ska fordjupas.

Trafikkontoret ska vara en tillgénglig och konstruktiv samarbetspartner i LUP-arbetet som
lyssnar till de behov som identifieras lokalt och som aktivt deltar i medborgardialoger.
Samarbetet bedoms hittills ha fungerat vl och en framgéngsfaktor har varit lyhordhet infor de
onskemal som stadsdelsforvaltningarna for fram. En forutséttning infor perioden 2019-2021
ar att kontoret dven framgent far utdkade investeringsmedel for LUP-atgérder. Kontoret gor
dven bedomningen att driftmedel om 0,5 mnkr per prioriterat stadsdelsomrade, d.v.s. totalt 3,5
mnkr, skulle behova tillskjutas ndmndens budget for fler stddinsatser for att bidra till 6kad
upplevd trygghet for kvinnor och mén 1 dessa stadsdelar. Att tillfora driftmedel till de
ytterstadsomrdden som fortétas dr sérskilt angeldget for att kunna upprétthalla en jamlik
standard i hela staden och for att forhindra att bostadsomrdden med samma tita
bebyggelsekaraktir, men 1 olika delar av staden, har olika driftstandard.

Hastighetsplaner

Ritt hastighet pé stadens gator ar en forutséttning for att minska antalet doda och skadade i
trafiken. Trafiksdkerhetsdtgérder bidrar dven till att 6ka den upplevda och den faktiska
tryggheten, vilket ocksd ér positivt ur ett jimstilldhetsperspektiv, eftersom studier visar att
kvinnor 1 hogre utstrackning 4n méin begrinsar sin rorlighet p.g.a. upplevd otrygghet.
Kontoret arbetar utifrdn myndigheten Trafikanalys forslag om 40 km/h som ny bashastighet 1
tatort och utifran Trafikverket och Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) metod "Rétt
fart 1 staden” med att sitta hastighetsgransen med hénsyn till gatans funktion och standard.
For arbetet med hastighetsplanerna dr staden uppdelad i fem delomriden och beslut om nya
hastighetsgrianser i delomrade 1, som bestar av Spadnga-Tensta, Kungsholmen och Hagersten,
antogs av ndmnden 2015 och hastighetssédnkningarna implementerades under 2016. Beslut om
nya hastighetsgrinser for delomrade 2, som bestér av Hasselby-Villingby, Skédrholmen,
Liljeholmen, Frudngen och Norrmalm, antogs av nimnden 2017.

Inom hastighetsplanerna foreslas bdde sdnkningar och hdjningar av hastigheterna. Pa gator
dér det foreslds hastighetshdjningar ska dessa bl.a. foregas av hastighetssikrade passager.
Aven for vissa gator dir hastigheten ska sénkas ser kontoret behov av fysiska atgérder for att
undvika for stor skillnad mellan skyltad hastighet och vad trafikmiljon signalerar, vilket kan
leda till 1ag hastighetsefterlevnad. Detta innebdr en mojlighet att dtgédrda platser med bristande
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sakerhet, samtidigt som det &r ett stort dtagande att koppla fysiska atgarder till en omskyltning
for nya hastighetsgrinser, vilket gor det viktigt att hitta en rimlig niva for dessa atgérder. Efter
analys av kostnaderna for omskyltning, kommunikation och gatuétgérder i delomréade 1
bedomer kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela staden dr ca 750 mnkr under
perioden 2017-2026. I kontorets forslag till budget har drliga nivaer mellan 50-120 mnkr
preliminért inrymts. Kontoret avser att &ven fortsittningsvis, i samband med ndmndens beslut
om hastighetsplaner och fordndrade hastighetsgranser, precisera inriktningen for vilka gator
dar atgirder kommer genomforas.

Barmarksrenhéllning
Uppféljning av driftentreprenader

Kontoret ansvarar for barmarksrenhéllning och vintervighéllning av ca 3 900 gator och mer
dn 300 mil gdng- och cykelvégar. Att dessa ytor, som totalt uppgar till mer &n 18 miljoner
kvadratmeter, ar vélskotta i hela staden &r viktigt for att stadsmiljon ska upplevas som trygg
for saval kvinnor som mén. Arbetet sker med en rad upphandlade driftentreprendrer och under
kommande period ser kontoret ett behov av att utveckla uppfoljningen av dessa entreprenader.
Syftet ar att sékerstélla kvaliteten 1 entreprendrernas arbeten genom systematiska och
dokumenterade stickprovskontroller som pé sikt ska genomforas for alla avtal. For att
mojliggora detta arbete behdver sanktionsédtgirder nar avtal inte foljs, 1 form av monetéira
avdrag, tydliggoras 1 upphandlingsskedet. Vidare behover ett nytt arbetssitt utarbetas, en
checklista for avtalsuppf6ljning tas fram och det digitala bestéllarverktyget Driftportalen
utvecklas for att kunna anviandas vid dokumentering av systematiska stickprov.

Parkering
Utvirdering och utveckling av parkeringsverksamheten

Den av kommunfullméktige antagna parkeringsstrategin och plan for gatuparkering
fardigimplementeras under varen 2018 och dérefter kommer kontoret att utvirdera effekterna
av forandringarna och redovisa for nimnden under hosten 2018. I kontorets uppdrag ligger
dven att vid behov initiera forandringar av parkeringsreglerna utanfor det numera
avgiftsreglerade omréadet. For att fullt ut forstd och kunna analysera de langsiktiga effekterna
av de mycket omfattande fordndringar som nu har genomforts rekommenderar kontoret att
inte starta upp omrddena med inaktiv taxa 5 och taxa 6 innan erforderlig kunskap har kunnat
inhdmtas om vad genomford utvidgning av omréade for avgiftsbelagd parkering resulterat i.
For att kunna bedoma framtida utékningar av parkeringsregleringar bor dven 2019 érs
parkeringsundersokningar beaktas. Vid en framtida utdkning av parkeringsregleringar
kommer inkop av ytterligare solcellsdrivna parkeringsautomater att krévas.

Utover arbetet med att f6lja upp ny plan for gatuparkering sker dven andra fordndringar inom
parkeringsverksamheten. Kontoret har pa uppdrag av nimnden utrett och konstaterat att det &r
mdjligt att inte bevilja dispens for boendeparkering for boende i1 enskilda nya fastigheter dven
om de uppforts inom ett sa kallat boendeparkeringsomrade. Arendet ér nu skickat pa remiss
till berorda forvaltningar och bolag och om det nya synséttet antas av kommunfullméktige
borde resultatet bli att trycket pa gatuparkering atminstone inte okar, i synnerhet i de
stadsdelar 1 ytterstaden dér fortétning i dldre bebyggelse sker i betydande omfattning. Vidare
arbetar kontoret inom ramen for EU-projektet Civitas Eccentric med att utveckla metoder for
att pé ett kostnadseffektivt sétt kunna informera bilister om parkeringsméjligheter och
dynamiskt styra parkeringsovervakningen till de omraden dér extra resurser behdvs. Den
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digitala betaltjénsten "Betala P’ kommer under perioden att utvecklas och redan under 2019
kommer tva upphandlingar for parkeringsdvervakningen pa stadens norra sida att genomforas,
vilket beskrivs ndrmare i detta drendes ekonomiavsnitt.

Parker, trid och gronomraden
Dagvattenhantering och klimatanpassning

Ett fordndrat klimat med 6kad och mer intensiv nederbord stiller krav pa anpassningar av
stadsmiljon. Under 2018 deltar kontoret i det av stadsledningskontoret ledda arbetet med
klimatanpassning, skyfallshantering och 6versvamningsproblematik, samt utreder tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ansvarsfragan kring stadens
dagvattenhantering. Beroende p4 utfallen av dessa arbeten kan kontorets organisation komma
att behova anpassas till det nya ansvarsomradet, vilket innebér att metoder och arbetssétt
behover utvecklas, kompetens rekryteras och resurser tillsdttas. Ifall utredningen om
ansvarsfragan resulterar i att kontoret ska betala en avgift till SVOA, behdver kontorets
driftbudget forstirkas med motsvarande summa.

Malmé och Képenhamn har efter extrema regn tagit fram klimatanpassningsplaner som visar
pa stora kostnader for klimatanpassningen, men &dnnu storre kostnader om inget gors.
Kontorets beddmning &r att investeringsbehovet i Stockholms fall uppgér till flera miljarder
for att markbart 0ka stadens motstdndskraft mot skyfall. En nidra samverkan med berérda
forvaltningar och bolag 1 staden, men dven med stockholmarna, foretag och andra
organisationer, kommer vara avgorande for att na férankrade och funktionella l1dsningar som
ocksé har nytta for flera 6nskade funktioner i staden som t.ex. friluftsliv, trygghet, estetiska
vérden och stédrkta ekosystemtjdnster. Som ett forsta steg ser kontoret ett utdkat resursbehov
for att rekrytera kompetens och utveckla drifts- och underhdllsmetoder. Aven utdkat arbete
med stadens gatutrids véxtbdddar krévs.

Markupplételser
Fordndrad ordningslag

Polisen ansvarar for att ge tillstdnd for markupplatelser, men staden remitteras och har
vetoritt. Det dr dock bara polisen som har verktyg for att f6lja upp och sékra att givna
tillstdnd och villkor foljs. Tillsammans med SKL har kontoret inlett en process for att vinda
ordningslagen sa att kommunerna blir tillstindsgivare och polisen remissinstans, bl.a. med
syftet att ge kommunerna bittre verktyg for att 6ka regelefterlevnaden. Under de nérmaste
aren behdver kontoret diarfor utreda konsekvenserna av en sddan lagéndring ur ett
organisatoriskt perspektiv for att kunna vara i fas nér en eventuell ny lag tréder i kratft.

Oversyn av nyttianderdttsavtal och arrenden

Det finns idag ett antal nyttjanderéttsavtal och arrenden som exploateringskontoret och
trafikkontoret ansvarar for dér de ytor, eller delar av de ytor, som avtalas om &r offentlig plats.
Enligt ordningslagen kan dock anvdndande av offentlig plats endast regleras med
polistillstand och markupplatelse, inte med ett civilrittsligt avtal som t.ex. nyttjanderattsavtal
eller arrende. Trafikkontoret behdver darfor utreda hur staden reglerar anvindande av
offentlig plats 1 olika typer av avtal for att sékerstélla att ordningslagen f6ljs. En konsekvens
av detta kan bli att vissa avtal kan behdva ségas upp for att skrivas om vid avtalstidens slut.
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Ovriga fokusomriden
Utvecklad dialog med stockholmarna

Trafikkontorets verksamhet engagerar och antalet inkomna synpunkter har 6kat kraftigt sedan
ett nytt webbformulér lanserades 2013 och en mobilapp togs i drift 2014. 2017 inkom 112 221
arenden, vilket ar en 0kning med drygt 122 % sedan 2014 och kontoret har i dagsldget ett
tjugotal medarbetare som besvarar och handldgger synpunkterna. Kontoret ska uppfattas som
trovardigt, tillgdngligt och serviceinriktat i dialogen med stockholmarna och det ska vara
tydligt hur man kommer 1 kontakt med kontoret. Sedan borjan av 2018 innehéller Tyck till en
funktion for aterkoppling pé felanmailan, vilket har forbattrat servicenivan ytterligare. Antalet
synpunkter bedoms fortsétta 6ka 1 hog takt under den kommande perioden, vilket
nodvindiggor effektiviseringar och nya arbetssétt for att kunna fortsitta ge stockholmarna god
service. P4 sikt kommer dock betydande resurser att behova tillforas for att kunna upprétthélla
den goda medborgardialog som Tyck till-verktyget har mojliggjort.

Total inkomna synpunkter

uuuuu

2014 2015 2016 2017

e S0 tE | grenden

Synpunkterna utgor en stor tillgdng for kontoret och under perioden fortsatter arbetet med att
pa ett strukturerat sitt ta tillvara pa synpunkterna och att lata dem utgora underlag for
prioriteringar i och utveckling av verksamheten. Ju fler av medborgarnas idéer som
forverkligas, desto hogre blir kostnaderna, varfor det pa sikt inte enbart kommer att krdvas
ytterligare resurser for handlidggningen av synpunkter, utan dven for atgarder i stadsmiljon.

Kontorets kommunikation ska fortsitta vara proaktiv, t.ex. genom att i forvig formedla
information om stadens satsningar och dérmed sétta forvéntningar pa ritt nivd. Val av kanaler
ses 16pande over och en strategi for sociala medier har tagits fram. En Facebooksida har
startats for att berdtta om satsningar pa gang och cykel och for att staden ska kunna vara en
aktiv del 1 de ménga diskussioner som fors 1 bloggar och i andra forum, och kontoret bedomer
att ndarvaron 1 sociala medier kan komma att utdkas under perioden. Vidare ska den interna
kommunikationen utvecklas vidare, vilket dr en forutsittning for bra extern kommunikation.

Upphandling

Att fortsdtta utveckla upphandlingsarbetet dr en viktig strategisk fraga for kontoret och med
utdkade lagkrav kommer en successiv centralisering av kontorets upphandlingar troligen att
vara nodvandig. Den offentliga upphandlingen styrs idag av komplicerade regelverk och

langa lagstyrda ledtider. Dessutom finns alltid en 6verhédngande risk for 6verklaganden som
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avsevart kan forldnga uppstartstiden. Kontoret kommer darfor under perioden att folja
branschens utveckling och utveckla upphandlings- och affarsmodeller for att kunna klara
kontorets projekt inom tid och budget. Incitament- och bonussystem, innovationstink,
gemensam kontrakterad malbild och ansvar kommer vara viktiga ledord i1 detta arbete.

For storre och komplicerade uppdrag kommer kontoret att arbeta i samverkansform med
utsedda entreprendrer. Kontoret avser, likt en del andra stérre kommunala och statliga
bestillarorganisationer, att sluta langre avtal med en eller flera entreprendrer, vilka pé
ramavtalsbasis kan utféra dven stérre uppdrag och med ldngre planeringshorisont én tidigare
ramavtal. For att detta ska bli attraktivt for de privata aktorerna ar det nddvandigt att kontoret
kan presentera en langsiktig och tdimligen detaljerad plan pd kommande uppdrag. P4 en
overhettad marknad dir anbuden &r fa eller uteblir helt kan sddana avtal vara vérdefulla.
Kontoret kommer dven att borja arbetet med kategoristyrning inom upphandlingsomradet.

Pa senare tid har det blivit tillatet att inom kontorets verksamhetsomraden inratta s.k.
dynamiska inkdpssystem, vilket dr en utveckling av ramavtalstanken som ldmpar sig bast for
mindre uppdrag. Det innebér att bestillaren via kvalificerande krav ansluter leverantorer till
en lista med entreprendrer och vid bestillningsbehov gor en enklare fornyad
konkurrensutsittning bland dessa. Nya leverantorer kan under avtalstiden ansluta sig och
andra kan hoppa av.

Som en stor bestdllare kan kontoret genom miljokrav vid upphandlingar paverka marknaden
och under perioden kommer kontoret fortsétta att utveckla miljokraven for entreprenader 1
linje med nationella miljo- och klimatméal som en del av arbetet for att minska
klimatbelastningen av entreprenader till &r 2030. Samtidigt riskerar 6kade miljokrav att i vissa
fall innebara farre anbud och 6kade kostnader, varfor det ar viktigt att hitta ritt balans.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Enligt kommunfullmiktiges budget har ndmnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell.

Mnkr KF-budget | KF-plan KF-plan Forslag Forslag Forslag
2018 2019 2020 2019 2020 2021

Driftkostnader 15101 1538.2 15432 15772 1601.8 16112
Awvskrivningar 4340 558.0 530,0 559,0 610,3 6599
Intermnrantor 2.0 78.0 33.0 39.1 94.9 97.0
Summa kostnader 2 066,1 21752 2 206,2 22253 23070 2 3681
Summa intakter -1 4487 -1588,7 -1588,7 -1588,7 -1588,7 -1588,7
NETTO 617.4 5865 617.5 636.6 718.3 794

Kontoret har for de kommande aren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden. I de tre hogra kolumnerna &r behoven inrdknade i forslaget.

Nedan f6ljer en beskrivning av angeldgna omraden dér kontoret foreslar en utdkad ram for de
kommande aren.
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KOSINARER 2019 | 2020 | 2021
Bostadsbyggande
Trafikn@mnden tar Over driftansvaret fér nya omraden: Investeringstakten i nya 18,0 | 146 | 44

omraden och anlaggningar férvantas vara fortsatt hdg de kommande aren och
driftansvaret for allt fler objekt dverfors till kontoret.

Okat behov av deltagande av trafikkontorets kompetens: Tidigare i arendet, under 5,0
rubriken "Bostadsbyggande”, bedémer kontoret att for att sédkerstalla ett aktivt
deltagande av trafikkontoret i exploaterings- och stadsbyggnadsprojekten kommer
minst 5 mnkr per ar att krévas i resursforstarkning under perioden 2019-2021. Kontoret
har genomfort viss personell forstarkning de senaste aren och ett Idpande arbete pagar
med att effektivisera handlaggningen och utveckla bra stddsystem. Det kommer dock
inte racka for att hantera den 6kande méangden detaljplaner, stadsbyggnadsprogram
och exploateringsprojekt, som i sin tur innebar ékat behov av radgivning, inspektioner,
kontroller och handlaggning. Det ar aven viktigt att férhindra att kontoret blir en
flaskhals i samarbetet med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Vidare
planeras flera stora projekt under perioden som kraver mycket resurser utan att
kontoret far motsvarande intakter, t.ex. tunnelbaneutbyggnaden och projekt
tillsammans med Trafikverket och Trafikforvaltningen.

Analys och forbattringar: Tidigare i arendet, under rubriken "Bostadsbyggande”, 2,0
beskrevs de behov av att utreda, forbattra och komplettera trafiksystemen som uppstar
nar staden vaxer. Dessa utredningar och atgarder ar en tydlig konsekvens av
stadsbyggnadsprojekten och behdver utféras utdver kontorets I6pande arbete med
omradesplanering.

Utokat behov av barmarksrenhalining

Lokala utvecklingsprogram: Behovet av extra driftmedel kopplat till LUP beskrivs 3,5
tidigare i arendet under rubriken "Trygghet och lokalt utvecklingsarbete”. | korthet
handlar det om att utdka stadinsatserna i de sju prioriterade stadsdelarna for att bidra
till 6kad upplevd trygghet for kvinnor och man. Att tillféra driftmedel till de
ytterstadsomraden som fortatas ar sarskilt angelaget for att kunna uppratthalla en
jamlik standard i hela staden. Kontoret gor bedémningen att behovet uppgar till 0,5
mnkr per prioriterat stadsdelsomrade, d.v.s. totalt 3,5 mnkr.

Sédermalm och Norrmalm: Okat behov av papperskorgstémningar och gatuspolningar | 3,0
pa platser med betydligt mer rérelse och aktiviteter an tidigare pa Sédermalm och
Norrmalm.

Trad och vaxtbaddar

Kontoret ser ett 0kat behov av att underhalla stadens 40 000 gatutrad, bl.a. genom 6,0
utékad och mer systematisk beskarning. Vidare finns dkat behov av att underhalla
tradens vaxtbaddar. Vaxtbaddarna tar hand om dagvatten och vattnet leds in genom
luft- och dagvattenbrunnar. Dessa brunnar behdver i hégre utstrackning rensas fran
t.ex. sopsand och cigarettfimpar for att vaxtbaddarna ska tjana sitt syfte, annars finns
risk att dagvattnet inte tas upp och éversvamningar blir mer sannolika.

Utvarderingsfunktion

Kontoret planerar att under perioden genomféra fler tester och forsok for att utveckla 1,5
verksamheten. Kontoret arbetar idag I6pande med att félja upp enskilda projekt,
daremot ar det sallan som atgardernas effekter och nyttor systematiskt utvarderas. Det
finns ocksa stort behov av kunskapsaterforing i organisationen, vilket blir allt viktigare
med tanke pa stadens kraftiga utbyggnad. En metod behdver tas fram och
implementeras for hur arbetet med effektstudier och utvarderingar ska bedrivas. Detta
innebar ett 6kat behov av resurser till matning, uppféljning och utvardering.

Ovriga férandringar

Indexdkning parkeringsentreprenaderna 5,0 5,0
Rantor och avskrivningar. Férandringar enligt stadsledningskontorets anvisningar. 11,1 | 31,1 | 51,7
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KOSINARER 2019 | 2020 | 2021
SUMMA TILLKOMMANDE KOSTNADER 50,1 50,7 61,1
INTAKTER Ar Ar Ar

2019 | 2020 | 2021

Parkeringsverksamheten

Sankta intakter plan fér gatuparkering -70,0

Hoéjda intakter ordinarie parkeringsverksamhet 48,0
Upplatelser

Okat antal byggetableringar ger kade intakter. 22,0

SUMMA FORANDRING INTAKTER 0 0 0
Parkering

Intékter fran parkeringsverksamheten utgdr ndrmare tre fjardedelar av kontorets intékter och
for kommande period ar utvecklingen sérskilt svarprognosticerad. Under varen 2018 berdknas
den nya planen for gatuparkering att vara fullt implementerad. Sannolikt kommer beteenden
att fordndras gradvis, ddr somliga véljer andra parkeringslosningar, medan andra anvéinder bil
mindre eller helt véljer bort bil. Effekterna kommer att uppsta succesivt och den verkliga
forandringen behover métas och analyseras pa ldngre sikt innan slutsatser kan dras, vilket
dven beskrivs tidigare 1 drendet under rubriken “Utvardering och utveckling av
parkeringsverksamheten”.

Parkeringsintdkterna har okat i takt med att den nya planen har inforts, men det ar svart att
redan nu bedéma det formodade “normalldget” for planens intékter. I genomforandebeslutet
berdknades att planen drligen skulle generera 6kade intdkter om ca 400 mnkr. I nuléget
bedomer dock kontoret att detta kommer vara svart att uppna for 2019 och att 330 mnkr &r en
mer rimlig bedomning, d.v.s. en minskning med 70 mnkr. Minskningen vigs upp av att
intékterna fran ordinarie parkeringsverksamheten kar med 48 mnkr och vriga 22 mnkr
omfordelas till upplételseintikter. Vidare bedoms planen innebéra 6kade driftkostnader om
ca 70 mnkr per ar, 1 enlighet med tidigare ldmnad prognos.

Aven andra faktorer kan paverka utvecklingen av parkeringsintikterna, t.ex. trafikregleringar
som minskar eller leder om biltrafiken (sdsom dubbdécksforbud och milj6zoner), minskning
av antalet parkeringsplatser (t.ex. for att anvénda ytorna till uteserveringar, cykelbanor eller
busskorfilt) och vaderforhdllanden (dar regn och sno i1 regel innebdr minskade intékter).

2019 16per befintliga avtal for parkeringsévervakning ut for omradena Ost och Vist, varfor
tva upphandlingar kommer att genomforas. De nya avtalen berdknas trdda 1 kraft fr.o.m. 1 juni
2019, men upphandlingar innebir risk for 6verklagan med kraftigt minskade intékter, fran
bade parkering och felparkering, som f6ljd. Senast det skedde var 1 slutet av 2012 och inte
forrén till sommaren 2013 var antalet utfdrdade anmirkningar tillbaka pa tidigare niva. Inom
ramen for EU-projektet Civitas Eccentric pagér forsok med nya tekniska 16sningar for att
effektivisera parkeringsovervakningen, vilket pa sikt kan paverka behovet av
parkeringsvakter.

Upplatelser
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Upplatelseintikterna har under senare ar dvertraffat budget och kontoret omfordelar budget
frén plan for gatuparkering till upplatelser med 22 mnkr enligt tidigare text. Kontoret saknar 1
dagslédget effektiva verktyg for att forutsaga utfallet, vilket &r starkt beroende av antalet
byggetableringar pa stadens mark. Byggindustrin dr dock konjunkturkénslig och om
byggandet minskar i Stockholm péverkas intdkterna negativt.

Omraden dér det i nuléiget ar svart att berikna ekonomiska konsekvenser
Dagvattenhantering och klimatanpassning

Fragan beskrivs tidigare 1 drendet under rubriken ”Dagvattenhantering och klimatanpassning”.
Under 2018 deltar kontoret i det av stadsledningskontoret ledda arbetet med
klimatanpassning, skyfallshantering och 6versvamningsproblematik, samt utreder tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ansvarsfragan kring stadens
dagvattenhantering. Beroende pd utfallen av dessa arbeten kan kontorets organisation komma
att behova anpassas till det nya ansvarsomradet, vilket innebér att metoder och arbetssétt
behover utvecklas, kompetens rekryteras och resurser tillsittas. Ifall utredningen om
ansvarsfragan resulterar i att kontoret ska betala en avgift till SVOA, behdver kontorets
driftbudget forstirkas med motsvarande summa.

Utvecklad dialog med stockholmarna

Tidigare i drendet, under rubriken ”Utvecklad dialog med stockholmarna”, beskrives hur
dialogen med stockholmarna ska utvecklas. Antalet synpunkter bedoms fortsitta 6ka 1 hog
takt under den kommande perioden, vilket nddvéandiggor effektiviseringar och nya arbetssitt
for att kunna fortsitta ge god service. Pa sikt kommer dock betydande resurser att behdva
tillforas for att kunna uppréatthdlla den goda medborgardialog som Tyck till-verktyget har
mojliggjort.

Ombyggnad av Tekniska ndmndhuset

Malsittningen med ombyggnaden ar att skapa ca 1 400 arbetsplatser i flexibla lokaler med
god arbetsmiljo och med god kvalitet i gestaltning samt med bibehallna estetiska och
antikvariska vérden. I det genomforandebeslut som forvéntas tas upp i kommunfullméktige
under varen redovisas total investeringsutgift och framtida uppskattade hyreskostnader.
Hyreskostnaderna kommer att 6ka under perioden och redan 2019 berdknas en uppskattad
tilldggskostnad for flytt pA motsvarande ca 4,6 mnkr.

3.2 Investeringar

Néamnden tilldelas en investeringsbudget som 1dngsiktigt uppgér till 730,0 mnkr per ar 1
kommunfullméktiges budget. For att uppfylla fullméktiges prioriteringar pé kortare sikt
tilldelas nimnden ddrutéver en utdkad investeringsplan som under 2019 uppgar till 300,0
mnkr. Den utokade ramen avser dels fortsatt satsning pa ett gronare Stockholm, dels en
satsning pa framkomlighet for buss, gang och cykel.

I tabellen nedan framgér KF-budget, kontorets forslag till justeringar mellan &ren, prognos for
2018 samt forslag till budget for aren 2019-2023 per verksamhetsomrade.
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Netto mnkr Prognos| Forslag
2018 2019 2020 2021 2022 2023
KF-budget 1623,8) 1030,0 730,0 730,0 730,0 730,0
Fdrslag till justerad budget fdr
Granare Stockholm -63,5 -10,0 76,5
Framkomlighet buss, gang, cykel -35,0 350

Summa nettoinvesteringar efter justering 1560,3 Q85,0 841,5 730,0 730,0 730,0

Fiirdelning per verksamhetsomrade

Gator och vagar 1395,6 836,0 740,4 J04.8 730,0 730,0
Parkering 7.7 2,0 3,0

Barmarksrenhallning 9,6

Parker 1174 147,0 98,1 25,2

Summa nettoinvesteringar 1560,3 Q85,0 8415 730,0 730,0 730,0
Utanfor ram 2020 2021 2022 2023
Prio 1- de 10 hdgst prioriterade 61,5 2525 400,0 285,0
Prio 2 - vriga 20,0 20,0 0,0 0,0
summa utanfor ram 81,5 2725 400,0 285,0

I kontorets budgetunderlag ingér ett forslag till omfordelning av utdkad plan mellan dren for
satsningarna Gronare Stockholm och framkomlighetsatgarder for buss, gang och cykel. De
foreslagna justeringarna medfor att nimndens forslag till budget avviker frén
kommunfullméktiges budget for aren 2019 och 2020.

Forslag till dtgérder inom satsningen pa framkomlighetsatgérder for buss, gang och cykel om
150,0 mnkr ar 2019 redovisas i kontorets forslag helt inom langsiktig plan. Namndens
investeringar &r inte av den arten att det &r mojligt att genomfora projekt i den omfattningen
under ett verksamhetsar, utan projekten pagar oftast under flera ar. Forslag till atgérder inom
satsningen beskrivs ndrmare nedan under rubriken Framkomlighet buss, gang och cykel.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2019-2021. I bilaga 4 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt dver 50,0 mnkr.

Utover projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista
over planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 5. Forutsittningarna for att genomfora projekten
ar ofta osdkra och mojligheten att inrymma dem inom ram prévas kontinuerligt.

I bilaga 8 beskrivs prisutvecklingen inom de omrdden som har storst betydelse for
verksamheten.

Gator och vagar
Reinvesteringar

I den beslutade drift- och underhéllsstrategin for kontorets vighallning beskrevs omfattande
behov av reinvesteringar och de utmaningar som stadens framtida tillvéxt innebér. For att
skydda funktionen i den befintliga infrastrukturen kommer fortsatta satsningar pa
reinvesteringar att krdvas. Beslut om kommande etapper fran &r 2018 och framat kommer
successivt att tas upp i nimnden under budgetperioden.
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Reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktiga investeringsbudgeten berdknas under
aren 2019-2023 sammanlagt uppga till i genomsnitt cirka 29 procent av den langsiktiga
investeringsplanen, vilket dr ndgot ldgre &n under senare &r. Under perioden har dock flera
storre reinvesteringsprojekt utdver reinvesteringsprogrammen prioriterats inom ram i
forslaget, bl.a. upprustning av bergbanan i Skérholmen, S6der Milarstrand/Palsundsbacken,
Liljeholmsbron, Norra Danviksbron, Kungstradgarden och Kungsgatan, vilket d&ven paverkar
den mojliga nivan for reinvesteringsprogrammen.

I tabellen nedan framgar planerade nivaer for tidigare beslutade langsiktiga
reinvesteringsprogram samt planerade nivaer under aren 2019-2023.

Reinvesteringsprogram
Investeringar mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Trafiksignaler 2017-2022 - besiutat 44,5 41,5 35,0 17,0
Energibesparande armaturbyte

a 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
2019-2028 - planerad niva
Belysning 2011-2020 - beslutat 35,0 35,0 35,0 24,6
Gatuytor 2019-2023- plonerad nivg 1000 1000 1000 1250 1250
Mindre konstbyggnader 2014-

40,0 30,0 35,0 35,0 28,9

2018 - besiutat
Summa 239,5 226,5 225,0 221,6 173,9

Cykelatgdrder

Under 2018 slutfors satsningen som pagar under dren 2012-2018 att investera en miljard
kronor i cykelinfrastruktur. Under 2018 kommer kontoret att ta fram ett forslag till strategisk
inriktning for investeringsplaneringen kommande ar, och detta arbete kommer att paverka
inriktningen for perioden 2019-2021. Se dven avsnittet Ndmndens verksamhetsomrade, Gator
och végar, Framkomlighet cykel.

I kontorets forslag till investeringsplan foreslds fortsatt utbyggnad av cykelvignitet, och 1
bilaga 3 redovisas planerade cykelfrdmjande atgirder under aren 2019-2021. I bilagan
redovisas dven projekt som berdknas fardigstéillas under 2018, samt projekt som har
genomforts under ren 2012-2017 inom cykelmiljarden.

Framkomlighet buss, gang och cykel

I ndmndens budget for 2019 ingar en sérskild satsning om 150,0 mnkr for
framkomlighetsatgarder for buss, gang och cykel. Kontoret har tagit fram ett forslag till
prioriterade atgérder inom berdrda omrédden som kan inrymmas inom satsningen. Eftersom
ndmndens investeringar ofta &r av den arten att det inte &r mojligt att planera och genomfora
projekt i den omfattningen under ett verksamhetsar, innehéller forslaget delvis projekt dar
planering gjorts inom cykelmiljarden eller gdngplanen men dir genomforande inte har kunnat
inrymmas. Forslaget innehaller &ven andra projekt dir genomforandet inte har kunnat
inrymmas inom den langsiktiga planen, samt fortsatt hojd ambitionsniva for cykel- och
gangatgirder.

I tabellen nedan redovisas forslag till projekt som kan prioriteras inom satsningen pa
framkomlighetsatgirder for buss, ging och cykel. Aven tidigare nedlagda utgifter redovisas.
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Bokfirt| Prognos | Prognos | Prognos
t.oom. 2017 2018 2019 2020 Summa
Netto MNetto Metto Metto
Cykelatgirder
Cykel Spanga station 0.3 3,0 15,1 151
Cykel Hasselbystraket, Akeshov 22 13,8 17.0 17,0
Cykel mindre punktatgarder 5,0 5,0
Gatgatan Cykel, utredning 3.0 3.0
Cykelbro Gamla stan-Tegelbacken, forstarkning 35,0
Riddarholmskajen 35,0
Nybroplan, andel cykel 50% 7,5 7,5
Reinvestering cykelbanor 15,0 150
Summa cykelatgdrder 2,5 16,2 62,6 35,0 97,6
Buss
Kollektivtrafik, handlingsplan stombuss 10,0 10,0
Summa bussatgdrder o,0 a,0 10,0 0,0 10,0
Gangatgirder
Atgarder gingplan 2019 14,0 14,0
Nybroplan, andel gang 50% 7.5 7.5
Reinvestering ganghanor 7.0 7.0
Summa gangatgirder a,0 a,0 28,5 0,0 28,5
Ovriga framkomlighetsatgirder
Utomhusbad pa Jarvafiltet, vigar 120 120
Ofdrdelat 15 159
Summa Bvriga atgdrder 0,0 0,0 13,9 0,0 13,9
Summa inrymda projekt 115,0 35,0 150,0

Kontorets forslag innebar sammanlagda utgifter om 115,0 mnkr under 2019, medan 35,0
mnkr av medlen foreslds senareldggs till ar 2020. I kontorets forslag till investeringsplan
redovisas dessa dtgdrder helt inom den langsiktiga investeringsplanen pa grund av svérigheter
att sdrredovisa delar av planerade projekt. Det finns dven svarigheter att folja upp projekten
inom den utdkade investeringsplanen vid forandringar eller senareldggning. Kontoret foresléar
darfor att de utdkade medlen for satsningen om 150 mnkr istillet liggs som en tillfdllig
utokning av den langsiktiga investeringsplanen 1 budget for 2019.

Féljdinvesteringar

Trafikndmndens prioriteringar paverkas 1 hog grad av andra aktorers byggverksamhet 1
staden, dér 6kad investeringstakt medfor 6kade forvéntningar och krav pé insatser inom
ndmndens omrade. Det kan vara projekt som drivs av Trafikverket, landstinget,
fastighetségare eller andra forvaltningar och bolag inom staden. Behovet av medel kan vara
svart att bedoma och kontoret rar ofta inte Gver tidplanen. I budget 2018 utdkades nivan for
ndmndens langsiktiga investeringsplan med 50,0 mnkr arligen bl.a. for att skapa utrymme for
denna typ av investeringar.

I forslaget till investeringsplan har ett antal projekt bedomts vara sd angelidgna for staden att
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projekten har prioriterats och inrymts inom ram. Dérutdver finns ett antal storre projekt som
inte har kunnat inrymmas, trots att de ar prioriterade. I tabellen nedan redovisas prioriterade
projekt som har initierats av andra aktdrer som har inrymts inom budget eller redovisas
utanfor ram under dren 2019-2022.

Beslutade
mnkr 2019| 2020 2021 2022 belopp
Projekt som inrymis inom ram
Norra Linken 16 1.2
Twvirbana Kista, bro dver E18, Rinkeby-Ursvik 0,1 81,0
Citybanan, gangtunnel Odenplan 57.3 23,5 85,0
MNorra Linken, ytvdgnitet, Lidingdvigen 21,7 57,0
Citybanan, ytvagnatet, Torsgatan 37.7 10,9 04,0
Twarbana Kistagrenen 0.9 15,6 15,3 30,0
Tvdrbana Kista, GC-tunnel Annedal 3,1 36,0 28,8
Morra Danviksbron 6,2 11,0 23,0 53,0
Sparvag city 15,4
Bussbytespunkt Norra Skdndal 0,2 4,5 4,0 23,0
Forbifart Stockholm 1,9 1,5 1,9 1,9
Malarbanan GC-tunnel Bromsten 0,3 5,8 23,3 24,0
Ostermalmstorg, aterstéllning 7.0
Liljevalchstorget 4,0
Jarvabadet, ny vag 12,0
Summa inrymt inom ram 167,8| 110,8 64,9 93,5
Prioriterade projekt utanfdr ram
Ostermalmstorg, upprustning 12,5 12,5
GC-bro Sver Roslagsvigen 4,0 20,0 25,0
Fagersjovagen, ny bro 5,0 30,0
Summa prioriterade projekt utanfor ram 0,0 16,5 37,5 gL,0
Summa totalt 1678 1273 102,4| 1485

Parker, trid och gronomriden

Kontoret ansvarar for kommuncentrala parker och under perioden planeras ett flertal atgéirder,
bl.a. utveckling av evenemangsplatsen i Kungstridgirden. Genomférande av dtgirder pa
parkmark fortsitter &ven inom satsningen Gronare Stockholm.

Gronare Stockholm

I ndmndens budget ingér en satsning pa ett gronare Stockholm om sammanlagt 300,0 mnkr
under dren 2017-2019. Satsningen innebdr att ndmnden ska anldgga ett antal storre parker och
grona strak i1 ytterstaden 1 samarbete med berdrda stadsdelsndmnder. Inriktningsbeslut for tva
etapper har tagits i nimnden under 2017, genomforandebeslut har tagits for en del av
atgirderna och fortsatt planering och genomforande pagar. Ytterligare beslut planeras under
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Enligt nuvarande prognos kommer en stor del av utgifterna att senareldggas jamfort med
fordelningen mellan dren i ndmndens budget. I tabellen nedan redovisas tidigare bokforda
nettoutgifter, kommunfullmaktiges budget for satsningen samt forslag till ny férdelning av

den utdkade budgeten for 2018-2020.

Bokfort
mnkr 2017 2018 2019 2020
KF-budget 2018 1300 1400
Prognos 2018-2020 27,0 66,5 1300 76,5
Fdrslag till justering -63,5 -10,0 76,5

Enligt kontorets beddmning kommer fortsatta atgérder att krdvas i slutet av perioden utdver de
sarskilt tilldelade budgetmedlen om 300 mnkr.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering av projekten, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller projektens maluppfyllelse, beslutslage och genomforbarhet. Projekt
dir nimnden har fattat genomforandebeslut har hogst prioritet, och déarefter prioriteras
ersittningsinvesteringar och projekt som samordnas med andra ndmnder eller externa parter.

Némndens langsiktiga arliga investeringsplan om 730 mnkr ska inrymma béde strategiska
investeringar och erséttningsinvesteringar. Behovet av reinvesteringar dr fortsatt hogt, och
nivéerna forvintas 6ka under perioden nér ett flertal storre reinvesteringsprojekt behdver
prioriteras utover fortsatt genomforande av reinvesteringsprogrammen. Inom den ldngsiktiga
planen ska dven arliga atgérder i form av t.ex. forbattrad trafikmiljo vid skolor, forbattrad
framkomlighet for kollektivtrafiken samt mindre trafiksdkerhetsatgérder inrymmas, liksom
strategiska satsningar som bl.a. fortsatta cykelatgirder och atgérder for nya hastighetsplaner.
Trafikndmndens prioriteringar paverkas samtidigt av andra aktorers byggverksambhet 1 staden.
Planerna for utveckling av kontorets arbete med att prioritera inom och mellan investeringar
beskrivs ndrmare i avsnittet "Namndens verksamhetsomrade" under rubriken "Utveckling av
investeringsplaneringsprocessen".

I bilaga 5 redovisas de projekt som har identifierats som prioriterade men inte har kunnat
inrymmas inom ram. Prioriteringsunderlag enligt stadens modell, prioriteringsverktyget SPIS,
redovisas bilaga 6.

Jamstalldhetsanalys

I underlag till budget 2016 identifierades fem sakomraden som ska utgora fokus for nimndens
jamstilldhetsarbete, dir trygghetsskapande belysningsatgirder samt trafiksdkerhetsframjande
atgdrder dr de omraden som nirmast har anknytning till nimndens investeringsverksamhet.
Enligt kontorets forslag till investeringsplan kommande &r ingér en fortsatt satsning pa
belysningsatgarder och en fortsatt hog ambitionsniva for trafiksékerhetsfrimjande atgarder,
bl.a. genom inforande av nya hastighetsplaner. Kontorets arbete analyseras 16pande i drendet
ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Stora reinvesteringar krivs oftast nir en anliggning r 45-50 4r. Ar 2010 bedomdes att 38
procent av kontorets anldggningar var dldre dn 50 ar och ar 2030 kommer andelen att ha 6kat
till cirka 85 procent. Aldre broar och andra anldggningar, manga anlagda pa 1960-talet,
kommer att fordra allt mer omfattande atgérder och dven stérre ombyggnader. Stadens
aldrande infrastruktur kommer att krava insatser i form av effektiv planering och stora
reinvesteringar. Genom reinvesteringar kan anldggningarna fa en forlangd livslangd, men
behovet av arliga underhéllsinsatser elimineras inte.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framfor allt f6ljande mal:
1.3 Stockholm é&r en stad med levande och trygga stadsdelar
2.2 Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

Inom ndgmndens kompetensomrade bidrar kontoret &ven till kommunfullméktiges mal 1.4
’Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo”, 2.1 ”Energianvindningen
ar héllbar”, 2.3 "Stockholm har en héllbar mark- och vattenanviandning", 3.2 ”Stockholm ar
en foretagsvénlig stad" och 4.6 ”Stockholm é&r en tillgdnglig stad for alla”.

4 Ovriga redovisningar

Personalutveckling
Strategisk organisationsutveckling

Kontorets strategiska HR-arbete tar sikte pa ar 2022 och har konkretiserats i en HR-strategi.
Parallellt med detta har en strategi for projekthantering tagits fram med syftet att visa den
langsiktiga malbilden for projektarbetet pa kontoret. Syftet ar effektiv kompetensforsorjning
och kunskapsoverforing samt forbattrad, vilfungerande projekthantering. Med utgdngspunkt i
dessa tva strategier har en plattform for vidare utvecklings- och forbattringsarbete tagits fram
och under 2018 fordjupas arbetet med att forbéttra alla anstédlldas samarbetsforméga och
projekthanteringskompetens. Nésta steg 1 organisationsutvecklingen har malbilden
“Professionell kompetens med speciell inriktning pa erfarenhetsanvindning och larande”.

Som ett led 1 att attrahera, behélla och utveckla goda ledare ér ledarskapsutveckling en viktig
del av den strategiska organisationsutvecklingen. Ett gott ledarskap har en betydande roll dels
for arbetsgivarvarumarket, dels for att fa kontorets medarbetare att realisera sin fulla potential
i arbetet med de betydande utmaningar som den véxande staden innebér. Vidare fortsdtter
arbetet med att tidigt identifiera och uppmuntra de medarbetare i organisationen med potential
att bli goda ledare.

Kompetensforsorjning

Att attrahera, rekrytera och behélla rétt kompetens dr avgdrande for kontorets framtid i en tid
dé det rader stor konkurrens om arbetskraften. Arbetet med att stirka kontorets
arbetsgivarvaruméirke behdver intensifieras de kommande aren, bade gentemot nuvarande,
potentiella och tidigare medarbetare. Befintliga nyckelkompetenser och framtida talanger
kommer att vara avgorande for att kontoret ska lyckas med sina uppdrag och na sina mal.
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Med ambitionen om att 2022 vara en av regionens mest attraktiva arbetsgivare och
samarbetspartners bedriver kontoret sedan 2016 ett strategiskt utvecklingsarbete. Som en del
av detta och arbetet med kompetensforsorjning behover en ldngsiktig strategi utarbetas for
arbetsgivarvarumarket och det budskap kontoret vill nd ut med bade internt och externt. Ett
tydligt och attraktivt budskap i1 ldmpliga kommunikationskanaler dr viktiga faktorer for att na
fram till utvalda mélgrupper och dr avgorande for att attrahera framtida talanger. Det kontoret
har att erbjuda maste uppfattas som viktigt, lockande och vért att komma ihdg. I en tid med
hog konkurrens om arbetskraften och brist pa ingenjorer ar det viktigt att kontoret samlar sina
resurser och arbetar proaktivt med exempelvis kontakt och samarbete med hogskolor,
branschméssor och evenemang.

En mojlighet &r att pa kontoret skapa ett nitverk av studentambassadorer som skulle kunna fa
en nyckelroll dels gidllande samarbete med hogskolor, dels med att fanga upp praktikanter, ex-
jobbare och doktorander som intresserar sig for kontoret. Att kontinuerligt ta in traineer och
rekrytera studenter for korta uppdrag kan bli ett framgangsrikt sétt att sétta kontoret pa kartan
och oka intresset for kontoret som arbetsgivare hos dessa grupper. Vidare kan deltagande i
undervisningen pa t.ex. civilingenjorsutbildningar vara ett sitt att vicka intresse bade for
kontoret som arbetsgivare och for de delar av verksamheten dér kompetensbrist rader i
branschen.

Under kommande trearsperiod ser kontoret att behovet inom en del kompetensomraden
kommer att vdxa och vissa nya kompetenser kommer att behdva rekryteras till forvaltningen.
Det handlar t.ex. om dagvattenhantering, och dir kommer omfattningen av rekryteringen att
bero pé hur staden viéljer att fordela ansvaret for dessa fragor. Kontoret ser dven ett behov av
att starka kompetensen inom andra miljéfragor och bli en 4n mer kunnig bestéllare inom
miljoomradet, t.ex. genom att bygga upp kompetens om Byggvarubedomningen. Vidare kan
behov finnas av att rekrytera geoteknisk kompetens for att arbeta med barighetsfragor, fler
inspektorer for att kontrollera upplatelser ifall ordningslagen foréndras, fler medarbetare som
hanterar synpunkter ifall antalet inkomna drenden via Tyck till fortsdtter att 6ka, samt en eller
flera resurser som ansvarar for att systematiskt utvardera kontorets verksamhet och déarigenom
starka kontoret som kunskapsaktor. Mot bakgrund av den hoga bostadsbyggnadstakten ser
kontoret dven ett stort behov av att forstirka sina resurser for att inte bli en flaskhals 1
samarbetet med de andra tekniska forvaltningarna. Eftersom rekryteringsbehovet ér sa stort dr
det viktigt att kontinuerligt effektivisera kontorets processer, uppmuntra medarbetarnas
kompetensutveckling och i &n hogre grad ta tillvara pa digitaliseringens majligheter.

Omstdllning/omstrukturering
Inga kénda organisationsfordndringar som kan leda till behov av omstéllning finns.
Hiilsa

Trafikkontorets sjukfranvaro ligger utifrén ett historiskt perspektiv 14gt, bade nar det géller
korttids- och langtidssjukfranvaro. Utvecklingen foljer sjuktalsutvecklingen 1 6vriga
samhéllet. Arbetet fortsdtter med att fdnga upp tidiga tecken pa ohélsa for att undvika
sjukskrivning och skapa forutséttningar for ett hallbart och varaktigt arbetsliv. Kontorets
arbete for hallbar arbetsmiljo fortsétter och kontorets chefer vidareutbildas 16pande i
arbetsmiljofrdgor. Medarbetarna erbjuds ett omfattande friskvardsprogram med
subventionerad massage, friskvardstimme, friskvardssubvention, seminarier och aktiviteter i
Tekniska ndimndhusets motionshall.
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Jamstdlldhet

Jamstalldhetsprincipen dr central pé trafikkontoret och kvinnor och mén ska ha lika
mojligheter och forutsittningar pa arbetsplatsen. Kontoret har under det senaste aret bedrivit
ett aktivt arbete med att fordjupa kunskaperna om jamstilldhet hos medarbetare och chefer,
bade vad géller det interna och externa perspektivet. Det interna perspektivet dr nira kopplat
till det arbete med strategisk organisationsutveckling som beskrivs ovan, men riktade insatser
genomfors ocksa, t.ex. diplomutbildning i hbtq och normkritik.

Arendets beredning

Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 14 mars 2018. For utdrag ur protokollet, se
bilaga 9.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Trafikkontorets lokaler utgors i huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser 1
Tekniska nimndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvands for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom ett
flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och lokaler som anvénds av Stockholmsvéardarna.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna ska samlokaliseras till
Tekniska nimndhuset p4 Kungsholmen. Forvaltningarna dr idag lokaliserade till Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7 och 11) och till Kanalhuset (Piltrddet 12) pa Hantverkargatan 2.
Tekniska nimndhuset ska 1 framtiden kdnnetecknas av 6ppenhet, tillgdnglighet och en flexibel
anvindning som inte begrinsar framtida forandrade lokalbehov. Placering av rum och
funktioner ska bade stodja samarbete och samverkan samt enskilt arbete. Detta krdver en total
ombyggnad och renovering av huvudbyggnaden. Planen &r att ombyggnaden ska starta 2018
och genomforas i fyra etapper om vardera 1-1,5 ar. Det betyder att om- och tillbyggnaden
berdknas kunna vara klar 2023. Mélséttningen &r att skapa ca 1 400 arbetsplatser i flexibla
lokaler med en mycket god arbetsmiljé och med god kvalitet 1 gestaltning och med bibehallna
estetiska och antikvariska virden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Trafikkontoret har ca 390 anstillda och 1 Tekniska ndimndhuset har kontoret 390 arbetsplatser.
22 personer arbetar inom verksamheten Trafik Stockholm och atta av dessa har beretts
arbetsplatser 1 Tekniska nimndhuset. Resterande 14 har sin nuvarande arbetsplats pa
Kristinebergs Slottsvdg 10 och ska under 2018 flytta till Tekniska ndimndhuset.

Kontorets lokalyta i Tekniska ndimndhuset uppgér till 7 947 kvm varav 672 kvm utgors av
arkivlokaler dér trafikkontorets och exploateringskontorets handlingar samt delar av
fastighetskontorets handlingsbestdnd forvaras och hanteras. I arkivet forvaras dven handlingar
som tillhor forvaltningar och bolag som har upphort, bl.a. gatu- och fastighetskontoret. En
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flytt av stora delar av arkivet till Liljeholmen planeras till hosten 2018 och beskrivs nedan. 23
garageplatser for tjdnstebilar disponeras av kontoret i Tekniska ndmndhuset varav tva ar
avsedda for cykelparkering. Lokalytan for friskvard 1 Klamparhallen &r 775 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Till f6ljd av trafikkontorets 6vertagande av verksamheten for Samlingskartan frain SVAAB
har en ny enhet for systemstdd for samordning och gatuarbete bildats inom kontorets
tillstdndsavdelning och dr numera lokaliserad till Tekniska nimndhuset. Detta har inneburit en
fordyrning av lokalkostnaderna med 0,4 mnkr pé arsbasis. Under 2018 kommer resterande
personal fran Trafik Stockholm flytta frén Kristineberg till Tekniska nimndhuset, vilket
innebdr en ytterligare fordyrning av lokalkostnaderna med 0,3 mnkr pé arsbasis.

Ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset innebir ett begransat utrymme for arkivlokaler.
Trafikkontoret och exploateringskontoret kommer darfor att flytta ritningar och annan teknisk
dokumentation till Liljeholmen, dir fastighetskontoret har forvirvat nya arkivlokaler &t
stadsarkivet. Verksamhetsinriktningen for de nya lokalerna kommer att vara Stockholms
bebyggelsehistoria och -utveckling. I de nya lokalerna kommer stadsarkivet att samverka med
flera andra aktorer, bl.a. stadsmuseet, Arkitektur- och Designmuseet (ArkDes),
arkitekturutbildningen vid Kungliga Tekniska hogskolan samt trafikkontoret. Kontoret
tilldelas dar ett arkivutrymme om ca 160 kvm. De béada forvaltningarna kommer dock dven
fortsdttningsvis att ansvara for materialet och ha en arkivexpedition som skdts av
arkivpersonal fran trafikkontorets dokumentationsenhet.

Arsgrundhyran for arkivutrymmet i Liljeholmskajen beriiknas uppga till ca 275 tkr, exklusive
administrationsavgift berdknat till 35 % av arsgrundhyran. Totalt blir det ca 370 tkr/ar.
Dessutom tillkommer kostnader for egna arbetsplatser, mdbler och egen utrustning i
Liljeholmskajen. Hyllsystemen berdknas kosta ca 400 kr per hyllmeter (hm), vilket ingar i
hyran. Om det inte dr mojligt att dteranvénda de shuttlar som idag anvénds 1 arkivet kommer
ett femtiotal ritningsskép att behdva kopas in. Kostnaden ingar i priset till
hyllsystemleverantdren och innebér inte nadgon ytterligare kostnad for kontoret.
Shuttlarna/lektrievrarna kommer att behova monteras ned och forslas bort, vilket medfor
ytterligare kostnader.

Inflyttningen 1 Liljeholmen berdknas kunna pdborjas i november 2018 och 1 januari 2019
Oppnas verksamheten for allmédnheten. Sammanlagt ska ca 350 000 ritningar och 3 200 hm
handlingar 6verforas till Liljeholmen, vilket kréver forberedelser 1 form av ordnings- och
forteckningsarbeten och 1 viss man dven digitalisering. Ca 1 000 hm av trafikkontorets och
exploateringskontorets handlingar kommer dven fortsittningsvis att forvaras i en arkivlokal 1
Tekniska ndimndhuset efter ombyggnaden. Eftersom fler forvaltningar i framtiden ska samsas
om en mindre yta innebér detta ett avsevirt begrinsat utrymme for arkivlokaler.

I samband med ombyggnaden ska d@ven handlingar som tillhér upphorda arkivbildare
overlamnas till stadsarkivet, som Overtar ansvaret for handlingarna. Stadsarkivet debiterar
arligen 250 kronor/hm for detta material samt 10 kr/ritning. Trafikkontoret har ansvar for

ca 1 300 hm av de handlingar som stadsarkivet 6vertar ansvaret for och kostnaderna for detta
kommer att uppga till ca 325 tkr/ar. Engédngskostnaden for flytten av handlingarna fran
Tekniska nimndhuset till Liljeholmen berdknas uppga till ca 100 kr/hm. I dagsldget ar det
oklart om stadsarkivet kan ta emot gallringsbara handlingar, som annars méste 6verldmnas till
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en extern depafirma. De gallringsbara handlingarna uppgér till ca 800 hm.

5.5 Kostnadsutveckling

Den totala kostnaden for trafikkontorets lokaler uppgar till ca 23,8 mnkr. Hyreskostnaderna
for kontorets lokaler i Tekniska nimndhuset uppgér till 19,7 mnkr, varav 0,9 mnkr avser
arkivlokaler. Arskostnaden for kontorets 23 garageplatser for tjinstebilar beriknas till ca 0,5
mnkr. Klamparhallen kostar ca 1,2 mnkr inklusive stidning, el och virme varav kontorets
andel &r ca 0,25 mnkr. Resterande 0,9 mnkr faktureras dvriga externa féreningar och
forvaltningar 1 Tekniska ndmndhuset baserat pa antal anstédllda. For lokalerna pa Kristinebergs
Slottsvdg 10, dir delar av Trafik Stockholm for nérvarande inryms, uppgér hyreskostnaden till
3,3 mnkr. Kostnaderna for lokalerna i Tekniska ndmndhuset kommer under perioden att 6ka
nagot genom 4rliga indexupprikningar som regleras enligt avtal och dvriga lokalhyror
indexregleras pa samma sdtt. For Trafik Stockholms lokaler pagar diskussioner om hur avtalet
ska hanteras nér trafikkontorets medarbetare har flyttat frin lokalerna.

Malsittningen med ombyggnaden dr att skapa ca 1 400 arbetsplatser i flexibla lokaler med
god arbetsmiljo och med god kvalitet i gestaltning samt med bibehéllna estetiska och
antikvariska vérden. I det genomforandebeslut som forvintas tas upp i kommunfullméktige
under varen redovisas total investeringsutgift och framtida uppskattade hyreskostnader.
Hyreskostnaderna kommer att 6ka under perioden och redan 2019 berdknas en uppskattad
tillaggskostnad for flytt pd motsvarande ca 4,6 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Alla ndmnder ska 1 detta drende redovisa nyckeltal for lokaler som anvénds for administrativ
verksamhet. All verksamhet pa trafikkontoret dr av mer eller mindre administrativ karaktér.
Arean for kontorets administrativa lokaler dr darfor 7 947 kvm, antalet arbetsplatser 390 och
arskostnaden 18,8 mnkr exkl. arkivlokaler. Det ger en drshyreskostnad per administrativ
arbetsplats om ca 48 200 kr. Effektiviseringsmdjligheter utreds kontinuerligt som ett led 1
arbetet med den kommande ombyggnationen av Tekniska nimndhuset.
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