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Inledning

Liljevalchs ar Stockholms vackraste utstéllningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.
Stockholm konst forverkligar konsten i stadens offentliga rum som framfor allt tillkommer
enligt enprocentsregeln. Stockholm konst sdkerstéller ddrmed politikens mal om att konst av
hogsta kvalitet skall vara tillganglig for alla stockholmare.

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om &ret.
Utstallningsprogrammet vander sig bade till den breda publiken och till dem som é&r sérskilt
intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar. I November 2017
ateroppnade ett grundforstarkt och nyrenoverat Liljevalchs.

Varsalongen 2018 dppnar redan 12 januari. Véarsalongen kommer att liksom tidigare ar att
halla 6ppet sju dagar 1 veckan (mindag-torsdag 12.00-20.00, fredag-séndag 11.00-17.00),
vilket okar tillgédngligheten savél for stockholmare som tillresta turister och andra besokare.
Malbild dr 80 000 besokare. Dirtill kommer Liljevalchs, sdsom varande en konsthall och inte
ett museum, under Varsalongen ta fyrtio kronor i entré oavsett alder, kon och etnicitet (om
man inte dr under 18 ar for d4 gar man in gratis). [ ambitionen att nd nya malgrupper kommer
Liljevalchs ocksé arbeta med stadsdelsforvaltningarna i ytterstaden och dess medborgarkontor
med erbjudande om gratis visningar och biljetter.

Efter Varsalongen géstas Liljevalchs av konstmassan Market, darefter av arkitekten Petra
Gipp med en liten skulpturutstéllning i skulpturhallen. Under sommaren visas nya verk av
Lars Lerin och till hosten blir det Antikmaéssa, innan hdstens stora satsning: en
affischutstdllning med ryska revolutionsaffischer frdn 1920-talet (vérldens storsta samling
som lanas in fran Japan).

Liljevalchs ser fram emot ett bade rorigt och publikt 2018 eftersom verksamheten bedrivs
parallellt med tillbyggnaden “Liljevalchs +” som skall sté fardig varen 2020 — och med den
nytt klimat, ny sikerhet, 6kad flexibilitet, ny restaurang och ny shop. Var férhoppning ar att
vara géster har overseende med visst byggstok och koncentrerar sig pa vart huvuduppdrag —
presentation av konst i alla dess former.

Liljevalchs har under de senaste dren trimmats med LED-belysning och mindre renoveringar,
men varen 2018 har arbetet med grundforstarkning och renovering av lanterniner, toaletter,
personalrum och golv avslutats i befintlig byggnad. Tillbyggnaden av ”Liljevalchs +”
fortskrider och mélséttningen dr att det nya Liljevalchs slar upp sina portar varen 2020 och
med detta kan mota dels de allt strangare kraven fran institutioner och utlénare vad géller
miljon och sdkerhet. Dértill kommer Liljevalchs med en tillbyggnad erbjuda stockholmare
och tillresta besokare fler utstdllningar, 6kade 6ppethéllande, nya toaletter, nytt
kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som foljer med och leder sin tid.

Liljevalchs fortsétter ocksd under 2018 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbiarare bade analogt och digitalt, liksom arbetet for
att 1 samarbete med externa finansidrer mdjliggdra projekt, i stadens offentliga rum och 1
alternativa lokaler dvs, projekt som inte ryms inom sedvanlig budget. Arbetet med att med
externa medel kvalitetssékra Liljevalchs + pagér ocksa ofortrutet. Med Micasa fortsitter
naturligtvis samarbetet kring guidad visning av Varsalongen pé stadens dldreboenden.

Stockholms konsts uppdragsgivare/bestillare dr genom enprocentsregeln kommunala bolag,
forvaltningar och byggherrar. Arbete sker med nya offentliga verk till gator, parker,
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bostadsomraden och torg, och med inkdp av konst som placeras bland annat pa arbetsplatser,
forskolor, skolor och dldreboenden.

Ar 2018 har Stockholm konst runt 120 konstprojekt igng och det mingariga och omfattande
konstnérliga gestaltningsarbetet fortsétter for bland andra stadens stora
stadsutvecklingsomriden Hagastaden, Norra Djurgirdstaden, Sédra Virtan, Arstafiltet Farsta
och Skdrholmen samt inte minst stadens manga nya forskolor och skolor. Dartill intensifieras
under 2018 det konstnérliga gestaltningsarbetet for Slussen med olika forstudier.

Stockholm konst fortsitter sitt arbete med att effektivisera arbetet med att se till att
enprocentregeln efterlevs, liksom arbetet med att forstarka projektledning och
kommunikation. Detta arbete behovs for att medvetandegora stadens olika forvaltningar om
enprocentsregelns méanga fordelar och om att en procent enligt regelverket ska avséttas for
konstnirligt gestaltningsarbete nér staden bygger om-, till- och nytt i egen regi. Dé ska det
vara latt att gora rétt.

Stockholm konst initierar och stirker ocksé projekt i till exempel skolor och dldreboenden
som ofta dr underfinansierade med enbart enprocentregelns medel men dér bestéllarens krav
och forvéntningar pa helhetsintegrerade projekt stindigt okar. Stockholms konst arbetar dartill
vidare med de extramedel som &r avsatta for arbete mer tillfdlligt med konst, och med
offentlig konst pé de platser i ytterstaden som inte berors av enprocentregeln. Under 2018
kommer ett flertal verk invigas i frimst ytterstaden, bade i egen regi och i samarbete med
stadens fastighetsbolag. Fokus under 2018 dr, sdsom under 2017, att leverera minst 3
muralmalningar.

Stockholm konst och stadsledningskontoret anordnar ocksa en inbjuden projekttivling for den
konstnirliga gestaltningen av tre platser i Varberg. Syftet med tdvlingen ar att fa fram ett
forslag till konstnirlig gestaltning for minst tva och hogst tre angivna platser pa allméin
platsmark i Véarberg. Forslagen ska vara konstnérligt vil gestaltade, genomforbara och ska
samverka till en upplevelsemassig helhet p platsen i1 dialog med den omkringliggande miljon.

For att tillgdngliggora den offentliga konsten ocksa for dem som inte har mojlighet att sjdlva
soka upp den i stadens offentliga rum, fortsitter arbetet med att i bokform och pa webben
dokumentera Stockholm konsts alla projekt som tillkommer genom enprocentsregeln, och i
samarbete med externa finansidrer. Traditionsenligt anordnas ocksa en enprocentgala med
utdelning av utmirkelser.

Sist men inte minst definierar, vardar och kommuniceras Stockholm konst samt
enprocentssymbolen som varumirke och kunskapsbarare digitalt och via traditionell media.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Namndmal:
Nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder moétesplatser for nyanldnda pa bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanlédnda ska anvinda museet som ldrinstitution for
svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar lira-aktiviteter riktade till
nyanldnda och nya svenskar i1 Stockholm. Kulturskolan ser 6ver forutséttningarna for
nyanldndas deltagande i verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanldnda deltar i avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Namndmal:
Alla besodkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgirder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstirka sdkerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med 6vergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism &r det viktigt att uppticka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete, behover anstéllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvéinder och vilka eventuella andra igenkénningstecken man har.

Vidare sa behover man kunskap om vart man vinder sig och hur man ska rapportera in, nir
det finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar valdsbejakande extremism.
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Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga mdtesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kinner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer, KS
eller evenemang.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal incidenter minskar inom hot och vald samt ordningsstérningar -10 % Ar
Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
Namndmal:

Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeléaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns 1 staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt 1 ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nir
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
stirka kulturens roll 1 prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare i ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala métesplatser skapas.
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Namndmal:
Kulturutovare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer viéljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutsattningar for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig 1 Stockholm.

Forvantat resultat

- 10-15 prioriterade kulturaktorer far forbattrad tillgang till lampliga och kostnadseffektiva
lokaler for produktion och publik verksamhet.

- Fastighetsvirdar fér en tydligare och bredare bild av kulturaktdrer och det lokala kulturlivet
som hyresgéster och mdjliga samarbetspartner.

- Nya ateljélokaler for ett hundratal konstnérer pa flera platser, ytterstaden &r prioriterad.

Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans f6r en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromraden prioriteras vad géller den konstnirliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 200 000 Ar
Antal konstinkdp 40 st Ar
Antal pagaende 1%-projekt 120 Ar
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Enhetsmal:

Enprocentsregeln efterlevs och konst av hégsta kvalitet tillkommer darmed for alla
stockholmare. Oavsett forutsattningar med avseende pa till exempel alder,
uppvaxtforhallanden, genus och etnicitet. Pa allman platsmark och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden
bygger om- till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum. Utomhus och inomhus.

Arbetssatt

For varje nytt projekt som tilldelas Stockholm konst, gér Stockholm konst en analys av
konstens forutséttningar pd den specifika platsen eller stadsutvecklingsomradet genom ett s.k.
konstprogram, tillsétter konstprojektledare, samradsgrupper m. m. i enlighet med Stockholm
konsts arbetsprocess och metod.

Stockholm konst producerar under 2018 dven tillfalliga konstprojekt for att ge s minga som
mojligt en upplevelse vad nutida konst kan vara.

Under 2018 fortsatter 1%-regeln att revideras fOr att battre anpassas till dagens regelverk och
terminologi.

Stockholm konst och stadsledningskontoret anordnar en inbjuden projekttavling for den
konstnérliga gestaltningen av tre platser i Varberg. Syftet med tidvlingen ar att fi fram ett
forslag till konstnirlig gestaltning for minst tva och hdgst tre angivna platser pa allmén
platsmark 1 Varberg. Forslagen ska vara konstnérligt vél gestaltade, genomforbara och ska
samverka till en upplevelsemadssig helhet pé platsen i dialog med den omkringliggande miljon.

Uppfoljning

Under 2018 fortsatter Liljevalchs/Stockholm konst arbete med att méta digitala besok som ett
komplement till de fysiska besok som redovisas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Dokumentation i bokform. 2018-01-01 2018-12-31
Stockholm konst fardigstaller konst i stadens offentliga rum. Inomhus och 2018-01-01 2018-12-31
utomhus.

Stockholm konst pa webben 2018-01-01 2018-12-31
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Enhetsmal:
Stockholmare och besdkare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktér pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet 6kar.
Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.
Fler foljer Liljevalchs pd webben och far inblick 1 verksamhetens visen.

Mal for besoksantal:
Varsalong 80 000
Market 4 000

Petra Gipp 2 000

Lars Lerin 80 000
Grand Antique 4 000
Ryska affischer 30 000

Arbetssatt

- producera och kommunicera utstdllningar

- erbjuda ett utstéllningsprogram som sammantaget vander sig bade till den riktigt breda
publiken och de som é&r sdrskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjélp till besdkare

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstéllningar

- etablera samarbeten med externa finansidrer

- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumérke och budskapsbérare

Uppfoljning

Uppf6ljning och utvdrdering efter varje utstidllning.

Besokarnas synpunkter sammanstills och utvérderas.

Varje berord personalfunktion/grupp deltar 1 utviarderingen.

Under 2018 fortsitter Liljevalchs/Stockholm konst arbetet med att méta digitala besok sdsom
ett komplement till de fysiska besok som redovisas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal FaceBook besdk 19 000 Tertial
Varsalongen 80 000 Ar

Ovriga utstéliningar 120 000 Ar
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Namndmal:
Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

Beskrivning

Kulturférvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som viacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm dkar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stéllen.
- Antalet besokare till kulturevenemangen dkar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomfors i Stockholm.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i fokus for nedanstaende atgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska hallbarhetaspekterna skall ocksa vdgas in. Detta underlattar i forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer héllbarhet som
ringar pé vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter i1 forvaltningen ska ha minst ett miljdoombud som stddjer enhetschefen i
miljéarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljorond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primaért fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per ar fram till 2020

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

stockholm.se



Sid 11 (20)

Enhetsmal:
Lilievalchs konsthall ska hallas i gott skick och utgéra en vacker byggnad i
stadsbilden.

Forvantat resultat

Ett vackert &ndamélsenligt hus 1 gott skick och i r ett idogt projektarbete infor mélet med en
ny konsthall.

Arbetssatt

Att 1 samarbete med Fastighetskontorets forvaltare ta initiativ till investeringsbehov. Att aktivt
gora felanmélningar till FSK Drift for att fa skador och fel atgdrdade. Att sd langt mojligt ska
detta ske enligt Fastighetskontorets vardplan for fastigheten och i samarbete med
Stadsmuseet.

Resursanvandning

Fastighetskontorets anslag for periodiskt underhéll och driftanslag samt egna investeringar

Uppfodljning

Uppfdljning av genomforda projekt och statusen pa fastigheten i samverkan med
fastighetskontoret.

Utveckling

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstéarkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallen logistik, klimatanldggning och sdkerhetssystem for en optimal
utstillningsverksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

w Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 85 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

Beskrivning

Kulturndmnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturforvaltningen fortsitter att kartldgga hur
avfallshantering hanteras i forhyrda lokaler avseende mojligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc.

Det mest miljovénliga sittet att 6ka hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten
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av avfall. Dédrefter att teranvidnda, materialdtervinna eller energidtervinna. Vid inkdp av varor
eller tjdnster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvénds inom verksamheterna ateranvénds sé langt som det dr mojligt.

Forvantat resultat

- Kartldggning av avfallshantering i forhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhéndertar avfall pa ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter 1 forvaltningen skall genom en ansvarig person uppritta register over
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade dmnen lattare identifieras av verksamheterna vilket underlittar
substitution.

Forvantat resultat

- Alla enheter har upprittat register 6ver enhetens kemikalier 1 stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register over kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
‘? Antal tillhandahalina praktikplatser for hdgskolestuderande samt 0 Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 0 st 500 st Tertial
g' de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
‘? Antal tillhandahallna platser for feriejobb 12 st 9 000 st Tertial
w Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 0 st 1000 st Tertial
g‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 12 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler.

Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intéktsstrategier.
Stadens och kulturndmndens maél tydliggors inom kulturforvaltningen genom att alla
forviantade resultat av nimndmal definieras, miéts, foljs upp och analyseras. Alla enheter i
forvaltningen upplever att man far stdd 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrinser.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstdllningsperioder i utstdllningar

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna
- Okad andel externa intiikter och samarbetspartners

Enhetsmal:

Liljevalchs och Stockholms konst tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa
maximalt varde fér medborgarna

Beskrivning

Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av utstillningsprojekt och byggnad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Intaktsstrategin for Liljevalchs 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvérdig tillgang till kulturférvaltningens
verksamhet

Beskrivning

Jamstélldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomrdden ska vid planering, uppf6ljning och beslut beakta
jamstélldhetsperspektivet, sa att handlaggning och service ar likvérdig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jaimlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.

- Ett kvalitetssékrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

- Verksambheterna tillimpar jimstélldhetsintegrering vid planering och genomférande av
aktiviteter och ordinarie verksambhet.

- Alla tjinsteutlatanden innehéller en jimstélldhetsanalys, dir det &r relevant.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analys fér genusbudgetering 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 81 Ar
U' Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse.
Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
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uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet Gver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Min och kvinnor ska ha samma mdjligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sa att den passar bade mén och kvinnor. Samma mdgjlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pa bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen ar en jimstélld organisation med trygga anstillningsforhallanden.

- Alla bemots med respekt péd arbetsplatsen.

- Kulturférvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutséttningar och
befogenheter som krévs for att effektivt nd gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

- Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, méal och forvéntade resultat.

- Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Enhetsmal:

Medarbetarna anser att de far en kompetensutveckling som stédjer verksamhetens
utveckling

Forvantat resultat

Medarbetarna kénner sig sedda och stolta.

Arbetssatt

Stockholm konst arbetar med fortbildning 1 konstkunskap och projektledning, nér sa ar
mdjligt i samarbete med till exempel Statens konstrdd, SLL och Sveriges arkitekter.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Namndmal:
Stockholmare och besékare ska genom vart goda bemétande och var
kommunikation vilja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Kommunikationen &r tydlig, léttillganglig och finnas i de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningsséttet nar det géller méngfaldsfragor 1 vdr kommunikation dr medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angeldgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemotande i alla de tusentals moten som sker dagligen i verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemétandet ska vara
gott ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och ar intresserade av invanarna ar
en forutsittning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

- Kommunikationen &r tydlig och inkluderande och bemdtandet skapar forutsittningar s att
alla blir sedda och kénner sig vialkomna.
- Bemdtandet sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebyggs risk for diskriminering.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Kulturférvaltningens utvecklingsarbete som berdér barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprittas for att sdkra barnets perspektiv.

Genom El Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nds grupper i stadsdelar dér
deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. El Sistema ska under dret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i1 staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser.
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2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvardiga mojligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad giller de fysiska miljéer dér barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
O0gonhojd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden Okar. (Skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga som &r ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga (fordldrar) som édr ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
i forskolan okar. (forskolenkéten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hog grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur i
sin stadsdel okar. (Medborgarenkéten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser i kulturskolan okar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till El Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skdrholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby uppgér till minst 9 procent i varje stadsdel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Stockholmare och besokare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedséttning.

Kulturférvaltningen &r utifrdn Stockholms stads program for delaktighet berdrd av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anviinda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsattningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestdmma i
fragor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifrdn programmet.
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Delmal 1:

* Inventera tillgdngligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgédrder som ar svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhillanden for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstdll icke diskriminering vid anstillningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:

» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning 1 Kulturskolan.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

Beskrivning

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behdver
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnimndsomraden. Stadens
arbete med att utjimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur &r betydande 1 detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras 1 hela processen for att den ska bli s&
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av ménniskors liv och vardag fér vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svarare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.
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- Kartlagga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjimna skillnader.

- Den lokala utvecklingen stirks och blir mer kulturdriven.

- Okad samverkan mellan civilsamhillets kulturaktdrer och staden, bl.a. i syfte att 5ka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01 2018-12-31
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ﬂ Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 85% 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren ar
forvaltningens 6vergripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betraffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomrédet ingar att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturforvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp férvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal inkdpsprocess/ organisation ér forankrad.

Uppfdljning av ekonomi

Budget 2018
Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2016 Justerad VP 2017 Utfall 2017 VP 2018

Kostnader 53,8 50,4 59,4 36,16
Intékter -26,4 -21,1 -30,9 -6,30
Netto 27,4 29,34 28,5 29,86
Varav Kapitalkostnader 1,4 1,3 1,2 1,6

Liljevalchs/Stockholm konst budget for 2018 innehéller ett effektiviseringskrav pé -0,48 tkr
och ett tillskott pa 1,0 mnkr for offentlig konst jamfort med 2017. Nettobudgeten for 2018 ar
ddrmed 29,86 mnkr.
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Grundforstiarkningen av konsthallen avslutades i slutet av 2017. Den tidigare planerade
hyreshdjningen pé 3,5 mnkr for atgidrden skjuts upp och kommer att regleras
nér tillbyggnaden é&r klar.

Omslutningsférandringar inom framforallt Stockholm konst berdknas dven 2018 komma upp
till stora belopp men omfattningen &r dnnu inte berdknad. Omslutningen kommer ocksa att
oka for entréintikter 1 samband med utstillningar.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Bokslut 2016 Justerad VP 2017 Utfall 2017 VP 2018

Maskiner och inventarier 0,0 2,0 2,5 0,6
Konstinkop 0,6 0,6 0,1 0,6
Totalt 0,6 0,6 2,6 1,2

Investeringarna under 2018 bestar i atgirder i konsthallen efter aterflytten. Eventuellt
tillkommer dven behov i Stockholm konsts nya lokaler.

Investeringsramen for konstinkép 2018 dr 0,6 mnkr.
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