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Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har genomfort en fordjupad analys av
anvindningen av det socioekonomiska tilliggsanslaget i1 syfte att
bidra till en effektivare anvindning av det socioekonomiska
tillaggsanslaget och dérigenom 6ka resultaten for skolor dar
eleverna har mindre gynnsamma socioekonomiska forutsittningar.

Néagra av slutsatserna som lyfts fram 1 utvdrderingen &r att det skett
mérkbara forbattringar av arbetet med kvalitetsarbetet pd skolorna
och samarbetet mellan skolor har 6kat. Samtidigt finns
utvecklingsomraden inom den centrala utbildningsforvaltningens
kvalitetsarbete som bland annat handlar om att det behovs tydligare
beskrivningar av vilka stodinsatser som finns tillgdngliga for
skolorna.

Bakgrund/Arendet

I verksamhetsplanen for 2017 gavs utbildningsforvaltningen 1
uppdrag att genomfora en fordjupad analys av anvindningen av det
socioekonomiska tilliggsanslaget. Syftet med studien ar att bidra till
en effektivare anvindning av det socioekonomiska tilliggsanslaget
och dirigenom Oka resultaten for skolor dér eleverna har mindre
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar.
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De centrala slutsatserna i rapporten ar:
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De allra flesta undersokta skolorna har ett gott kvalitetsarbete
och hos samtliga finns en medvetenhet om kvalitetsarbetets
betydelse. Bedomningen ir att det skett markbara framsteg
jamfort med det som framkom vid den utvérdering av det
socioekonomiska tilldggsanslaget som genomfordes 2015.
Samtidigt finns det fortfarande variationer i hur langt skolorna
kommit i sitt kvalitetsarbete.

Pé vissa skolor finns en strategi for hur kvalitetsarbetet ska
bedrivas, men den har av olika anledningar inte implementerats
1 skolans organisation. Det dr darfor en viktig uppgift for central
utbildningsforvaltning att i samverkan med skolledningarna
utveckla sina stodinsatser gentemot dessa skolor.

Samarbete mellan skolorna forekommer i storre utstrickning
och har dven fordjupats jamfort med utvirderingen 2015. Men
dven hér finns det variationer i staden. Det 6kade samarbetet har
ocksa lett till en hogre grad av samsyn om det gemensamma
uppdraget som gér utdver den enskilda skolans elever.
Styrningen frén central utbildningsforvaltning har delvis
forandrats sedan 2015 och fokuserar nu i hdgre utstrackning pa
skolans processer och organisation. Detta har bidragit till att
skolorna utvecklat sitt kvalitetsarbete. Rektorerna upplever 1
stort att de far ett bra stod av central utbildningsforvaltning nér
det géller sérskilda insatser och stod 1 det dagliga arbetet, men
det finns fortfarande utrymme for forbattringar.

Det finns forbéttringspotential 1 den centrala
utbildningsforvaltningens kvalitetsarbete. Det géller framforallt
hur forvaltningen identifierar goda arbetssétt pa skolorna och
hur dessa sprids vidare, samt att forvaltningen tydligare
beskriver for skolorna vilka stodinsatser som finns tillgédngliga
for dem. Bedomningen é&r vidare att det inte behovs fler
stodinsatser till skolorna, utan att de stodinsatser som finns blir
tydligare for skolorna och att de som sétts in fér en tydligare
koppling till den enskilda skolans behov.

Personalforsorjning dr en utmaning for skolorna. De behdver,
tillsammans med central utbildningsforvaltning vervéga flera
strategier fOr att mdta utmaningen.

P& ménga skolor upplevs arbetet med elever 1 behov av sérskilt
stdd som en utmaning. For att dessa elevers behov ska kunna
tillgodoses sé vil som mgjligt bor central utbildningsférvaltning
overviga att fordndra den ekonomiska fordelningsmodellen for
verksamhetsstodet, samt fortsétta utveckla organisationen for att
bittre mota elever i behov av sarskilt stod.

Kring flera av de forbattringsomraden som observerats kan
tilldggas att det pa central utbildningsforvaltning pagar ett
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utvecklingsarbete som gér 1 linje med rapportens
rekommendationer.

Bakgrund till studien, skél for slutsatser liksom rekommendationer
finns att ta del av 1 den bilagda rapporten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for utveckling och
samordning i samverkan med avdelningen for ekonomi och
styrning.

[ utvédrderingen har djupintervjuer med ett urval rektorer och chefer
genomforts. I arbetet har dessutom en referensgrupp anvénts
bestaende av ett mindre urval rektorer och chefer.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Utbildningsndmnden godkénner rapporten “Strategier och
kvalitetsarbete - Fordjupad analys av det socioekonomiska
tilliggsanslaget” som svar pa uppdraget om att genomfora en
fordjupad analys av fordelningen av det socioekonomiska
tillaggsbeloppet.

Bilaga
”Strategier och kvalitetsarbete - Fordjupad analys av det
socioekonomiska tillaggsanslaget” inklusive bilagor



